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A Force Protection repiilésbiztonsagi szemmel

A tanulmany a katonai repiilésbiztonsag és az erék védelme kéz6tti kapcsolat keretébena NATO
szabvanyositasi rendszerében vizsgalja a kockdzatkezelés, a dontéshozatal és az informacidkezelés
tertiletén megfigyelhetd hasonlésdagokat és kiilonbségeket. Mindkét teriilet a miiveleti haté-
konysag fenntartasat szolgalja, de eltérdé kockazatfogalmakkal és eszkbzrendszerekkel dolgozik,
a replilésbiztonsag elsésorban a nem szandékolt eseményekbdl eredé kockazatokat kezeli, mig
az er6k védelme a szandékos fenyegetésekkel szembeni sebezhet8séget csékkenti. A cikk ramutat
a kockazatkezelési folyamatok, az eljarasi dokumentacidk, a képzés és a mélységi védelem k6z6s
szerkezeti felépitésére, gondolkoddsmddjara, mikézben hangsulyozza a cél, a déntéshozatali
mechanizmusok k6z6tti alapveté eltéréseket.
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1. Bevezetés

A NATO-er6k védelme, megdvasa, mas néven Force Protection fontos a szovetségi miveletek
tervezésének és végrehajtasanak hatékonyabba tételében, a fennalld kockazatok csokkenté-
sével igyekszik megovni a rendelkezésre 3llo er6forrasokat a harc megvivasa érdekében. Igaz
ez a szarazfoldi és légi miveletekkel kapcsolatban is. A katonai repiilésbiztonsag ugyanakkor
szintén egy olyan, er6k megovasara torekvd eszkdz, amely a replilési feladatok, légi miiveletek
hatékonysagat novelheti azaltal, hogy csdkkenti a légi jarmivekkel végrehajtott feladatok
kockazatat, a veszélyeknek valo kitettségét, vagy éppen az esetlegesen bekdvetkez6 veszte-
ségek hatésait.

A miveleti teriileten kiteleplt repiil&terekrél, de akar sajat hazai légi bazisokrél inditott
légi mUveletek, repiilési feladatok eredményességét befolyasolhatja a beléptetési rendszer
hibaja, azilletéktelen betolakod¢ altal elkovetett szabotdzsakcio, vagy ,kerités mellél” pildta
nélkili légi jarmuvel végzett tamadds, ugyanugy, mint mondjuk az esetleges emberi hiba
jelentésének hianya, a rossz id6jarasi korilmények hatdséara bekovetkezett légi kozlekedési
esemény, vagy a nem megfeleld kiképzettséggel rendelkezd személy feladat-végrehajtasanak
engedélyezése.

A fenti indokok mellett a cikk megirasanak masik oka az volt, hogy repiilésbiztonsagi
szemszOgbél vizsgalja az er6k védelmének elméleti hatterét, hogy a kiilonboz6 fegyvernemek
kozotti gondolkodasmaodbeli kiilonbségek, az esetleges félreértések feloldhatdk legyenek.
Az 6sszhader6nemi miveleteket tervez6 torzsek szarazfoldi és égierds torzstisztjeinek kdzdsen
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kell gondolkodniuk, kdzosen kell terveznilik, és ezért mindkét félnek értenie kell a masik fél
gondolkodasmodjat. Ehhez kivan segitséget nydjtani jelen tanulmany.

2. Az er6k védelme és a katonai repulésbiztonsag definialasa

A Force Protection, az AJP-3.74' doktrina alapjan az er6k védelme magaba foglalja mindazon
intézkedéseket és eszkdzoket, amelyeknek célja a személyi dllomany, a létesitmények, az anyagi
eszkdzok, a miveletek és a tevékenységek kiilonbozo fenyegetésekkel és veszélyekkel szembeni
sebezhet8ségének minimalizalasa a haderd cselekvési szabadsaganak és miveleti hatékony-
saganak megdrzése érdekében, hozzajarulva ezzel a feladatvégrehajtas sikeréhez [6, p. 1].

A NATO 3ltal vezetett 6sszhader6nemi erék szempontjabdl a teriilet alapvetd fontossagu
a stratégiai és miveleti tervezés, valamint a dontéshozatal soran, részét képezi és hatassal
van nemcsak egy adott, hanem az 6sszes 6sszhaderénemi tervezési funkciora.” Emellett
életbevagdan fontos a koordindcid szerepe a hadaszati, hadmi(veleti és harcaszati szint(
miveletek tervezése és végrehajtasa soran [6, pp. 1-2].

Az erék védelme, megdvasa feladatainak hadmuiveleti szint(i tervezése, a feladatok vég-
rehajtasanak folyamatos nyomon kovetése, a kialakitott rendszabalyok betartasa és betarta-
tasa a harcészati szint sikerének alapja a mUvelet kezdeti id6szakatol a miivelet befejezéséig,
az er6k teljes kivonasaig. Az er6k védelme tehat azon tevékenységek dsszessége, amelyek
a miveleti kornyezet kihivasaibol fakadd kockazatok ellensulyozésat, ideértve az ellenség
tevekenysegébdl fakadd fenyegetéseket, hivatottak biztositani [3, p. 35].

A repulésbiztonsag a repiilési feladatok végrehajtasaban jelentds szerepet kap, mind
a polgari, mind a katonai replilésben. Sokan sokféle médon prébaltak megfogalmazni a repii-
lésbiztonsag mibenlétét, de abban minden szakember egyetértett, hogy a légi kozlekedésben
kordbban bekdvetkezett események tapasztalatai felhasznalhatok arra, hogy a hasonlé koriil-
mények kozott bekdvetkez6 repliléesemények valodszinliségét csdkkentsik.

A katonai repiilésbiztonsag célja az erék védelméhez hasonléoan fogalmazdédik meg
a vonatkozé NATO-szabvanyban,’ azaz a katonai repiilésbiztonsag névelni tudja a légierd
eszkozeinek mUiveleti hatékonysagat azzal, hogy a légi kdzlekedési eseményeket kivaltd veszély-
forrasok biztonsagi kockazatat a praktikusan megvalosithaté mértékig minimalisra® csokkenti,
valamint torekszik arra, hogy minimalizalja e légi kdzlekedési események kdvetkezményeinek
sulyossagat. A légi m(iveletek sordn a katonai repiilésbiztonsag ezzel er6tobbszorézéve valik,
mivel igyekszik eliminalni az eréforrasok elvesztését azzal, hogy azonositja a potencialis

AJP-3.14 Allied Joint Doctrine of Force Protectiona STANAG 2528 NATO Egységesitett Egyezménnyel bevezetett
dokumentum, amelyet Magyarorszag Ugy fogadott el, hogy a nem multilateralisan tervezett és végrehajtott
miiveletek esetén Magyarorszag a sajat miiveleti tervezési eljarasainak megfelel6en fogja elvégezni az erék
védelmének tervezését, ugyanakkor ezekben az esetekben Magyarorszag a lehetd legnagyobb mértékben
figyelembe veszi és alkalmazza a doktrina vonatkozd fejezeteit. (Magyarorszagon az egyes NATO szabvanyositasi
egyezmények nemzeti bevezetésérél szolé 25/2025. HVK szakutasitas vezette be.)

Bar minden 6sszhaderénemi funkcié egyedi, mindegyikhez kapcsolodé képességek és feladatok tartoznak,
amelyek 6sszehangolt figyelembevétele szilard keretet biztosit a miiveletek tervezéséhez és végrehajtasahoz
[6,p.1].

AFSP-01Ed. C. ver. 1 Flight Safety, amelyet a STANAG 7160 Egységesitett Egyezmény keretében adtak ki.
(Magyarorszagon az egyes NATO-szabvanyositasi egyezmények nemzeti bevezetésérél szolé 400/2023. HVKF
[HK 10.] szakutasitas vezette be).

As Low as Reasonably Practicable (ALARP).
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kockdzatokat, és javaslatot tesz azok csokkentésére, megoldasara, mieldtt az esetlegesen
bekovetkezd légi kozlekedési események negativan befolyasolnak a miveletek végrehajtasanak
hatékonysagat [7, pp. 1-2].

A fenti két definicio alapjan mar érzékelhetd, hogy NATO-szinten ezen teriiletek ugyan
nem fedik egymast, de vélelmezhetd, hogy akar elméletben, akar gyakorlatban sok hason-
l6sagot talalunk a parhuzamosan alkalmazott rendszerek kozott.

3. Hasonldsagok

Az er6k védelme és a katonai repiilésbiztonsag kozos vonasai elsGsorban a NATO-szabvanyositasi
elképzelése mentén, funkcionalis szinten érhetdk tetten.

3.1. Kockazatkezelés

A vonatkozd STANAG-ek altal leirt folyamatok elsé és legszembet(inébb hasonlésaga a koc-
kézatalapu megkozelités.

A repiilésbiztonsagra vonatkozé eléirasok alapjan® a kockazatkezelés folyamatanak

rendszere az alabbiak szerint épithetd fel [5, pp. 2-3]:

1. Veszélyforrasok azonositasa [7, p. 8-4]: olyan relevans veszélyforrasok azonositasat
jelenti, amelyek kockazatot jelenthetnek a repiilések végrehajtasara.®

2. Kockazat érteékelése [7, p. 8-4]: a veszélyforrasok azonositasat kévetSen értékelni
kell a velik kapcsolatos biztonsagi kockazatokat. Ez magaba foglalja a lehetséges
balesetek vagy események bekdvetkezési valdszintiségének (relativ gyakorisaganak)
és a kovetkezménye sulyossaganak értékelését.

3. Kockazatok csékkentése, szabélyozésa [7, p. 8-4]: a kockazatok értékelése utan intéz-
kedéseket kell kialakitani a kockdzatok enyhitésére vagy csokkentésére, ami a koc-
kazat harom komponensének’ — egységes vagy részenként torténs — csokkentését
célozza meg.®

4. Kockazatok elfogadésa/déntéshozatal [7, p. 8-4]: a felels vezet&nek/parancsnoknak
minden esetben meg kell hatdroznia azt a kockazati szintet, amely szdmara a feladat
fontossagat tekintve elfogadhat, illetve a tovabbi intézkedést igényld kockazatokat
elvalasztja egymastol. Emellett a repiilési feladatok fontossaga és siirgGssége fligg-
vényében déntenie kell a kockazatok esetleges elfogadasarol vagy azok kikeriilésérél,
atharitasarol vagy kiterjesztésérél [5, p. 2].

5. KockazatcsGkkentd eljdrésok alkalmazasa [7, p. 8-4]: a kockazatkezelés kévetkezs
lépése a kivalasztott intézkedés beépitése a feladat végrehajtasaba. Ez a veszély-

ICAO- és NATO-eléirasok, szabvanyok.

Alapvet6en miszaki meghibasodasok, az emberi hibak, hibazasok, a miikodé rendszerben meglévé rendszer-,
illetve szervezeti hibak vagy éppen a kiils6 kérnyezet hatasai jelennek itt meg.

Az esemény bekovetkezési valdszintisége, a kovetkezmények stilyossaga és a veszélyforrasnak valo kitettsége.
Ez lehet Uj technoldgiak bevezetése, eljarasok modositasa, szervezeti rendszerproblémak esetén feliilvizsgalat
és modositas, illetve operatorszinttél a vezetdszintig tartd atfogo felkészités és képzés.
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forrasnak valo kitettség, a bekdvetkezés valdszin(isége vagy a hatasok csokkentésével
meérsékli a kockazatot.

Nyomon kévetés, feliilvizsgalat [7, p. 8-4]: a repiilési rendszer folyamatosan valtozik,
ezért a kockazatcsokkentd intézkedéseket rendszeresen figyelni kell. Ha ezek nem
mikddnek elég hatékonyan, vagy Uj veszélyek jelennek meg, a repilésbiztonsagi
rendszernek valamilyen médon alkalmazkodnia kell.

Ehhez tartozik a végrehajté és a vezetdi allomany felé folytatott folyamatos és hatékony
kommunikacio [1, pp. 21-22].

Az erék védelme eljarasrendjében alkalmazott kockéazatkezelés feladata, hogy a fenye-
getések és veszélyek altal jelentett kockazatokat a parancsnok szamara elfogadhaté szintre
csokkentse, ezaltal elérve azt a célt, hogy megvaldsuljon az intézkedések, lépések és felada-
tok azonositasa és végrehajtasa, valamint az esetleges incidensekre valé hatékony reagalas
képessége [6, p. 27]. Ehhez a repiilésbiztonsaghoz hasonlé eljarasrendet alkalmaz, amely
a kévetkez6 elemekbdl All:

1.

A kontextus meghatarozdsa: az er6k megovasa tervezéséért felelds torzstisztnek,
a miveleti tervezési eljarasban részt vevé személyként ismernie és értenie kell
a miveleti tevékenység hatterét és azt, hogy mi sziikséges az adott feladat sike-
réhez, hogy ezéltal késébb felismerhesse a miveletre leselkedd kockazatokat. Ennek
érdekében fontos, hogy az erék védelméért felelds torzstiszt a mivelettervezés
teljes id6tartama alatt jelen legyen, és aktivan részt vegyen a kidolgozdi, tervezgi
munkaban [6, p. 28].

Kockazatértékelés

a) Kockazatazonosités: ennek célja, hogy atfogoan attekintse az erék védelme szem-
pontjabol fontos kockazatokat azoknak az eseményeknek az alapjan, amelyek
eléidézhetik, fokozhatjak, megakadalyozhatjak, ronthatjak, felgyorsithatjak vagy
késleltethetik a miiveleti feladat céljainak elérését [6, p. 28].

b) Kockézatelemzés: a kockazatelemzés része a kritikus kockézati tényezk értékelése,
amely azonositja és rangsorolja a kiildetés sikeréhez nélkiilézhetetlen eszkozoket
és képességeket a feladat elemzése és a kivalasztott végrehajtasi valtozat alapjan.
Ertékelia személyi dllomanyt, eszkdzoket, létesitményeket, informacidkat és tevé-
kenységeket, amelyek sériilése veszélyeztetné a kiildetést. Az eszkdzoket mennyiségi
és mindségi szempontbdl vizsgélja jelentdség, hatds és helyredllithatdsag alapjan,
figyelembe véve példaul a rendelkezésre 4llast, integritast és értéket. A folyamat
meghatdrozza a kockazatok bekdvetkezésének lehetséges hatasat, és prioritasi
sorrendet allit fel a tovabbi fenyegetés-, veszély- és sériilékenységértékeléshez. Ezt
kdveti a fenyegetettség- és veszélyforrds-elemzés, amelyek felderitési, hirszerzési
és rendvédelmi informacidk tamogatasaval lehet6vé teszik a parancsnokok szamara
a fenyegetések azonositasat és az erék megdvasa iranyanak meghatarozasat.’
A fenyegetettség értékelésének ki kell terjednie a kiildetést befolyasold kdrnyezeti
és feladat-végrehajtassal kapcsolatos veszélyekre is, felhasznalva példaul a miveleti

Ehhez a parancsnokoknak ismerniiik kell a NATO-muivelet stlypontjait és az ellenfél alkalmazott mddszereit,
amelyet tdmogat az a tény, hogy a kiilonb6z6 szintli parancsnoksagok elemzik és megosztjak a fenyegetettségi
informaciokat. A fenyegetettségelemzés a felderités, a hadmudivelet, a tervezés és a civil-katonai egyiittm(ikodés
torzselemek, fénokségek szoros kooperaciojaban valdsulhat meg.
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terlilet felderitdi el6készitésébdl szarmazoé elemzéseit, és biztositva, hogy minden
azonositott veszély beépiiljon az er6k védelmének folyamataba. Veszélyforrasként
értékelhetd a sériilékenység is, amely az eszkdzdkben rejlé, kihasznalhatd gyengeség,
és a tervezési, biztonsagi vagy reagalasi képességek hianyossagaibol ered. A sériilé-
kenység értékelése megmutatja, hogy a sajat erék mennyire kitettek a fenyegeté-
seknek vagy veszélyeknek, feltarva azokat a gyengeségeket, amelyeket az ellenfél
alkalmazott médszereinek ismeretében csékkenteni sziikséges [6, pp. 29-31].

) Kockézatértékelés: a konkrét kockazatértékelés célja, hogy tamogassa az erék
védelmével dsszefliggésben meghozott dontéseket abban, milyen prioritassal mely
kockazatok igényelnek kezelést. A kockazatelemzés eredményeire tdmaszkodva
elvégezhetd a kockazatok értékelése, majd azok rangsorolasa.’® A kockazatértékelést
kévetSen a parancsnok felel a kockazatkezelési dontés meghozatalaért [6, p. 31].

3. Kockazatkezelés: a kockazattal 6sszefliggésben meghozott dontések az adott szint(i
parancsnok feleldsségébe tartoznak. A legmagasabb szintli parancsnok hatarozza
meg az alapvetd intézkedéseket és kockazatvallalasi iranyelveket, mig az alarendelt
parancsnokok sajat eréikre vonatkozéan dontenek a kockazatokkal kapcsolatban.
a) Kidolgozas és végrehajtas: az erék védelmét célzé intézkedéseket (elSirasok, hatasok,

cselekvések) a fennmarado kockazat alapjan folyamatosan elemzik, amig elfogadhato
szintet nem érnek el, vagy amig az 6sszes kockézatot olyan szintre nem csokken-
tik, ahol az el6nyok meghaladjdk a lehetséges koltségeket. Ezeket a bevezetend6
eléirasokat a hatalyos miveleti eljarasokban," parancsokban és intézkedésekben
integralva jelenitik meg.”

b) Eseményre vald reagalés és helyreallitds: az eseményekre reagalas célja a fenyegetések
megsziintetése, hatasuk csokkentése és a miiveleti képesség gyors helyreallitasa,
tobb szakteriilet 6sszehangolt tevékenységével. Magaban foglalja az azonnali rea-
galast, azincidens elszigetelését és kezelését, a folytonossag biztositasat, az infor-
maciokezelést, valamint az egészségligyi és kiuritési intézkedéseket. A helyreallitas
célja a karok és veszteségek csokkentése, valamint az alapvet6 képességek mielSbbi
visszaallitasa egy incidens utan, tébb szakterilet 8sszehangolt bevonasaval [6,
pp. 32-33].

4. Nyomon kévetés és feliilvizsgalat: a folyamatos monitorozas és feliilvizsgalat biztositja
a hader6védelmi intézkedések hatékonysagat, azonositja a hidnyossagokat, lehetévé
teszi a korrekcidkat, és rogziti a tapasztalatokat és bevalt gyakorlatokat [6, p. 33].

5. Kommunikacié és konzultdcié: a kommunikacioé és konzultacié a teljes szakterilet
érdekében folytatott kockazatkezelési folyamat soran sziikséges, biztositva a pontos
és érthet6 informacidcserét, valamint a kockazatészlelési képesség kiilonbségeinek
kezelését [6, p. 34].

Fontos, hogy az értékelés eredményeként az is eldonthetd, hogy a kockazatot nem kezelik tovabb, hanem
a meglévé intézkedéseket tartjak fenn.

Standard Operating Procedures, SOP.

Ezt altalaban gy érik el, hogy az erék védelmére vonatkozo iranyelveket a fennmarado kockazat figyelembevételével
egyértelmd, egyszertien végrehajthato utasitasokka alakitjak &t, meghatarozzék a megfeleld hataskoroket
és feleldsségi koroket, valamint biztositjak a végrehajtashoz sziikséges tamogatast.
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A fentiek alapjan kijelenthetd, hogy mind a katonai replilésbiztonsag, mind az er6k védelme
a kockazatmenedzsment elveit hasznalja, azaz fenyegetés/sériilékenység/valdszintiség/hatés
kombinacidjat elemzi, majd prioritasokat allit fel. Mindkét esetben a parancsok felel8ssége
amegfelel6 kockazatcsokkent6 eljaras bevezetése, és nem a replilésbiztonsagi szervezet, vagy
az er6k védelméért felelés dontés-el&készitési torzs az, amely intézkedést vagy parancsot ad
ki. Emellett megjelenik a nyomon kovetés és a kommunikacié mint fontos teriilet az egyes
intézkedések bevezetésének megértése, a kockazatértékelési és kockazatérzékelési kilonb-
ségek elmagyardzasa érdekében.

A katonai replilésbiztonsagi kockazatkezelés teriiletén harom alapelvet alkalmaznak:
az elsé, hogy a dontéshozd/végrehajto ne vallaljon felesleges replilésbiztonsagi kockazatot,
amasodik az, hogy a kockazatvallalassal kapcsolatos dontéseket a megfeleld vezetési szinten
hozzak meg, illetve a harmadik, hogy a dontéshozé akkor fogadjon el egy adott reptilésbizton-
sagi kockazati szintet, amikor a feladat végrehajtasa soran elérhetd el6nydk nagyobb értéket
képviselnek, mint a végrehajtas soran a kockazatokbol fakado veszteségek koltsége [7, p. 8-2].
Ezek az alapelvek valamilyen szinten utolérheték az erék védelme érdekében végrehajtott
kockdzatkezelés soran is, hiszen a katonai m(iveletek tervezése soran a megévas érdekében
bevezetett eléirasokat adott vezetési szinten” a fennmaradé kockazat figyelembevételével
hozzak meg [4, p. 213].

3.2. Eljaras és dokumentacio

A terliletre vonatkozé szabvanyokbdl jél kimutathatd, hogy a két teriileten ad hoc dontések
helyett eljaraskozpontu, a szabvanyositési alapelvnek megfeleld, ismételhetd, auditalhaté
eldirdsok valosulnak meg. Ennek oka, hogy a tagéllamok altal elfogadott vagy részlegesen
elfogadott és bevezetett kdzos szabvanyok (STANAG) alapjan elérhet6vé valjon a kozos
mUiveletek gordilékeny tervezése, végrehajtasa.

Ugyanakkor az alkalmazott eljarasokkal csokkentik a kockazatot, amely a repilésbiz-
tonsagnal a replilésbiztonsagi kockazatértékelési logikaban, az erék védelménél a tervezési
és végrehajtasi folyamatban jelenik meg. A katonai repiilésbiztonsag teriiletén ehhez felhasznalt
dokumentaciok példaul az ellen&rzé listak, a kockazatelemzési formanyomtatvanyok, a kar-
bantartasi dokumentaciok vagy a repiilésbiztonsagi jelentési rendszerhez tartozé kotelezd,
illetve dnkéntes jelentési lrlapok. Az er6k védelme szempontjabol ilyen dokumentécidk
példaul a fenyegetettség- vagy sériilékenységértékelésre kialakitott lrlapok, a fegyver-
alkalmazas szabélyaira” vonatkozd elirasok, a bazisvédelmi tervek, a beléptetési eljarasrend
vagy a hatélyos muiveleti eljarasok.

" A magasabb szint(i dontéshozok eldirjak az elsddleges kockazatcsskkents direktivakat, az alacsonyabb szint(i

parancsnokok a sajat egységiik szempontjabol hozzék meg a dontéseiket.
Rules of Engagement, ROE.
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3.3. Képzés

Akét teriileten Osszetett, dinamikus és részben kiszamithatatlan kérnyezetben kell megbizhato
teljesitményt fenntartani, amely a repilésbiztonsagban a technikai, emberi és kornyezeti
kockazatokbdl, az erék védelme esetében a fenyegetettség, a sériilékenység és a miveleti
kitettség valtozdsa miatt adodik. Az er6k megoévasa doktrina nagy hangsulyt fektet a kikép-
zésre és a felkészitésre [6, p. 46-47], a parancsnoknak és a beosztott allomanyanak ki kell
alakitani az er6k védelmével kapcsolatos tudatossagot, amely az egyéni és kdtelékkiképzés,
a mveleti feladatra vagy misszids feladatra torténé felkésziilés, a végrehajtasi és a kivonasi
szakaszokban is folytatddik. Az egyéni képzés nemzeti feladat, a kollektiv kiképzés és a hozza
tartozo értékelés az adott miiveletben vezet§ NATO-parancsnok felelssége. Az egyéni
kiképzésbdl adddo fegyelmezettség, a szakmai szabvanyok és eljarasok miikddése, az er6k
védelme érdekében kialakitott rendszer miikddtetése csak a folyamatos gyakorlas és ellen-
Orzés/felligyelet megvaldsulasa mellett értelmezhetd igazan.

Ugyanez a szemlélet jelenik meg a masik teriileten is, mivel a replilésbiztonsagot nem
egyszeri kinyilatkoztatasnak, megolddsnak, hanem folyamatos, szervezeti szint(i tanulasi
folyamatnak tekinthetjik. A repiilésbiztonsagi képzés elengedhetetlen mind az érintett
szakemberek, mind pedig azok szdmara, akiknek a mindennapi munkajuk soran tisztaban
kell lennitik ezen kérdésekkel [7, p. 6-2]. A repiilésbiztonsagi iranyitasi rendszerekben az el6-
irdsok betartasa, a szakmai szabvanyok és a kozds eljarasok, mint a teriiletre jellemzd egyik
magyarazo elméletben szerepl8 Reason-féle modell egyik ,sajtszelete” [8, p. 8] csak akkor
mUikddhet jol, ha a szervezet folyamatosan gyakoroltatja, ellenérzi és felllvizsgélja azokat.

A képzés mindkét esetben a kockazatok csdkkentésének alapja. A katonai repiilésbiz-
tonsag egyik alapvet6 célja, hogy a veszélyeket még azelStt azonositsak, és az azokbdl eredd
kockazatokat kezeljék, miel6tt azok negativan hatnanak a mUveleti hatékonysagra. Az erék
védelme ugyanigy kezeli a képzést, azaz a védelmi intézkedések csak akkor mikddnek, ha
a végrehajté személyzet tudja, hogy mit, hol, mikor és hogyan kell tennie. A gyakorlatok
célja az, hogy a személyzet ne csak elméletben ismerje az eljarast, hanem nyomas, idéhiany
és részleges informacié rendelkezésre allasa mellett is végre tudja hajtani.

Ehhez nagy sziikség van a visszacsatoldsra és a tapasztalatok feldolgozasara. Az AFSP-
01 alapjan a repiilésbiztonsagi iranyitasi rendszer'” egyik kzponti eleme a jelentési rendszer,
a hibak elemzése, a kivizsgalas és az eljarasok folyamatos fejlesztése.'

Az AJP-3.14 doktrina ugyanezt a logikat kdveti, azaz el8irja a folyamatos értékelést,
a hirszerzési informaciok frissitését, a fenyegetések ismételt elemzését, valamint a jelentések,
a keletkezett tapasztalatok feldolgozasat, visszacsatoldsat. A parancsnoknak folyamatosan
monitoroznia kell a fenyegetést, a sériilékenységet és a sajat er6k megovasa érdekében kiadott
intézkedések hatékonysagat, és a felllvizsgalatok utan ehhez kell igazitania az intézkedéseket.

Az 6sszességében hasonlo szerkezeti logika mogott azonban eltérd tartalom van. A replilésbiz-
tonsagi képzés féleg repiilési eljarasokra, emberi tényez6re, hibamegel6zésre és eseménykezelésre
épul, mig az er6k megdvasa érdekében végrehajtott kiképzés inkabb fenyegetettségértékelésre,
Orzés-védelemre, reagalasra, infrastruktura-védelemre és tuléléképességre fokuszal.

15

Safety Management System, SMS.
Az AFSP-01hangsulyozza ugyanakkor, hogy a visszacsatolasi rendszer, illetve a repiilésbiztonsagi kultura lényege
nem a szankcionalas, hanem az esetekbdl vald tanulas, a trendek kovetése és az eljarasok modositasa.

16
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3.4. Mélységi védelem

A Reason-féle modellben felvonultatott mélységi védelem a képzés, az alkalmazott eljara-
sok, szabalyok, a technikai berendezések [8, p. 7-9] rétegzett felhasznalasaval probalja a légi
kozlekedési esemény bekdvetkezésének valdszinliségét minimalizalni.

Az er6k védelme is torekszik arra, hogy a muiveleti teriilet teljes spektruman egymasra
épuld, egymast kiegészitd, térben és idében megvaldsuld védelmi rendszert hozzon létre
[6, p. 3]. Az er6k védelmének egyik alapelve a mélységi védelem [6, p. 3]. A védelmi réte-
gek az erk védelmének koordinacios teriiletén'” foghatd meg igazan, ezek az aktiv, passziv
és helyreallitasi teriletek.

Az aktiv teriilet azokat a szabalyokat, feladatokat és tevékenységeket foglalja magaban,
amelyekkel az ellenséges tamadasok elrettenthet6k, megakadalyozhatdk vagy hatasuk csok-
kenthet6, és ezt az er6k megdvasanak specidlis elemei a hatalyos m(iveleti eljarasok és a fegy-
veralkalmazas szabalyainak figyelembevételével és 6sszhangjaban valdsitjak meg [4, p. 214].

A passziv teriilet a megel6z8 intézkedések dsszességét jelenti, amelyek a parancsnoknak
alarendelt személyek, erék és eszkdzok védelmét szolgaljak a hagyomanyos és tdmegpusztito
fegyverek hatasaitol, ezzel el6segitve a csapatok tuléléképességét [4, p. 214].

Ahelyreallitas terllete azokat a szabalyokat, feladatokat és tevékenységeket tartalmazza,
amelyekkel a tdmadas utan a csapatok harci alkalmassagukat a lehetd legrovidebb id6n
belil visszanyerik. Az er6k megovasa érdekében kidolgozott terv ezért kdteles figyelembe
venni a lehetséges csapasok kdvetkezményeit és a képességek gyors helyreallitasara szolgalo
intézkedéseket [4, p. 214].

4. Kiilonbségek

A szabvanyokat attanulmanyozva a f6 kiilonbség a katonai replilésbiztonsag és az erék védelme
kozott réviden az, hogy az elsé a nem szandékolt eseményekbdl eredd kockazatokat kezeli,
mig a masodik a szandékos fenyegetésekkel szembeni sériilékenységet igyekszik csokkenti.
Akettd teriilet részben ugyanazokat az eszkdzdket hasznalja, de mas a cél, mas a veszélyforras,
a kockazat, illetve a fenyegetettség logikdja, és ezért masok a kockazatcsokkentd intézkedések,
szabdlyozasi eszkdzok is.

4.1. Kiilénbozé cél

Ha megvizsgaljuk a két terilet céljat, akkor ott taldljuk az egyik legnagyobb kiilénbséget,
hogy pontosan mi az, amit6l a két teriilet megprébalja megdvni az azt mikddtetd rendszert.
A katonai repilésbiztonsag elsédleges célja a repiilémuiveletek hatékonysaganak novelése,
a kockazat csokkentésével a személyzet és az eszkdzok védelme a balesetekt6l, téves végrehaj-
tasoktdl, miszaki hibaktol és emberi tévedésektél, azaz ,hogyan elézziik meg a baleseteket?”.

Az er6k védelme ezzel szemben a harcképesség megdrzését szolgdlja azéltal, hogy
csokkenti a személyi dllomany, a repiildeszkozok, a kiszolgald infrastruktura és a bazis

" Force Protection Coordination Areas.
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sérlilékenységét ellenséges tdmadas, szabotazs, drén, rakéta, tiizérségi veszély vagy beszi-
vargas ellen, azaz ,hogyan tegyiik kevésbé sebezhetdvé a sajat rendszeriinket egy aktiv,
tamado ellenféllel szemben?”.

4.2. Mas lehet a veszély forrasa

A katonai replilésbiztonsag teriiletén a veszélyforras a teljesség igénye nélkiil minden olyan
tényez6 vagy korilmény, amely repiléeseményhez vezethet. Ezek lehetnek a mUszaki hibak,
meghibasodasok, az emberi hiba, a miikodtetett rendszerbe beépiilt, lappango rendszerhiba,
az idéjarasi koriilmények vagy eljarasi eltérések, hibak.

Az er6k védelme teriiletén a veszélyforras inkabb az a fenyegetés vagy sériilékenység,
amely a személyzetet, eszkdzoket, létesitményeket vagy a kiildetés végrehajtasat veszélyezteti;
ide tartozhat beszivargas, szabotazsakcié, tamadas, illetéktelen behatolds, dronnal, rakétaval
vagy egyéb médon végrehajtott ellenséges cselekmény. Az erék védelmének logikéja ezért
nem a replilési események ,véletlen” kivaltoira, hanem a védett erék elleni szandékos vagy
kdrnyezeti fenyegetésekre koncentral. Természetesen kezelnie kell az idéjaras, az éghajlat,
a tengerszint feletti magassag, a domborzat, a névényzet, az dllatok és a kartevok, az élelmiszer-
és vizforrasok, a higiéniai kdriilmények, a fert6z6 betegségek, a zaj, a pszichologiai és fizikai
stresszfaktorok, a bioldgiai agensek, a természetes és szintetikus vegyi anyagok, a részecskék,
valamint a helyi lakossaggal valo érintkezés (példaul nemi Gton terjedé betegségek) okozta
veszélyforrasokat, amelyek kockazatot jelenthetnek a (katonai és polgari) személyzetre
a NATO-tevékenységek soran'® [6. p. 25].

4.3. Az idé és a reakcio

A NATO STANAG-szint(i szabalyozasokban az idéhorizont és a reakciologika szerint a katonai
repilésbiztonsag és az er6k védelme két kiilénboz6, de egymast kiegészitd logikat kovet.

A repllésbiztonsag — habar létezik id6kritikus kockazatértékelési eljarasaiis [7, p. 8-3] - elss-
sorban egy lzemeltetési és folyamathorizonton m(ikddé, proaktiv, hosszu tava kockazat-
kezelési megkdzelitést alkalmaz. Ide tartozik a repiilési tevékenység teljes ciklusa, a repiilés
elétti, kozbeni és utani id6szak, ahol a balesetek és légi kdzlekedési események megelbzése,
a veszélyforrasok azonositasa, a kockazatok kezelése a legfontosabb. A repiilésbiztonsagi
tevékenység a folyamatos korciklusszer(i kockazatkezelés mentén és mellett a szervezeti
tanulas kialakitasara, fenntartasara és fejlesztésére irdnyul. A repiilésbiztonsagi valaszlépések,
a bevezetett kockazatcsokkentd intézkedések mint reakciok itt nem egyetlen, eseményhez
kotott valaszt jelentenek csupan, hanem folyamatos, strukturalt, tapasztalatokat integralo
és a jovébeni repiilési feladatok soran alkalmazott intézkedések rendszerét, amely dllandoan
fejlédik, mdédosul és alkalmazkodik az Gjabb torténésekhez, eseményekhez. A repiilésbiztonsag
a ,normal” lizem biztonsagos m(ikodtetését optimalizalja.

Ettél eltér6en a masik szakteriileten kialakitott rendszer a kiilbnb6z6 miveleti és parancs-
noki szinten m(kadik, és a fenyegetés, a tdmadas, a veszélyre adott vélasz, a kdvetkezmények

'® Afelsorolt veszélyforrasok koziil egyes elemek a repiilésbiztonsag teriiletén is megjelenhetnek.
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kezelése, a helyreallitas és a reziliencia id6beli horizontjara sszpontosit. A hosszabb tavu
erék védelmi tervezése mellett a kockazatkezelés a fenyegetés észlelésétél kezdve, a tama-
das visszaverésén at a helyreallitasig tarto idészakig incidenskdzponty, révid- és kozéptavu,
operativ valaszok rendje szerint zajlik. Az erék védelmének reakciologikaja eseménykézpontu.
A fegyverhasznalat szabalyai és a miiveleti szintek hatarozzak meg a valaszokat, ahol a védett
erék és eszkdzok tuléloképességének és a kiildetés folytatdsanak biztositasa a legfontosabb.
Az er6k védelme a normal ,lizem” fenntartasat prébalja biztositani egy ellenséges kdrnyezetben.

4.4. Kontrolleszk6zok

A replilésbiztonsagi kontrolleszkdzok azok a szabalyok, eljarasok, miszaki eszkdzok és szervezeti
mechanizmusok, amelyekkel a kockazatot azonositjak, és kockazatcsokkentd intézkedések
bevezetésével a légi kozlekedési esemény bekdvetkezésének lehet6ségét minimalizaljak. Ezek
az eszkdzOk a repiilésbiztonsagi iranyitasi rendszerbe épiilnek be, és tobb szinten miikddnek.
A kontroll szintjei a reasoni értelemben vett ,kemény”™ és ,lagy"*® védelmi rétegek lehet-
nek. A reasoni lagy védelmi rétegek kdzé tartozik az emberi és a ,papiralapu” eljarasrendek
kombinacidja, ugyis mint a jogszabalyi és szabalyozoi hattér, az eljarasi szabalyok, a kiképzési,
a felligyeleti eljarasrendek. Ide érti tovabba a szakszolgalati engedélyek, a tanusitvanyok
kiadasat, a hatdsagi fellgyelet megvaldsulasanak modszertanat, valamint a legkritikusabb
szegmensként az elsé vonalbeli izemeltetékre vonatkozo eljarasrendek kialakitasat [8, p. 8],
[2, p. 26]. Ehhez szamithatdk még az olyan folyamatszintl szabalyozasok is, mint a repiilés-
biztonsagi iranyitasi rendszer kockazatértékelési és dontési eljarasok. Az alkalmazott kont-
rolleszkdzok f6 célja a balesetek megel6zése, a hibak és a véletlen, szabalytalan cselekvés
csokkentése a szervezet teljes vertikumat tekintve.

Fontos kiemelni, hogy az itt alkalmazott kontrolleszkdzoket sosem a replilésbiztonsagi
felelSs vezeti be, azokat mindig az adott szintl parancsnok intézkedése alapjan lehet és kell
alkalmazni. Az erék védelme kontrolleszkdzei inkabb fizikai, miiveleti és parancsnoki szintd
intézkedések, amelyek a szandékos fenyegetésekkel szembeni védelmet szolgaljak. Azitt beve-
zetett el8irasok, rendszabalyok procedurdlis, személyi védelmi, anyagi, infrastruktura-védelmi,
informaciovédelmi terlleteket érintenek [6. p. B-1- B-3], ide tartoznak példaul a beléptetési
szabalyok, az 6rzés-védelmi intézkedések, a jarérozés, a megfigyelés, a passziv és aktiv véde-
lem, az infrastruktura megerdsitése, az alcazas, a riasztasi és reagalasi rendszerek, valamint
a fenyegetésspecifikus intézkedések, példaul a dronellenes vagy rakétavédelmi eljarasok.

4.5. A siker kiilonbsége

A repulésbiztonsagi iranyitasi rendszer akkor mikodik jol, ha kevesebb a légi kdzlekedési
esemény, a repilésbiztonsagi teljesitménymutatdk alapjan a kockazati trendek kedvezok,
a kockazatelemzési eljarasok id6ben, a megfeleld kockézatokat azonositjak, és azokra adekvat

" Technoldgiai eszkézok, figyelmeztetd berendezések stb.

A szabalyozas, lizemeltetési el§irasok, személyzet/operétor vonatkozasaban bevezetett eldirasok.
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kockazatcsokkentd intézkedések sziiletnek, illetve a rendszer nyilt kommunikaciéra épils,
jol hasznalhato, m(ikods jelentési rendszer mellett igazsagos, tanulni képes kulttraban®
[6, p. 3-1] tizemel.

Az erék védelme esetén akkor jé a rendszer, ha az ellenfél nem tudja eredményesen
tamadni a védelem alatt allo bazist, az alkalmazott eszkdzok tuléléképessége né, a feladatok
végrehajtasa, a katonai szervezet m(ikddése folytathaté marad, és az esetleges veszteségek-
b6l adddo helyreallitas gyorsan torténik. A siker itt nem az események hianyaban, hanem
az ellendllo képességben és tuléléképességben mérhetd.

4.6. Déntéshozatal-el6készitési mechanizmusok

Akatonai replilésbiztonsag és az er6k védelme soran alkalmazott déntéshozatal elkészitése
abban kiilénbozik, hogy milyen tipusu kockazatot kezelnek, milyen id6horizonton dontenek,
és milyen kritériumokat tekintenek elsédlegesnek (példaul baleset vs. fenyegetés, elfogadhatd
kockazat vs. fennmarado kockazat mellett a harcképesség meg6rzése).

Areplilésbiztonsag — a kordbban mar emlitett célja miatt — teriiletén a dontések el6készi-
tése inkdbb analitikus, lassabb, folyamatszintl gondolkoddsmodot kdvetnek. Az el6készitést
a parancsnoki dontések meghozatalaban tobb, kiilonbozé szintl szervezet, csoport kdzos,
bizonyitékalapu, strukturalt, gyakran dokumentalt folyamatanak eredményeként hozzak meg,
és a cél mindig az, hogy a repilési feladatot az elfogadhatd kockazat mentén végrehajtsak,
mikozben a baleseti kockazat minimalisra csokken [9, pp. 40, 44-45], [5, p. 1]. A repllés-
biztonsaggal 0sszefliggésben meghozott dontések alapvetéen engedélyezd jellegliek, mint
példaul felszalljon-e a repiilégép a feladat végrehajtasa érdekében, megfelel-e a személyzet
kiképzettségi szintje az adott feladatnak, elfogadhatd-e a meteoroldgiai helyzet, teljesiiltek-e
a karbantartasi feltételek.

Az erék védelme esetében a dontéshozatal ettél eltéré. Ahogy mar fentebb megfogal-
maztuk, az er6k védelme soran felmerild kockazat nem véletlenszer(i, hanem szandékos
fenyegetés, igy a dontés inkabb harcészati és hadmliveleti szinten, gyakran id6kritikus keretek
kozott torténik. A parancsnok a muveleti helyzetértékelés, a fenyegetésértékelés, a sebez-
het&ség és a muiveleti kdrnyezet valtozésai alapjan hatarozza meg a védelmi intézkedéseket,
a mozgasi korlatozasokat és az erék elhelyezését, mikozben a kiildetés végrehajtasa tovabbra
is prioritast élvez [4].

A parancsnoknak nem arrél kell déntenie, hogy ,mennyire valészin(, hogy ez megtor-
ténik”, hanem inkabb arrél, hogy mit engedhet meg maganak, példaul milyen beléptetési
korlatozast vezet be, hany erét von vissza, mekkora védelmet épit ki, mikdzben az eredeti
cél, hogy tovabbra is végezni tudja a kiildetést. A dontés nem a ,bekdvetkezési valdszinliség
x sulyossag x kitettség” egyenlet matematikai minimumra csokkentése, hanem a kockazat
és amuveleti tevékenység kozotti arany megallapitdsa: ,ezeket az intézkedéseket bevezetjik,
de a mozgast és a bevetést igy is végre tudjuk hajtani”.

' Ez hivjak a NATO-ban pozitiv repiilésbiztonsagi kulttranak (Positive Safety Culture).
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4.7. Informacio kezelése, jelentések

A replilésbiztonsagi kultura meghatérozza az informacidkezeléssel 6sszefliggé rendszer
tulajdonsagait, a jelentési rendszer fejlettsége pedig hat az alkalmazott repiilésbiztonsagi
kulturara, azaz mit kezdiink a jelentési rendszerbe beérkezett informacioval, és mit kezdiink
a jelentd személyével. Az AFSP-01 alapjan a Pozitiv Repiilésbiztonsagi Kultura a kovetkezd
komponensek mentén irhaté le.

Az elsé az igazsdgos kulttra,” az a bizalmi légkor, amelyben az embereket nemcsak
nem bintetik, de akar jutalmazzak is azért, ha biztonsaggal kapcsolatos informacidkat
szolgaltatnak. Ezen informaciok mindenki szamara elérhetdk, igy minden szerepld tudja,
hogy mi az elfogadott, illetve elfogadhatatlan viselkedés. Ugyanakkor ez a gondolkoddsmaod
nem toleralja a hanyag, szandékosan szabalytalan, gondatlan vagy karos szandéku visel-
kedést. Ehhez kapcsolodik a jelentési kultira,”> amely azt jelenti, hogy a szervezeten beliil
spontan és teljesen nyiltan jelentik a felmerild problémakat, hibdkat, a balesethez kozeli
eseményeket, nem félve a kdvetkezményektol. A jelentett és feldolgozott informaciokra
épiil a tanuldsi kultira,* vagyis a szervezet képes és hajlandé a biztonsagi adatokbol helyes
kovetkeztetéseket levonni, majd ezekre alapozva konkrét, megfeleld kockézatcsokkentd intéz-
kedéseket hozni. A szakteriileten sziikség van a rugalmasség kultirajéra®” is, amely alapjan
a szervezet valtozo koriilményekhez és valtozo kdvetelményekhez is képes alkalmazkodni,
mikozben a biztonsag szintjét nem csékkenti. A fentiekhez kapcsolodik a kérdezé kultira,*®
eléfeltétele, hogy a szervezet tagjai folyamatosan kritikusan gondolkodnak, felteszik a ,mi
lenne, ha?” ésa ,miért?” tipusu kérdéseket, amelyekkel felszinre hozzak a feltételezéseket,
a rendszerbe beépiilt ,ugy szoktuk” elv alapjan kialakitott eljarasokkal kapcsolatos ano-
maliakat, és visszaszoritjak a rejtett, hosszu tavon mélyen gyokerezd hibak elkovetésének
valosziniiségét [7. p. 3-1].

Arendszerben megjelend jelentések és adatok olyan informaciokat tartalmaznak, ame-
lyek légi kdzlekedési eseményekrdl, hibakrol, baleset kdzeli helyzetekrél és trendekrél szélnak.
Ezek azinformacidk a nem biintetd jellegd, nyitott jelentési kultlra keretében bizonyitékként
hozzéjarulnak a repilésbiztonsagi iranyitasi rendszer fejlédéséhez.

Az AJP-3.14 az incidensek, fenyegetések, gyanus tevékenységek, atom-, bioldgiai, vegyi
események és egyéb, az er6k védelme szempontjabol relevans incidensek jelentését, valamint
a parancsnok szdmara készitett kockazatkezelést és ajanlasokat emliti, a szabvany nem tar-
talmaz a jelentési rendszerrel sszefliggd hasonlé gondolkodasi médot, azaz nem foglalkozik
kulon formaban azzal, hogy a végrehajté allomany altal elkovetett hibak, vagy azokra épiilé
eseményekkel kapcsolatos informacidk a blintetéstél valé félelem nélkil jussanak el a megfeleld
dontéshozdi szinthez. Az erék 6vasa érdekében kialakitott jelentési rendszerben a mindenkori,
altalanosan véve szigorubb, és ,bilintetd” jellegli katonai szervezeti kultura érvényesiil, amely-
hez hozzajarul az is, hogy az erék védelme és a miveleti biztonsagi informaciok (OPSEC,”

Just Culture.
Reporting Culture.
Learning Culture.
Flexible Culture.
Questioning Culture.
Operational Security.
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INFOSEC*®) a miiveletek biztos végrehajtasa érdekében jellemzSen mindsitett, részben titkos
adatokat tartalmaznak, amelyekhez nem mindenki szamara engedélyeznek hozzaférést.

A replilésbiztonsagi jelentések altalaban szélesebb kdérben megosztdédnak, mig az erék
védelmével dsszefliggd mindsitett informaciokat csak szigort adatkezelési szabalyok alapjan
terjesztik.

5. A két teriilet a gyakorlatban

A fenti hasonldsagok és kiilonbségek alapjan fontos kiemelni, hogy a két teriilet nem valthaté
ki egymassal. Egy jol védett bazis is lehet repiilésbiztonsagi szempontbdl rosszul miikddtetett,
és egy kivald repiilésbiztonsagi rendszer sem fogja megvédeni a repiilébazist egy ellenséges
tamadastol.

Akatonai replilésbiztonsag és az er6k védelme egymasra hatasat a gyakorlatban lathatjuk
areplil6tér biztonsagi teriiletére (példaul szigoritott biztonsagi teriilet™) torténd beléptetési,
védelmi szabalyozas és az Uj repllStéri infrastruktura tervezése soran is.

A replilésbiztonsag oldalardl a belépés a repll6tér biztonsagi teriileteire azt jelenti,
hogy csak a megfeleld képzéssel, biztonsagtudatos alapismeretekkel rendelkezd és jogosult
személyzet léphet be és kdzlekedhet a felszallopalya, guruldutak, hangarok, allohelyek, ird-
nyitétorony, mUszaki karbantarto teriiletek kritikus zénaiba, mivel ezen érzékeny teriileteken
elkovetett egyetlen emberi-mUszaki-eljarasi hiba is komoly baleseti kockazatot jelenthet.
A beléptetés szabalyait ezért ugy alakitjak ki, hogy a légi jarmUvek Uzemeltetése, a légi
kozlekedési szempontu muikddés fennmaradjon,30 de a baleset bekovetkezésének kockazata
csokkenjen. Az oktatasi és dokumentécios kdvetelmények, a beléptetérendszerek és eljarasok
ezen a szinten nem elsésorban a szandékos fenyegetések elharitasat célozzak.

Ugyanezt a beléptetépontot az erék védelme koncepcidja alapjan nemcsak az eljarasi
hibak elkeriilése érdekében, hanem szandékos beszivargas, terrorista, szabotér vagy idegen
hirszerz6 elemek bejutasanak megakadalyozasa érdekében alakitottak ki. A beléptetési elja-
rasrend ebben a kontextusban bevezetett rendszabalyoktol (védelmi készenléti szint), a harci
alkalmazas szabalyaitél és a miveleti helyzetértékeléstél fliggden szigorithatd, kiterjedhet
acivil forgalomra, a logisztikai gépjarm(ivekre, a szervizelést végz6 kiilsé személyekre, és emel-
lett a repul&téren dolgozo személyek belépési joga is korlatozhato id6szakosan, kiegészitve
a fizikai védelemmel, atvizsgalo eszkozokkel. A cél itt nem a baleseti kockdzat csdkkentése,
hanem a harcképesség megdrzése, a kiildetés végrehajtasanak fenntartasa és az ellenséges
cselekmeényekkel szembeni sebezhet8ség csokkentése.

A masik gyakorlati példa egy Uj repil&téri infrastruktura épitése. A repilésbiztonsag
szempontjabol a felszallopalydk, a guruldutak rendszere, az alldhelyek és apronok, a hangérok,
a légi navigacios, hirad¢ és informatikai rendszerek tervezésekor a dontést a replilésbiztonsagi
kockazatértékelés hatarozza meg. Az ezen a teriileten dolgozd szakérték felmérik a potencialis

Information Security.

Security Restricted Area, SRA.

Uzemeltetési feladatok egyszer(ibb hatékony végrehajtasa miatt békeidben példaul célszer(i a repiilétechnika
repiilés elétti felkészitését, repilés utani ellenérzését, izemanyaggal vagy folyadékokkal valo feltoltését
egymashoz kis tavolsagra lévé allohelyen vagy kozponti apronon végrehajtani, ezzel az adott human eréforras,
a logisztikai hattér hatékonyabban tervezhetd, a repiilémuiszaki feladatok kisebb id6veszteséggel végezhetdk.
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baleseti lehet&ségeket, veszélyforrasokat, annak negativ hatasait és jarulékos kockazatait, majd
a szabalyokat, m(ikodési eljarasokat ugy finomitjak, hogy a baleseti események természetes
okokbol ad6do valoszinlisége minimalisra csokkenjen. A kockazatkezelési folyamat doku-
mentalt, tobblépcsss, és a dontést szakmai csoportok, hatésag, lizemeltetSk bevonasaval
készitik el és hozzédk meg.

Ha az Uj repul&téri infrastruktira egy magasabb fenyegetettségl, miiveleti teriileten
épul ki, az erék védelme teljesen mas szemszogbél hozza meg a dontéseket. Itt a felszalld-
palyak, a guruldutak rendszere, az allohelyek és apronok, a hangarok, a légi navigacios, hiradd
és informatikai rendszerek tervezése a fenyegetésre és sebezhetdségre irdnyuld kockazatelem-
zés alapjan torténik. A kerités megerdsitése, a felszallopalya elhelyezésének dUjragondolasa,
arakétabelovés elleni védelem kialakitasa, a felhasznalt alldhelyek megerésitése, a légi jarm(ivek
széttelepitése, a beszivargd csoportokkal szembeni fizikai korldtozésok, valamint a modern
érzékelSrendszerek és dronellenes védelem beépitése lép el&térbe. A cél ebben az esetben is
a sérllékenység csokkentése, a miveletek folytathatdsédganak biztositasa.

Afentiek alapjan két teriilet érdekeinek dsszeegyeztetése, egymas melletti miikodtetése
sziikséges mind a béke idészakdban, mind a magasabb fenyegetettségi id6szakokban.

6. Osszegzés

Az er6k védelme és a katonai repiilésbiztonsag két kiilonbozd, de egymast kiegészité feladat-
rendszer, mindkett6 a miiveleti hatékonysag megd&rzésére torekszik, de eltérd kockazatokkal
és eszkdzokkel dolgozik. Mindkét teriilet hasonlo kockazatkezelési folyamatokat, standardizalt
eljarasokat és dokumentaciokat, képzésre és visszacsatolasra épuld tanulasi folyamatokat alkal-
maz, a tobbrétegl, mélységi védelem elgondolasa mindkett6ben megtalalhatd. Ugyanakkor
kilonbozd célt kivan elérni és kiilonbozé gondolkodasmodot alkalmaz. Ez a szemléletmddbeli
kulonbség elsésorban a repiilésbiztonsagi kulturakkal 6sszefliggésben allapithaté meg.

A polgari célu légi kdzlekedés teriiletén alkalmazott replilésbiztonsagi iranyitasi rendszer
nagyon hasonlo a katonai repllésbiztonsagi rendszerhez. A polgari légikdzlekedés-védelem
pedig a polgari légi kdzlekedés Osszes eleme ellen irdnyuld szandékos, ellenséges cselekmé-
nyekkel szembeni védelmet jelenti, annak érdekében, hogy a légi kdzlekedés rendes tizemel-
tetése biztonsdgos modon, veszteség nélkil folytatddhasson. Felmerilhet a kérdés, hogy ami
a polgari légi kozlekedés teriiletén a légikozlekedés-védelem, az a katonai teriileten az erék
védelmét jelenti-e, illetve felmeriilhet a ,,...miért a kdrtét az almaval..." dilemmadja is. Sokkal
fontosabb ugyanakkor, hogy a polgari replilésbiztonsag és légikdzlekedés-védelem parosa
biztositja azt a hatteret, amely segitségével napjainkban a légi kdzlekedés a legbiztonsagosabb
kozlekedési forma.

A katonai légi miveletek, az allami célu légi kdzlekedés szempontjabol a katonai repii-
lésbiztonsag és az erék védelme kett&sében érhetd tetten a hasonld hatékonysagnovelést
célzé eljarasrend. Ennek megfelelSen a katonai oldalon e két teriilet kapcsolatanak, egymasra
hatasanak vizsgalata volt indokolhatd.

A cikk emellett a légierd és a szarazfoldi haderd képviseldi kdzott meglévd szemléletmaodbeli
kilonbségekbdl adodo félreértések, a két szakteriilet kozotti esetleges idegenkedés felolddsat
kivanja el8segiteni, hiszen a szarazfoldi mivelettervezés nem nélkiildzheti a hatékonysagno-
veld tulajdonsaggal is bird, az erék védelme érdekében tett eréfeszitéseket. A légi miiveletek
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tervezése, a légieré muiveletek feladat-végrehajtasa pedig nem képzelhet6 el repiilésbiztonsag
nélkil. Az 6sszhaderénemi mivelettervezésnek pedig mind a kettdre sziiksége van.
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The Force Protection from Flight Safety Point of View

This study examines the similarities and differences in risk management, decision-making, and
information management within the NATO standardisation system, within the context of the
relationship between aviation safety in military environment and the force protection. Both
fields serve to maintain operational effectiveness but operate with different risk concepts and
toolkits; aviation safety primarily manages risks arising from unintended events, while force
protection reduces vulnerability to intentional threats. The article highlights the common
structural framework and mindset of risk management processes, procedural documentation,
training, and defence in depth, while emphasising the fundamental differences in objectives and
decision-making mechanisms.
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