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A horvat regionalis repiildterek miikodésének
és fejlesztésének f6bb jellegzetességei

E tanulmany legfébb célja az, hogy megvizsgalja, Horvatorszag hol tart jelenleg a légi forgalom
fejlesztésében. Milyen tényezG6k jatszanak leginkabb szerepet a horvat regionalis replil&terek
fejlédésében? Hogyan valtozott a horvat regionalis replil6terek forgalma az elmult években?
Milyen szerepet jatszottak a regionalis replil6terek ugrasszerti fejl6désében az alacsony kélt-
ségvetésli légitdrsasagok? Milyen sarokpontjai vannak a horvat [égikdzlekedés-fejlesztési
stratégidnak? Melyik horvat replil6terek forgalma nétt kiugréan és melyeké kevésbé? Igaz-e,
hogy egyes horvat regiondlis reptilSterek forgalma médra mar joval meghaladja vonzaskérzetiik,
gyljtcteriiletiik nagysagat?
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Main Characteristics of the Operation and Development of
Croatian Regional Airports

The main purpose of this study is to examine in what directions Croatia is currently developing its
air traffic. What factors play the greatest role in the development of Croatian regional airports?
Is it true that the air traffic of Croatian regional airports has grown remarkably in recent years?
Did the air traffic of Croatian regional airports really develop much more dynamically over the
last four years than the Hungarian or Austrian airports? What role did low-budget airlines play
in the leaps and bounds of regional airport? Which Croatian airports saw a dramatic increase in
traffic and which ones did not? Is it true that the air traffic of some Croatian regional airports is
now well over the size of their catchment area and collection area? What are the cornerstones
of the Croatian aviation development strategy?
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1. Bevezetés

Az Amerikai Egyesiilt Allamokbél és Eurépabél a legtébben a hat legjelentSsebb repiiléteret
(Zagrab, Split, Raguza, Zara, Fiume, Pola) igénybe véve érkeznek Horvatorszagba,? amelyek
az elmult években igazi Uidulési és nyaralasi gocpontok lettek. Egyre tobb ember fedezi fol
az orszagban talalhato egykori dkori varosok torténetét és szépségét, a kiilonleges tenger-
partok adta élményeket. A horvatorszagi replilSterek kdzvetlen dsszekdttetést biztositanak
szamos europai varoshoz, ezért turistak ezrei érkeznek ide naponta, kiiléndsen a nyari szezon
cslicsid@szakai alatt. Az elmult négy év soran jelentés mértékben nétt az Uj jaratok szama,
és megfigyelhet6, hogy tovabb er8sodott az egyes jaratok gyakorisaga és azok szezonalitasa.

Az elmult 15 évben az alacsony kéltségvetést, fapados vagy alacsony dijszabassal
miikddd légi kozlekedési haldzatok fejlédése Europaban mar tobb jelentds kutatas targyat
képezte. Ezeknek a tanulmanyoknak a tobbsége a teljes korl szolgaltatast nyujtd, hagyoma-
nyos légitarsasagok és az alacsony koltségvetésii légitarsasagok halozatfejlesztési stratégiaja
kozotti, az Eurdpai Unidban meglévé kiilonbségekkel foglalkozott leginkabb, kiilonds figyelmet
szentelve a Nyugat-Eurdpaban lévd egyes repiléterek és a Nyugat- és Dél-Eurdpa kozotti
eltérések okai megvizsgalasanak. Mindazonaltal ezek a tanulmanyok kizarélag az Europai
Unio északi, déli és nyugati felére koncentraltak, és gyakorlatilag teljesen figyelmen kiviil
hagytak a kelet-kdzép-eurdpai orszagokat, valamint az Eurépai Unidn kivili orszagokban,
igy Horvatorszagban lezajlo fejlemények értékelését. Ebben természetesen az is jelentds
szerepet jatszott, hogy ezekben az orszagokban az alacsony koltségvetési légitarsasagok
meglehet8sen alulreprezentéltak voltak még az elmult évtizedekben, és csak 2010 6ta indult
meg robbandsszerd fejl6dés ezen a teriileten. Ennek kdvetkeztében csupdan csak elvétve talal-
kozhatunk olyan tudomanyos szintli elemzéssel, amely részletesebben értékelné e folyamat
sajatossagait a kelet-kdzép-eurdpai orszagokban. Mindezek tobbségét raadasul az elemzdék
anyanyelvén publikaltak és csak nagyon keveset idegen nyelven. Ezért érdemes el&szér szamba
vennlink azokat az irdsokat, amelyek e témaban idegen nyelven sziilettek. Horvatorszagban
kiemelkednek ezek kozil Slaven Gasparovic és tarsainak,® Danijela Rabarnak és szerz6tarsai-
nak,* valamint Stanislav Pavlinnak és szerz6tarsainak® a mivei, Magyarorszagon jomagam
publikaltam egy tanulmanyt angol nyelven® ebben a témaban, mig Lengyelorszagban Wojciech
Augustyniak és szerzétarsai” cikke érdemel emlitést.

Ebben a tanulmanyban elészor a horvat repiilSterek legfontosabb jellemzéit vizsgalom
meg, foldrajzi elhelyezkedésiiket, a f6bb égitarsasagokat, amelyek onnan jaratokat inditanak,
az elérhetd legfontosabb uti célokat, az utas- és aruforgalom alakulasat, valamint az utébbi

2 Croatia Holiday Guide. Elérhet6: www.aiptravel.com/croatia/ (A letoltés datuma: 2020. 11. 18.)

3 Slaven Gasparovi¢ — Martina Jakovcic¢ — Mirela Vrbanc: Croatian airports in the European low-cost carrier net-
work. Geoadria, 17. (2012), 1. 93-109.

4 Danijela Rabar - Robert Zenzerovi¢ - Josip Sajrih: An empirical analysis of airport efficiency: the Croatian case.
Croatian Operational Research Review, 8 (2017), 2. 471-487.

5 Stanislav Pavlin - Igor Dimnik — Martin Starcevi¢: Influence of low-cost carriers on airport infrastructure deve-
lopment. Promet - Traffic & Transportation, 19. (2007), 1. 49-54.

® Novoszath, Péter: Development of regional airports on Danube Area: On the basis of German, Austrian,
Hungarian, Serbian and Romanian examples. In Lajos, Veres (szerk.): Danube-Area Cohesion: I. EU Interregional
International Scientific Conference. Subotica, Cikos Stampa, 2008. 129-138.

7 Wojciech Augustyniak — Laura Lopez-Torres — Stawomir Kalinowski: Performance of Polish regional airports
after accessing the European Union: Does liberalisation impact on airports’ efficiency? Journal of Air Transport
Management, 43. (2015), 11-19.
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években végrehajtott fejlesztéseiket és a jov6beni kilatasaikat. Ezt kovet&en az alacsony koltség-
vetésii légitarsasagok elterjedésének f&bb allomasait mutatom be Kelet-Kézép-Eurdpaban. Ezek
utan részletesen elemzem a horvat repiil&terekrél elérhetd uti célokat jaratkategorianként.
Ezutan a horvat repiléterek elmult négy évbeli utasforgalmanak alakuldsat értékelem. Majd
(2017-2030) f&bb elemeit vizsgalom meg. Végiil 6sszegezve értékelem a horvat repilSterek
miikddésének és fejlesztésének Magyarorszag szempontjabdl is fontos tanulsagait.

2. A horvat regionalis repiilterek legfébb jellemzéi

Horvatorszagban 59 replil6tér és egy helikopter-leszallohely talalhato. Kilenc repl6tér (Brag,
Eszék [Osijek], Fiume [Rijeka], Lo3inj, Pola [Pula], Raguza [Dubrovnik], Split, Zara [Zadar]
és Zagrab) rendszeresen fogad és indit nemzetkdzi menetrend szerinti, kereskedelmi jarato-
kat. 12 nagyobb sportrepilétér (Cepin, Cakovec, Ivanic Grad, Koprivnica, Otocac, Grobnicko,
Sinj, Hvar, Slavonski Brod, Varazdin, Vrsar, Lucko) is van Horvatorszagban, amely idszakosan
kisebb kulfoldi repulégépeket fogad.

4~ Sport Airfields

1. 4bra
A horvat nemzetkdzi repiilGterek és a nagyobb sportrepiilGterek elhelyezkedése. Forras: Airports Croatia. Elérhet6:
https://croatia4travel.com/get-to-croatia/airports-croatia/ (A letéltés datuma: 2020. 09. 10.)

Ezen tulmenden harom katonai repiil&tér (Divulje, Udbina, Zaton) is talalhato az orszagban.®
Ugyanakkor a NATO/SFOR bazisa és egyuttal a horvat légierék és légvédelem hazai bazisa
a zagrabi replilétéren van.

8 ListofAirportsin Croatia. Wikipedia The Free Encyclopedia. Elérhet6: https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_air-
ports_in_Croatia (A letoltés datuma: 2020. 09. 10.)
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2.1. A zagrabi Franjo Tudman repiilétér - mérfoldké a régioé szamara

A zagrabi repil6tér minddssze 11 km-re talalhatd a horvat févaros délkeleti részétdl. Nevét
Horvatorszag elsd elnokérél kapta. A zagrabi repulétérrél elsésorban nyugat-eurdpai légitar-
sasagok, mint az Air France, az Austrian Airlines, a British Airways, a KLM, a Lufthansa, a Swiss
International Airlines, és néhany kelet-kozép-eurdpai légitarsasag, mint az Aeroflot, az Air
Serbia, a Croatia Airlines, a CSA, a LOT és a Wizz Air indit jaratokat. A zagrabi repulétérrél 59
uti cél érhet6 el kozvetleniil. Jelenleg 30 légitarsasag miikodik Zagrabban.® Az utasforgalom
2018-ban 3 millié 336 ezer 310 f6 volt. Ugyanebben az évben a repiilégépmozgasok szama
43 ezer 688 volt. Az aruforgalom 13 ezer 675 tonnat tett ki ekkor.

A zégrabi nemzetkozi repiil6téren uj, korszer(i utasterminalt épitettek a kdzelmultban
a meglévé korabbi termindl cseréjeként. Az Uj terminal épitését 2014 majusaban kezdték el
korilbelil hat honapos, 2013. decemberi kezdet(i el6készité munkalatok utan. Az uj termi-
nalt 2017 marciusaban nyitottak meg. A projektet a Zagreb Airport International Company
(ZAIC) iranyitotta, egy francia konzorcium, amely 30 évre megnyerte a horvat kormany altal
arepllétér izemeltetésére és bévitésére kiirt versenytargyalast. A konzorciumot az Aeroports
de Paris (20,77%), a Bouygues Batiment International (20,77%), a Marguerite Fund (20,77%),
az International Finance Corporation (IFC) (17,58%), a TAV Airports (15%) és a Viadukt (5,11%)
alkotjak. Az j terminal kezdetben évente 6tmillié utast lesz képes kezelni, és az elkdvetkezd
években nyolcmillidra kivanjak novelni a kapacitasat. Az uj utasterminaltol, amely a leg-
modernebb infrastrukturaval és kortars formatervezéssel épiilt, azt remélik épittetdi, hogy
mérfoldkd lesz a régié szamara, és tovabb ndveli Horvatorszag turistaforgalmat és ezaltal
a gazdasag novekedését is. Az Uj, 65 ezer m*-es éplilet négyszintes, kettd van az érkez6knek
és kettd az indulasra. Egy négyszogletes féépilethez két aszimmetrikus molo kapcsolddik,
a nyugati oldalon lévé molé a nemzetkdzi, mig a keleti molo a belfoldi forgalom szamaéra.
Nyolc Uj légihid kapcsolodik az északi homlokzathoz. A terminélépitést a Bouygues Batiment
International végezte a Viadukttal egyiitt. Az alvallalkozdk kozé tartozott a Kamgrad, amely
betonszerkezeteket és a belsé valaszfalakat épitette, a Zagreb Montaza Grupa, amely a tet6-
szerkezetet és homlokzatot készitette, valamint a KFK Technika tet6fedd cég. A terminal kiala-
kitasat és architekturajat a horvat IGH és horvat épitészek, Velimir Neidhardt és Branko Kincl
készitették. A projekt a fenntarthaté épitési gyakorlatot kovetve, a LEED min&ségbiztositas
szabalyai szerint épiilt. Az Arup cég latta el az Uj terminalépiilet épitési projekt fliggetlen mér-
noki feladatait. A projekt becsiilt 6sszkoltsége 331 millio eurd (355 millié dollar), amelybél
243 millio eurd (261 millio dollar) az Uj terminal tervezéséhez és épitéséhez és 88 millio eurd
(95 millié dollar) a repulétér infrastruktirajanak fenntartasahoz sziikséges a teljes koncesszios
idészakban, 2042-ig. Az IFC kotelezettséget vallalt arra, hogy 47 millio dollar értékd kolcsont
és kortlbeliil 26 millié dollaros t6kebefektetést biztosit a projekthez. A ZAIC 65 millié eurd
(70 millio dollar) hitelt is felvett az Unicredit Grupa/Zagrebacka Banka és az Erste Banka altal
alkotott bankcsoporttdl, valamint 120 millio eurdt (129 millio dollart) az Eurépai Beruhazasi
Banktol (EBB) a projekt megvalositasahoz. A konzorcium tovabbi 4 millié eurot (4,3 millio dol-
lart) fektetett be a projektbe, mig az Aeroports de Paris és a Bouygues Batiment International

®  Zagreb Airport. Wikipedia The Free Encyclopedia. Elérhetd: https://en.wikipedia.org/wiki/Zagreb_Airport (A le-
toltés datuma: 2020. 09.10.)
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75,8 millio eurot (81,5 millio dollart) helyezett letétbe és 20 millio eurot (21,5 millio dollart)
végrehajtasi garanciaként.'

2.2. A horvatorszagi turizmus lebonyolitasanak légi kozpontja - a spliti
replil6tér

A spliti repul&tér 12 km-re fekszik Split 8si varosatol, amely még a gordg kolonistak idejé-
bél szarmazik. A spliti repiilétéren jelenleg 44 légitarsasag miikodik. igy példaul az Aeroflot,
az Air France, a British Airways, a Croatia Airlines, az Easy Jet, az Eurowings, a Finnair, a Luxair,
a Norwegian Air Shuttle, a Scandinavian Airlines, a Tomas Cook Airlines, a Volotea és a Wizz Air
isindit innen jaratokat. A spliti repil&tér volt 2018-ban Horvatorszag masodik legforgalmasabb
repil&tere a zagrabi repiil6tér utan, tobb mint 3,1 milliés utasforgalmat bonyolitott le ekkor.
A repul&tér a horvat nemzeti légitarsasag, a Croatia Airlines masodik legjelent8sebb bazisa,
a légitarsasag innen repil Eurépa szamos nagyvarosaba, példaul Athénba, Frankfurtba,
Londonba, Madridba, Parizsba és Ziirichbe is. A repulétér a nyari idészakban meghatérozo
szerepet jatszik a horvatorszagi turizmus lebonyolitasaban. A spliti repilétérrél 113 ati cél
érhet6 el kozvetlendl.™

Jelent6sen bdviilt a légi utasforgalom 2020-ig a Covid-19-jarvany kitéréséig, amely
a 2015 és 2019 kozotti 6t évben majdnem megduplazddott, és varhatdan a jarvanyt kdvetden,
a jovében még magasabb szintet fog elérni. A folyamatban lév6 fejlesztések célja a meglévd
utasterminal korszerdsitése és bévitése, annak érdekében, hogy évente 3,5 millié utasra novelje
annak kapacitasat, valamint magasabb szintre emelje a repiil6teret a biztonsag és a szolgalta-
tasok mindsége terén. A terminal korszerdisitési és bovitési projektmunkai 2016-ban kezd6dtek,
és dontd részben 2019 juliusaban fejez&dtek be. A korszer(isitési projekt a meglévé utaster-
minal terlletét 34 500 m?-re bévitette. Az utasterminalon beliil a beérkezé és tavozd utasok
terileteit elkilonitették a nagyobb miikddési rugalmassag és a biztonsdgosabb ellendrzések
érdekében. Uj, automatizalt poggyaszkezelési teriilet j6tt létre, valamint az Eurépai Unio altal
meghatarozott 3 EDS-szabvanynak megfelel poggyaszellen&rzési teriilet. A projekt 105 ha-ra
novelte a repilStér teljes lizemeltetési teriiletét, jelentdsen javitva a személyszallitasi szol-
galtatasok minGségét. Lehetdvé tette tovabbd a nemzetkozi hataratkeléhelyekre vonatkozd
unios szabvanyok alkalmazasat, a schengeni megéllapodasnak megfelel6en. A bévitési pro-
jekt részeként egy uj, 900 parkoldhelyet biztositd teriilet létesilt a személyautok és a buszok
szamara. Egy U], zart gyalogos feliiljaro kéti 6ssze az utasterminalt a kozeli buszpalyaudvarral.
Az 50 milli6é dollar értékdi korszerdsitési épitési szerz6dést a Viadukt, a Kamgrad és KFK Tehnika
altal alkotott konzorcium nyerte el. A repiilétér a Vanderlande céggel kotott szerz8dést egy
Uj poggyaszkezeld rendszer beszerzésére, amelyet 2018 aprilisaban telepitettek. A projekt
finanszirozasdnak minden részletét nem hoztak nyilvanossagra, de az ismertté valt, hogy
a projekthez a nyertes konzorcium mintegy 17 millié dollaros kezdeti finanszirozést biztositott

10 Zagreb International Airport’s New Terminal. Airport Technology, 2017. Elérhet6: www.airport-technology.com/
projects/new-terminal-zagreb-international-airport/ (A letsltés datuma: 2020. 09. 11.)

" Split Airport. Wikipedia The Free Encyclopedia. Elérhetd: https://en.wikipedia.org/wiki/Split_Airport (A let5ltés
datuma: 2020. 09. 11.)
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sajat forrasokbdl, mig a tovabbi részt fejlesztési bankok hiteleibél finansziroztak.™ igy a hor-
vat fejlesztési bank (HBOR) 40,4 millios hitelt nyujtott a projekthez.™ A spliti reptl&téren ma
mar a megvalositott projekt eredményeként egy Uj, haromszintes terminalépiilet talalhato,
amely a személyszallitasi szolgaltatasok széles skalajat kinalja. A repllétér egy futdpalyaval
rendelkezik, amely 2550 m hosszu és 45 m széles, beton és aszfalt felulet(. A futopalya vizu-
alis megkozelitési lejtésjelz6 rendszerrel van elldtva, megkdzelit§lampakkal és mas vilagitd-
berendezésekkel van felszerelve. Kiilonbozd kozlekedési elérési lehet&ségek allnak rendelke-
zésre, a replilStérre igyekvdk és a repulétérrél induldk szamara, beleértve ebbe a kdzvetlen
buszjaratokat, amelyeket a Pleso Prijevoz autébusztérsasaggal egyuttmiikodve szerveztek
meg, valamint a tdmegkdzlekedési buszokat, amelyek a replilétér kdzelében talalhato busz-
megallobol vehetSk igénybe, és a taxiszolgaltatasokat. A kdzeli szigetekre utazok szamara
kompkikot6 all rendelkezésre.™ Split repiil&tere 2019-ben 3,3 millié utasra szamitott, 14 400
repulégép-muvelet mellett. A bevételek varhatoan elérik a 440 millié kunat, a kiadasokra
360 millio kunat terveztek. Ebben az évben a futopalyara vezet6 repilégéputak feldjitasat
tervezik, Uj, fuggéleges jelatvitelre fognak attérni, replil6gép-karbantartasi berendezéseket
is beszereznek, és folytatni kivanjak a foldvasarlast a repiil6tér kozelében.™

2.3. A raguzai (dubrovniki) repiil6tér - kitorés a geopolitikai és teriileti
elszigeteltségbdl

A raguzai repulétér 18 kilométerre fekszik a varostél. Raguza ma az egyik legnépszer(ibb uti
cél Eurdpaban. A raguzai repiil&téren jelenleg 44 légitarsasag miikodik.’® Ebben az évben
kezdte meg m(ikodését az American Airlines a repil&téren, a Philadelphia és Raguza kozotti
kozvetlen jarat meghirdetésével hetente haromszor, ami nagy siker a repiil6tér szamara.”
A raguzairepiil6tér a horvatorszagi Dubrovnik-Neretva megyében talalhatd, amely geopolitikai
és terileti elszigeteltséggel rendelkezik Horvatorszag tobbi részét6l és az Eurdpai Uniotol is
a Bosznia-Hercegovinaval (nem EU-tagallam) valé hatar miatt.'®

A raguzai repulétér kulcsszerepet jatszik a nagy tavolsagok, a kdzlekedési infrastruktura
fejletlensége, valamint Dubrovnik-Neretva megye Horvatorszag tobbi részétél valo elszige-
teltsége miatt a régié kilvilaggal valé folyamatos kapcsolatanak biztositdsaban. A vasuti
kozlekedés gyakorlatilag nem létezik, és a tengeri kozlekedés is meglehet6sen korlatozott,
Raguza varosat csak a kérnyez6 szigetekkel (Sipan, Lopud, Kolo¢ep, Mljet, Koréula és Lastovo)

2 Split International Airport Terminal Rehabilitation and Expansion. Airport Technology, 2017. Elérhetd: www.air-

port-technology.com/projects/split-international-airport-terminal-rehabilitation-and-expansion/ (A let5ltés

datuma: 2020. 09.11.)

Split Airport to receive Croatian development bank financing for upgrade project. 2018. Elérhetd: https://staging.

corporatetravelcommunity.com/split-airport-to-receive-croatian-development-bank-financing-for-upgrade-

project (A letoltés datuma: 2020. 11.19.)

" Split International Airport Terminal Rehabilitation and Expansion. i. m. (12.j.)

> Daniela Rogulj: Plans and Expectations for Croatian Airports 2019: Dubrovnik, Split, Zadar. Total Croatia News,
2019. Elérhets: www.total-croatia-news.com/travel/34386-croatian-airports (A letéltés datuma: 2020. 09.11.)

e Dubrovnik Airport. Wikipedia The Free Encyclopedia. Elérhet6: https://en.wikipedia.org/wiki/Dubrovnik_Airport
(A letoltés datuma: 2020. 09. 11.)

v Rogulj (2019) i. m. (15. 1j.)

8 Transport Development Strategy of the Republic of Croatia (2017-2030) 2" Draft. Republic of Croatia, Ministry
of the Sea, Transport and Infrastructure, 2017. 124.

10 Repiléstudomanyi Kézlemények « 2020/1. szdm


http://www.airport-technology.com/projects/split-international-airport-terminal-rehabilitation-and-expansion/
http://www.airport-technology.com/projects/split-international-airport-terminal-rehabilitation-and-expansion/
https://staging.corporatetravelcommunity.com/split-airport-to-receive-croatian-development-bank-financing-for-upgrade-project
https://staging.corporatetravelcommunity.com/split-airport-to-receive-croatian-development-bank-financing-for-upgrade-project
https://staging.corporatetravelcommunity.com/split-airport-to-receive-croatian-development-bank-financing-for-upgrade-project
http://www.total-croatia-news.com/travel/34386-croatian-airports
https://en.wikipedia.org/wiki/Dubrovnik_Airport

NOVOSZATH PETER: A horvat regionalis repiiléterek miikodésének és fejlesztésének...

koti 0ssze.™ Csak a légi kozlekedés képes biztositani az emberek és aruk szabad mozgasat
minden nap. A Raguza és Zagrab kozotti repllégéppel valo utazas kéltsége jelenleg hasonlo,
mint az autéutazas koltségei, de az autdval vald utazas ideje joval hosszabb, tobb mint 6 6ra,
mig a repilégép kevesebb mint egy dra alatt teszi meg ugyanezt az utat. A régié gazdasaga
féként a turizmusra éplil, mivel Raguza varosa a Foldkozi-tenger egyik legjelent8sebb turisz-
tikai célpontja. Emiatt a raguzai repiil6tér kiemelt fontossaggal bir a turistak szamara, a varos
és kornyéke elérhetéségének biztositasaban.?® Az utasforgalom a nemzetkozi repiil6téren évrél
évre novekszik. 2015-ben a repiilétéren az utasforgalom 1693 934 6 volt, mig 2018-ban mar
meghaladta a két és fél milliot.?" A repiilétér tizemeltetdje a Dubrovnik Airport Ltd. nagy-
szabasu bovitési projektet hajtott végre 2014. januar 1. és 2019. aprilis 11. kdz6tt, amelynek
f6 célja a személyszallitasi kapacitds ndvelése volt. A projekt jelentés részben az Eurdpai
Unio tarsfinanszirozasaval valosult meg, az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alap és az Europai
Beruhazasi Bank (EBB) tamogatasaval. A horvat kormany 2015 majusaban hagyta jova a tel-
jes Ujjaépitési projektet. A bovitési projekt 2032-ig évente mintegy 3,98 millié utasra noveli
a repiil6tér kezelési kapacitasat.?

A projekt részeként tobbek kozott Uj replilégép-lizemanyag tarold bazist alakitottak ki
a hozzd kapcsolddé foldalatti izemanyag-csévezetékekkel egyiitt, Uj utasterminalt épitettek,
amelyet integraltak a mar meglévé utasterminalba. Uj irodaépiiletet és Uj general aviation
(kisgépes) terminalt hoztak létre. A repiil6téren a projekt keretében létesiilt egy uj aruterminal
is, amely 10 ezer tonna rakomany kezelésére képes. E raktar teriilete 300 m?. Az aruterminal
része egy f(itott tarold, és beépitettek egy rontgenberendezést és a mechanikus kezelés vég-
zéséhez kapcsolédd mas berendezéseket is. A repilétéren a fix bazisu logisztikai miveletek
végrehajtasat az Apogee Operations és az Euro Jet cégek iranyitjak. A Dubrovnik Airport
2020 uvjjaépitési és fejlesztési projektjévé valik, amely lehetdvé teszi, hogy versenyezzen
arégio mas repllStereivel a szolgaltatds, a foglalkoztatasi rata és a bejové és a kimend utas-
forgalom tekintetében. A rekonstrukcios és fejlesztési projekt masodik fazisa keretében egy
tobbemeletes, 700 féréhelyes személyautd-garazst is megépitettek, valamint egy automatizalt
rendszert hoztak létre a poggyaszok fogadasara, biztonsagi ellendrzésére és szallitasara, tjabb
utas hidakat épitettek, és kiilon bazist hoztak létre a menté és tlizoltd jarmivek szamara.?®

2.4. A pélai (Pula) repiil6tér - atjaré az isztriai régioba

A pélai repilStér az Isztriai-félsziget délkeleti végén talalhato Péla varosaban, amely romai

az Isztria régidba a légi uton érkez6 latogatok szamara. A repulétér lizemeltetdje dsszesen
9 millio kunat (1,3 millié dollar/1,2 millio euro) invesztalt a repilétér fejlesztésébe 2015-ben.

" Dubrovnik Airport. i. m. (16. lj.)

20 Transport Development Strategy of the Republic of Croatia (2017-2030) i. m. (18. 1j.) 124.

21 Dubrovnik Airport. i. m. (16. lj.)

2 Croatia's Dubrovnik airport receives €17.5m from EIB. Airport Technology, 2015. Elérhet6: www.airport-tech-
nology.com/news/newscroatias-dubrovnik-airport-receives-175m-from-eib-4688716/ (A letéltés datuma:
2020.09.11)

2 Dubrovnik International Airport Reconstruction and Development. Airport Technology, 2017. Elérhet6: www.
airport-technology.com/projects/dubrovnik-international-airport-reconstruction-and-development/ (A le-
toltés datuma: 2020. 09. 11.)
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Ezt az 6sszeget f6ként a szennyviztisztitd-rendszer korszerlsitésére, tereprendezésre, a repuls-
téri vdmmentes Ovezet bévitésére, és a replilétér utasterminaljanak a schengeni elirasoknak
megfeleld atalakitdsara koltotték. A 2015-6s nyari szezont kdvetéen az dllami tulajdonu
repulétér-izemeltetd tovabbi 4,5 millio kunat koltott az EU altal eldirt szabvanyok teljesité-
sével kapcsolatos munkalatokra.?*

A polai repiiltéren 25 légitarsasag lizemeltet jelenleg jaratokat 50 kiilonféle uti cél ird-
nyaba.?* A polai repulétéren 2018-ban az utasforgalom 20,4%-kal emelkedett, a 2017. évi
595 ezer 812-r61 717 ezer 187-re.?® A 2019-es évben arepiilétér a 770 ezres utasforgalmat tiizte
ki célul. Az Easy]et alacsony koltségvetést légitarsasag két Uj szezondlis jaratot nyitott meg
Pulaban, Genf és Amszterdam irdnyaba. A Genfbél érkezd jaratok szerdan és szombaton, mig
az Amszterdambol érkez6k kedden és vasarnap kozlekedtek, és ez igy folytatodott augusztus
végéig. Az EasyJet ennek kdvetkeztében a polai repilStér elsé szamu szallitoja lett. Osszesen
11 kilonféle j ati célt terveztek kiszolgalni, és mintegy 150 ezer utas érkezését kalkulaltak
a repliil6térre a népszer(, fapados légitarsasagnak koszonheten 2019-re.?’

2.5. A zarai (Zadar) repiilGtér — hosszu tavu jaratok meghonositasara
térekedve

A zarai nemzetkdzi repul&tér a Horvat Koztérsasag egyik legnagyobb repiilétere. Zemunik
Doniji telepiilésen taldlhatd, 8 km-re Zadar varosatdl. A repiléteret 1968-ban nyitottak meg.
A Ryanair légitarsasag bazisrepllStere lett 2013 aprilisaban. Az 0j bazis 60%-kal novelte
meg a repil&tér utasforgalmat. A Ryanair jelenleg 21 eurdpai célallomas iranyaba tizemeltet
jaratokat, beleértve Németorszagot, irorszagot, az Egyesiilt Kiralysagot, Franciaorszagot,
Belgiumot, Daniat, Svédorszagot és Norvégiat. A bazis létrehozasa 1,4 millié eurdba (1,8 mil-
lié dollar) keriilt.?®

A zérai replil&téren 2018-ban az utasforgalom 20,4%-kal emelkedett, a 2017. évi 589 ezer
841-r6l 603 ezer 819-re.?° A repllétér lizemeltetSje 700 ezer utasra szamitott 2019-ben,
10 ezer 500 replil6gép-mivelet mellett. A 2019-re tervezett bevételeknek 75 millio kunat
kellett elérnitik. Az lizleti eredményeket tekintve a 2018-as év nagyon sikeres volt a zarai
repulétér szamara, 18%-os forgalomndvekedés mellett 6%-os bevételndvekedést értek el.
Mindkét mutatdszam meghaladja azt, amit terveztek. A 2019-es varakozasok 6sszhangban
voltak a légitarsasagok bejelentéseivel, ami azt jelenti, hogy a pozitiv trendek folytatédhatnak
20719-ben is. A bevételek ndvekedésével a vallalat j6vedelmeinek tovabbi ndvekedését var-
jak. Az utasok szamanak folyamatos ndvekedése ugyanakkor tovabbi beruhdzasokat igényel

24 Djorde Daskalovic: Update 1. Croatia’s Pola airport passenger numbers seenup 5% in 2015. 2015. Elérhetd: https://
seenews.com/news/update-1-croatias-pula-airport-passenger-numbers-seen-up-5-in-2015-472982 (A letéltés
datuma: 2020. 09.11.)

2 pulaAirport. Wikipedia The Free Encyclopedia. Elérhetd: https://en.wikipedia.org/wiki/Pula_Airport (A letoltés
datuma: 2020. 09.11.)

% Az adatok forrasa a List of the busiest airports in Croatia. Wikipedia The Free Encyclopedia. Elérhetd: https://
en.wikipedia.org/wiki/List_of_the_busiest_airports_in_Croatia (A letoltés: 2020. 09. 11.)

#  Laura Simmonds: Pula Airport Making Excellent Progress, Experiencing Growthin 2079. Total Croatia News, 2019
Elérhetd: www.total-croatia-news.com/travel/36822-pula-airport (A letltés datuma: 2020. 09. 11.)

% Zadar International Airport. Airport Technology, 2014. Elérhetd: www.airport-technology.com/projects/zadar-
international-airport/ (A letdltés datuma: 2020. 09. 11.)

29 Az adatok forrasa: List of the busiest airports in Croatia. i. m. (26. |j.)
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a repulStér infrastrukturdjaban és kereskedelmi létesitményeiben. A 2019-es szezon végére
tervezték befejezni a repuilétér f§ eléterének meghosszabbitasat, ami két tovabbi repiils-
gép-alldhelyet fog biztositani. Folyamatban van egy étterem kialakitasa is az utasterminalon
beliil. Az el6térbdvités els6 fazisanak tervezett koltsége 18 millié kuna. Az el6tér-nagyobbitasi
projekten kiviil az elkdvetkezd években az el6tér tovabbi két fazisban torténd bévitését terve-
zik, amelyek rendkivil fontosak a megnovekedett forgalom kiszolgalasa érdekében.® A zarai
repll6téren 19 légitarsasag lizemeltet jaratokat 63 kiilonféle uti cél iranyaba 2019-ben.*'

A zérai repiil6téren, 2019. marcius 7-én, Andrej Plenkovi¢ Horvétorszag miniszterelnd-
kének jelenlétében megallapodast irt ala a tengeri, kozlekedési és infrastrukturalis miniszter
és a zarai repilSteret lizemeltetd tarsasag, amely részletesen szabalyozza a replilStér léte-
sitményeinek atalakitasara irdnyuld Gjabb projekt finanszirozasat. A zérai repll6tér e pro-
jekt keretében 700 méterrel fogja meghosszabbitani a meglévé futdpalyat, béviteni fogja
az utasterminal éplletét és az elSterét, hogy az képes legyen hosszu tavu jaratok (long haul
flights) kezelésére is. A repll6tér két éve szeretné, ha jaratokat fogadhatna Kinabol. A projekt
tervezett koltsége 70 millio euro.®

2.6. A fiumei (Rijeka) repiil6tér — K6zép-Eurdpa szivében

A fiumei repul&tér minddssze 15 kilométerre van a varostol. Ez a repiilétér viszonylag kisebb
repul&térnek szamit Horvatorszagban, jelenleg 13 légitarsasag lizemeltet jaratokat 24 kiilon-
féle Uti céliranyaba.®® A fiumei repulétér rendkiviil kedvezd helyen talalhaté Kézép-Eurdpa
szivében, 60 perces autoutnyira Polatol és Trieszttdl, 90 percnyire Zagrabtdl és Ljubljanatdl,
120 percnyire Zaratol és Velencétdl, valamint 180 percnyire Graztél és Splittél. A repul&tér
kdzvetlen vonzaskorzetében 120 perces autdutnyi tavolsagon belil a repiilétért6l mintegy
3 millié ember él. A 2018-as év rekordév volt a fiumei replilétér tdrténetében, amikor az utas-
forgalom elérte a 183 ezer 606 utast (a korabbi rekordév 2006 volt 169 ezer 250 utassal),
5 460 repulégép-muvelet mellett. A 2019-es évt6l kezdve 3 Uj légitarsasag, az Air Serbia,
a Lufthanasa és Volotea inditott rendszeres jaratokat Belgradba, Marseille-be és Miinchenbe,
és avilag egyik legnagyobb charter légitarsasaga a TUI Airways is megérkezett a repilStérre. 34
A 2019-es évre 197 ezer utassal terveztek 5 800 repulégép-muivelet mellett. A tervezett be-
vételek és kiadasok értéke mintegy 20 millié 600 ezer kunat tett ki 2019-ben. 8 millié kuna
értékben kivantak beruhdzasokat végrehajtani. Ebb6l 7 millié 157 ezer 153 kunat kiilonitettek
el aterminaléplilet és a miiszaki blokk kiilsé feliileteinek rekonstrukciojara, amely révén befe-
jezédhet a terminalépiilet még 2012-ben megkezdett rekonstrukcidja. A 2012 és 2019 kozotti
hét évben tobb mint 35 millio kunat fektettek be a fiumei repiil6tér infrastrukturalis fejlesz-
tésébe, amelynek a 90%-at adta a Tengeri, Kozlekedési és Infrastrukturalis Minisztérium, mig

30 Rogulj (2019) i. m. (15.1j.)

31 Zadar Airport. Wikipedia The Free Encyclopedia. Elérhet6: https://en.wikipedia.org/wiki/Zadar_Airport (A le-
toltés datuma: 2020. 09. 11.)

32 Daniela Rogulj: Zadar Airport Announces 70 million Euro Expansion for Long Haul Flights. Total Croatia News,
2019. Elérhetd: www.total-croatia-news.com/travel/34593-zadar-airport (A letdltés datuma: 2020. 09. 11.)

3 Rijeka Airport. Wikipedia The Free Encyclopedia. Elérhetd: https://en.wikipedia.org/wiki/Rijeka_Airport (A le-
toltés datuma: 2020. 09. 11.)

34 Daniela Rogulj: Rijeka Airport Hopes to Grow in 2019 from Year-round Flights, New Airlines. Total Croatia News,
2019. Elérhet: www.total-croatia-news.com/travel/34035-rijeka-airport (A letltés datuma: 2020. 09. 11.)
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a tovabbi 10%-ot Primorje-Gorski Kotar megye. A terminalépiletben emlitett beruhazasok
jelentds része a kozlekedésbiztonsagi eldirdsoknak valé megfelelés érdekében tortént, vala-
mint a gépek és berendezések korszerUsitésére iranyult.>

2.7. Az eszéki (Osijek) repiilGtér - kinaiak fejlesztenék a repiiléteret

Eszék repilStere 2017-ben 43 ezer 373 utast szolgalt ki, ami 41%-o0s ndvekedést jelentett
az el6z8 évhez képest. E ndvekedés az Eurowingsnek kdszénhetd, amely U] jaratokat inditott
a varosba. Ez a pozitiv tendencia er6s6détt 2018-ban is, amikor az Eurowings Uj jaratot indi-
tott Stuttgartba, majd a heti két jaratat, heti haromra névelte.?® 2019-ben 3 légitarsasag
Uzemeltetett jaratokat az eszéki repiil&téren 9 kiilonféle uti cél iranyaba.” Az eszéki repulStér
utasforgalma 2018-ban 67 ezer 235 & volt, 55%-kal nétt 2017-hez képest. 2019-ben 74 ezer
357 utast vartak, ami 11%-kal lenne tobb mint 2018-ban, 3 022 repiil6gép-miivelet mellett (+
14%). 2019-ben 14 millié 200 ezer kuna tervezett bevétellel és kiadassal szamoltak. A 2019-es
év legnagyobb és legfontosabb tervezett beruhdzasa az utasterminal rekonstrukcidja volt. Ennek
keretében tervezték béviteni az utastermindl-épiletet, atszervezni a meglévé létesitményeket,
egyértelml kommunikacioval kivantak javitani az utasok jobb tajékoztatasat. Hatékonyabbd
kivantak tenni az éplilet f(itését és h(itését, valamint az épiilet energiahatékonysagat, a kar-
bantartasi kdltségek csokkentése mellett. Elkiilonitették a hazai és nemzetkdzi jaratok utasait
az indulasoknal. Ezen tilmenden LED-es vilagitast és videdfeliigyeletet kivantak bevezetni
az utasterminal-épiletben. Tovabba a polgari légi kdzlekedés biztonsagénak biztositasahoz
egyéb fejlesztéseket és jégmentesitd berendezés vasarlasat is tervezték 2019-re 8

Kinai vallalkozok érdekl6dnek egy aru- és logisztikai kdzpont épitése irant Eszék repuls-
terén. A horvat kormany abban bizik, hogy révidesen sikeriil e tekintetben szandéknyilatkozatot
alairni az érintett kinai vallalkozokkal, akikkel a kinai delegécio latogatasa soran folytattak
err6l targyalasokat, tobb relevans horvat minisztérium bevonasaval a legnagyobb keleti
horvat varosban 2019 juniuséban. A kinai delegacio vezet6je, Jiang Yu Uizletasszony szerint
kulonosen azért érdekes szamukra a replilétér, mert az Osijek folyo kikotéje altal biztositott
lehet&ségekkel kombinalhatd.

2.8. A bracirepiil6tér

Brac replilStere 2018-ban 30 ezer 170 utast szolgalt ki, ami 39,7%-0s ndvekedést jelentett
az el6z6 évhez képest. 2019-ben 3 légitarsasag lizemeltett jaratokat a braci repilétéren

¥ Daniela Rogulj: Plans and Expectations for Croatian Airports 2019: Pula, Rijeka, Osijek. Total Croatia News,
2019. Elérhetd: www.total-croatia-news.com/travel/34356-croatian-airports (A letéltés datuma: 2020. 09.11.)

3 Osijek Airport sees strong growth. Ex Yu Aviation News, 2018. Elérhet6: www.exyuaviation.com/2018/01/
osijek-airport-sees-strong-growth.html (A letéltés datuma: 2020. 09. 11.)

37 Osijek Airport. Wikipedia The Free Encyclopedia. Elérhetd: https://en.wikipedia.org/wiki/Osijek_Airport (A le-
téltés datuma: 2020. 09. 11.)

38 Rogulj (2019) i. m. (35. 1j.)

39 Chinese Interested in Building Logistics Centre at Osijek Airport. 2019. Elérhetd: www.total-croatia-news.com/
travel/36467-osijek-airport (A letoltés datuma: 2020. 09. 11.)
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8 kilonféle uti cél iranyaba.*® Nagyszerd hir volt a braci repiil6tér szamara, amely az elmult
évben rendkiviili ndvekedést mutatott, hogy a tavaly charterként kdzlekedd, ukran alacsony
koltségvetésl légitarsasag, a SkyUp Airlines bejelentette, hogy Kijev és Bra¢ kozott terve-
zett jaratokat inditani a kévetkez6 turisztikai szezonban. A SkyUp hetente kétszer tervezett
jaratokat Uzemeltetni Kijev és Brac¢ kozott 2020. junius 1. és szeptember kozdtt. A jaratokat
szombaton és vasarnap tervezték kézlekedtetni. A SkyUp légitarsasagnak harom Boeing 737-
800-as és egy B737-700-as replil6gépe van, és harom B737 MAX 10 és két MAX 8 repiil6-
gépre volt megrendelése.*’

Abradireplil6tér 2021-ig tartd korszer(sitése eredményeként a futopalya hosszisaga 1760-
rol 2400 méterre bévdil, és 30 méterrdl 45 méterre né a szélessége. Egyuttal az utasterminal
rekonstrukciojara szintén sor kertl, hogy megfeleljen harom Boeing 737-800-as vagy Airbus
320-as repiil6gép egyidejli kiszolgalasa térbeli és kényelmi kévetelményeinek. A fejlesztése-
ket EU-forrasokbdl finanszirozzak, és varhatéan 12-18 millié eurdba fog kerdilni. A projektet
2021 majusaig tervezik befejezni. A repil&tér legfontosabb stratégiai partnerei a futépalya
meghosszabbitasaban a TUI, a Titan Airways, Thomas Cook, az ASL Airlines, az Eurowings,
az Air Szerbia, a SAS, a JET2.COM, a Flybe és a Blue Air, amelyek komoly érdekl6dést mutatnak
e projekt irant. A bradi repiil6tér 2019-ben mintegy 32 ezer utasra szamitott. Ez a terv kevésbé
ambiciozus, mint a tavalyi novekedés, tekintettel arra, hogy a LuxAir korabbi bejelentése
ellenére, hogy egy nagyobb repllégéppel fog jaratokat tizemeltetni Brac repiilSterén, nem
kovetkezett be. Hasonloképpen, a korabban a repiil&téren m(ikod6 SkyWork légitarsasaggal
is megsz(int a kapcsolat, miutan az csédbe ment, habar ez az esemény az elmult évben nem
befolyasolta jelent8sen az utasforgalmat. Ebben az évben varhaté még egy SkyUp-jarat
Kijevbél, amelyet azonban még nem erdsitettek meg, és targyalasokat folytatnak a LOT len-
gyel nemzeti légitarsasaggal. Idén mintegy 1700 kereskedelmi repiil6gépre és 1500 kisgépre
szamitanak. A 2019-es évben 6 millio 700 ezer kuna bevétellel 5 millié 900 ezer kiadassal
és 750 ezer kuna hozammal szamoltak.*?

2.9. A losinji repiil6tér —nagy torekvésekkel

A loSinji repiil&térre 2018-ban 6 ezer 939 utas érkezett, 14,8%-kal tébb mint 2017-ben.
Jelenleg 3 légitarsasag lizemeltet jaratokat a loinji repllétéren 8 kilonféle uti cél iranya-
ba.** A losinji repil6tér 2016-ban bejelentette, hogy tobb millio eurds 6sszegli korszerlsitést
fog végezni, amely egy Uj termindléplilet épitését és a futopalya bévitését jelenti. A projekt
2017-ben kezd&dott és 2018 nyaran fejez8dott be. Magaban foglalta a futopalya hosszabbitasat
a korabbi 900-rél 1800 méterre, ami lehetdvé teszi, hogy nagyobb repiilégépeket is ki tudjon
szolgdlni a repul&tér, amelynek jelenlegi kapacitasa 180 utas. A projekt Horvatorszag szamara
stratégiai jelent&ségl, 35 millié eurd értékd. A repiilStér fejlesztését a kdz- és maganszféra

40 BratAirport. Wikipedia The Free Encyclopedia. Elérhetd: https://en.wikipedia.org/wiki/Bra¢_Airport (A letsltés
datuma: 2020. 09.11.)

41 Daniela Rogulj: Flights to Croatia: SkyUp to Introduce Brac Service from Kiev. Total Croatia News, 2019. Elérhet6:
www.total-croatia-news.com/travel/34145-flights-croatia (A letoltés datuma: 2020. 09. 11.)

42 The second phase of the upgrade of Airport Brac. Airport Brac. Elérhet6: www.airport-Brac.hr/en/the-second-
phase-of-the-upgrade-of-airport-Brac (A letdltés datuma: 2020. 11. 18.)

4 Losinj Airport. Wikipedia The Free Encyclopedia. Elérhetd: https://en.wikipedia.org/wiki/Lo3inj_Airport (A le-
toltés datuma: 2020. 09. 11.)
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kozotti partnerség keretében hajtjak végre, ahol egy maganvallalkozo, a Jadranka, tobb helyi
szallodanak és villanak az tizemeltetdje és Mali Lo3inj 6nkormanyzata a f6 érdekeltek. A lo3inji
repllétérprojekt legfébb célja az volt, hogy jelent6sen megndvelje érkezési kapacitasat
az utasforgalom terén, és Uj perspektivat adjon Mali Lo3inj varosanak, Lo3inj és Cres szigetei-
nek, valamint az Adriai-tenger horvat idegenforgalmi ipara jovébeli fejlédésének. A repul&tér
elsésorban az Egyesdlt Kiralysagbol és Skandinaviabdl érkezé turistak felé szeretne nyitni.**

Horvatorszag legkisebb kereskedelmi repiil&tere 2019-ben tjabb forgalmas évet regiszt-
ralt, mivel a kdvetkez6 honapokban a Silver Air cseh légi fuvarozé bejelentette, hogy LoSinjbdl,
Zagrabba és Lugandba fog Uj jaratokat inditani. Tovabba a légitarsasag julius 1-jén uj szolgal-
tatasokat fog bevezetni Velencébe. A repiilStér lizemeltetSje szamdra a szarazfolddel vald
jobb kapcsolat az egyik fontos stratégiai cél, amelyen az elmult években aktivan dolgoztak
annak érdekében, hogy Losinj és a Foldkozi-tenger ezen része a turisztikai térképekre kertiljon.
A Jadranka csoport szerint a lo3inji repul&tér tervezett atalakitasa és bévitése hozza fog jarulni
majd a beérkezd jaratok szamanak ndveléséhez és a teljes Cres—Losinj-szigetcsoport latogatoi
szamanak noveléséhez. A projektet eredetileg 2016-ban kellett volna megkezdeni, de évrél
évre késett a foldtulajdonlédssal kapcsolatos kérdések tisztazatlansaga, valamint a megfeleld
pénzeszkozok hianya miatt. A losinji repiil6téren, amely 1985-ben nyilt meg kisgépes replilési
célokra, jelenleg az év nagy részében még nincs menetrend szerinti forgalom, mivel ma még
csak a Silver Air az egyetlen kereskedelmi tigyfele.*®

3. A légi kozlekedés alacsony koltségili modellje és elterjedése
Kelet-Kozép Eurépaban

Az alacsony kéltségl kozlekedés fejlesztése Eurdpaban a légi kozlekedés liberalizaciojanak
béviilésével kezd6dott. A légi kozlekedés liberalizaciojanak folyamata Eurépaban az 1980-as
évek kozepén kezd6dott, harom csomag végrehajtasaval 1987-ben, 1990-ben és 1992-ben.
Az 1992-ben végrehajtott harmadik intézkedéscsomag a sziikséges szallitasi engedélyek
beszerzésére, a tarifak liberalizacidjara, a piacra vald szabad hozzaférés és a ,nyilt égbolt”
megallapodas 0sszehangolasara vonatkozd intézkedésekre terjedt ki.*® A légi kozlekedés
liberalizacidjat elészor Csehorszagban, Lengyelorszagban és Szlovakidban hajtottak végre,
Eurépanak ezen arészén. Az els6 nem hagyomanyos, teljes szolgéltatast nyujté légitarsasagot
a Travel Service-t még 1997-ben a cseh nemzeti légitarsasag a CSA hozta létre, de ez a légi-
tarsasag hosszu ideig sokkal inkabb mint charter légitarsasag miikodott, mintsem alacsony
koltségli légitarsasag. Csak 2017-6ta valt valodi fapados légitarsasagga, amikor a Travel
Service-t 4tnevezték Smartwingsre, azaz felvette a CSA 2007-ben alapitott korabbi alacsony
koltségl leanyvallalata nevét 2018. decemberben.*

4 Mali Losinj Airport with big ambitions. Ex Yu Aviation News, 2019. Elérhetd: www.exyuaviation.com/2019/05/
mali-Lo3inj-airport-with-big-ambitions.html (A letéltés datuma: 2020. 09. 11.)

4 Losinj Airport (LSZ): Flights, Transfers, Tesla Speed Race. Total Croatia, 2018. Elérhetd: www.total-croatia.com/
Losinj-airport/ (A letoltés datuma: 2020. 09. 11.)

46 Gasparovi¢-Jakov¢i¢-Vrbanci. m. (3. lj.)

47 CzechAirlines has new owner as Travel Service ups stake. Ch-aviation, 2017. Elérhet6: www.ch-aviation.com/por-
tal/news/60187-czech-airlines-has-new-owner-as-travel-service-ups-stake (A letéltés datuma: 2020. 09.11.)
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A két elsd olcsé koltségvetési légitarsasag 2001-ben alakult meg, Lengyelorszagban
az Air Poldnia és Szlovakidban a SkyEurope. Mindkét légitarsasag pénziigyi problémak miatt
megsz(int azéta. Ezt kdvetSen alakult meg a Blue Air Romanidban, a Wizz Air Magyarorszagon,
valamint az Austrian Airlines hozott létre alacsony koltségvetés(i lednyvallalatokat. Az alacsony
koltségvetési légitarsasagok megalakuldsanak folyamatat mutatja be az alabbi, 1. tablazat.

1. tdblazat
Alacsony kéltségvetés(i [égitarsasagok Kelet-K6zép-Eurdpaban. Forras: a szerzé szerkesztése a tablazatban
szerepld légitarsasagok honlapjai és List of low-cost airlines. Wikipedia The Free Encyclopedia. Elérhetd: https://
en.wikipedia.org/wiki/List_of_low-cost_airlines (A letoltés datuma: 2020. 09. 11.) alapjan

Légitarsasag

Székhely

Alapitas, megsziinés éve

F6 bazisai

Air Polonia Varso - Lengyelorszag Alapitva: 2001-ben Gdansk, Katowicze, Varso,
Megsziint: 2004-ben Wroclaw
Albawings Tirana — Albania Alapitva: 2016-ban Tirana

Amira Air — Lauda Air

Bécs

Alapitva: 2004-ben

Bécs, Disseldorf, Stuttgart

Blue Air

Bukarest — Romania

Alapitva: 2004-ben

Bako, Jaszvasar, Kolozsvar,
Larnaca, Torind

FlyOne Kisinyov — Moldova Alapitva: 2016-ban Kisinyov

Sky Europe Pozsony - Szlovakia Alapitva: 2001-ben Bécs, Pozsony, Praga
Megsziint: 2009-ben

SkyUp Kijev — Ukrajna Alapitva: 2016-ban Harkov, Kijev, Ogyessza

Smartwings-Travel Service

Praga — Csehorszag

Alapitva: 1997-ben, illetve

Brno, Osztrava, Praga

2007-ben
Alapitva: 2003-ban

Wizz Air Budapest — Magyarorszag Budapest, London - Luton,
Varsé — Chopin, Bukarest,

Katowice

Az alacsony koltségvetési légitarsasagok egy ujabb alapitasi hulldmat hozta a 2016-0s év,
amikor tobb, az Eurépai Union kiviili orszégban hoztak létre fapados légitarsasagot. Albaniaban
az Albawings-t, Moldovaban a FlyOne-t és Ukrajnaban a SkyUp-ot.

Manapsag szamos definicio létezik a fapados légitarsasagokra. A legegyszer(ibb a Pender
és Baum definicidja, amely szerint az alacsony koltségl légitarsasagok azok, amelyek a szallitasi
szolgaltatdsaikat sokkal alacsonyabb aron kinaljak. Ahol az alacsonyabb arak a szolgaltata-
sok teljesitése koltségeinek csokkentésébdl adddnak.*® A légi kdzlekedés alacsony koltségl
modelljének jellemzdit 6sszegezték Slaven Gasparovic és tarsai a témaban legtdbbet idézett
cikkek alapjan:*

+ szolgaltatasok egyszer(sitése a repiilés soran;

+ akivaltsagok felfliggesztése (példaul a frequent-flyer programoke);

+ azelosztas és a jegyértékesités egyszer(sitése;

+ azutasosztalyok egységesitése;

+ kozvetlen vonalak (pont-pont jaratok);

+ masodlagos repilSterek hasznalata;

+ akoltségek csdkkentése a repiilStereken;

+ repllégépflotta egységesitése;

8 Lesley Pender - Tom Baum: Have the frills really left the European airline industry? International Journal of
Tourism Research, 2. (2000), 6. 423-436.
49 Gasparovi¢-Jakovei¢-Vrbanci. m. (3. lj.)
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« arepil6gép felkészitéséhez sziikséges id6 csdkkentése;
+ arepilégépek kihasznaltsaganak névelése (a repil8gepek gyorsabb forduldideje
és az azonos idére es6 hosszabb kihasznalasi ideje révén).

Azonban az alacsony kéltségl fuvarozdk kozott is vannak kiilonbségek az tizleti modellek tekin-
tetében. Az els6 csoportja a fapados légitarsasagoknak a klasszikus fapados légitarsasagok,
amelyek az amerikai Southwest Airlines lizleti modelljét igyekeztek masolni. A Southwest
pénzligyi sikereit elsésorban az a képessége eredményezte, hogy az lizemeltetési kltségeit
kovetkezetesen a bevételei alatt tudta tartani. Az egy utasra juto bevételei nem sokkal voltak
kisebbek, mint mas ugyanazon az Utvonalon jaratot Uzemeltetd versenytars légitarsasagok
bevételei. A nagy kiildnbség az egy utasra jutd koltségekben volt. A Southwest igazi teljesitmé-
nye az volt, hogy 25-40%-kal alacsonyabban tudta tartani koltségeit a versenytarsakénal.>
A két leggyakrabban hasznalt modell a Ryanair tizleti modellje és az EasyJet lizleti modellje,
a két vezetd alacsony koltségvetés( légitarsasag gyakorlata alapjan.®” E két alacsony koltségi
modell mellett természetesen léteznek mas modellek példaul a Wizz Air is tobb elemében
eltéré modellt kovet, mint versenytarsai.*

Horvatorszag szdmara az egyik legfontosabb intézkedés a ,nyitott égbolt” megallapodas
volt. Az alacsony koltségvetés(i légitarsasagok altal kinalt olcso utazasok tobbnyire a turiz-
musban j6 lehet8ségeket kindltak a horvat repilStereken, kiillondsen a tengerparton torténé
légi kozlekedés fejlesztésére. A fapados légitarsasagok elterjedése kdvetkeztében a horvat
repul&terek leszallasidij-bevétele 2008-6ta folyamatosan né. Habar 2010-ben a légi kozle-
kedés részesedése Horvatorszagban a kdzlekedésen belil minddsszesen 1,3% volt, 2000 éta
ez arészesedés folyamatosan nétt. Amig a horvat repiiléterek 2000-ben még csupan 1 millid
72 ezer utast regisztraltak, 2010-re azok szama mar 1 millié 861 ezerre n6tt, ami 73,6%-0s nd-
vekedést jelentett. Ma mar a horvat replil&terek utasforgalma meghaladja a 10 millié 600 ezret,
azaz a legutdbbi kilenc évben tébb mint 8 millié 700 ezerrel nétt az éves utasforgalom.>?

4. A horvat repuléterek altal kinalt ati célok jaratkategérianként

Kutatasom részeként az egyes repiilSterek altal kinalt Uti célokat megvizsgaltuk kiilonféle jarat-
kategodrianként is. Ennek folyaman a nemzetkdzi gyakorlatban elterjedt kiilonféle kategdriakat
vettiik alapul. Megkulénboztettem az alacsony koltségvetésii légitarsasagok (LCC - Low Cost
Carrier), a teljes szolgaltatast nyUijtd (FSC - Full Service Carrier) és a charterjaratokat. A teljes
szolgaltatast nyujto légitarsasagokon belll megkilonboztettem a nemzeti légitarsasagok

50 A Southwest légitarsasag low-cost iizleti modelljét ismerteti dtfogoan Novoszath Agnes — Novoszath Péter:
Innovacios forradalom a légikozlekedésben: Az airline marketing tjraalkotasa a low-cost légitarsasagok megjelenése
utan. In Kovesi Janos — Szalkai Zsuzsanna — Deli-Gray Zsuzsanna — Vasné Egri M. — Vagasi M. (szerk.): Marketing
Oktatok Klubjénak 12. Orszagos Konferencidja. Budapest, Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,
2006.

A Ryanair és az EasyJet Uizleti modelljét elemzi részletesen: Graham Francis et alii: Where next for low-cost
airline? A spatial and temporal comparative study. Journal of Transport Geography, 14. (2006), 2. 83-94.

A Wizz Air és a Sky Europe modelljének erésségeit és gyengeségeit értékeli részletesebben: Novoszath Péter:
Versenyben a vildggal K6zép- és Kelet Europaért: A Sky-Europe és a Wizzair rivalizalasa In Dinya Laszld
(szerk.): A Marketing Oktatok Klubjanak 2007. évi konferencia: Globalis marketingkihivasok. Gyongyds, Karoly
Robert F8iskola, 2007. 99-107.

53 Gasparovi¢-Jakovei¢-Vrbanci. m. (3. lj.)
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(flag carrier) altal kinalt jaratokat. Azt is megnéztem, hogy az egyes felkinalt jaratokon belil
mennyi volt a menetrend szerinti jarat, a szezonalis jarat, illetve a szezondlis charterjarat.
A repil&terekre vonatkozé elemzésem egyik alapjat a menetrendekben szerepld egyes jara-
tokkal kapcsolatos dsszegyijtott adatok képezték. A kdzérthetdség kedvéért az elemzésem
eredményeinek bemutatasa el6tt fontos tisztazni néhany a tanulmanyban hasznalt fogalom
pontos jelentését. Alacsony koltségl, fapados légitarsasag alatt azokat a légitarsasagokat
értjlik, amelyek a hagyomanyos légitarsasagokhoz képest alacsonyabb koltségekkel tizemel-
nek, ennek megfeleléen alacsonyabb jegydrakat alkalmaznak. Ezek a légitarsasagok tébbnyire
fliggetlen tarsasagként vagy valamely nagyobb halézatot miikddtetd légitarsasag részlegeként,
vagy lednyvallalataként, esetleg valamely légitarsasag-csoport kordbbi charteragazataként
mUikodnek. Charterjaraton az adott repiilétérre nem rendszeresen kézlekedd, a légikozlekedési
hatésag altal jovahagyott menetrendben nem szerepld, id6szakos, alkalmi jaratot értem.
Szezonadlis jarat az olyan jarat, amely csak egy adott menetrendi idészakban kozlekedik, akar
ismétlédden is egymast kdvetd azonos nyari vagy téli idészakokban. A horvat repiléterek
altal kinalt uti célokat mutatja be az alabbi, 2. tablazat.

2. tablazat
A horvat repiiléterek altal kinalt uti célok kiilonféle jaratkategdridnként 2079-ben. Forras: a szerzd szerkesztése a List
of the busiest airports in Croatia. i. m. (26. j.) alapjan

Repiil6tér LCcC FSC Charter | Osszesen | Menet- | Szezona- | Szezona- Flag
rend lis lis charter
szerinti
Brac 2 0 6 8 0 4 4 5
Dubrovnik 45 60 20 125 7 117 1 36
Eszék 2 2 4 8 4 4 0 2
Loinj 2 0 6 8 0 4 4 5
Pula 21 34 13 68 6 62 0 18
Rijeka 5 1 8 24 6 16 2 4
Split 39 56 18 113 12 100 1 35
Zadar 12 37 8 57 2 53 2 10
Zagrab 47 9 3 59 39 20 0 46
Osszesen 175 209 86 470 76 380 14 161
37,2% 44,5% 18,3% 100,0% 16,2% 80,9% 3,0%

Ahorvat repiil6terek esetében 6sszesen 470 kiilonféle jaratot azonositottam annak figyelem-
bevételével, hogy az adott Uti célt milyen tipusu légitarsasag kinalta fel és milyen ati cél elérése
kinaltak, mig az alacsony koltségvetés(i égitarsasagok altal kinalt jaratok tették ki az 6sszes
felkinalt jarat 37,2%-at. A felkinalt jaratok 18,3%-a charterjarat. A teljes szolgaltatast nyujtd
légitarsasagok altal kinalt jaratok dontd része valamely orszag nemzeti légitarsasdgahoz kap-
csolédott. De taldltam néhany olyan charterként lizemeltetett jaratot is, amelyet nemzeti
légitarsasag (peldaul CSA) teljesit. A horvat repiil6terekrsl 2019-ben a vilag 110 varosa volt
elérheté valamilyen légitarsasag jarataval kozvetlenil. Donté részik természetesen Europaban
és azon beliil Nyugat-Eurépaban talalhato. Ezen belil a legfrekventaltabb uti célok Nagy-
Britannia, Németorszag, Svédorszag, Norvégia volt. De volt tobb jarat mas kontinensekre is,
igy példaul Kanadaba, Torontéba, egy jarat az Egyesiilt Allamokba, Philadelphiaba, egy masik
Koreaba, Szoulba. Viszonylag sok jarat van arab orszagokba, Bejrutba, Dohaba, Dubajba.
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5. A horvat repiil6terek utasforgalmanak alakulasa

A horvatorszagi repllSterek minden évben egyre tobb utast szolgalnak ki. A horvat repils-
terekrél a 2015 és 2018 kdzotti évekre vonatkozo hivatalos utasforgalmi adatait mutatja be
az alabbi téblazat. A teljes horvatorszagi repilétéri utasforgalom kdzel 85%-a, a harom leg-
nagyobb repiilétéren (Zagrab [31,6%], Split [29,45%] és Dubrovnik [23,9%]) bonyolddott le.
A horvat replilSterek utasforgalmanak alakulasat mutatja be az alabbi, 3. tablazat.

3. tablazat

A horvat repiilterek utasforgalmanak alakuldsa 2015 és 2018 kéz6tt. Forras: a szerz6 szerkesztése a List of the
busiest airports in Croatia. i. m. (26. lj.) adatainak felhasznalasaval

2015 2016 2017 2018 Valtozas
1. | Zagrabi repiilStér 2587798 2776087 | 3092047 | 3366310 130,1%
A horvat regionalis repiil6terek utasforgalma
2. | Spliti repuil6tér 1955400 | 2289987 2818176 | 3124067 159,8%
3. | Raguzai (Dubrovnik) repulétér 1693934 | 1993243 | 2323065 | 2539412 149,9%
4. | Polai (Pula) repulétér 359 426 436121 595 812 717187 199,5%
5. | Zarai (Zadar) repulétér 487 652 520 924 589 841 603 819 123,8%
6. | Fiumei (Rijeka) repulétér 139718 145 297 142 111 183 606 131,4%
7. | Eszéki (Osijek) repulétér 28 651 30 605 43373 67235 234,7%
8. | Brac repiilStere 8 809 12354 21596 30170 342,5%
9. | Losinj repiilGtere 12 287 6 402 6 042 6939 56,5%
Q ?gl";greg'o”al's replléterek utas- | 4 gac 877 | 5435583 | 6540016 | 7272435 | 146,3%
A horvat repiil6terek utasforgalma 7273675 | 8211670 | 9632063 |10638745 155,2%

Néhany kozép-eurdpai regionalis replilétér vonzaskorzetének és utasforgalmanak 6sszeha-
sonlitasat mutatja be az alabbi, 4. tablazat.

4. tablazat
Néhany kozép-eurdpai regionalis replil6tér vonzéskdrzetének és repiilétéri utasforgalmanak sszehasonlitdsa. Forras:
a szerz6 szerkesztése a Google Maps, az érintett repiilSterek és telepiilések honlapjainak és éves beszamoloinak alapjan

Varos lakossaga | Vonzaskorzet | Repiil6tér utas- ReplilStér
lakossaga forgalma utasforgalma/
Vonzaskorzet
lakossaga
Ausztria
Graz 269 997 1237000 959 098 77,53%
Linz 193 814 1465 000 402 007 27,44%
Salzburg 146 631 549 263 1890 164 344,13%
Innsbruck 124 579 746153 1092 547 146,42%
Klagenfurt 96 640 561077 216 905 38,66%
Magyarorszag
Debrecen 202 520 537 268 318 342 59,25%
Nyiregyhaza 117 874 562 357 29 430 5,23%
Gy6r — Pér 129 435 463 201 22785 4,92%
Sarmellék 1811 277 290 13 229 4,77%
Pécs — Pogany 145011 371110 4595 1,24%
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Varos lakossaga | Vonzaskorzet | RepilStér utas- ReplilStér
lakossaga forgalma utasforgalma/
Vonzaskorzet
lakossaga

Romania
Cluj — Kolozsvar 303 047 691106 2782401 402,60%
Timisoara — Temesvar 306 462 683 540 1517 309 221,98%
lasi-Jaszvasar 318 871 772348 1256 640 162,70%
Sibiu — Nagyszeben 425906 375992 662 468 176,19%
Crajova 293 567 660 544 493 056 74,64%
Bacau - Bako 172 952 737512 447 531 60,68%
Suceava - Szucsava 105 624 701830 352 991 50,30%
Oradea - Nagyvarad 201547 638 863 220012 34,44%
Konstanca 297 503 748769 129 235 17,26%
Satu Mare — Szatmar 109728 329 079 75692 23,00%
Targu Mures — Marosvasarhely 142 327 550 846 63794 11,58%
Horvatorszag
Split 178192 452 841 3124 067 689,88%
Raguza — Dubrovnik 42 615 122 257 2539412 2077,11%
Pola - Pula 57 053 207 939 717 187 344,90%
Zara — Zadar 75082 169 853 603 819 355,50%
Fiume — Rijeka 128 624 290 579 183 606 63,19%

A horvat regionalis repiiléterek utasforgalma kdzel masfélszeresére n6tt 2015-6ta, négy év
alatt. A regionalis repil&terek utasforgalma gyorsabb itemben nétt ebben az id6szakban,
mint a zagrabi replilétéré. A horvat regionalis légikikotk amig 2015-ben még valamivel tobb
mint 4,6 millié utast fogadtak, addig 2018-ban az altaluk lebonyolitott utasforgalom mar
meghaladta a 7,2 milliét. A Horvatorszagban legforgalmasabbnak szamito regionalis repi-
|6térnek, a spliti replilétérnek tavaly t6bb mint 3,1 millié utasa volt. A legnagyobb néveke-
dést Brac replilStere érte el, ahol kdzel 3 és félszeresére nétt a replilétér utasforgalma 2015
és 2018 kozott. A masodik legnagyobb béviilést az eszéki repiil6tér produkalta, ahol tébb
mint 2,3-szeresére nétt az utasforgalom négy év alatt.

Horvatorszagnal négy varos (Split, Raguza, Pola, Zara) esetében tapasztaltuk azt, hogy
a repll6tér utasforgalma nagyobb, mint kézvetlen vonzaskdrzetének lakossaga. Romania
esetében is négy varos (Kolozsvar, Temesvar, Jaszvasar és Nagyszeben) esetében nagyobb
a replilétér forgalma, mint a kdzvetlen vonzaskorzetének lakossaga, Ausztria esetében két
varos esetében tapasztaltuk ugyanezt. Mig Magyarorszag esetében egyetlen egy varosban
sem nagyobb a repulétér utasforgalma, mint a replilétér vonzaskorzetének lakossaga.

6. A Horvat Koztarsasag légikozlekedés-fejlesztési stratégidja
(2017-2030)

Az adriai repll6tereknek kulcsfontossagu szerepe van a horvat turisztikai szektor fejlédésé-
ben. A légikozlekedés-fejlesztési stratégia megallapitasai ebben a vonatkozasban:>* a) A légi
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kozlekedési dgazat Horvatorszagban kozvetlenil kapcsolddik az idegenforgalomhoz, amit
a horvat légikdzlekedési fejlesztési stratégia forgalmi modelljében szerepld keresleti tabla-
zatok is alatamasztanak. b) Ezek szerint minden horvat repllétéren majustél szeptemberig
jelent8sen né a kereslet. ) Rijeka és Pula repiiléterek forgalma a f& szezonon kiviil marginalis.
d) Hianyzik egy atfogd integralt logisztikai koncepcio a turistak szallitasara.

Az utasok havi eloszlasat elemezve megallapithatd, hogy a horvatorszagi légi kozleke-
dési agazat kozvetlenil kapcsolodik az idegenforgalomhoz. A kereslet jelent&sen emelkedik
majustol szeptemberig. Ez kiildndsen igaz a spliti és a dubrovniki repiil6térre, ahol a nyari
hénapokban, juliusban és augusztusban az utasforgalom 20-szor nagyobb, mint februarban.
Alegkiegyenlitettebb az utasforgalom eloszlasa a zagrabi repiil&téren. Ennek ellenére a zagrabi
Franjo Tudman repil&téren is az utasok mennyisége juliusban kozel kétszerese a februari for-
galomnak. Az dsszes replil6tér magas szezonalitdsa azt sugallja, hogy elengedhetetlen lenne
a szezon kibdvitésére egy Uj idegenforgalmi koncepcio kidolgozasa.*® A Franjo Tudman repilé-
tér kdzponti szerepet jatszik a k6zép-horvat funkcionalis régio elérhetségében a f6 eurdpai
kézpontok felsl. A stratégiai dokumentum f6bb megallapitasai ezen a téren:*¢ a) A zagrabi
Franjo Tudman repiil6tér a f6 horvatorszagi kijarat/belépési pont az orszagbdl/orszagba, ezért
a belféldi és a nemzetkézi forgalom legfontosabb csomopontja. b) Az autopalyak és az allami
utak kulcsfontossagu szerepet toltenek be a f6 eurdpai kdzpontokhoz vald hozzaférés terén
Horvétorszag foldrajzi elhelyezkedése miatt.

A Franjo Tudman nemzetkozi repiilétéren az utasforgalom 2 millié 588 ezer 798 utas
volt, 39 ezer 854 jaraton 2015-ben. A 2014-es évhez képest 6,45%-kal n6tt az utasok
szama. Ekkor még 600 ezer utassal elézte meg a zagrabi repulétér a spliti repiléteret, amely
mar ekkor is Horvatorszag masodik legforgalmasabb repiilStere volt. Ugyanakkor 2018-ra
a kuldnbség a két repiilstér utasforgalma kozott mar csak 242 ezer 243 utas volt. Mindez
annak koszénhet6, hogy a spliti repiil§téren az utasforgalom sokkal dinamikusabban nétt,
mint a zagrabi repil6téren.

A Franjo Tudman repiil6tér nemcsak Zagrab févarosa, hanem a kézép-horvat funkcionalis
régio mas varosai szamara is hozzaférhetd. Ezek a varosok: Velika Gorica (=3 km), Varazdin
(=87 km), Cakovec (6106 km), Koprivnica (=98 km), Bjelovar (=88 km), Virovitica (=153 km),
Daruvar (=129 km), Zabok (=51 km), Zapresi¢ (=33 km), Kutina (=83 km), Sisak (=46 km)
és Karlovac (=59 km). E varosok és a Franjo Tudman repll6tér kézotti kapcsolat szamos auto-
palyan (A1, A2, A3, A4, A11) és allami Uton keresztiil lehetséges, amelyek Zagrabban kezd6d-
nek vagy végzddnek. Horvatorszag hosszu tavu kozuti kozlekedési rendszere jél kapcsolodik
a kornyezd orszdgokhoz. Ez a régid slrli autopalya-haldzattal és magas szint(i szolgaltatast
nyuijto allami utakkal rendelkezik:*”

+ Az A3-as autopalya (E70): Belgrad — Zagrab - Ljubljana — Minchen, Szlovénia

és Szerbia kozott;

Az A2-es autopalya (E59): Zagrab — Maribor - Bécs, Szlovénia kozott;

+ Az Ad-es autopalya (E65): Zagrab — Budapest, Magyarorszag kozott;

Az A5-6s autépalya: Allamhatar - Beli Manastir — Eszék — Svilaj, sszekétve Magyar-

orszagot és Bosznia-Hercegovinat;

55 Transport Development Strategy of the Republic of Croatia (2017-2030) i. m. (18. 1j.) 122.
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+ Elsédleges D2-es ut: Dubrava Krizovljanska hataratlépés Szlovéniabdl, Ujlak hatar-
atkeld Szerbia felé;

+ Els6dleges D5-0s ut: 0sszekoté Magyarorszag és Nyugat-Bosznia-Hercegovina ird-
nyaba;

+ Els8dleges ut D7: Dubo3evica — Beli Manastir — Eszék — Dakovo - Slavonski Samac,
0sszekoté Magyarorszag és Bosznia-Hercegovina irdnyaba;

+ Az Al-es autopalya K6zép-Horvatorszagot és Bosznia-Hercegovinat koti 6ssze a déli
hataron, Montenegrénal;

+ Ugyanakkor Kézép-Horvatorszagot az A6-as autopalya (E65) nyugati iranyba kap-
csolja 6ssze a szomszéd orszagokkal.

Jelenleg a Franjo Tudman replléteret egy koncesszids tarsasag iranyitja, amely egy Uj céget
alapitott arepuil6tér lizemeltetésére, a Zagreb Airport Kft.-t. Ez a cég aktiv és kozvetitd szerepet
tolt be a horvat kormany és a koncesszids tarsasag kézott azzal a céllal, hogy tovabbfejlessze
az infrastrukturat és minden olyan forgalmi szegmensét, amely nem tartozik a koncesszios
szerz8dés targyahoz. A repilétér fejlesztési tervei kdzé tartozott tobbek kdzott a kapacitas
novelésére szolgald uj terminal épitése. Az Uj utasterminal épitése 2017-ben fejez6dott be.
Raguzarepiilétere kulcsfontossagu funkcidja a dél-dalmaciai régio nemzetkozi és belfoldi
utasainak kiszolgalasa. A stratégia f6bb megallapitasai ezzel 6sszefliggésben:*®
+ Dubrovnik megye részei nem rendelkeznek kozvetlen kontinentalis kapcsolattal
Horvétorszag tobbi részével;
+ Raguza replilStere kulcsszerepet jatszik a Dubrovacko-Neretvanska megye turistak
altali hozzaférhet&ségének biztositasaban;
+ Raguza repil6tere jelenlegi allapotaban nem képes a véarhato forgalomnovekedés
kiszolgalasara, mivel nem rendelkezik f6l6s kapacitassal;
+ arepllSterek kiilonboz6 alrendszereinek allando tulterhelése id6vel a miikodésének
megszakadasahoz vezethet;
 azagrabi kozuti utazas koltsége ugyanannyi, mint egy repiiléjegy, de az utazasi idé
jelent8sen tobb (tobb mint 6 dra autoval, és kevesebb mint egy éra repilével);
+ az utasok napi elosztasa a raguzai repiil6téren, szezonon kivil (februar) azt mutatja,
hogy az emberek tobbnyire szombaton és hétfén hasznaljak csak a repiilSteret.

A horvatorszagi repiléterek elérhetdsége sokszor problémat jelent, kiiléndsen a turisztikai
szezonban. A replil&terek regionalis kozlekedési rendszerbe torténé integraldsa ma még nem
megfeleld. A stratégia f6bb megallapitasai ebben a vonatkozasban:*® a) A horvat repllStereken
az utasok havi eloszlasa nagyon szezondlis. b) A zagrabi Franjo Tudman repil6térre térténd
kozlekedésre vonatkoz6 statisztika azt mutatja, hogy az utasok 36%-a sajat autoval, 33%-
a busszal és 31%-a pedig taxival éri el a repiil&teret. ) A hozzaférhetd kozlekedési modok
a repll6terekhez nem biztositanak megfeleld szolgaltatast a szezonban és a szezonon kiviili
id6szakban a varosi kézuti haldzat kapacitasszintje miatt. d) Bizonyos intézkedéseket kell
végrehajtani a repliléterek megfeleld kozlekedési szolgaltatasainak biztositasa érdekében, akar
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a kapacitas kiterjesztésével, akdr az Uthaldzat keresletmenedzsment révén torténd keresletének
csokkentésével, alternativ kozlekedési modok bevezetésével és egyéb hasonld megoldasokkal.

A Horvat Statisztikai Hivatal adatai szerint a horvatorszagi utasforgalom havi megosz-
l4sa azt mutatja, hogy az utasok szama marciusban névekszik, a csiicsmennyiségek juliusban
és augusztusban vannak, a szeptemberi volumen csdkken, és a legalacsonyabb februarban.
Ez kiildondsen 6sszefligg a nemzetkdzi jaratokkal utazok eloszlasaval, mivel a légi kozleke-
dési dgazat szorosan kapcsolodik a nyari turisztikai szezonhoz Horvatorszagban. A horvat
repulétereken a nemzeti jaratokon utazok havi elosztasa ellenben nem ennyire szezonalis.
Horvatorszagban gyakorlatilag nincsenek a repiil6l6tereknek a vasuti/villamos halézatokhoz
kapcsolddasi pontjai. Az utasokat autéval, busszal vagy taxival szallitjak el a repulétérrél,
illetve viszik a repiil6térhez. Nem all rendelkezésre elegend6 informacio a repil&terek eléré-
sére vonatkozd modalis felosztasrdl, ennélfogva a becslések a hasonlo repiléterek (a madridi
replil6tér, a barcelonai repiilétér, az alicantei repilétér és a kuwaiti nemzetkozi repilétér)
tényleges adatain alapulnak.

Areplil&tér-fejlesztések donté részét mar az indokoltta tette, hogy Horvatorszag Europai
Unidhoz valo csatlakozasakor a horvat repiilSterek a biztonsagi el6irdsok vonatkozasaban nem
feleltek meg az unids kovetelményeknek. Az orszag az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozasaval
2013. julius 1-jén az EASA teljes jogu tagja lett.®® Az Ugyndkség tébb mint hat éve szorosan
egylittmUikodott Horvatorszaggal, hogy teljes mértékben felkészitse Horvatorszagot az EASA
szabalyozasi rendszerének atvételére, beleértve a kétoldali munkaszerz6déseket és technikai
segitségnyujtasi és tamogatasi programokat, példaul az EASA el&csatlakozasi tdmogatasi
eszkoz (IPA) megkotését.®

7. Osszefoglalé megallapitasok

Ahorvatorszagi replil&terek utasforgalma évrél évre dinamikusan névekszik. A legforgalmasabb
regionalis repUlétér, a spliti repllétér utasforgalma meghaladta a 3 milliot 2018-ban. A horvat
regionalis repllSterek utasforgalma egyiittesen gyorsabban nétt az elmult négy évben, mint
a févarosi, zagrabi repilétéré. Horvatorszagban négy varos (Split, Raguza, Pola, Zara) eseté-
ben arepilétér utasforgalma ma mar nagyobb, mint a repiil6tér kdzvetlen vonzaskorzetének
lakossaga. A horvat regionalis repilSterek rendkivil széles valasztékat nyujtjak az utasok altal
elérhetd jaratoknak. Kutatdsom sordn 6sszesen 470 kiilénféle jaratot azonositottam. A horvat
repulétereken lizemeld légitarsasagokra sajatos mix jellemzé. A jaratok legnagyobb részét
az alacsony koltségvetést légitarsasagok altal kinalt jaratok teszik ki a méasodik legnagyobb
részt. Charterjaratok adjak a harmadik részt, ezek aranya elsésorban a kisebb utasforgalmat
lebonyolitd repilétereknél nagyon magas. A horvat regionalis repiléterek nagyon tudato-
san igyekeznek bdviteni a replilStereik elérhetéségét, jaratvalasztékat. Ennek keretében tobb
repilStér (Split, Zara, Eszék) is tengerentdli jaratok hosszu tavi meghonositasara térekszik.

60 Az EASA - European Aviation Safety Agency — Eur6pai Replilésbiztonsagi Ugyndkség, amit 2002. julius 15-én
hoztak létre, székhelye Kéln, Németorszéag. Teljes funkciojat 2008-ban érte el, amikor atvette az Egyesitett
Légiigyi Hatosagok feladatat. Eurdpai Repiilésbiztonsagi Ugynékség. Wikipedia The Free Encyclopedia. Elérheté:
https://hu.wikipedia.org/wiki/Europai_Repiilésbiztonsagi_Ugynokség (A letdltés datuma: 2020. 09. 11.)
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A horvat kozlekedési kormanyzat ebben a térekvésiikben maximalis segitséget igyekszik
nyujtani ezeknek a repiilétereknek, példaul a lehetséges fejlesztési forrasok felkutatasaban,
biztositasaban, a repiléterek erdteljes kiilfoldi reklamozasaban, az orszag turisztikai célu
marketingje keretében. A horvat kdzigazgatds mar korabban felismerte, hogy a regionalis
repul&terek kulcsszerepet jatszanak a horvat idegenforgalom fejlesztésében. A horvat regio-
nalis repilSterek gazdalkodasa tobbnyire nullszaldds vagy kis mértékben nyereséges. Ennek
az az oka elsésorban, hogy a fejlesztéseiket igyekeznek j6 elére a piaci igényekhez igazitani,
illetve a piaci szereplSkkel j6 el6re megallapodéasokat kétni az Uj kapacitasok igénybevételérol.
Ahorvat repll&terek f6 problémaja jelenleg a replil6gépjaratok nagyfoku szezonalitasa, a jaratok
kozel 90%-a a nyari idészakban bonyolddik. Egy masik probléma, hogy a repiiléterek ma még
szigetként miikddnek az orszagban a zagrabi repiilétéren kiviil, szembet(iné a multimodalitas
teljes hianya, nincsenek jol felépitett vasuti, hajézasi kapcsolataik, a tudatosan kiépitett koz-
uti kapcsolatok is csak néhany repil&térre jellemz6k. A horvat repiléterek koziil csak kevés
igyekszik az utasforgalmi kapacitasai mellett az arufuvarozasi kapacitasait is béviteni.

A Covid-19-jarvany 2020-ban megallitotta a horvatorszagi repiléterek magyarorszaginal
intenzivebb fejlesztési és fejlédési folyamatat. De biztosak lehetiink abban, hogy a jarvany
elmultaval ismét uj lendliletet fog kapni ez a folyamat, amelyben a végrehajtott fejlesztések,
valamint kiépitett piaci kapcsolatok jelent8s szerepet fognak kapni. Ez az idészak ugyanakkor
egyuttal lehet8séget ad Magyarorszag szamara, hogy, az e téren egyre szembet(in6bb lemara-
dasinkat potolva és Horvatorszag tapasztalataibol is tanulva, felzarkézhassunk Horvatorszaghoz
a regionalis replilStereink versenyképessége vonatkozasaban.
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