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Gondolatok a repiilégép-vezetiket éré pszichés
terhelések hatterérél

A cikk bemutatja, gyakorlati példakon keresztiil rendszerezi és elemzi a replilégép-vezetdket
éré pszichés terhelések fajtait, a déntések pszicholdgiai alapjait mindazon sajatos kériilményt
figyelembe véve, amivel eqy légijarmii-vezetd talalkozhat. Az irds kitér a haditechnika és annak
lizemeltetési kérnyezetének fejlédésével jard, az emberi szervezet miik6dési folyamataira gya-
korolt pszicholégiai és fizioldgiai hatdsokra is.

Kulcsszavak: replil6gép-vezetd, személyiség, terhelés, kérnyezet, katonai replilés

Thoughts on the Background of Pilots' Psychic Load

Inthe article, the author systematises and analyses the types of pilots’ psychic load, the psychological
principles of decision making, considering the special environment of state aviation. This article
introduces psychological and physiological influences on persons which accompany an organisation
or military technology development.

Keywords: pilot, personality, psychic load, environment, military aviation

1. Bevezetés

Egyes munkakorok sajatos jellegébdl adéddan a meghozott dontések kimenetele alapvetd
jelent6ségli lehet, ezért egy-egy ilyen dontéshozatal nagy szakmai felkésziiltséget és megfelel
képességekkel felruhazott személyiséget feltételez, aki képes a tevékenységgel jard stressz
hosszl tavu elviselése mellett a nagy pontossagu feladat-végrehajtasra is.

Jelen irds a repulési feladatokat végz6 szakemberekr6l szol. A repiiléssel dsszefliggd
dontések pszichikai hattérfolyamatait kutatva alapvetésként még ma is kijelenthets, hogy
arepulés rendszerét emberek tartjak mozgasban. A repiil6gép tervezésétél a repiilés végrehaj-
tasaig, arepulés egyetlen teriilete sem nélkiilozheti az emberi megfontolast és tevékenységet.
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Az emberi tényez6? at- és atszovi a replilés egészét, éppen ezért kap kiemelt szerepet a repli-
léssel foglalkozo kutatasokban. Ezen tényezdk egyik csoportja a szubjektiv emberi tényez6ket
foglalja magaban, amely repiilésbiztonsag szempontjabdl alapvetéen meghatarozo elem,
és amely a haditechnika nagymérték( és Ujszer( fejlédése révén elStérbe keriilt.?

2. Dontéshozatal, emberi tényezé

Ha jobban belegondolunk, nincs a repilésnek olyan szakteriilete, ahol egy hibas dontés
meghozatala ne hordozna magaban repiiléesemény, katasztréfa lehet&ségét. Hibazhat a légi
jarm( tervez6je, a szabdlyalkotd, hibazhat a repulémiszaki szakember, tévedhet a repiilésme-
teoroldgus és a repiilésiranyitd, és mindezen tévedések mellett, véthet a légi jarm( vezetdje,
illetve eltérd sullyal bar, de 6sszegz&dhet valamennyi szakag tévedése is. Latni kell azt is, hogy
a fedélzeten bekdvetkezett vészhelyzetek néhany esetben megoldhatatlan feladat elé allitjak
a légi jarmi személyzetét, mivel azok meghaladjak az emberi informacidfeldolgozd képesség
hatarait. Azaz, gyakran tulsagosan Osszetettek ahhoz, hogy a rendelkezésre allé idé mellett
anormal vagy kiindulé repilési allapot helyredllithato legyen. Barmennyire is nyert a korabbi
évekhez képest mara tagabb értelmet a szubjektiv tényez6 fogalma, a repiildszemélyzet
a dontések meghozatalaval és annak kévetkezményeivel még mais specialis helyzetben van.*

Az emberi tényez6vel foglalkozo brit és amerikai kutatasok a II. vilaghaborut kdvetéen
lendiilnek fel. Abban az id6ben az Ugynevezett HF- (human faktor) megkézelitésnek még
csupan az ergonomiai és harci-lélektani oldalaval foglalkoztak. Napjainkban egyre inkabb ebbe
a szubjektiv tényezdk kérébe soroljak a replilétechnika tervezdit, a repiil6gép-vezetére hatd
kiilsé és belsd befolyasolo tényezéket, de még a repiilési szabalyok megalkotdit is. Korabban
azemberi dontéshozatal elemzése alatt csak a repiil6gép-vezeté hibaira koncentraltak. Mara
az emberi tényezdk kdre mar kiterjed a foldi személyzetre, a karbantartdkra és a repiilés-
iranyitokra is. Mindezek mellett — az olyan objektiv vonasaik ellenére, mint a viszonylagos
allandosag — a repiilésbiztonsagot befolydsold tényezék kdrébe helyezziik a repiilési szaba-
lyokat és a repiiléstudomany fejlettségét, amelyek alapjaiban adjak meg a repiilés kor szerinti
kereteit, igy a tagabb értelemben vett repilési kornyezetet.®

A human megkozelités el6térbe keriilése, jelent8sége az elmult néhany év repiilési
statisztikainak elemzésével kdnnyen szemléltethetd. A repiilébalesetek meghatdrozo részét,
mintegy 80-85%-at, valamilyen emberi hiba, téves dontés vagy dontések sorozata okozza.®
Megkockaztathatd tehat az a kijelentés, hogy ha a téves emberi déntések szama csokken,
a repllésbiztonsagi mutatdk jelentdsen javulnak. A modern kutatdsok nyoman, az emberi
tényezé igy egyre arnyaltabban jelent meg. Ugyanakkor a repiilétechnika megbizhatosaga
mara olyan szintet ért el, hogy a repilésbiztonsag tovabbi ndvelésére ezen a téren egyre

2 Az emberi tényez6kon mindazon egyéni és szervezeti jellemz8k és hatasok Gsszességét értjik, amelyek
arepiilésbiztonsag alakulasara kézvetlen hatéssal birnak.” Dudas Zoltan: Repiilésbiztonsagi veszélyek és kockazatok.
Repiiléstudoményi Kézlemények, (2003), ksz. 1-6.

Fuleky Andras: Dontéshelyzetben. Hadtudoményi Szemle, 5. (2012), 1-2.191.

Remes Péter: Balaton, a pszichés teljesitmény mérésére alkalmas készilék.

Fileky (2012) i. m. 192.

Dudas Zoltan: Repuléesemények, statisztikak 1957-2005. Repiiléstudomaényi Kézlemények, (2006), ksz. 1-16.
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kisebb lehet&ségek adodnak. Kézenfekvének mutatkozik tehat az emberi tényezd teriiletének
kutatasa, amely ma mar nemcsak repiilésbiztonsagi tényezd, hanem sajatos nézépont is.

Az emberi tényez6t mint a repiilési rendszer elemét tehat a legfontosabbak kdzdtt szokas
megemliteni. A replilés &sszetett rendszer lévén, &sszetett munkakdrnyezetben zajlik. A kato-
nai replilés elemzése soran két alapvetd kérdést mindenképpen célszerdi targyalni. A kiképzés
személyiségformald hatasat, és a személyiség hatasat a dontéshozatalra. Az ember mint
a rendszer mozgatorugoja csak akkor képes ebben a sokszor kordntsem baratsagos kornye-
zetben optimalisan teljesiteni, ha a szakma magas foku ismeretén tul ismeretekkel rendelke-
zik 6Bnmagarol, tobbek kdzott mentalis és fizikai képességeirél. Ehhez minden, a repiilésben
tevékenyked6 szakembernek egy sor altalanos és személyre szabott emberi jellegzetességet
kell ismernie és felismernie a sajat szakteriletén végzett munkaja soran. Az emberi teljesits-
képesség, alkalmassag és komplex viselkedésmintdk teriiletén a legfontosabb jellegzetességek
a teljesség igénye nélkiil az alabbiak szerint foglalhatok dssze:

« fizikai alloképesség;

+ mentalis képesség;

« vérmérséklet;

+ kommunikacios képesség;

+ dontési képesség és helyzetmegitélés;

+ vezetési és egylittmiikddési képesség;

+ repllési jartassag;

+ ember-gép kapcsolat (human engineering).”

3. Pszichés terhelés egyes Osszefliggései

Selye Janos magyar szarmazasu kanadai kutato azt talalta, hogy a mindennapi élettinkben
atélt behatasok, hatasok, amelyek az érzelmi, vegetativ idegrendszeriinkre és azon keresztiil
a hormonalis rendszerre hatnak, jelentés mértékben befolydsoljak a test allapotat. Selye
kutatdsai voltak az elsék, amelyek a psziché és a test kapcsolatat kezdték tudomanyosan
vizsgalni, és & volt az, aki elmagyardzta a pszichoszomatikus betegség fogalmat. Stressznek
azt az allapotot tekintjiik, amikor adott behatasra (stresszorra) adott élettani, testi valaszok
altalanos alkalmazkodasi tiinetegyiittesben nyilvanulnak meg.®

Tekintsuk at, hogy egy replilégép lizemeltetése soran milyen stresszorok léphetnek fel.

Kilsé behatasok (fizikai stresszorok):

+ id6jaras-valtozas, h6mérséklet, paratartalom;

+ oxigénhiany (magassag vagy légszennyezettség okan);

+ testiinket ért sértilések (iités, seb, szoritd ruha, labbeli);

* magas zajszint;

7 Dudas Zoltan: A repiilési biztonsagkultira fejlesztésének lehetdségei a Magyar Honvédség légierejében, kiilonos
tekintettel azemberitényezd formalasara. Doktori értekezés, Budapest, Zrinyi Miklés Nemzetvédelmi Egyetem,
2007.14-16.

8 Volgyi Zoltan: A harctevékenységhez kapcsolodo stressz pszicholégiai aspektusai. Hadtudomanyi Szemle,
11.(2018), 1. 277-278.

Repiléstudomanyi Kézlemények « 2020/3. szam 127



FULEKY ANDRAS: Gondolatok a repiilégép-vezetSket éré pszichés terhelések hatterérél

* rezgések frekvenciaja;®

+ monotonia (hosszu tavu replések, késziltségi vagy készenléti szolgalatok);™

« tdmeg, zsufoltsag, forgalom,;

« fertézések, kdrokozdk jelenléte;

+ taplalkozas megvaltozasa (rendszerességben, ételosszetételben, hozzaadott anya-
gokban, vegyi anyagokban, tapanyaghiany okan);

+ fokozott izommunka (kiképzés, gyakorlat, bevetés);

+ krizishelyzet, vészhelyzet;

+ szedativ anyagok (nyugtatok, altatok hasznalata);

« kabitoszer, alkohol fogyasztasa.

Belsé élmények, érzések:
+ megnétt randomitas (felgyorsult élet, fokozott digitalizacio, idékényszer, déntési
lehet8ségek nagy szama);
+ felgyorsult és nagyszamu informacids csatornak (komplex digitalizalt rendszerek
kezelése, internet, kdzosségi médiumok, televizid, radio);
+ valtozasok (élethelyzet, szolgalati koriilmény, kapcsolati rendszer, parkapcsolat);
+ emberi kapcsolatok kezelése (siker, vita, konfliktus).

Egyénenként eltérs, hogy bizonyos stresszorra milyen mértékben, milyen tiinetekkel reagalunk,
és milyen hosszu és milyen lefutdsu lesz a regeneralodas id6szaka.

Selye professzor ugy fogalmazta meg, hogy egy stresszor részben a behatast ért szer-
viinknél okozhat elvaltozést, de emellett minden alkalommal megjelenik a stressz-szindréma
folyamata is.

A stresszel jaro tiinetcsoport — amelyet a tudomany altaldnos adaptacios szindromanak
nevez'" - lefutasanak harom jol elkiilonithetd, pontos jellemzékkel leirhatd szakasza van:

1. Alarm vagy vészreakcio: ami a szervezet védelmi er6inek riadokésziiltsége a testiinket
éré ingerrel szemben. Idedlisan ez az allapot révid ideig — percekig, érakig, extrém
esetben par napig —all fenn, és ezt kovet6en megkezdédik a szervezet regeneralodasa.
Ilyenkor pihenéssel, alvassal taplalkozéssal helyreadll a testi és lelki kiegyensulyozott
allapot. Megfeleld, kiegyensulyozott kdriilmények kozott a replilégép-vezets ezzel
a jelenséggel talalkozik.

2. Adaptacid: ha a fenti folyamatban a testet ért behatas fennmarad, tartdssa valik,
akkor mar az alkalmazkodas allapotarél beszéliink. A szervezet megvédésére iranyuld
élettani folyamatokban testi elvaltozasok figyelhet6k meg. Ebben a folyamatban
a vegetativ idegrendszer és a kortizol hormon m(ikodése kerdl el6térbe. A stressz-
szindroma mindaddig fennmarad, amig nem valtoztatunk a behatasokon, nem
teremtiink id6t és lehet8séget a teljes regeneraléddasra.

A vegetativ idegrendszer biztositja a szerveink, szervrendszereink, azaz a:
+ keringési rendszer (sziv, érhalozat);

® Azausztraliai Melbourne-i Kirdlyi MUszaki Egyetem kutatéi megéllapitottak, hogy a gépjarmiivezet6k almos-
saganak f6 oka nem is a monotonitas, hanem az alacsony frekvenciajt rezgések egyénre gyakorolt hatasa.

0 Szemelvények dr. Kuti Norbert orvos alezredes el6adasabol. Szolnok, 2020. 01. 06.

" GAS - General Adaptation Syndrome - ltalanos alkalmazkodasi tiinetegyttes.
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+ légzérendszer (tudé, légutak);

+ emeésztési rendszer (nyel6css, gyomor, béltraktus);

+ kivalasztasi rendszer (vese, higyhdlyag);

* nemi szervek;

« hormonalis rendszer;

+ ciklikus folyamatok (hormonmiikédés, alvas-ébrenlét ritmikaja);

* idegrendszer;

* mozgatd szervrendszer miikodését szabalyzasat, egyuttm(ikodését.

Osszességében a hormonrendszer és a vegetativ idegrendszer biztositjak a regeneralodast.
Azonban ha tulterhelés all fenn, ezek is kimeriilnek, és kiilonféle testi tiinetek jelennek meg:
vese-, sziv-, emészt8- és érrendszeri tiinetek, magas vérnyomas, reumas és iziileti fajdal-
mak, gyulladasos folyamatok, tulérzékenység, allergias tiinetek, hormonalis zavarok, ideg-
és elmezavarok, devianciak, paniktiinetek, depresszio, daganatos elvéltozas, megbetegedés.
Ebben a stadiumban komplex orvosi kivizsgalas és a tapasztalatok szerint a legtébb esetben
kezelés is szlikséges.

3. Kimerilés: ha a kdrnyezet tovabbra is kedvez6tlen és a behatasok, artalmak hatasa
fennall, akkor egy id6 utan az adaptacios szakasz véget ér (szabalyozasi hatar), és a kime-
rilés szakasza kovetkezik, amelynek érdekessége, hogy a tiinetei nagymértékben
hasonlitanak az elsé szakaszban tapasztaltakhoz. Ekkor mar a testiinkben orvosilag
igazolhato elvaltozasok torténtek, ami jelentSsen korlatozhatja a mindennapi életvite-
linket. Eppen ezért a legtébbszor csak ekkor figyeliink fel a problémara, ekkor térténik
az elsd kivizsgalas, és ekkor deriilnek ki a betegségek, és kezd6dhet meg a kezelés.
A feltard beszélgetések sordn kideril, hogy a beteg szémara is feltlintek a masodik
szakasz tlinetei mar hetekkel, hdnapokkal korabban, csak nem foglalkozott vele.

A problémara a megoldas elsé épcsdfoka a felismerés, és a teljes korl kezelés megkezdése.
Ennek sordn kompromisszum nélkiil csékkententink kell a kiilsé stresszorokat. Vannak
bizonyos tényez6k, amelyeken nem lehet valtoztatni, példaul az id6zénak gyakori atlépése,
az id6jaras- vagy éghajlatvaltozas.”

A fenti gondolatok jol megvildgitjak azt a helyzetet, amellyel a katonadllomany kikép-
zés kdzben vagy muveleti teriileten talalkozik, vagyis a rendkivili igénybevétellel és annak
élettani hatasaival. MUveleti terlleten azonban a koriilmények nem minden esetben alakit-
hatok Ugy, hogy az alany szamara a regeneralédasi folyamat megkezdddjon. Ezt a fokozott
igénybevételt nagy valdszinliséggel olyan személy képes kielégitd szinten elviselni, aki az AC
modszer™ szerint a jelolti vagy az eldmeneteli rendszerre optimalizalt kivalasztasi folyamata
soran megfelelt. Az igy rendszerbe vagy magasabb beosztasba keriilé katondak még mind-
ezek utdn is csak specialis kiképzéssel valnak alkalmassa arra, hogy az extrém terhelés
mellett a feladatteljesitésiik szintje kdzel allandé maradjon. Természetesen ez nem jelenti
azt, hogy a kiildetés végére nem marad vissza pszichés vagy fizikai karosodas, azonban nagy

2 Gyérffy Agnes: Lelki egyenstilyunk. szerz8i kiadas, 2006. 16-29.
3 Assessment Centre modszer —tudomanyos és tapasztalati alapon kidolgozott alkalmassag vizsgalat, kivalasztasi
folyamat.
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valészinliséggel az alkalmas és felkészitett katona képes a feladatot végrehajtani, vagyis nem
jelent kockazatot sem a kiildetés, sem a csapat tobbi tagja szamara.

4. A mai kor kihivasai'

Figyelemmel kisérve a haditechnika legujabb fejlesztéseit, szamos olyan programot talélunk,
amely az egyes katona, az ember fizikai vagy kognitiv képességeit terjeszti ki (példaul UAS™-
operatorok, kiberhadviselés szerepléi, PSYOPS'™ alkalmazoi), vagy éppen a képességeinek
hatarait feszegeti (példaul digitalis katona program, nagy mand&verez6 képességli, vagy kilon-
leges alkalmazasu repiil6gépek, helikopterek tizemeltetése, vagy az informaciofeldolgozasi
sebességigény meghaladja az emberi teljesit6képességet). Azonban minden mégott tovabbra
is az ember all, aki evolucids léptékben mérve nagysagrendekkel gyorsabb technologiai
fejlédéssel taldlja magat szembe. Képességeit tekintve olyan kihivasokkal, amelyeknek mar
pszichologiai és fiziologiai okokbdl nem, vagy csak korlatokkal felelhet meg.” Kérdés, hogy
a technikai képességfejlesztésnek hol a hatara, illetve mik a fejlesztés tovabbi lehetdségei,
kihivasai, iranyai? Melyek ezen ] korszak, vagyis az Uj ember-gép kapcsolat (human-machine
teaming) végs6 hatarai, ismérvei mind a kiképzés soran, mind a hadszintéren?

Meg kell érteni, hogy az Uj repiil6gép- és helikoptertipusok nem egy régi, korabbrél
beazonosithaté haditechnikat fognak helyettesiteni, hanem uj, eddig tobbnyire nem tapasztalt
képességeket jelenitenek meg, azaz Uj tipusu haditechnikai eszkozként kell bevezetni.

Azilyen jellegli haditechnikai korszakvaltas esetén érdemes egy rovid id6re Ujra felidézni
az emberi szervezet pszicholdgiai és fizioldgiai miikddési folyamatait leiré természettudo-
manyos alapokat és elemezni a valtozasokkal jaro lehetséges — az iizemeltets allomanyt
ér6 — hatasokat.

A hatékony és céliranyos kivalasztasi folyamat eredményeképpen beiskolazott, kiképzett
és feladatait magas szinten ellaté repiiléhajozé allomany esetében is szamos olyan beazo-
nositott, sajatos tényezé merdil fel, amely kihat a feladatellatas eredményességére, az egyén
egészségi allapotdra, munkavégzé képességére, igy akar kozvetleniil a szakmai palyafutdsara.

A cikk tovabbi részében osztalyozott jellemz6k a repiil6hajozéd beosztast, tevékeny-
séget kisérs olyan befolyasolo tényez6k (stresszorok) listaja, amelyek a korabbi steril vagy
tankdnyvi felsorolastol eltéréen a feladatot ellatéd személyek tapasztalataibol szarmaznak.
Ezek hatasa is alanyonként eltéré sulyozéssal jelenhet meg, és koziliik akar egy-egy tényezd
is kimutathatdan befolyasolhatja az egyén munkavégzé képességét. Kimutathatd tovabbg,
hogy a felsorolt tényezdk koziil egy alany esetében hosszabb-révidebb ideig tébb is jelen van,
amely akar jelentds kockazatot hordozhat a feladatellatasra, mivel hatasuk ¢sszességében
a fizikai stresszorokkal szembeni ellenallo képesség csokkenését eredményezi.

A fentiek szerint tehdt megkilonbdztethetd:

1. dontben az egyén cselekvési korébe vonhato életmodbeli kockazatok, stresszorok:

™ Fuleky Andras: Assessment Centre mddszer és annak katonai alkalmazasi lehet6sége Magyarorszagon.
Hadtudomanyi Szemle, 12. (2019), 3. 21-36.

> Unmanned Aerial Systems.

' Psychological Operations.

" Eztahelyzetet felismerve a digitalis katona programba beemeltek egy a pszichés teljesitmény mérésére alkalmas
modszert és késziiléket.
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- nem megfeleld taplalkozas, folyadékbevitel;

— mozgas hianya, fizikai edzettség hianya;

- kifaradas (pihenés, relaxacio elmaradasa);

- onsorsronto tényezék megjelenése (erkolcsi tartas);

- szubjektiv kérnyezet (higiénia, lakéhely, munkahely, k6z6sség);

- kozosségi és maganéleti (interperszonalis) konfliktusok;

- egészség miatti aggodalom;

- U] tipus bevezetésével jaro tobbletterhelések (,félelem az djtol” érzés);

- nyelvismeret hidnya vagy annak nem megfelel szintje miatti szorongas;

— életkori vagy technoldgiai generacios konfliktus;

- analdg-digitalis atallas életkorbdl és el6képzettségbdl adddd sajatossagai.

2. azegyén cselekvési korén kivili, a stressz kialakulasanak rendszerszint(i 6sszetevdi:

- a katonai replilési feladatok sajatossagabdl adodoan a repiiléhajézd életmod,
idébeosztas miatt mindennapjaink megélésére fordithato idéegyensuly méd-
szeresen felborul, vagyis keveredik az:
o élettani szempontbdl kotott id6 (életfolyamatok altali meghatarozottsag),
o tarsadalmi szempontbol kotétt idé (kialakult életritmus altali meghataro-

zottsag),

o szabadidé;

- a hierarchikus rendszer;

- tal- és alulterheltség (létszamhiany okozta fesziltségek, koordinacié hianya);

- id6kényszerben torténs munkavégzés (egyéni képesség jelentbsége);

- tobbmiszakos vagy kiszamithatatlan munkarend;

— nem egyértelm(i feladatmeghatarozas;

— szabdlyrendszer hianya vagy nem megfeleld volta;

- bizonytalan jovékép;

— elismerés hianya;

— panaszlehetdség hianya;

- piac elszivé hatasa (szakmai kihivas vagy jovedelemszint, illetve ,kévetem
a kollégat” érzés);

— jogi szabalyozassal torténd roghoz kotés;

- aszolgdlatteljesitést tamogatd szocidlis juttatasok biztositasanak bizonytalan-
saga, hianya;

- a nemzetkdzi normak alapjan elvarhaté szolgalati és szakmai kérilmények
hidnya;

- miveleti alkalmazéas nem teljes vagy rovid adaptacids id6szakot enged6 felké-
szitéssel és azt kdvet6 intenziv igénybevétellel;

— aszovetségesi kornyezett6l eltérd strukturabol adddo tobbletfeladatok;
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- ,no blame culture™®® alkalmazasa vagy csak szinlelése;

— azegyén és az lizemeltetett replilétechnika nem optimalis kihasznalasa;

- kedvezétlen fizikai munkakérilmények (zaj, komfort-klima, vibracio, hypoxia,
védBeszkdzok hianya vagy ismert hianyossaga);

- nem megfeleld helyszinen végrehajtott (szubalpin kérilmény elvetése) vagy
elmarado regeneracio;

— tobb tipuson és/vagy tipusvaltozaton torténd egyidejl feladat-végrehajtas;

- ahadrendbe bevezetendd leglijabb fejlesztések bevezetése mellett a megfeleld
mentalis felkészités hidnyossaga/elmaradasa.

A fenti felsorolds jol kirajzolja mindazon szervezeti és egyéni nehézségeket, megoldasra vard
feladatokat, amelyek el&ttiink allnak, és amelyek feloldasaval lépésrél lépésre javithatunk
a m(ikddés hatékonysagan, a teljes képesség elérése érdekében.

5. Befejezés

Nem kétséges, hogy a Magyar Honvédség Uj, eddig nem tapasztalt lehet&ség és helyzet
elétt all. Egyidében torténik Uj repiléeszkdzok beszerzése és rendszerbe allitasa, a sziikséges
mUikodési korilmények, infrastruktira kialakitasa, a szabalyzok megalkotasa és természetesen
az lizemeltetd, lizembentartd allomany kiképzése, atképzése. Torténik ez olyan feltételek
mellett, hogy mindekdzben az érintett alakulatoknak az alaprendeltetésbél adodé feladatait
teljeskortien el kell latnia.

Ebben a sokparaméteres és folyamatosan valtozé rendszerben kell optimumot talalni,
amely gyakorlatilag teljes hatékonysaggal nem valésulhat meg. A repiil6 szakember felels-
sége ott mutatkozik meg, hogy a mar bizonyos hibakkal rogziilt folyamatokban fedezzen fel
olyan beavatkozasi pontokat és iranyokat, amelyek lehet8séget teremthetnek a biztonsagos
feladat-végrehajtasra, és az eredetileg kit(izott célok elérésére, kiemelt helyen kezelve a rend-
szer legnagyobb értékét képvisel6 elemét, az embert.
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