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Gondolatok a légierd szervezeti és katonai vezetéi
kulturajarol a Magyar Honvédségben

A légier6 szervezeti kulturdja nagyon sokrétd, és emiatt eqy bonyolult rendszert alkot. A repiilés
kicsivel tébb mint 100 éves multja tele van olyan allomassal, amely azonnal hatast fejtett ki ra.
A légierd szervezetikulturdja nagyon ers, de ezzel egyiitt érzékenynek is kell lennie, hisz ezzel képes
haladni és felvenni a versenyt azzal a rohand technoldgiai fejl6déssel, ami a vilagban zajlik. A [égierd
komplexitasa, specialis feladatrendszere, a vele szemben tamasztott magas kévetelmények gyors
fejlédése, a szabalyok kotéttsége mind hatdssal vannak a benne szolgalatot teljesitSkre, és nagy
kihivast jelent a katonai vezetdire. A szervezeti kulturdja olyan értékeket és hagyomanyokat 6riz
magaban, amelyeknek a tovabbdrokitése mindig is feladat kell hogy legyen fiiggetleniil attdl, hogy
hova s fejlédik. Ehhez a vezetSknek tgy kell a vezetdi kulttrajukat alakitani, hogy hosszu tavon fenn-
tarthatd legyen ez az dllapot, és a kit(izétt cél elérése mindenki szamdra ugyanolyan fontos legyen.
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Thoughts on the Organisational and Military Leadership
Culture of the Air Force in the Hungarian Defence Forces

The organisational culture of the Air Force is extremely diverse and therefore forms a reasonably
complex system. The slightly more than 100-year history of aviation is full of stations that
immediately made an impact on itself. The Air Force has an extremely strong organisational
culture, but at the same time it has to be sensitive as well. It needs to be susceptible as well, as
this will allow people to move forward and compete with the rapid development of technology,
that is constantly happening in our persistently changing world. The complexity of the Air
Force, its special system of tasks, the high demands placed on it, its rapid development and the
rule of law all affect those who serve in it and pose a great challenge to its military leaders. Its
organisational culture preserves values and traditions that should always be a task to pass on
to the others, independently of the result of the development. In order to do so, leaders need
to shape their leadership culture so that this state can be sustained in the long run, while on the
other hand achieving the set goal is equally important for everyone.
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SzUcs PETER: Gondolatok a légierd szervezeti és katonai vezet6i kulturajarol...

1. Bevezetés

A Magyar Honvédség az elmult 30 évben tomeghadseregbél 6nkéntes haderdre valtozott.
Ez egy nagyon hosszu és komplex folyamat volt, tele kihivasokkal. A kihivasok olyan kéve-
telményeket allitottak a teljes haderével szemben, amelyek gyokeresen megvaltoztattak
mindent. Valtoztak a miikddést szabalyzé dokumentumok, a szervezeti felépitések, a technikai
eszkozok, valamint ezekkel egyditt kellett valtoznia a vezetési rendszereknek, ami a katonai
gondolkodas valtozasat is eredményezte. Ebben a 30 évben az egyik legmeghatarozobb ese-
mény a NATO-csatlakozas volt. A magas kdvetelmények és az Uij kihivasok folyamatos részesei
lettek a mindennapi életnek. A nemzetkozi jelenlét és a misszios szerepvallalas lehet&séget
adott a katonak szamara betekintést nyerni mas haderék miikddésébe, szervezeti felépitésébe
és vezetési rendszerébe. A tébbnemzeti kontingensek miikddése soran tobbre volt sziikség,
mint egymas megismerésére. Alkalmazni és hasznalni kellett a k6z0s elveket és megérteni
egymast a muiveletek soran olyan mélységekig, hogy a kit(izott muveleti célt kozds erével
legyiink képesek elérni. A légierd tekintetében ez a valtozas korabban és gyorsabban volt
érzékelhetd, mint a szérazfoldi hader6nemnél. Gondoljunk csak arra, hogy a JAS-39 Gripen
harcészati repiilégépek mar 2006-ban megjelentek a Magyar Honvédségben. Az elsé olyan
haditechnika volt ez, amely a NATO szigoru kovetelményrendszerének megfelelt. Ennek kdszon-
het&en pedig képes volt nemcsak a hazai, hanem a szévetséges feladatokat is ellatni, példaul
a szomszédos orszagok légtér &rzés-védelmi feladatai, valamint a balti légtérvédelmi feladat.

A szérazfoldi hader6nemhez képest a légier6nek gyorsabban kellett reagalnia és hamarabb
kellett alkalmazkodnia minden valtozashoz, ez pedig megvaltoztatta a szervezeti kulturajat
is, amibdl kovetkezett a katonai vezet6i kultlira valtozasa is.

2. Rovid torténelmi el6zmények

A replilés torténelme alig tobb mint 100 éves multra tekint vissza, mégis a vagy az embe-
riségben ennek a képességnek a megszerzésére sokkal régebb dta él. ,Az elsé vildghaboru
kitorésekor a hadvisel6 orszagokban 6sszesen mintegy 2000 repiil6gép allt hadi szolgalatban,
de a haboru végéig mintegy 192 000 repiilégép hagyta el a repiil6gépgyarakat. A nagy had-
viseld orszagokban, Nagy-Britannidban, Franciaorszagban és Németorszagban 50-50 ezer
repulSgépet gyartottak, s az Osztrak-Magyar Monarchia (OMM) teriiletén épitett gyarakban
is tébb mint 5000 repulégép készilt. Kialakultak a repiild fegyvernemek, létrejott az elsé
hader6nem, a Kiralyi Légierd (Royal Air Force, RAF), s egyértelm(ivé valt, hogy a jévé habori-
ban a légierdre fontos feladat harul. Az OMM felbomlédsa utan a magyar replilék részt vettek
a tovabbi harcokban, mindent megtettek a haza védelmében, de a sajnalatos véget nem
tudtak elkerilni. Magyarorszag belerokkant a trianoni diktatum okozta csapasba, amelynek
egyik kovetkezménye — a teriiletek elcsatoldsan tul — a katonai repiilés felszamolasa, a repli-
[6eszkozok teljes megsemmisitése lett."?

A trianoni békediktatum egyik rendelete az volt, hogy a magyar haderének nem lehet
légiereje. Ezutan megkezd6dott a titkos légierd kialakitasa. Az ut, aminek a végén mar kimon-
dottan is rendelkezett Magyarorszag katonai légier6vel, nagyon hosszu, régos, fajdalommal

2 Szabo Jozsef: A Magyar Kiralyi Honvéd Légierd torténete. Hadtudomany, 10. (2000), 3.
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teli volt, és gyokeresen valtoztatta meg a haderd képességét. Talan ennek is kdszonhetd
az a buszkeség, ami a mai napig is érezhetd a Magyar Honvédség légierejében szolgalatot
teljesitéknél. Minden replil6bazisunk, egy a torténelembdl meritett ikonikus személy nevét
vette fel, és az altala képviselt értékeket valasztotta maganak és drokitette tovabb a jelenbe.
Ezzel olyan er@s szervezeti kulturat létrehozva, amely egyedi a Magyar Honvédségben. Minden
tagja biiszkén viseli a kék egyenruhat a kék parolival, ami a haderénemhez valé tartozas egyik
legerésebb jelképe.

3. A légierd specidlis szervezeti kulturdja

A szervezeti kulturat Geert Hofstede holland kulturakutaté vizsgalta, akinek tudomanyos
eredményei kozott szerepelnek a szervezeti kultura 6t dimenziojanak, a szervezeti kultura
idedltipusainak és a szervezeti kultura alapkéveinek a meghatarozasa. ,,Geert Hofstede a kul-
turat a gondolkodas kollektiv programozasaként definidlja, amely kizaroélag egy csoportra
vagy egy bizonyos kategériara jellemz6, s azokat a kdzos jellemz6ket tartalmazza, amelyek
a kdrnyezet valtozasaira adott valaszainkat befolydsoljak. Kultira mindaz, amit az emberek
tesznek, gondolnak, és amivel rendelkeznek, mint a tarsadalom tagjai."®

A vezetéssel kapcsolatosan azt mondja: A vezetés soran nem lehet vezetési és szervezeti
elméleteket exportélni egy szervezet életében anélkiil, hogy ne vennénk figyelembe a kulturalis
kontextust.* Erre a kijelentésre alapozva vizsgalom a légier6 szervezeti és katonai vezetési
kultura sajatossagait és 0sszetevait.

A légieré szervezeti kulturaja nagyon sokrét(, és emiatt egy bonyolult rendszert alkot.
A rendszer bonyolultsagat sok tényez& befolyasolja. Kétfajta szervezeti hierarchia van jelen.
Az egyik a leirt, ami torvényi és jogszabalyi alapokon nyugszik, igy az szabalyzdkkal alatdmasz-
tott. Ilyen az allomanytablabdl adodo, beosztast betdlts, személyekhez kétdtt munkakdrbol
és beosztasbol eredé feladatok és kovetelmények hierarchigja. A masik pedig nincs leirva,
de minden légierds tudja és érzi, hogy hol van a helye és szerepe a rendszerben, akar mint
sarkanyhajtémd-szereld vagy reptér-izemeltets esetleg katapultos és fedélzeti technikus.
Ez a kett&sség adja a specialitast. Azonban ez csak kiilsé szemmel t(inik nagyon bonyolultnak.
A benne lév8knek ez a rendszer egyszerl és vilagos.

A szarazfoldi haderénemhez képest mindig azt mondjak, hogy a légierds katondk sokkal
lazabbak. Ennek a gyakorlati oldala is az el6z6ekben felvazolt bonyolult rendszernek készénhets,
azonban, ha nemcsak kiils§ szemlélék vagyunk, hanem betekintést tudunk nyerni abba, hogy
mikodik a légierd vagy mi a f6 mozgatorugdja, akkor latni fogjuk, hogy ez nem teljesen igaz.

A légieré megalakulasanak az oka nem mas, mint az a technoldgiai fejl6dés, aminek
kdszonhet6en megszilletett a replilégép. Tehat batran kijelenthetjiik, hogy a légierd a repiilégép
(kés6bb természetesen a helikopter is) mint haditechnikai eszk6z miikodtetésével, izemelteté-
sével, harcaszati alkalmazasaval, ellene torténd védekezéssel foglalkozd haderénem, kiegészitve
a felsoroldshoz tartozé nagyon sok technologiai részelemmel, mint példaul a teljesség igénye
nélkiil a radartechnika, lokatortechnika vagy akar a légvédelem. A haditechnikai eszkéz pedig

® Torok Judit: Kultirak a szervezeti torténetek tiikrében. Kultiradsszehasonlitd kutatas. Doktori tézisfiizet. Budapest,
PTE BTK Nyelvtudomanyi Doktori Iskola Kommunikacié Program, 2012. 7.
4 Torok (2012) i. m. 16.
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egy arra kiképzett és ratermett személy nélkil nem alkalmazhato arra, amire kifejlesztették.
Ez a személy pedig a pilota. Innen ered a specialitasa ennek a szervezeti kultdranak, amirél
mar korabban irtam. A kézéppontban a repiilés, ezéltal pedig a pildta, all. Itt visszacsatolnék
a kétfajta szervezeti hierarchiara. Az dllomanytablabol adédé hierarchiaban a pildta csak egy
haditechnikai eszkdz kezeldje, aki egy rendfokozattal rendelkezd katona, és feladata az eszkdz
szabalyos kezelése. Felette az alegységparancsnok all, aki felett pedig az egységparancsnok.
A masik hierarchia alapjan viszont a piléta ugyan ki nem mondva, de a hierarchia cstcsan
all. Ennek pedig nagyon sok oka van. A pilota viseli azokat a terheket, amelyek a reptil6gép
hasznalataval kapcsolatosak. A felelésség hatalmas, hisz a haditechnikai eszk&z értéke nagyon
magas, a mliveleti cél, amiért alkalmazva van nagyon fontos, és a legkisebb hiba esetén nemcsak
ezek veszhetnek oda, hanem a pilota élete is. Ennek elkeriilése érdekében szigoru szabalyokat
rogzitettek. Ezek a szabalyok a szervezeti kultlra és vezetdi kultura részei és azok melegéagyai.
Ismét visszacsatolok egy gondolatra, amely arrél szdl, hogy a légier6nél szolgalok mennyire
lazak. Két olyan fontos tényezd van jelen a légier6 mindennapjaiban, amely 6nmagaban nem
enged meg semmilyen szint(i lazasagot. Az egyik ilyen tényezé a repiilési fegyelem, a masik pedig
a technoldgiai fegyelem. Van egy mondas, amely nem csak a légierd szervezeti kulturajahoz,
de az egész repiiléshez kapcsolodik: , A replilés szabalyai vérrel irottak!” Ez &nmagéban egy
erds kijelentés, amelynek tényértéke van. Ha barki hibazik a reptlés komplex rendszerében,
az komoly emberi dldozatokkal jarhat, amelyek mellett eltorpiil az anyagi veszteség. Mégis
akkor honnan ered ez a sztereotipia? A légier6ben egy sokkal csalddiasabb légkor uralkodik,
tekintettel arra, hogy kisebb csapatokban végeznek nagy felel6sséggel jaré6 munkat. A kis
létszamu csapatmunka pedig szorosabb emberi kapcsolatokat eredményez, amely jol kom-
penzalja azt nagy felel6sséggel jard terhet, amely egy munkafolyamatbdl adodik. Itt olyan
csapatra kell gondolni, mint példaul a repiil6gép foldi vagy légi kiszolgald személyzete, vagy
az a csapat, amely felkésziti a repiil6gépet a légi igénybevételre, elvégzi az id6szakos karban-
tartasokat, de gondolok arra a kis csapatra is, amely segit egy vadaszrepiil6gép-pilétanak
arepllégépbe torténd beiilésben. Nem az a fontos, hogy kinek mi a rendfokozata, hanem az,
hogy az adott repiilégép mikdodtetése, kiszolgalasa, lizemeltetése, alkalmazasa, irdnyitasa
a lehetd legmagasabb szakmai szinten torténjen, hiba nélkil. Ennek a hatalmas felel&sséggel
jaré komplex feladatrendszernek a terhét a légier6ben szolgalok azzal kompenzaljak, hogy
a légkort, amiben dolgozniuk kell, emberivé és élhet6vé teszik.

A légierében kialakult szervezeti kultura lathatdan egy sokkal komplexebb rendszer, amely
gyorsabban képes valtozni, mint barmely mas a haderében lévé szervezeté. Oka a technolo-
gia gyors fejlédése, amely mindig is alapja lesz ennek a haderénemnek. Ha azt nézziik, hogy
a replilés torténete egyévszazados multra tekint vissza, és ahhoz képest 6tddik és hatodik
generacios légi haditechnikai eszkdzok vannak jelen a vilagban, akkor jél érzékelhetd, hogy
ez mennyire gyors fejlédési folyamat. A régi értékeket meg kell 6rizni, de képesnek kell lenni
gyorsan fejlédni benne, képesnek kell lenniid6ben a generaciévaltasra és meg kell latni, mikor
van arra sziikség. Talan ez az oka annak, hogy nagyon sokszor a repiil6bazisok parancsnokai
pilotak. Ok a sajat bériikon érzik azt a felel6sséget, ami a repiiléssel jar. Ismerik azt a folya-
matot, aminek az eredménye, hogy a légi eszkdz a talajtél elemelkedik, tudjak milyen érzés az,
amikor a leveg6ben kell feladatot ellatni, és milyen az, amikor nekik kell donteni, és a dontésiik
felel&ssége is csak Eket terheli. Az is a szervezeti kultura része, hogy olyan parancsnok, katonai
vezetd legyen az élen, aki a légierénél szocializaloddott, aki Osszetetten latja a folyamatokat,
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és ezzel hiteles tud lenni a szervezet élén. Dontései megkérdéjelezhetetlenek, megalapozottak
és szakmailag aldtamasztottak.

A légier6 szervezeti kulturdjat egy masik tényez6 is meghatarozza. Ez pedig az egytittma-
kodés fogalma. A katonai hivatas minden szakteriletén nagyon fontos a jé egyuttm(ikodés,
de alégierénél ez kiilondsen igaz, a korabban mar emlitett indokok miatt. E nélkil nincs lehe-
téség jol és eredményesen miikodtetni a légiers feladatait végz6 szervezeteket. Fontos, hogy
a benniik szolgalok is érezzék ennek a sulyat és fontossagat. A levegében ez is jol szabalyozva
van, amely nemcsak a katonai repiilésben van jelen, hanem a civilben is. A Crew Resource
Management® (CRM) egyértelmiien fogalmazza meg a repulés soran alkalmazando szaba-
lyokat az egylittmUkddésre. Ezeket a szabalyokat is sajnos vérrel irtak, hisz a megalkotésara
légi katasztrofak adtak okot. Ilyen volt az egyik, ami miatt a NASA 1977-ben kezdeményezett
egy workshopot. Tenerife repil6terén két Boeing 747-es utasszallité gép dsszelitkdzott a kifu-
tdn, és ennek kovetkezményeképpen 583 ember vesztette az életét.® Ezutan megkezdddott
aviladgban az a mozgalom, hogy lehet a repiilést még biztonsagosabba tenni. A CRM feladata
volt, hogy egy olyan ,szabdlyzatot” teremtsen meg a vilagban, amely mindenki szdmara
iranyt ado legyen. Azt tanitja a pilétaknak, hogy keressenek meg minden rendelkezésre allé
eréforrast, amikor dontést hoznak. A pilotaknal nagyon fontos az egyiittm(ikodés mas sze-
mélyzet tagjaival, jaratvezetdkkel, a légi iranyitdkkal, akikkel radién vagy telefonon is tudnak
kommunikalni, segitséget kérni egy esetleges katasztréfahelyzet elkeriilése érdekében. A CRM
arra 6sztokéli a pildtakat, hogy cselekedjenek nyugodtan és megfelel6 modon, ahelyett, hogy
félelem vagy mas negativ impulzus lenne, amikor dontéseket kell hozni. A pildtaknak fel kell
ismernitk a sajat veszélyes magatartasaikat, amelyek akadalyozhatjék a helyes dontéshozatalt,
és megfeleléen kell tudniuk kezelni a kockazatokat.”

A CRM megmutatja annak fontossagat, hogy kell egylittmdkddni a levegében a foldi
személyzettel, a légiiranyité-szakemberekkel, hogy kell kommunikalni az utasokkal és a légi-
utas-kisérékkel. A katonai replilésben ezeket a szabalyokat ugyanugy kell alkalmazni. Fontos
és meghatarozé tényezdje a sikeres feladat végrehajtasanak. Egy gyakorlati példaval jél lehet
szemléltetni ezt a szituaciot. Az elsé tiszt a fedélzeten érnagyi rendfokozattal rendelkezik.
Az utasok kozott pedig nala csak magasabb rendfokozatuak vannak. Az elsé tiszt szamara
elképzelhetetlen az a kériilmény, hogy egy néala magasabb rendfokozatu katona utasitsa 6t
arra, hogy gyorsabban vagy lassabban, magasabban vagy alacsonyabban repiiljon. Itt nem
szamit a rendfokozat és az életkor, itt csak az a felel6sségteljes szakmai munka szamit, amit
a piléta annak érdekében tesz, hogy biztonsagban juttassa az utasokat és a repiil6eszkdzt
egyik pontrol a masikra, flggetlenil a miveleti feladattél. Nemcsak az utas és személyzet
kozotti kapcsolat és egylittmiikodés van szabalyozva, de a fedélzeti munkaban is szigortian
jelentkezik a CRM irdnymutatasa, amit katonaként nehéz lehet megélni és megérteni, de
a sajatos szervezeti kulturabél adodoan el kell fogadni és tudni kell vele egylitt dolgozni.
Lehet olyan helyzet, amely miatt egy elsé tisztet visszamin&sitenek masodpildtanak. Ilyenkor
eléfordul az, hogy a gép parancsnokanak a rendfokozata alacsonyabb lesz, mint a masodpi-
l6tdé. Barmennyire is része egy katona életének a szervezeti és szabdlyzati kultura, amiben
szocializalédott, a rendfokozati kiilonbség nem szabad, hogy befolydsolja a k6z6s munkat.

> Crew Resource Management magyarul: Pilotafiilke eréforras-menedzsment. Sarina Houston: CRM: Crew
Resource Management. Chalized, é. n.

® Mark Finlay: Tenerife Airport Disaster: How It Happened And What We Learned. Symple flying, 2020.

7 Houston (é.n.)i.m.
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4. A katonai vezetdi kultura sajatossagai a légier6ben

A vezetési kultura a katonai vezetés egyik legmeghatarozobb tényez6je, és minésége hatarozza
meg a vezetés sikerét. Ertéke és eréssége abban rejlik, hogy a vezets mennyire hisz benne,
és mennyire tudja kdzvetitetni azt. Amig a vezetdi gondolkodas egy olyan folyamat, amely-
nek célja a problémamegoldas és a lehetséges legmegfelelébb Ut megtaldlasa a feladatok
rendszerében, addig a vezet6i kultura egy olyan komplex jelenség, amely magdaban foglalja
azokat az értékeket, amelyeket a vezet$ a beosztottjaival egylitt kdzdsen teremt vagy apol
a sajat cél és eldljaroi szandék elérése érdekében. Az eléz6 fejezetben emlitett szervezeti
kulturara jellemz& komplexitas, amely a légier6ben nagyon erésen van jelen, nagyon nagy
hatassal van a katonai vezet6kre. Az egyik legnagyobb kihivas a nagyon er6s szervezeti kultura
mellett a sajat egyéniség, meggy6z6dés, hiedelem integralasa a kozos értékekbe ugy, hogy
ne sériiljenek azok az alapszabalyok, amelyek meghatarozzdk a légieré hatékony és bizton-
sagos miikddését, amely a technoldgia fegyelemben és repiilési fegyelemben nyilvanul meg.
Ezeknek a magas szinten tartdsa és megkdvetelése a katonai vezetési kultura egyik f6 feladata.
A légierd barmely teriiletén, vezetSi beosztasban szolgald katonak vezetdi tevékenységének
alapjakell hogy legyen. Ezzel lehet megteremteni azt a szakmaisagot, amely ahhoz sziikséges,
hogy a gyorsan fejl6dé technikai valtozasok, id6ben lekdvetheték legyenek. Nem szamit,
hogy valaki egy lokator monitorja mogott Ul, vagy egy hangarban szereli a repiil6gép hidra-
ulika rendszerét vagy esetleg reptérkarbantartéként javitja a leszallopalya fényeit, ugyanugy
kell gondolkozni errél a két alapszabalyrol. Ezért a katonai vezetési kultura sokkal merevebb
és kevésbé nyitott, mint a szarazfoldi er6knél szolgalod katonai vezet&k esetében. A légierére
jellemz8 a korabban emlitett csaladi légkor, amelynek okat mar magyardztam. A katonai
vezetési kulturanak azonosulnia kell egy emberkdzpontu értékrendszerhez, amelynek komoly
alloméanymegtartd ereje van, ami nagyon fontos tényezd tekintettel arra, hogy mi a légierd
profilja. A légier6nél nagyon sok az a szakbeosztas, amit csak egy specialis tanfolyam vagy
iskola elvégzésével lehet betdlteni. Ezekre a szakteriiletekre vagy beosztasokra nem jellemzé
az atjarhatdsag, igy egy esetleges kivalas neheziti az utanpétlast. Evek kellenek ahhoz, hogy
valakiigazan jo szakember legyen a sajat szakteriiletén, és ha a vezet6i kultdra nincs igazitva
ehhez a specialis helyzethez, akkor az fluktuaciéndvel6 hatassal van a szervezetre, ami oriasi
szakmai, pénz- és human veszteséget okoz. A szakember utdnpotlasa mindig nagyon nehéz
feladat és komoly kihivas. A légier6 szervezeti és vezetdi kulturajanak a része kell hogy legyen
a kiképzett allomany megtartasa annak érdekében, hogy a technoldgiai és repiilési fegyelem
magas szinten legyen tartva, amelynek eredménye a biztonsagos repiilés és a j6l m(ikod6
légierd. Erezhets, hogy mennyire nehéz feladatvezetéként ezekhez a faktorokhoz térténé
alkalmazkodas és megfelelés, mennyire nehéz Ut a sajat vezet6i kultira megtalaldsa ebben
a bonyolult kévetelményrendszerben Gigy, hogy mellette a szervezeti értékek és hagyomanyok
ne sériljenek.

5. Osszegzés

Sir Winston Churchill megfogalmazasa szerint: , A légierd a katonai er6 valamennyi formaja
kozil a legbonyolultabb ahhoz, hogy méretezziik, nem hogy még pontos meghatarozasokkal
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kifejezziik."® Rovid tanulmanyomban jol tudtam ezt a megfogalmazast igazolni. A légierd
komplexitasa, specidlis feladatrendszere, a vele szemben tdmasztott magas kdvetelmé-
nyek gyors fejlédése, szabalykotottsége mind hatdssal van a benne szolgalatot teljesitSkre,
és nagy kihivast jelent a katonai vezetGire. A szervezeti kulturaja olyan értékeket és hagyo-
manyokat 6riz magaban, amelynek a tovabborokitése mindig is feladat kell hogy legyen.
A Magyar Honvédség légiereje sok fajdalmat élt at az elmult évtizedekben, de most a Zrinyi
2026 Honvédelmi és Hader&fejlesztési Program keretein beliil olyan képesség alapu légiereje
lehet Magyarorszagnak, amelyre irigyen tekinthet barmely mas eurépai orszag is. A repils-
technikai eszkdzpark a hozz4 tartozé foldi kiszolgalo, kiképz6, tlizvezetési és irdnyitasi/vezetési
rendszerekkel egyiitt egy nagyon modern és versenyképes légierét teremt meg. Ennek az Uj
légier6nek azis feladata, hogy a szervezeti kulturat fejlessze Ugy, hogy a klasszikus értékek meg-
maradjanak, és azok az értékek, amelyek a nehéz id6kben is életben tartottak, fennmaradjanak.
Ehhez a vezet&knek gy kell a vezetdi kulturdjukat alakitani, hogy hosszu tavon fentarthato
legyen ez az dllapot, és a kitlizott cél elérése mindenki szamara ugyanolyan fontos legyen.
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