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Estok Sandor

A HALOZATI RENDSZERLOGISZTIKA INTERAKTIV VIRTUALIS
INTEGRACIOJA

Elkezdbdott a modern logisztikai korszak, amely még nem kozismert a gazdasdg szerepldi szamara. Ezt az idészakot az
infokommunikécios halézatkézpontd rendszerlogisztika neve és képessége fémjelez. A fénysebességgel halad az info-
kommunikacio fejlédése, amely megkoveteli a tudomanyosan szervezett halézati rendszerek interdiszciplinaris kialaki-
tasat, minéségének javitasat. Uj korszak korvonala rajzolodik ki és alakuléban van a jové gazdasaganak és tarsadal-
manak tudasalapu, haldzatkdzpontd, virtudlis, interaktiv, okos rendszerlogisztika felépitménye és miikodtetése teljes ver-
tikumban. A korszakvaltas Iépteit hallani a halézati gazdasagnak, a rendszerlogisztikanak [11] és kapcsol6dasuk a ha-
16zatok Uj tudoméanyéhoz [12]. Az egyiittmiikodd kapcsolat az évek soran partneri kapcsolatta fejiddhet.
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A MODERN KORI LOGISZTIKATUDOMANY DIMENZIO VALTASA

A logisztikatudomany modern kori fejlédésén elgondolkodva szamtalan esemény, emlékkép
villan at a gondolatok sokasagaban. Visszatekintve a mult szazadra, nehéz megallapitani hol
alakult ki ennek a tudomanynak a bélcséje. Hogyan igazolhato, hol van az a neves esemény,
ahonnan szdmithatjuk a modern logisztika kezdetét. Mésik fontos ismérv, ki volt az a kutato,
akinek a tevékenysége meghatarozta a modern logisztika fejlddésének menetét.

M. E. Porter szemlélete és gondolkodasa a 1980-as években felrazta Amerikat, a kozgazdasagi
kornyezet megmerevedve allt az Gj lehetéségek el6tt [4]. A cégek jelentéségét és a benne rejld
lehetdségeket tarta fel els6ként. Képes volt 1atni az 0j kozgazdasagi dimenziokat. Zsenialitdsa
nagy lehetéséget nyitott a vallalkozasok elott, a versenystratégiai cél eléréset és a nyereség
megszerzését tlizte ki célul. A vallalatok iranyito6i és vezetd kozgazdaszai pozicionaltak cégje-
iket és 6nmagukat is. Uj kiildetéssel alltak eld, ahol a stratégia és a verseny mar része volt a
vallalati céloknak. Vilagra szolé, gazdasagot formalo kdzgazdasagi szemlélettel alakult ki a
gazdalkodastudomany. Az 0j szemléletet, gondolkodast és az ujfajta vilaglatast kozismertsegre
tett szert szamos orszagban. M. E. Porter a versenystratégia [4] elméletére épitette fel stratégi-
ajat, amelyet Uj iranyzatkent fogadtak el Europaban [3]. Viszont Amerikéban sok vitat keltett
és nem ismerték el ujito6 gondolatait [3][4].

M. E. Porter kdzgazdéasz kitarta a modern logisztikatudomany fejlédésének kapujat:
= megfogalmazta a versenystratégia értelmezését az iparagban végbemend verseny moz-
gato erejének megismerését;
kialakitotta a verseny koncepcidjat és annak felépitését és lépéseit;
Uj iranyt adott a kozgazdasagi gondolkodéasnak;
stratégia tervezését megfogalmazta és a vallalatok alapvet6 eszkozként fogadtak el;
értéklancaval egy Uj mindséget és szemléletet alkotott;
értékalapokra helyezte a termék (produktum) aramlasi folyamatokat;
az értékteremtd folyamatokat értékviszonyitassal értelmezhetdvé tette;
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rendezte az értéklancban levé informacié aramlast és azok kapcsolatait;

a stratégia alkotast kdzgazdasagi elvekkel kapcsolta 6ssze;

a stratégia vallalati gyakorlati megvalositassa fejlédott;

a gazdalkodastudomany fegyelmezettebb tudomannya valasat eldsegitette;

az ellatasi lancban is szemlélti valtozast hozott — kéltségcsokkentés, optimalizalas, ké-
s6bb a menedzsment kialakitasat.
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MAGYAR LOGISZKA KUTATOK HATASA
A KIALAKULO LOGISZTIKATUDOMANYRA

XX. szézad utolso két évtizede nagy hatést gyakorolt Magyarorszagra is. Kihivasok elé allitotta
a kibontakoz6 modern logisztikatudomany képviseldgit. A 80-90-es évek idészakaban hazank-
ban két kiemelked6 képességekkel rendelkez6 k6zgazdasz kutatd folytatta a logisztika alapito
tevekenységét. A nevezettek Dr. Knoll Imre és Dr. Chikan Attila, egymastol fliggetlentl vé-
gezték alkoto és alkalmazo6 kutatasaikat. Knoll Imre aktivan bekapcsolédott a magyar és az
eurdpai kozéletbe, alapito tagja volt az Europai Logisztikai Szdvetségnek (1984). Még abban
az évben Magyarorszagon a Magyar Logisztikai Egyesulet alapitd elndke. A cégbejegyzés utan
kozvetlenil atfogo projekteket inditott a magyar gazdasagi dgazatokban. 1992-ben Godollén
megalapitotta els6ként Magyarorszagon a Godolléi Agrartudomanyi Egyetem, Logisztikai
Tanszékét. 1999-ben megjelent els6 kotete — Logisztika a 21. szdzadban — Profitndvekedeés lo-
gisztikai eszkdzokkel cimli konyvében, ahol elgondolast és jovoképet alkotott.

=z

olyan gondolkoddsmad és ebbdl fakado tevékenység, mely ellatési és szolgaltatasi folyamatok
egymashoz kapcsolddé részrendszereit atfogo tudomanyos szemlélettel szintetizalja” [5].

A gondolkodasmaod tébb oldalrol megvilagitott filozofiabdl indul és eljut a 21. szazad logiszti-
kajanak uj definiciojaig, amelyet kdvetkezoképp fogalmazott meg:

., A logisztika dsszefiiggd gazdasdgi és tarsadalmi folyamatok atfogo, egyben integralt kezelés-
ének tudomanya. Célja a mikro-, és makro kdrnyezet hatasvizsgalataira folyamatosan tAmasz-
kodva, a lehetséges maximalis gazdasdgi és tarsadalmi eredmény elérése.” [6]

Az alkalmazdi megkozelitesben a jovo erejét latta, amelyet a fejlddésben dinamikusnak felté-
telez. Kutatéasaira alapozottan a folyamatossag elvét hangsulyozta.

Gondolkodéasa az értéklancrol, az ellatasi 1ancrol és az értékteremtd folyamatokrol a vizsgalatat
elméletben és gyakorlatban is értelmezi. A termelésben és a szolgéaltatasban a tarsadalmi, fo-
lyamatokat tébb tudomany keretei kdzott és azok hatasrendszereivel vizsgalta.

A logisztikat, a marketinget, az informatikat k6z6s gondolkodassal és egyiittes alkalmazassal ér-
telmezi. Az ellatasi lanchan a kézremiikodésiiket elsddlegesnek tartja, az egylttmikodésben az
interdiszciplinaris hatasok érvényesitését csak egységben, €s annak széleskorii alkalmazasaban
tartja hatékonynak. A logisztikai kozremiikodés alapelemének a miikodoképes ellatasi lancot
tartja. Ezek az iranyzatanak alapértékei, amelyek a Knoll-logisztika jovo értékeit alkotjak.

Knoll Imre személyében a logisztikatudomany nagy ikonikus alakja, sokat tevd elkotelezett
mérnok, kzgazdéasz és MTA doktor tavozott el koriinkb6l 2016 szeptemberében.
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A XX. szdzad vége két utolsé évtizedében Amerikdban mar zajlott az iparégi ertéklanc atala-
kitasa. M. E. Porter, ertéklanca alapjai mar ismertté valtak. Chikan A. értékteremté folyamatok
[7] elemzésének és Osszefliggéseinek részletes feltarasat végezte. Eredménye egy uj mindség
megismerésehez vezetett. E16szor az értékteremtd folyamatok, majd a vallalati értéklanc és az
ellatasi lanc kimunkalasan keresztul folytatodott [4][7].

Munkaja elsédlegesen a vallalaton belul zajlé tevékenységekre terjedt ki. Az értékteremtés a
vallalat keretein bellli elsédleges tevékenység révén a fogyasztdi igények kielégitésére foku-
szalt, szem el6tt tartva a stratégiaban a célul kitiizott nyereseg elérését.

Az értek, mint sikertényezd minGsiti az elvégzett munkat, de nem hagyja figyelmen kiviil az
emberi szikségletek kielégitését. Chikan A. feltarta az értékteremtés harmas tartalmat, a ter-
mék eléallitas folyamatrendszerét, kétirdnyu informacio-aramléasat a folyamatokban, ismertette
az értékaramlas megvalosulasat [8].

Az termel6 folyamatokban fontos szerepet kap a gazdasagossag — mit képes eléallitani kedvez6
raforditassal, masrészr6l a hatékonysag — hogyan teszi munkajat a vallalat. Kiemelkedéen fon-
tos a cégek képessége — amely megmutatja az értéktermeléshez rendelkezik-e a szlikséges fel-
tételekkel — Core competences - ezt Iényegi képességeknek nevezi. A fentiek alapjan az tzleti
tevékenység hatékonységa rajzolddik ki.

Chikan A. kutatasai vallalati kérnyezetben a legaprobb részletekre is kitér. A prioritasok kdzott
szerepel a termelés, a szolgéltatas és a logisztika. Ezzel a gondolkodassal ad a jovonek uj keretet
és Uj irdnyt, amelynek alappillére a termeldi értéklanc és az ellatasi lanc. A vallalat-gazdasag-
tan [9] kdnyve szerint a végbemend folyamatokat vizsgélja, Uj eredményeket tesz kdzzé, és Uj
definicidkat fogalmaz meg. Komplex 0sszefliggéseiben latja a cégek miikodésre hatod tarsa-
dalmi és gazdasagi tényezOket, igy a tarsadalmi feleldsség kérdését, a globalizacidt, vagy a
tudas szerepének ndvekedését. Nemzeti és nemzetk6zi gazdasagi téren is elismerés 6vezi mun-
kajat, ugy az elméleti, mint gyakorlati kdrnyezetben. Tébb évtizedes munkéajaval a logisztikai
értéklanc, ellatasi 1anc, értékteremtés magyar iskoldjanak & az egyetlen életben levd kiemel-
kedd ikonja, aki Chikan féle iranyzattal, iskolaval gazdagitotta és gazdagitja ma is a magyar és
nemzetkozi logisztikatudomanyt.

A XX. szazad vége U] lehetéségekkel, kihivasokkal kapraztatta el abban a korban é16 tudosokat,
akik megoldast kerestek a gazdasagi térben zajlo eseményekre. Igyekeztek valaszt adni az akkor
ismeretlen folyamatokra. A kutatok a szazad vége kihivasait keretek kdzé szoritva mértékaddan
definialtak az elméletben és gyakorlatban felmeriil6 kérdéseket. Tették ezt a kbzgazdasagtan
tudomanyra alapozva. A kilencvenes évek végén a fentiek elvezettek oda, hogy egy Uj tudo-
many szulethetett, — ez a Logisztikatudomany.

A XXI. SZAZAD LENDULETET ADOTT AZ ALKALMAZO LOGISZTIKANAK

A mult szdzad végén nagy intenzitasu, megszervezett halozatok, ellatasi lancrendszerek alakul-
tak. A céljuk a versenyel6ny ndvelése, a profit, valamint az eredmeényeik, poziciojuk stabil al-
lapotban tartasa. Ennek érdekében egyre jobban el6térbe keriilt a vallalatok atszervezése. To-
rekedtek csticsvallalatta lenni, a szakmaban meghatarozova valni. igy a logisztikai ellatasi lan-
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cok halozatokka szervezddtek a harmadik évezred els6 évtizedében. Ugyanakkor a versenyké-
pes ellatasi lanc, mint 6nalldé dinamikus er6 kialakitotta az innovativ infokommunikacios ké-
pessegeket és az interdiszciplinaris kapcsolatait a vilagpiacon. Képes volt Uj szervezette atala-
kulni, Uj stratégiat alkotni, Uj termékkel és szemlélettel piacra 1épni. De elérhetévé valt mas
halozatokkal valo 6sszekapcsolddasa, Uj szervezetben stabil poziciot alkotott.

A horizontalisan szervezett hal6zatos logisztika

Tobb kiilonbozo logisztikai ellatasi lanc és haldzat 6sszekapcsoldsa valosult meg. A gigantikus
rendszer elemei egymassal gazdasagi kapcsolatba keriiltek, jogilag 6nallo, egyiittmiikodo, de
szoros gazdasagi elszamolassal stratégiai kapcsolatban allnak egymassal. Viszont a kzéppont-
ban a piac maradt. Kézottik volt kommunikéacio, koordinacio és kooperacid. Mind ezek a mult
szazad dimenzidjanak szinvonaldn lassunak bizonyultak a XXI. szdzadban. A logisztikai ke-
pességek mindségi hianyossagokkal miikodtek.

A vildggazdasag szinterein kialakult a Horizontalis logisztikai ipar. Els6 hallasra ez a felépit-
mény pozitiv hatast keltett a piaci szereplok szamara, de 6sszességében lelassitotta a fejlodést,
és egy allo haborara emlékeztetd hatast valtott ki. Kimerevitette a dinamikusan mitkodoé ellatasi
lancokat és a haldzatokat.

A nemzetkozi piac lehetéséget adott kiilfoldi kornyezetben a terjeszkedésre, az ellatasi lanc
atszervezésere, poziciojuk megerdsitésére Uj stratégia epitésere. A korilményeket vizsgalva az
latszik a szolgaltatasok eldtérbe kertiltek tigy kiilfoldon, mint hazankban. Min6ségi valtozasok-
nak kozeliteni sziikséges a fogyasztoi igényekhez. A logisztikai érték-, ar-, és igények ossz-
hangjanak megteremtését a piacon lehet érvényesiteni. Ha dsszevetjik a globalis és lokalis kor-
nyezet érték aranyait, akkor egyértelmti a 20—30 km sugard korodn belll a szolgaltatas nyujtas
és a kereslet egyméashoz kozelitése a kedvezé mindkét fél szempontjabol.

Az els6 évtized lendiletet adott az ellatési lancnak, de alapjaiban még a mult szdzad tudoma-
nyos lenyomata volt tetten érheté a szemléletben és a gondolkodasban, valamint az innovacio
és a kutatas fejlesztés is a malt dimenzidjanak jegyeit hordozta. Ennek kdvetkezményeként a
globalis és Uzleti logisztika a vilag sziik keresztmetszetéve valt. [10] Ismérvei kovethetdek a
kornyezetvédelemben, a kamionforgalomban. A ellatési lancoknak, halézatoknak az informa-
tika volt a segit6 tarsa, mar az elmult évtizedekben is tobbszor kisegitette a fejlodésében.

Megvaldsult a kereskedelem felgyorsulasa, amely a vilagpiac mennyiségi és mindségi fejlodé-
sének novelését idézte eld és ez a fellendiilés alapjat képezte. Igy valdsulhatott meg a lokalis,
a globalis eloszto rendszerek csendes forradalma [10] és a fejlédés hordozoja lett. Napjaink
értékteremt6 folyamati sza&mos kihivasra képes Ujfajta valaszokat adni. Ezek bizalmat erésite-
nek a kapcsolatokban, az ellato — termel6 — eloszto rendszerekben. A mikro-, és makrogazda-
s&gban, a tarsadalom képvisel6i minden napi kapcsolatban vannak igényeik és érdekeik meg-
valdsulasaban. Lépésrol-1épésre biztosan csendben halad a lopakodd logisztika forradalmanak
szelleme. ,,Figyeljlink, nehogy elhaladjon mellettink.” [10]

Infokommunikaciés Hal6zatk6zpontl Rendszerlogisztika

Az el6z6 fejezetben taglalt rendszer miikodése mar akadalyava valt a logisztika fejlodésének.
Mindenképpen ebbdl a helyzetbdl két megoldasi lehetéség nyilt. Egyik az infokommunikéacios
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rendszer adta lehet6ségek megvalositasa. Sziikségessé valt a horizontalis logisztika atalakitasa
az infokommunikdcio rendszereinek szoros egyiittmiikodésével. A halozatkdzpontu rendszer-
logisztika miikodését vertikalis rendszertivé szilkséges atalakitani. Napjainkban a tudés, tech-
noldgia és a technika fejlettsége mar atalakult infokommunikacios halézatkézpontu rend-
szerré. Az informéacié virtualis és fizikai térben egyarant igény szerint mozog. Kialakuloban
van az infokommunikéacids Just in Time, amely felhasznal6i igények szerint teszi lehetévé az
informécid és infokommunikacio aramlasat. Dinamikus eleme és mozgat6 rugoja ez a rend-
szerlogisztikdnak:
» az informacio 6nallé és megszervezett — minden jogosultsaggal rendelkezé stratégiai
partner szervezi, alakitja, hasznalja igény szerint a nap 24 6rajaban;
» a virtualis interaktiv tér mar miikodtethetd allapotban van, miikodik az Informéacié JIT
amely nélkil mar elképzelhetetlen a hal6zatkdzpontl rendszerlogisztika mitkodése;
= a Cyber-, Virtualis-, és Ur térben is megvalosul a kép, hang, adat, digitélis jel, tovabbi-
tas, valamint a F6ld harom dimenzigjaban is.

A masik megoldas: a horizontalis logisztika vertikalissa alakitasa. Ebben a folyamatban tbb
tényez6 kimunkalt megvaldsitasa adja meg a varva-vart eredményt:

» integralt logisztikdbol, interaktiv logisztikat szlikséges kialakitani;

= logisztikai halozatbol vertikalisan miikodé haldzatkozponta logisztikai rendszert kell
megvalositani [1];
informacios rendszerbdl virtualisan szervezett infokommunikacios rendszert sziikséges
formalni;
az informécidt és az infokommunikéacios rendszereket virtualis térbe kell helyezni;
az informaci6é minden rendszerben, haloban a kezd6 ponttol szervezetten a végpontig halad;
a rendszerekben van szervezett anyagaramlas, informéacidéaramlas és szinergia aramlas;
az infokommunikacids haléban a rendszerlogisztikai stratégiai, infokommunikacio
aramlasai haladnak minden partner tagot érintve;
az Informécio kdzpontok (2 db) minden informéacié és kommunikéacié mozgasat az
archivalasig vegzi;
ebben a stratégiai kdzpontban a menedzsmentek helyezkednek el
masik kdzpontban a logisztikai végrehajtok, az aramlasi folyamatok, az ellatasi lancok,
értékteremt6 folyamatok rendszerei, €s vegil az érzékel6k haloi vannak.
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A HALOZATOK UJ TUDOMANYA A HALOZATI GAZDASAGRA ES A
RENDSZERLOGISZTIKAI KAPCSOLATOK VIRTUALIS INTEGRACIO-
JARA FOKUSZAL [11]

A haldzati gazdasag modernkori felfogéasa atformalddott. Ertelmezése szerint egy dsszetett bo-
nyolult hald 1étét a vallalatok kapcsolatai 6sszessege hatarozza meg. A szemiink el6tt zajlo 4j
tudomanyos forradalom él6képei peregnek, amelyek a haldzatok Uj tudoméanya jelen és jovo
képeit jelenitik meg [12:217-235]. Lehetséges még nem tudjuk megérteni teljességgel az Uj-
szerli jelenségek tartalmat. A h&lozati gazdasagot és a rendszerlogisztikat 6sszetett hal6zatkent
értelmezve, a rendszereket, partnereket, vallalatokat pontoknak jelolve. A linkek az tizleti, gaz-
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daségi, pénzugyi kapcsolatokat jeldlik. Viszont az 6sszeolvadasok, felvasarlasok, atszervezé-
sek, megsziinések, — ezeket a pontokat lenyeli a halézat, ez a jelenség egyedi és természetes
velejaréi a haldzati gazdasagnak [12].

A linkek, és kapcsolatok egyre nagyobb szerephez jutnak és a haldzati jelenségek megértése a
modern gazdasagban a tulélés alapfeltételét jelenti. Mig a mult szadzad gazdasaga egy feje tete-
jére allitott fahoz hasonld halozatra épult [12], és a megoldas nem igenyelt ) tudast inkabb
betanitott munkat a tomegtermékek eléallitasahoz.

Napjaink globalis vilagaban az informécio, az otletek Uj értéket jelentenek. Valoszinii, hogy
mar nincs el6ttiink akadaly, amikor a termelési lehetdségek keriuilnek teritékre. A 3D nyomtatd
mar termel6 eszkozként jelen van, igaz még van némi javitani valo rajta.

A termelés szerkezete megvaltozott [14], horizontalissa haldzatossa valt, sok kapcsolattal a cso-
mopontok kdzott a virtualis integracid eldtérbe keriilt. Az Gj egytittmtikodés Gj felépitményt, U]
szerkezetet igényel. A munka egyiittmiikodéssel csoportokban folyik a vallalaton belil és kivdil.
A dinamikus halozati szervezet konnyen kialakithat6 és a miikodése is rugalmasabb. A globalis
gazdasag kikényszeritette a vallalatok bels6 szerkezetének valtoztatasat is. A haldzatok f6 is-
mérve az egyiittmiikodés — ez nagyban segiti a sikeres mddszerek alkalmazésat. Egy maésik
kulcsfontossagu tényezé a vezeték kapcsolata a tobbi cégekkel. Az igazgatoi tanacsokban vald
részvétellik hasznara valik, a hal6zati kapcsolatokban, ahol alapvetd szerephez jut. Az igazgatoi
tanécsi tapasztalatok 6sszekapcsolésa a vallalaton beliili szokéasok elterjesztésében ndveli a gaz-
daség befolyasat. Az igazgatok ismeretségek révén tudnak kezességet véallalni kollegékeért — ez
a ,,haveri kor” Oriasi gazdasagi befolyassal rendelkezik [14].

A piac is atértékel6dott, ,, ... a piac nem mas, mint egy iranyitott haldzat, vallalatok, véllalat-
csoportok, a pénzlgyi intézmények, a kormanyok és a gazdasag minden lehetséges szerepldje
ennek a hal6zatnak egy — egy pontja ....” [14] A pénzpiac is tavol van mar a kdzgazdasagi

érték értelmezéstol.

Uj halozati gazdasagnak vagyunk szemtanui, ahol a stratégiai kapcsolatok és szovetségek a
talélés zaloga. ,, 4 halozatoknak sokkal elényosebb, ha hosszu tavii elkOtelezettséget és bizalmat
épitenek fel. ” [13]

A makro-, és mikro gazdasag szintjén a halozati gazdasag hosszt id6re uti tarsunk lesz. E fo-
lyamatrendszerben népszertiségnek 6rvend a kiszervezes (outsourcing). A globalizacié minden
nemzeti és foldrajzi hataron ativel. Egy Uj hal6zati gazdasagi szemléletre, gondolkodasra, vi-
laglatasra és osszekapcsoltsag megértésére lesz szilkség dolgaink rendbetételéhez. Eszjaras
igazodik az adott civilizaciohoz és az adott foldrészhez. Az j halozati gazdasag miikodési elve
valtozatlan — a linkek, pontok, kapcsolatok szélesednek, er6sodnek és Uj Otletek, érdekek és
trendek mentén Ujra szervezddnek. A tudomanyos felfedezések alapjan a modern logisztika
okos alkalmazasa Uj tavlatokat nyit és a fejlédés hatara akar a csillagos ég is lehet.

A rendelkezésre allé képességek azt igazoljak, a két infokommunikacios kézpont koré szerve-
z6dik a rendszerlogisztika hangoldsa szamos kapcsolattal, ami azt jelenti ez a hal6zatkdzponta
kapcsolatok sokasdga a rendszerlogisztikara hangolt. Képes interdiszciplinaris kapcsolatban
miitkodni, olyan stratégiai partnerekkel, akik tudnak, és stratégiai képességekkel rendelkeznek,
valamint képességuk van kapcsolatba Iépni céljaik megvaldsitasa érdekében a logisztikaval.

280 REPULESTUDOMANYI KOZLEMENYEK 2018/1



Estok Sandor: A hdl6zati rendszerlogisztika interaktiv virtualis integracidja

Van lehet6ség megszervezni és kialakitani a komplex rendszerlogisztikai miikodést, a hozza
kapcsolddo interdiszciplinaris partnerekkel. A képességeket a felvételiiket jovahagyo, ellen-
6rz6 menedzsment mindsiti és a kapcsolat csak ezt kdvetden elfogadott.

SZAZADUNK JOVOERTEKE AZ INFOKOMMUNIKACIO,
A HALOZATI GAZDASAG, A RENDSZERLOGISZTIKA ES
AZ INTERAKTIV VIRTUALIS VALOSAG [14]

A rendszerlogisztika €s az infokommunikacié rendszereinek egyiittmiikodése legmagasabb
szintli stratégiai kapcsolat az elmult évtizedek tiikrében. Nagy er6 rejlik a két teriilet kozos ér-
tékalkotd tevékenységében. Szazadunk igazi jovoértékei és az elkovetkezendd évtizedek ered-
ményeinek a zaloga. Az 01j korszak elkezdddott, a logisztikai szervezetek, vallalatok, ellatasi
lancok, haldzatok, vallalkozéasok, haldzatkdzpontd mitkodé rendszert alkotnak.

A jovoértékek alapot adnak a fejlédéshez:

~ ismert el6ttiink a logisztikatudomany bazisan miikodo logisztikai rendszerek és infra-
strukturdk megbizhatdéan miikddnek és a fejlodésiik dinamikus és reménykelto;

» tudasalapon miikddnek a logisztika-, és infokommunikacios rendszerek és alrendszereik;

~ az interdiszciplinaris, interaktiv, ellatasi lancok, halok a termel6-, ellatd-, elosztd-, szol-
galtatd rendszerek dsszekapcsoltak, optimalizaltak és szervezettek.

» a logisztikai, technologiai folyamatok, aramlasok a kor szinvonalén szervezettek, ira-
nyitottak, fejldddképesek;

= az informécié minden logisztikai haloban megszervezetten, énéalloan a teljes rendszeren
athalad a kezd6 rendszertagtol az utolsé partnerig, Uj informaciokat ad stratégiai part-
nerek szamara. Minden 0] athaladas a rendszeren megujult értéket hordoz. Ehhez a ré-
szes partner tagok hozzaadhatnak 6nmagukrol, termékeikrol és tizleti dolgaikrdl, j ada-
tokat, feltdltik a mozgasban levé halora, amely Uj tudas, megoldas, adat, tadas a part-
nerek értékteremtd munkajahoz;

~ avirtudlis térben a logisztika egyre jobban hatékonyabbé lesz és egy Uj formaban az inter-
aktiv lehetdséget magaban hordozza, a rendszerlogisztika igy egy erds jovoértekke valik;

» ajovoértékek meghatarozo eleme a nagy teljesitményii okos szamitdégép halézat rend-
szer, amely az emberekkel, technikai eszk6zokkel egyiittmiikodd a legjobb megoldas
megtalalasa érdekében. Segiti a feladatrendszert a megoldd képességek fejlesztésében a
okos technoldgia alkalmazésa;

> jovoértéknek tekintem a mindségi professzionalis képességekkel rendelkezé felkészult,
kivalasztott, informatikai és logisztikai munkatarsakat és csoportokat;

7 a stratégia jovoértéke és annak jelentdsége abban all, hogy az emberi kapcsolatok az
tizleti teriileteken gyiimolcs6z0, a partnerek jo képességekkel rendelkeznek, a vevoi igé-
nyeket figyelemmel kisérik és annak kielégitése elsédleges, ugy a termeld, mint a szol-
galtatasi szektort érintden;

» arendszerlogisztika és az infokommunikacio egyiittmiikodése uj dimenzioba helyezi a
kapcsolatot minden partner kozott, akik részesiilnek beldle jogosultsag szerint. Ez el-
s6dleges kapcsolat, amely meghatarozo a miikodést illetden. Ezt erdsiti az Informéacio
just in time (JIT) és az infokommunikacié aramlas. Mindezt a partnerek igényeinek
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megfelelden biztositja az Informacio Kozpont. (IK) Ez a rendszer lizleti, egylittmikodo,
és versenyz6 kapcsolatokon keresztil valésul meg;

 ateljes értékteremtd rendszerben a fizikai folyamatok aramlasai — anyag-, szinergia-,
félkész-, késztermék, emberi erdforrds, szolgadltatasok sokféleségének fenntartasa allan-
désitja a haldzatkdzpontd logisztika pozicidjat.

JOVOKEP JOVOERTEKEK A KOZELI EVTIZEDEKRE

Az el6ttiink allo jovo nagyon bonyolult és felgyorsult események sokasaganak dsszhatasa érvé-
nyesul, szinte kiszamithatatlan kozrehatasok kdvetkeztében. A gazdasagi folyamatok éles valto-
zésa kovetkeztében horizontalis és vertikalis hal6zatkozpontl haloszerkezetek épilnek ki sok
kapcsolattal. Az informacio a logisztikai halozatok meghatarozo egyiittmiik6d6 eleme. TObbszo-
ros infokommunikécid aramlés hatésa alatt képes a rendszer dinamikusan fejlédni. A jov6 iranya
ez és domindlni fog a halozati gazdasagban és a hal6zatkdzpontu rendszerlogisztikaban.

A jovOben a halozati rendszerek a cégek teljes miikodését és teriileteit lefedik. Az integralt,
interaktiv, rendszerek miikodését az okos eszkozok és technologiak alkalmazasa szervezetten
és rendszerszinten segiti.

Az infokommunikéacio rendszerei igény szinten képesek informéaciét tovabbitani a halézatok-
nak, akkor, amikor sziikséguk van ré a nap barmely idészakaban. Ennek az &raml&snak a rend-
szere az Informé&cio Just in Time, ez kdzvetit mindent a stratégiai haldban.

A napenergia termelését utdnz6 magfizi6 a nagy remények hordozdja, és a jové nagy energiaigéret
[15] lett a magflzios termonukledris reaktor kikisérletezése és elkészitése. Napjaink kihivésa és
versenye folyik, ki lesz a leggyorsabb, aki piacon értékesitheti a magflzids reaktor mobil valtozatat.
A NASA, a védelmi és energetikai minisztérium kisméretti modularis reaktort készit, a fuzios ener-
gia kdzvetlenll konvertaladik villamos energiava, amelynek mellékhatési nincsenek. A magfuzio-
hoz Hélium-3 (H3) terveznek hasznalni. A prototipust, egy 50 MW-0s egységet, 2019-re igérnek.
A vilagban tobb kisérlet is folyik, varhatéan koziliik 2020-ra kereskedelmi forgalomban is megje-
lenhet. Ehhez kapcsol6dd heroikus killdetés a Holdhasznositas [23], szamtalan még ismeretlen koc-
kazatok varnak a Hold misszid banyéaszaira. A Holdon kibanyaszasra vard hélium3 megszerzése és
Foldre szallitasa, feldolgozasa a tét [24]. Tobb orszéag versenyez. Megszerzése eldonti, ki uralja az
energia piacot. A magflzios termonukleéris reaktor mobil kialakitisa a dont6 kérdés, de fontos az
id6alapu versenyben ki lesz a kereskedelemi forgalomban az els6 értékesitd. Franciaorszagban éplil
az els6 reaktor. A hatalmas nemzetkozi kisérleti orias elkészitésenek varhato ideje 2030-ra teheto.

Egy 5. generécios mobilinternet van az Gzleti érdeklédés kozéppontjaban. 1,215 Gb/s atviteli
sebességet értek el a Telenor kutatoi. A sebesség mellett kiemelkedéen gyors a valaszidé —
10 ms. A mobilinternet hal6zatnal fontos a minél rovidebb, annal gordilékenyebb a kommuni-
kacio két rendszer kozott. Felhasznalasa a halozati Gizleti életben, online kapcsolatokban, tavor-
voslaban, autdversenyeken [16]. Az 5G stratégiai fontossagu, nagy hatésa lesz a gazdasagra és
a tarsadalomra az elkdvetkezendo években.

A ,.dolgok internete” [17] az emberkdzpontl technologiak jovoje a technoldgia az emberekert.
Napi szinten alakitja az emberi életet, munkat, életvitelt segiti. El6térbe kertilnek a tanul6 tech-
noldgiak ,,az emberért gondolkodni ”.
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,, Technoldgia az emberekért” jelent6sége az, hogy az emberi képessegeket Kiterjesztik és fel-
erdsitik, ez a gondolkodasmaod a legnagyobb haladast idézheti el6. A technoldgia napi szinten
alakitja az életiinket, munkankat. Felvet fontos tarsadalmi kérdéseket és uj lehetdségeket te-
remt, a valtozasokat viszont az emberek iranyitjak.

loT — Ugyi igazgato [18] szinte minden vallalatnak sziiksége van mar digitalis igazgatora. Az
innovacio Uj korszakdhoz érkezett a vilag, sziikség van 0] tébbfunkcids igazgatokra. Hama-
rosan loT-ligyi igazgatok sokasaga jelenik meg a vallalatok fontos vezet6i rendszerében. Ok
lesznek azok, akik a vdllalatokra nehezedd terhet, mint az Gzemeltetés, a hal6zati gazdasag,
rendszerlogisztika [14], — valamint az informatika megoldasok kézott létezd szakadekot képe-
sek athidalni, a nehéz kérdések halmazat megoldani. Mindenkivel egyutt dolgoznak az Uize-
mek vezet6it6l az informatikai igazgatokig és a vezérigazgatokig. A legfontosabb az, hogy dk
felelnek a valtozasok megvaldsitasdért. Ezek utan éri el cégiik azt a mindsitést, mi szerint meg-
felel a negyedik ipari forradalom kévetelményeinek.

OSSZEGZES

A modern logisztikatudomany kialakulasat vizsgalva, az elsé pillanattol az a gondolat forgott a
fejemben, hogy egy kdzgazdasz alakitja ki a kozgazdasagtanbdl a logisztikat. Hiszen M. E. Porter
els6 ismert képlete az értéklanc, amire odafigyelt a vildg. Néhany év eltelte utan Porter gondola-
taiban és irott formaban is megjelent a gazdalkodas tudomany. Ahogy haladunk a XX. szazad
utolso évtizedébe, mar logisztikardl, értéklancrol, ellatasi lancrol beszéliink. A harmadik ezred-
fordul¢ el6tt néhany évvel a Logisztikatudomany megjelenésének voltunk tanui. A felsorolt tu-
domanyos események sora szinte bezstfolodott tizendt-husz évbe. Ahogy teltek az évek a logisz-
tika megszervezte 6nmagat ugy elméleti, mint gyakorlati vonatkozasban. A legnagyobb szerve-
zettdl a legkisebb vallalkozasig és beindult a lehengerl6 fejlodése. A jelenségként haladt at régi-
okon, hatarokon, civilizacidékon, foldrészeken nem kihagyva a gazdasagot €s a tarsadalmat sem.
Elmondhatom, tandja voltam ennek a folyamatnak, de akkor nem igy fogtam fel, mint ma. Tu-
dom, minden tudomanynak ki kell alakitani a sajat nyelvét, akkor lehet csak fejlddéképes és csak
akkor maradhat fenn a hosszu idére a torténelem nagy olvaszto tégelyében.

A XXI. szazadban eltelt majdnem két évtized kell6en lendiletbe hozta a logisztikatudomanyt, az
ellatasi lancot, halozatot, halézatkdzpontu logisztikat, rendszerlogisztikat. Vele tébb interdiszcip-
linaris partmerkapcsolatban levé tudomdnyt, az info kommunikaciot, amellyel egyitt negyedszaza-
dos stratégiai partnerkapcsolatban miikodtek. Valosziniisitem az elkovetkezendé években a két tu-
domanyteriilet varhatéan osszeolvad a tertiletrészeit illetén. Sokat fejlodtek egyditt, hiszen kdlcso-
nosen segitették az interaktiv egyrittmiikodést, a virtualisvalosagot emberkdzelibbé tenni.

Kozben az Amerikai Egyesiilt Allamokban Barabasi Albert LaszI6 kutatd egy Gj tudomany
alapjait lerakta, es azt a Halozatok Gj tudomanya [11] nevvel jelélte. Ebben a tudomanyagban
a gazdasagot 0sszetett haldzatként értelmezte, benne részrendszereivel és mas alkoto elemeivel
egyutt. A modern logisztika fejlédése sordn kialakult 1j mindség valtozasai is helyet kaptak. A
rendszerlogisztika is része ennek, hiszen a kutatasom kezdeti éveiben — 2007 évben mar halé-
zatkdzpontu logisztikaként fogalmaztam meg [20] [21] [22]. Ez nagy mérfoldkd, iij eredmény,
amely 6sztonzbéen hat rdm és a kutatasi tertiletemen motival hatékonyabb munkara. Gondolom
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a doktoranduszaim is még nagyobb érdeklédéssel fogadjak, és nagy hatdssal lesz kutatési terl-
letlik eredményes feltarasaban.

Az elmult évtizedek fejlodését kovetéen a modern logisztikatudomany kapuja még nagyobbra
nyilik, hiszen az el6ttiink allo fejlédés liteme egyre gyorsabb és gyorsabb lesz a kozeli és tavo-
labbi jov6ben. Uj tavlatok nyilnak, rendszerlogisztika kiterjed néhany éven beliil a Holdra [23],
féleg a banyaszati kulturaba bevonhato teriileteket illetéen, de szamos logisztika teriiletet em-
lithetek meg. Féleg a Hélium3 izotop FoOldre juttatasa rakéta-szallito logisztikai eszk6zokkel,
létrejon a hibrid-logisztika gyakorlati, banyaszati, szallitasi miiveleteinek rendszere. Viszont
van egy kiemelked6 fazisa ennek a magfuzios atomrektor logisztikai miiveleti tamogatésa a
Hold és a Fold kozott miikodd ellatdsi lancban [24].

A késébbi évtizedekben a Mars kertil el6térbe, ott az élet minden feltételeinek meghonositasa
lesz a f6 feladat, nehéz koriilmények kdzott.
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INTERACTIVE, VIRTUAL INTEGRATION OF NETWORK SYSTEM LOGISTICS

A new, modern logistic era has begun, yet unknown to those who practice logistics. It is characterized by the
designation and capacity of ICT and network centric system logistics. The advancing of smart info communication
at the speed of light demands the interdisciplinary elaboration of scientifically organized logistic systems, and the
improvement of quality. As the new logistic era is being designed, a new con-struction and operation of a
knowledge-based, network centric, virtual, interactive, smart system logistics emerges for the future economy and
society in the entire chain. There will also be a major change in net-work economy, system logistics and its links
to the new science of networks. This cooperation can develop into partnership in the future.

Keywords: system logistics, interdisciplinary, info communication, new era, network economy

Estok Sandor (PhD) Sandor Estok (PhD)

ny. alezredes, kdzgazdasz r. Lt.Col, economist

Obudai Egyetem Obuda University

Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola Doctoral School on Safety and Security Sciences
estok.sandor@gmail.com estok.sandor@gmail.com
orcid.org/0000-0002-2422-5293 orcid.org/0000-0002-2422-5293

http://www.repulestudomany.hu/folyoirat/2018_1/2018-1-20-0491 Estok Sandor.pdf

REPULESTUDOMANYI KOZLEMENYEK 2018/1 285



286 REPULESTUDOMANYI KOZLEMENYEK 2018/1



