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A tanulmdny Magyary Zoltdn szerepét kisérli meg bemutatni a gréf Klebelsberg Kund dltal vég-
rehajtott tudomdnypolitikai reformban. Klebelsberg kozel egy évtizeden dt vezette Bethlen Istvin
miniszterelnoksége alatt a kultusztdrcdt Magyarorszdgon. Miniszterségének két egymdst kiegészito
sajdtossdga a konzervativ konszoliddcié ideoldgiai-kulturdlis hdtterének kidolgozdsa és az ehhez
sziikséges intézményrendszer energikus megszervezése. Az utobbi tevékenység nem csekély részét
Magyary dolgozta ki és valésitotta meg. Jelen munkdban az 6 szakmai teljesitményének részle-
ges bemutatdsdhoz minimdlis életitleirds is pdarosul, amely a kezdetektdl a klebelsbergi reformig
mutatja be kultiirpolitikusi tevékenységét.
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This study endeavours to elucidate the role of Zoltdn Magyary in the reform of science policy
that was implemented by Count Kuné Klebelsberg. Klebelsberg led the cultural department in
Hungary for approximately a decade during the tenure of Istvin Bethlen as prime minister. His
ministry encompassed two complementary features: the development of the ideological and cultural
background for conservative consolidation and the energetic organisation of the institutional system
necessary for this. Magyary played a significant role in devising and implementing a considerable
portion of the latter activity. In addition to a partial presentation of his professional achievements,
this work is accompanied by a minimal biography of his cultural policy activities from the beginning
to the Klebelsberg reform.
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BEVEZETES

»Tisztdban vagyunk mar azzal, hogy itthon a kormdnyzat, a kdzegészségiigy, a szo-
cialpolitika, a kozgazdasag, a mezdgazdasdg, a technika, a kozoktatds, tudomany és
muvészet minden terén és kiilf6ldon nemcsak a szoros értelemben vett kiilképvise-
let, hanem a nemzetkozi élet minden terén a nemzetkdzi mérték szerint is helyiiket
megallé szakembereken mulik az orszag jovo érvényesiilése.”

MAGYARY 1928

Arany Janos Széchenyi emlékezete cimt 6ddjaban megorokiti, hogy a ,nemes grof” a 19. sza-
zadi Magyarorszag ezer baja kozott megtalalta a legakutabb tényez6t: a tudomanyos élet
elmaradottsagat. Széchenyi kortarsai, majd az 6t kovetd liberdlis nemzedékek — még a tor-
vényes onvédelmi kiizdelmek és a szabadsagharc ideje alatt — sem feledkeztek meg err6l
az intésrdl, igy a kultusztarca élére igyekeztek jol képzett embereket helyezni, igy példaul
Eotvos Jozsefet, Trefort Agostont vagy E6tvés Lorandot. Mindegyik miniszterben kézds
volt, hogy munkatdarsaikat nagy gonddal valogattak meg, igyekeztek elsvonalas, autoném
gondolkoddkat és szakembereket megtenni allamtitkdrnak. Noha 1867 utdn a mindenkori
magyar kormdnyt a polgari allam sokoldalu és latvanyos kiépitése foglalkoztatta, igy tobbek
kozottaz ipar, a mezégazdasag, valamint a kozlekedés, az agilis kultuszminiszterek igyekez-
tek minél tobb forrast igényelni sajat tarcajukhoz, amely bar kevésbé volt latvanyos, és nem
kecsegtet azonnali eredménnyel. A boldog békeidék dinamikus fejlédését azonban az elsé
vilaghaborus vereség és az Osztrak-Magyar Monarchia széthulldsa kovette, amelyet tovabb
sulyosbitott a trianoni békediktdtum. Ebben a helyzetben Magyarorszagnak szamot kellett
vetnie megvaltozott politikai és gazdasagi sulyaval. Igazabodl egyetlen komoly eréforrasa ma-
radt a hatarokon beliil, amelybe érdemes volt komolyan befektetni, ez pedig nem mads, mint
ahuman er6forrds az oktatasi intézményeken keresztiil.

A tanulményban azt a Magyary Zoltan (1888-1945) kultarpolitikust szeretnénk bemutatni,
aki széchenyidnus stilusban gondolkodik, beszél, ir - giiny és irénia nélkiil - a nemzet egyik
legakutabb bajarol, vagyis a tudomdnyos élet elmaradottsagardl a 20. szdzad elején. Id6ben
az 1920-as és 1930-as évek kozotti alkoté korszakat fogjuk vizsgalni megnyilatkozasain ke-
resztiil, két 6 szempontbdl: 1. Mi a diagnézisa Magyarynak a kulturpolitika részkérdéseirdl
a Horthy-korszakot és azt megel6z6 dualista korszak 6rokségét illetéen? 2. Milyen megoldasi
javaslatot kinal a felmeriilé problémakra és hidnyossagokra? Az iras a rovid attekintd életrajzot
kovetden kronoldgiai sorrendben igyekszik bemutatni Magyary téziseit a magyar tudomany
helyzetérél, majd ismerteti a legfontosabb terveket és eredményeket, amelyeket a tudds-poli-
tikus tiz év alatt kidolgozott vagy elért.
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ELETUTJA 1930-1G

»Tudomanyos mikodésem tengelye a 20. szazadi dllam jellegzetes vonasainak és
korszer(i szervezeti megoldasuk meghatarozasa. Ez politikailag szitkségképpen arra
vezetett, hogy idehaza Magyarorszagon, amelynek dllami berendezkedését kiilono-
sen elavultnak lattam, koveteljem a sziikséges reformokat.”

Magyary Zoltan: Kiizdelem a haladdsért

Magyary Zoltan 1888. junius 10-én sziiletett Tatan, katolikus katonatiszti csaladbol. 1906-ban
érettségizett a budapesti piarista gimnaziumban, majd 1910-ben dllamtudomanyi okleve-
let szerzett a Pazmany Péter Tudomanyegyetemen. Ezutén keriilt fogalmazo gyakornokként
a Vallas- és Kozoktatasiigyi Minisztériumba (a tovabbiakban: VKM), ahol 6sszesen huisz évet
dolgozott (1910-1930). Ambicidja, felkésziiltsége, példatlan munkabirasa révén gyorsan 1ép-
kedett felfelé a hivatalnoki ranglétran.!

1912-ben a lipcsei egyetemen tanult, majd ugyanebben az évben a jogtudomanyi diplomat
is megszerezte és segédfogalmazoként helyezkedett el mint koztisztvisel8.2 Ezutan a minisz-
térium tobb osztalydn is dolgozott, aminek kszonhet6en rendkiviil széles latokorre tett szert
a magyar kozigazgatasban. Ebben a korszakaban harom évig miikodott Klebelsberg Kuné
mellett mint személyi titkar, aki ekkor Tisza Istvan masodik kormanydban 1913-1917 kozott
a VKM allamtitkdra volt.* Kapcsolatuk bizalmas volt, amit mi sem bizonyit jobban, hogy ami-
kor Klebelsberg miniszterelnokségi allamtitkar lett, magéaval vitte Magyaryt.*

Az 1910-es évektdl rendszeresen bévitette tudasat onképzéssel: fejlesztette nyelvtudasat,
gyorsirasbdl pedig tandri képesitést szerzett. Koltségvetési joggal is ekkortajt kezdett el fog-
lalkozni, aminek eredményeképp 1915-ben dllamszamviteli vizsgat abszolvalt. Olyannyira
elmélyiilt a témaban, hogy 1918-ban meghivott eléadoként allamszamvitelt adott el6 a jogi fa-
kultason.” Az egyetemi magantandri cimet 1927-ben szerezte meg, 1930-ban pedig nyilvanos
rendes egyetemi tandrként meghivast kapott a Budapesti Tudomanyegyetem Jog- és Allam-
tudomanyi Karara a kozigazgatasi és pénziigyi jogi tanszékre. Két alkalommal - 1928-ban és
1929-ben — a Magyar Tudomanyos Akadémia levelez tagjava is ajanlottdk, de ez nem jart si-
kerrel.® A fenti adatok szerint Magyary azok kozé a kozhivatalnokok kozé tartozott, akik hivatali
ambicidikat a tudomany mivelésével egyiitt lattdk megvaldsithatonak.” A hivatali minisztéri-
umi munkdnak és a tudomany mivelésének egybefogasa termékeny, am nem fesziiltségmentes
életet jelentett, f6ként Magyarynal, aki mind a két teriileten magasra tette a mércét.®

SzANISZLS 1993: 18-19.

SzALA1 2012: 84.

SzANISZLS 1993: 21.

SzANISZLO 1993: 21.

SzALA1 2012: 84.

V6. SCHWEITZER 2015: 12.

7 Gondoljunk itt minéségi és szertedgazo tudomanyos irdsainak szinte szamba vehetetlen mennyiségére. V6. Kot
2015a.

8 Vo. BERNAT 1999: 99.
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Palyajanak egyik kiemelked6 idészaka — az 1931-gyel indulé kormanybiztosi megbizatésa
mellett - a VKM-ben elt6lt6tt idészak volt, amikor Klebelsberggel dolgozhatott vezetdi pozi-
cidban. A vezetés és iranyitds nem volt téle idegen, hiszen még Klebelsberg megérkezése el6tt
mar a koltségvetési tigyosztaly fonokeként fungalt. 1924-ben a tudomanypolitikai tigyosztaly,
majd 1927-ben az Gjonnan megalakult magyar kultdr- és tudomanypolitika csticsszervének
minisztertandcsosa is volt.’

A nagy racionalizdtor

1922-ben a Tdrsadalomtudomdny' cim{ folydiratban megjelent tanulmanya azzal az égetd
kérdéssel foglalkozott, hogy milyen a viszony a miivel6déspolitika és a kozoktatasiigyi kozigaz-
gataskozott.!! Ebben a tanulmanyaban ugy itélte meg, hogy a trianoni trauma utan kedvez6 lett
aklima a kultarpolitika reformja szamara, aminek azonban meghatarozott feltételei vannak.
Meglatasa szerint alegtokéletesebb kulturpolitikai koncepciok és javaslatok ugyanis csak akkor
szamithatnak kivitelezésre és a nemzet sorsara vald jelentékeny befolyasra, ha az dllamhatalom
azokat elfogadja és megvaldsitasukat sajatjanak érzi.'> Nélkiilozhetetlen tehat egy dllamilag el-
fogadott kultarpolitika, amely az allampolitika szerves részét alkotja. Ha az dllamnak ugyanis
nincsenek hosszu tavu céljai, akkor a kulturalis kozigazgatas sem tud jol és sikeresen miikod-
ni.’® Magyary leszogezi, hogy ha van allamilag elfogadott kulturpolitikai stratégia, az csak
akkor lesz eredményes, ha az allam ismeri a megvaldsitashoz sziikséges kozigazgatasi szer-
vezetet, sét, ezt a kozigazgatasi szervezetet a cél megvaldsitédsa érdekében hatékony eszkozzé
formalja. Ez indokolja, hogy figyelembe véve a VKM iigykorében felmeriil6 feladatok 6t alapti-
pusat,'* a minisztériumot attekinthetd és hatékony szervezetté kell alakitani."” Decentralizaci6
révén az adminisztrativ munkak csokkentése hozzasegitheti a minisztériumot, hogy létsza-
mat optimdlisra kalibralja. A legfontosabb azonban a kormanyzas, mert itt mutatkozik meg

®  Vo.SzaNIszLO 1993: 21-22.

A lap szellemisége kifejezetten a ,klebelsbergi »kulturélis rekonstrukcio« folyamataba” illeszkedett. Magyary
mellett maga a kultuszminiszter is publikalt. A lap torténetérél bévebben SAAD 1994: 151-169.

" V6. Kor 2015b: 96.

2 Kor 2015b: 97.

3 V6. BERNAT 1999: 102.

Az &t altala megfogalmazott feladattipus: ,1. A sz6 szoros értelmében vett kozigazgatds. A minisztérium
az tigyek tulnyomo részében vagy torvényeket és rendeleteket hajt végre: kotott tevékenység, vagy a torvények
és jogszabalyok keretében old meg konkrét feladatokat, konkrét tigyeket intéz el, péld4ul iskolaban szorgalmi
id6t meghatarozza, tanart athelyez, fizetést folyosit, tankonyvet engedélyez, megrendelést bocsat ki, szamlat
utalvanyoz alapitvanyt fogad el és vesz kezelésbe stb. 2. Birdskodds. 3. Az ugynevezett kormanyzati tevékeny-
ség, amely jelenti a kozoktatdsiigy irdnyitasat és fejlesztése alapelveinek megallapitdsat, ezek megvalositasa
eléfeltételeinek, ugymint szervezetnek és koltségeknek biztositasat, tehat a szervezést, koltségvetési eliranyzat
megfelel$ sszeallitdsarol valo gondoskodést és a kozoktatds teriiletére vonatkozo jogszabélyok el6készitését,
tehdt torvényjavaslatok és rendeletek készitését minden sziikséges szempontbol. 4. A koltségvetési hitel felhasz-
nalasaval és a vallas- és kozoktatastigyi minisztérium kezelésében 4ll6 alapok és alapitvanyok vagyonaval vald
gazdalkodas tdmogatdsdra sziikséges konyvelés, végiil 5. a segédhivatali tigykezelés” Kor 2015b: 98.

> Kor 2015b: 98.
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teljes valojaban a tedria és praxis kapcsolata,' és éppen ezért a foly6 iigyekt6l tehermentesiteni
kellene ezt a teriiletet.” Magyary szerint a minisztérium tevékenysége kifelé két tigyosztalyra
hérulna: a miivelddéspolitikaira, amely az orszagos oktatas- és muvel6déstigy problémaival
foglalkozna, valamint a pedagogiai tigyosztalyra, amely az iskolak belsé életének, szellemi
munkdjanak iranyitasaval foglalkozna. A minisztérium belsé szervezése az elnoki tigyosztalyra
hédrulna akoltségvetési iigyekkel egyiitt, és igy megvaldsulna, hogy a miniszter ne csupan vezet6
lehessen, hanem valddi szervezd is.'® A szervezeti reform lényege, hogy a vertikalis tagolodas,
az attekinthetGség és az allandosag elemeit tartsa szem el6tt, mégpedig ugy, hogy a koltségve-
tési cimberendezés és a fogalmazas, illetve szamvevdségi osztalyok beosztésa fedjék le egymast.
A harom alapvetd osztaly mellett adminisztrativ tigyosztalyokra és szamvevdségre lenne még
sziikség Magyary szerint."”

Az igy megreformalt kulturélis kozigazgatas miikodéséhez azonban tovabbi feltételek tarsul-
nanak: megfelel6vé kell tenni a tisztvisel6k szakképesitését, hatékonnyd kell tenni az ellendrzést,
mivel a munkamegosztas csak akkor jar teljesitménynovekedéssel, ha minden részmunkat végzd
tekintettel van a tobbiekre és érti munkajanak az egészhez val6 viszonyat és annak helyértékét.
Ennek a tudatossagnak allandé fejlesztését jelenti az ellendrzés, amely ebben az értelemben
nem a rigordézus hibakeresés, ,hanem a szintézis a munkamegosztas utan”* A testiilet kozszel-
leme - amely szintén sziikséges a hatékony munkahoz — nem nélkiil6zheti ,,a vezet szellemi

folényét és erkolcesi kvalitdsat a példaadasra, az Onzetlenségre és a jellemszilardsagra”?!

Magyary irdsa mar tobb ponton jelzi késébbi kozigazgatasi reformkoncepcidjanak egyes ele-
meit, valamint jé 6sszefoglalasa hivatali munkéja soran szerzett tapasztalatainak. Kiemelked6
gondolata, hogy sziikségesnek tartotta a kultrpolitikai elképzelések vitdjat a tudomanyos és
politikai kozéletben. Ennek hasznosségat abban latta, hogy hozzajarulhat az allami politika
szintjére emelt kultarpolitikai célok megfogalmazdsahoz is.?2 Ugy latszik, hogy els6sorban vagy
kizérolag az allami kultarpolitikai célkitéizést latta valdjaban realizalhatonak, amit indokolt
az orszag akkori torténelmi helyzete. Magyary igénye egy koncepcidzus allami kulturpolitika
irdnt korszert volt, és ez az europai fejlédéssel abszolat 6sszhangban allt.?

Elképzelésének masik figyelemre mélté eleme a koncepcid és a kulturalis kozigazgatas szer-
vezetének dsszhangba hozdsa, azaz a hosszi tévra sz916 politikai cél megvaldsitasara alkalmas
szervezet létrehozasa. A hatékonysag elve mar itt is jelen van, mégpedig a hatékonysagot biz-
tosit6 struktura létrehozasaval. Magyary szerint ,nem szabad a szervezetnek az emberekt6l
fiiggnie, hanem inkébb az embereket kell arra nevelni, hogy minden kiilénos poziciénak meg-

>

legyen mindig a hivatott bet6lt6je”** A struktara jo miikodéséhez szitkségesnek tartotta még

16 Kor 2015b: 103.

7 Kor 2015b: 98-99.

8 Kor 2015b: 104-105.

¥ V6. Kot 2015b: 98-99.

2 Kor2015b: 111-112.

2 V6. Kor 2015b: 112.

2 Vo. BERNAT 1999: 103-104.
2 BERNAT 1999: 103-104.

2 V6. Kor 2015b: 108.
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azt is, hogy a testiiletben megfelel6 kozszellem uralkodjék. Ez a bels6 mtikddés hatékonysaga
mellett példaként szolgal azoknak, akikkel a testiilet hivatali kapcsolatba keriil.

Magyary meglatasa szerint az orszag a kultarpolitikai kapkodas jegyében él, ami nem te-
szi lehet6vé a szervezeti dllanddsagot, és igy gyenge kormanyzast eredményez e teriileten.
Az orszagnak éget6 szitksége van ,,a tradicionalis, a nemzet 6ncélisagabdl és torténelmi
egyéniségébdl taplalkozd, a nemzet legydzhetetlenségébe vetett hit altal eltoltott nagy kultar-

politikai koncepcidra” Ezt az elképzelést tiltette at a gyakorlatba az 0j, ,nagy szarnyaldsu™
miniszter, Klebelsberg Kuno.

A kultusztdrca motorja

A kultuszminiszter vizidjanak megvalositasahoz megfelel$ kulturalis kozigazgatas, vala-
mint minisztériumi keret szitkségeltetett. Klebelsberg megfelel6 szaktuddsu munkatarsakat
valasztott ki, akikben a jogi mtiveltség mellett a pedagdgiai és kozgazdasagi ismeretek is
megvoltak, mint Magyaryban, akinek koncepcidja tdmogatora talalt a miniszterben, miként
a kozigazgatas szolgaltato jellegének erdsitésére vald torekvése is. 1928 végén irt cikkében
Klebelsberg a konszolidacids politika lényegérdl elmélkedve irta: ,[...] a népies sziikség-
leteket és a vagyakat a szaktudasnak s a kormanyzati készségnek nemzeti politikava kell
kiérlelnie és ennek tiszta meglatasa, vilagos felismerése a konszolidacios politika lényege.”*
Az idézett ,vilagos felismeréshez”, a ,,népi szlikségletek” felméréséhez a kozigazgatdsi-hi-
vatalnoki gyakorlatnak olyan megkozelitése sziikséges, amely szerint a kozigazgatasnak
kell az emberért lennie.” Emiatt ragaszkodott Klebelsberg ahhoz, hogy a minisztériumi
tisztvisel6k a helyszinen hozzanak dontést, mérjék fel az igényeket, gytjtsék be a szitkséges
tapasztalatokat és az el6forduld panaszokat.* Klebelsberg Magyary koncepciojat iiltette at
a gyakorlatba, amikor is egy olyan minisztériumot hozott 1étre, amelyben megfelel6 szak-
tuddsua hivatalnokok racionalizalt bels6 szervezetben tevékenykednek, és kifelé szolgaltatd
kozigazgatasi munkat folytatnak.**

1923-ban Magyary tjabb kritikai elemzést adott kozre a hazai szellemi élet valsagardl a Nem-
zetek Szovetsége altal kiildott megvalaszoland6 kérdéiv kapcsan:*

»A magyar kultura hatarozott valsagban van és e kultura munkasai a tudomanyos kutatas
lehet8ségétdl anyagi okbol csaknem teljesen elzarva, onmaguk és csaladjuk fenntartasaért
kénytelenek megfeszitett erével dolgozni. Az iranyadé tudoményos kérok és a korméany

% V6. BERNAT 1999: 104.

2% Vo. Kor 2015b: 109.

¥ Magyary sajat jelzGje. MAGYARY 1931a: 8.
KLEBELSBERG 1929.

2 Vo. GLATZ 1990: 447-451.

% V6. BERNAT 1999: 107.

31 BERNAT 1999: 107.

32 MAGYARY 1923: 13.

28
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ebben a helyzetben egyarant abban latjak féfeladatukat, hogy mindenekel6tt a magyar kul-
tara folytonossaganak olyan megszakadasat igyekezzenek meggatolni, aminé a mohdcsi
vész utan a Matyds-koraban kifejl6dott renaissance miveltséget elhagyta pusztulni, ugy,
hogy utana a magyar szellemi élet fejlddésében nagy visszaesés kovetkezett be.”

A kialakult helyzetnek Magyary szerint két oka volt. Az egyik a gazdasagi valsag, amely
avilaghaborut kovetSen sujtja az orszagot. A masik, hogy a négyfelé szabdalt magyarsag ma-
gyarorszagi része nélkiilozi a tobbiek szellemi kapacitasat, és az utodallamokkal megszakadt
szellemi kapcsolatok a magyarsagra nézve karosak.” A kormany és a tudomanyos elit szamara
ebben a valsagban egy megoldas lehetséges: a magyar kultura folytonossaganak megszakada-
sat megakadalyozni. E célt haromféle médon probéltak megvaldsitani: az anyagi eszkozoket
nem igényld szellemi munka intenzivebbé tételével, a korlatozott anyagilehetéségek optimalis
szervezéssel torténd kihasznalasaval, valamint a koltségvetés bels6 aranyainak atalakitasaval.
Magyary a torvényhozasi intézkedéseket és a kultira allapotat jellemz6 néhany statisztikai
adatot ismertetve ramutatott, hogy a tanulmanyi 6szténdijak és palyadijak mennyire elégte-
lenek az adott helyzetben, hogy a kényvtermést tekintve kimutathato: ,,a magyar tudomanyos
konyvtermelés és a magyar tudomdnyos folyodiratok pedig a teljes pusztulds szélén allnak és ez-
altalamagyar tudomanyos élet fenntartasat végzetes katasztréfaval fenyegetik.”* A nemzetkozi
egyezményekhez valé csatlakozassal és a kiilfolddel valé szellemi kapcsolatok intézményesi-
tésével sem sikertilt jelentékeny javulast elérni. Vészjosloan a kovetkezodket allitotta:

»A fentiek mutatjak, hogy Magyarorszag szellemi élete olyan nehéz helyzetben van, hogy
az orszag mai gazdasagi helyzetébdl kifolydlag a végleges pusztulds veszélyének van kitéve,
pedig itt olyan kulturalis élet sorsdrdl van sz6, amelynek elpusztulasa az dltalanos emberi
kultarkozosségnek érzékeny veszteségét jelentené.”

Magyary javaslata szerint a Nemzetek Szovetsége azaltal timogathatnd a magyar ma-
vel6dés tigyét, ha kimondana, hogy az orszag raszorul a szervezet erkdlcsi és anyagi
tdmogatasara. Szerinte fontosak lennének a nemzetkozi didk- és tanarcserék, valamint
a kiilfldi egyetemekkel valé kapcsolatok intézményesitése. Szempontja, hogy elharuljanak
azok az akadalyok, amelyek meggatoljak a tudomanyos vivmanyok és mas szellemi termé-
kek eljuttatasat az utédallamokban él6 magyarsaghoz. Magyary a nemzetko6zi kapcsolatok
fejleszt6 hatdasaban nem kételkedett, de irdsabdl kittinik: a megujhodast els6sorban a belsé
er6ktdl varta.®

1924-t6] ennek a felfogasnak a jegyében sziilettek irasai, amelyekben felvazolta a hatékony
magyar tudomanypolitika feltételeit. Elemezte a nemzetkozi tudomanyos életben végbement

"o

valtozasokat, amelyek megerdsitették abban, hogy a 20. szazad a fejlddés 1j szakaszahoz érkezett.

3 V6. BERNAT 1999: 108.
3 V6. MAGYARY 1923: 23.
% MAGYARY 1923.

% MAGYARY 1923: 29.
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Meglatasa szerint a tudomanyos munkamegosztas rohamosan fejlédik, a specializaci6 egyre
alapvet6bb kovetelmény, aminek kovetkeztében megnétt a kutatok egymasrautaltsaga. Ezt
a felfogast csak erdsitette az a tény, hogy gyorsan emelkedik a tudomanyban részt vevok 1ét-
szama, ami egyiitt jar a tudomanyos kiadvanyok névekedésével. Magyary szerint ,,a technikai
haladds a kisérletezési miivészet terén a miiszerbeli és anyagbeli segédeszkozok tekintetében
korabban nem ismert pénzbeli kovetelményekkel 1ép fel”*”

A vilagban zajl6 véltozasok szambavétele alapjan jutott el toretlen logikaval arra a kovet-
keztetésre, hogy a tudomany miivelése a tudomdnyos nagyiizem keretében zajlik,*® ami 1j
megkozelitését jelenti a tudomanyszervezésnek, tul a tudomanypolitika 4j célkitlizésein.” A mo-
dern kovetelményeknek megfelel6 allamigazgatashoz a puszta tapasztalat alapjan nem lehetséges
hatékony megoldast talalni, mivel az ,empiria [...] mindig nagy fogyatékossagban szenved,
amelyek kozt az ingadozas, a sokféleség és a lendiilet hidnya a legkarosabbak kozé tartozik”*
Szerinte az ipar és a gazdasdg hasonld cipében jart a 20. szazadban, de a probléma megolda-
sahoz a sziikséges elméletet a megfelel szakemberek kifejlesztették, ,,ami 4ltal a kapitalizmus
megkapta az elméleti tdmaszt a gyakorlat uj problémainak megoldasara”* Az dllam, amely a tu-
domadnypolitika kivitelezésére hivatott, ugyancsak ,ennek az utols6 6tven évnek folyaman lett
technikai értelemben nagyiizemmé”.*? Ugyan kozigazgatasa fejlodott és terebélyesedett, de e
mogott nem allt kidolgozott, a gyakorlati megoldasokat segitd elmélet, azaz hianyzott a kidol-
gozott kozigazgatastan. A ,racionalizator™
versenyképességének biztositasdhoz nem csupan jol definialt allami tudomanypolitikai célok
sziikségeltetnek, hanem a kozigazgatastan kimtivelése is megkertilhetetlen, ami viszont mér
atuddsok feladata. Mivel a harmincas évekig nem tudott a hatékony kozigazgatasi gyakorlathoz
sziikséges elmélet kidolgozasara koncentralni, joggal gondolhatta ugy, hogy a magyar tudomény-
politika csupdan félkaru 6rias. Ez részévé valt a kozte és Klebelsberg kozt kialakult konfliktusnak.

ugy latta, hogy a magyar tudomany nemzetkozi

A magyar tudomdnyos nagyiizem atyja

A muzeumokban, az egyetemeken és az 6nallé kutatéintézetekben folyé — Magyary szd-
hasznalata szerinti - ,,nagyilizemi” tudomanyos munka megszervezése iranyaba tett els6
lépés az Orszagos Magyar Gy(jteményegyetem (a tovabbiakban: OMGY)* 1étrehozasa volt
1922-ben. Az OMGY koltségvetése elsésorban az allami dotaciéval kalkulalhatott, amelyet
a Tandcs osztott el az intézmények kozott, igy a VKM tobbnyire nem avatkozott bele a pén-
zek elosztdsaba. Magyary hathatos kozremiikodésével megkovetelte a pénziigyi-szamviteli

% MAGYARY 1927b: 362.

% Nem véletleniil viseli idézett konyve ezt a cimet 1931-bél.

¥ V6. BERNAT 1999: 109.

4 MAGYARY 1927b: 362-363.

4 MAGYARY 1927b: 362-363.

42 MAGYARY 1927b: 362.

4 Sadd Jozsef szohaszndalata. SAAD 2000: 7.

4 V6. KLEBELSBERG 1994: 33-40. M{ikodésér6l bévebben VOrGs 2010.
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fegyelmet, aminek koszonhetéen az egyes intézményeknek juttatott pénzosszeg a kiindulasi
id8szak aranyait meg6rizve keriilt a cimzettekhez. Ez biztositotta ugyan a kelld stabilitast
és lehetGvé tette a tervezést, de az ardanyok konzervalasaval megnehezitette egy korszer(ibb
szerkezet kialakitasat. Az éves koltségvetések — amelyek eléiranyzatait az OMGY Tandcsa
terjesztette fel a minisztériumba - a dologi kiadasokra, egyéb célokra és dtmeneti kiadasokra
tartalmaztak osszegeket.*

Magyary minden igyekezetével tdimogatta ezt az j intézményt. E16sz6r csak 1925-ben vett
részt személyesen az OMGY vezetSinek értekezletén, s ha nem is alland6an, de alkalmanként
jelen volt az iiléseken. O kezdeményezte a minisztérium részérél a berlini Collegium Hungari-
cum felvételét az OMGY keretébe, valamint intézte az ingatlanok atiratasat az OMGY részére.
Szaktudasaval segitett a pénziigyi és szamviteli fegyelem kialakitasaban, a koltségvetések terv-
szeri elkészittetésében, valamint tervezetet készitett az OMGY intézményeit magaban foglal6
épiiletek tervszerti és gyokeres helyreallitasara. A Tudomanyos Tarsulatok és Intézmények
Orszagos Szovetségének alakuldsat (a tovabbiakban: TTIOSZ) el8készitve kérte az OMGY
vezetésének javaslatait az alapszabaly megfogalmazasahoz.*

Az OMGY egy nagyobb szervezeti keretbe is beletartozott, a mar emlitett TTIOSZ-ba.
Ez a szervezet az OMGY-vel parhuzamosan alakult ki, bar eldzményei 1918 &szére nyultak
vissza, amikor a tudomanyos tarsulatok vezet6i koziil paran tanacskozast tartottak Teleki Pal
elnokletével, hogy a tarsulatok miikodésének gazdasagi hatterét biztositsak, valamint az egyiitt-
mikodés lehetséges mddozatait megfogalmazzak. Ennek a kezdeményezésnek folytatasaként
1919 8szén Klebelsberg vezetésével létrehoztak a Tudomanyos Tarsulatok Tarsulatkozi Bi-
zottsagat, amely el6készitette a TTIOSZ megalakulasat, amire 1923. aprilis 20-ig kellett varni.
A Szévetség célja volt ,,az orszagban fennall6 tudomanyos térsulatoknak és intézményeknek,
anélkiil, hogy azok hivatasszer(i tevékenységét barming iranyban is korlatozna, szovetségbe
tomoritése, kozosen jobban kielégithetd anyagi érdekeinek gondozasa és a tudomanyos munka
érvényesiilését el@segité anyagi eszkozoknek el6teremtése [...]°* A Szovetség ,tagjai tudo-
manyos tarsulatok és tudomanyos intézmények (mizeumok, intézetek stb.) s amennyiben
tudomanyos munkassagot fejtenek ki, irodalmi és mtivészeti tarsulatok is lehetnek”* A sz6-
vetség anyagi hatterét a tagdijak, az évi rendszeres dllamsegély és az allam segitségével alapitott,
de a szovetség tulajdonaba adott sajtovallalat profitja alkotta. Az utébbit az allam 140 millié
koronaval timogatta, valamint szorgalmazta az Egyetemi Nyomdaval vald egyesitését.* A val-
lalkozas olyan sikeresnek bizonyult, hogy 1925-ben 121 milli6 korona volt a Szovetség éves
nyeresége. A szamadatokbdl viszont az is kiolvashatd, hogy a tagdij és a véllalkoz6i haszon
egylittesen sem volt elégséges a megfeleld szint biztositasara, mert allandé éves allamsegélyt
is kaptak a szervezetek, amelynek elosztdsdra a Szovetség tett javaslatot, amit a minisztérium
a legtobb esetben médositas nélkiil elfogadott.>

4 V6. SAAD 2000: 21.

46 V6. BERNAT 1999: 114-115.

47 VO. MAGYARY 1931a: 219-221.
4 VO. MAGYARY 1927a: 518.

4 MAGYARY 1927a: 515.

% V6. MAGYARY 1927a: 515.
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Magyary Zoltan, aki a Szovetség titkara, kés6bb fétitkara lett, 1924-ben a kévetkezéképpen
latta az entitds kiildetését:

»Szamban megfogyva, magyar testvéreinkt6l és a miivelt vilag tudomanyossagaval valo kap-
csolattol elzarva, anyagi nehézségekkel kiizdve, kell szervezettség hianyaban az igazsagtalan
békeszerz6dés satani szandékai tudomanyos életiinkkel szemben csaknem beteljesiiltek.
De ma mar bizhatunk abban, hogy tudomanyos életiink fontossagat meg tudjuk menteni.
E mentésben Szovetségiink fontos ment6hajo. Ennek a szerepnek kell 6sszes tagjainkban
tudatossd valnia. A fedélzeten teljes szolidaritdsra és fegyelemre van sziikség.”"

Az els év eredményességét abban latta, hogy a Szdvetség ,,a tudomanyos tarsulatok szer-
vezkedése terén kitarté munkat végzett, tovabbi hatalmas fejlédés alapjait rakta le és sikeriilt
atudomanyos kozvéleményben mitkodésének iidvos voltat elismertetnie”.” A jovot pedig igy
vazolta fel: ha ,,szovetségilinket vallvetett munkaval felviragoztatjuk és tudomanyos életiink
hatalmas organizacidval gazdagodva keriil ki a megprobaltatdasokbol, akkor a bajbél hasznot
meritettiink és a trianoni szerz6désnek nekiink szant élét ellenségeinkre visszaforditottuk”.>

1927-ben a Szovetség tevékenységét vitathatatlanul sikeresnek értékelte. A szervezet kiildeté-
sét tovabba abban latta, hogy a tudatos tudomanypolitikai tevékenységhez sziikséges, szervezett
célmegfogalmazashoz hozzdjarul és hozzasegitheti a magyar tudomanyt ahhoz, hogy meg-
allja helyét a nemzetkozi kulturélis harcmezényben.> Magyary biiszke volt, hogy a Szovetség
gondozasaban fog megjelenni A magyar tudomdnypolitika alapvetése cimi konyve, amely
munka akkor teljesiti be kiildetését, ,,ha sikeriil bizonyitania, hogy lehetséges atfog6, minden
erénket latba veté tudomanyos redlpolitika és hogy annak megvaldsitasatol az orszag egzisz-
tencialis érdekei fliggnek’>

A gazdasagi valsag negativ hatdsait a Szovetség is megérezte. Magyary mégis bizott abban,
hogy sikertilt a tudomanyos élet folytonossagat biztositania a szervezetnek, valamint eljutnia
a tudomanypolitikai célok szervezett megfogalmazasahoz. Ekkor elérkezettnek latta az id6t
amagyar tudomanypolitikai eredmények felléptetésére a nemzetkozi tudomanypolitika szin-
padjara.*® Ezt igy indokolta egyik f6titkari jelentésében:

»Nemzetek egymaskozti harcaban kulturalis téren sem filantropikus 6nzetlenség és peda-
gogiai elnézés, hanem a fegyverek és az eréviszonyok az egyediil dontdk, bar ezen a téren
szerencsére szellemi fegyverek és a tehetségek eréviszonya az irdnyadok és ezért lehetséges

' MAGYARY 1931a: 226.

2 MAGYARY 1931a: 220.

% MAGYARY 1931a: 226.

* Vo. BERNAT 1999: 118.

»  MAGYARY 1931a: 230.

% Egy 1936-0s beszédében igy fogalmaz a korszak eredményességét illetéen: ,Grof Klebelsberg Kuné vallas-
és kozoktatasiigyi miniszter érdeme és miikodésének eredménye, hogy tudomanypolitikai céltudatossagunk
a haboru 6ta nagyobb, mint volt Nagy-Magyarorszag idején” MARTONFFY 1937: 206.
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sokkal kedvezébb helyzete 1élekszamban és anyagi erében kis nemzeteknek nagyobbak
felett, ha szellemi erében és tehetségben azoknal kiilonbek.”

A Szovetséget Magyary a magyar tudomanyos nagyiizem szervezett igazgatasara szolgald
példaszert intézménynek és a magyar tudomanypolitika eléviilhetetlen eredményének tekin-
tette, amely 1931-re tagszervezeteinek szamat 34-r6l mdr 50-re tudta emelni.”® A Szovetségnek
sikeriilt a hivatalosan tudomanyosnak elismert tdrsadalmi szervez8dések jelentds részét lazan
szervez8d6 dnkormanyzati alakulatba 6sszefogni, valamint mikodésiik szamara elégséges
anyagi hatteret biztositani. A Szovetség jogi személyként kiadvanyaival is képviselte a ma-
gyar tudomanypolitikai torekvéseket a nemzetkdzi porondon.”

Egy masik jelent6s 1épés a Természet-, Orvos-, Muszaki- és Mezégazdasagtudomanyi Orsza-
gos Kongresszus (a tovibbiakban: TOMMOK) 6sszehivasa volt 1926 januarjaban.®® Magyary
a kongresszus el6készitésében, munkalatainak megszervezésében kulcsszerepld volt. A hazai
természettudomany miivelésének kérdéseit attekintd rendezvényre meghivtak eldadénak a né-
met tudomdnypolitika jeles mtivel8jét, Richard Richtert is. Az el6készités soran Magyary
a kongresszus irasban bekiildott felszolaldsi anyagat elérhetdvé tette a sajtd szdmara, s igy jo-
val korabban elkezdddhetett a kongresszussal kapcsolatos ismertetd-értékeld cikksorozatok
publikalasa.5' A kongresszus szervezését formalisan Horthy Mikl6s kormanyzé hivatalos fel-
kéré levele inditotta utjara. A TOMMOK-ot maga Horthy nyitotta meg, amely rendezvény
zartkoriinek szamitott. A résztveviket két csoportba lehetett osztani: rendes tagok, vagyis
a kongresszus korébe tartozd tudomanyagak miiveldi, és a meghivott tagok, azaz a rendez6
bizottsag altal meghivott jeles kozéleti, politikai, vallasi szerepl6k: a kormany néhany minisz-
tere, a nemzetgytlés elnoke, képviseldk, f6ispanok és alispanok, az ipar, a kereskedelem és
a bankélet képvisel6i, foldbirtokosok, féapatok és férabbik, fétanacsosok és dllamtitkarok.
A meghivottak 6sszesen 816 fot tettek ki.*

A kultuszminiszter Ggy vélte, hogy a kongresszusnak a kozvéleményhez és a hivatalos korok-
hoz is kell szdlnia a tudomanyos élet teend6irdl. Klebelsberg, aki sokszor hangsulyozta, hogy
amostani idékben a természettudomdnyok jelent6sége megnétt a kultdran beliil, nem csupan
rovid attekintést, hanem programot is adott a kongresszusnak.®® Az els6 feladat szerinte a tu-
domadnyos életben is lathaté magyar hiba lekiizdése, azaz a kohézi6 hianydnak a felszamolasa,
mert csak igy latta lehetségesnek egy egységes nagy program 6sszeallitasat és hosszu tava kivi-
telezését. ,, Azt hiszem tehdt, hogy nekiink egy szervezetet kell ebbdl a kongresszusbol kifolydlag
teremteniink, amely azoknak az eszméknek miniszteri valtozasokon feliili letéteményese ma-
rad, amelyeket a kongresszus évek hosszabb sorozatara nézve megéllapit”** Kettds szervezet

7 1dézi BERNAT 1999: 118.

¥ Vo. SAAD 2000: 24-26.

V6. BERNAT 1999: 119.

V6. SAAD 2000: 24.

¢ Online olvashaté pl. a Magyarsdg cimii Ujsig hasabjain hdrom egymadst kovet6 napon: 1925. december 29.,
december 30., december 31.

¢ V6. BERNAT 1999: 119.

V6. PALLS 2007: 1624-1625.

# V6. GLATZ 1990: 170-171.
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volt a szeme el6tt: egy dllami és egy tarsadalmi. E16bbi a Természettudomanyi Tanacsot jelolte,
utdbbi pedig természettuddsok és iizletemberek egytittmiikodését jelentette.*®

Magyary a kongresszusi beszédében a magyar tudomany nemzetkozi helyzetét elemezte.®
Megallapitotta, hogy a vilaghabort miatt a nemzetek , felismerték a nagy fontossagat annak,
hogy a politikai és gazdasagi fiiggetlenségen feliil egy orszag kulturalis és tudomdnyos fiigget-
lensége és autondmidja is mekkora jelentdségli”.” A legfontosabb koriilmény, amit szem el6tt
kell tartani, az ,,az, hogy a tudomanyos kutatas és a tudomany muvelése terén a haboru el6ttit
messze feliilmul6 eréfeszitéseket tesz minden orszag a tudomanyos versenyben valé érvényesii-

1ése érdekében”®® Miutan az erre vonatkozo adatokat ismertette, a kovetkez6ket hangsulyozta:

»A tudomanyos kutatas és a fels6oktatas az egyes tuddsoknak a legszemélyesebb munkaja.
Van azonban a tudomanyos munkanak szamos olyan feltétele, amit azok egyenkint nem
tudnak maguk szamdra megszervezni, hanem csak egyiittes munkaval, a szervezettség
erejével biztosithatnak maguknak. Ezeknek a szellemi és anyagi feltételeknek a megterem-
tése minden dllami tudomanypolitikdnak is a tulajdonképpeni feladata, de e tekintetben
maguknak a kutat6 tudésoknak szolidaritdsa és szervezetekbe val6 tomoriilése és egytittes
munkdja nélkilozhetetlen.”

Ezért jelentések az e teriileten talalhaté nemzeti és nemzetkozi eréfeszitések, amelyek ko-
ziil is a német Notgemeinschaft der deutschen Wissenschaft példaérték(i, mert az egész német
tudomanyos vildgnak az 6nkormdnyzati szerve, s elnokének lehet8sége van arra, ,hogya tu-
domanyos kutatdst szervezze azoknak a kutatasi feladatoknak a kijelolése utjan, amelyek
anémet gazdasagi élet, kdzegészség és népjolét terén aranylag gyors és biztos eredménnyel
kecsegtetnek”.”® A nemzetkdzi egyiittmiikodés intézményeit attekintve jutott el Magyary
a tanulsagok levonasahoz. Fontosnak tartotta leszogezni, hogy a tudomanyok terén ,,nem
elhatdrozas és hazafias fogadkozas, hanem - mint Schmidt-Ott™ helyesen mondta - a telje-
sitmény szamit”.”* Ez indokolja, hogy el kell tehat érniink tudomanyos teljesitéképességiink
hatdrait. A kutatémunka az egyén agyaban folyik. De ahhoz ma a munka szervezete nélkii-
lozhetetlen el6feltétel.””® Amig tehdt az egyes tudomanyteriiletek képviseldi a felszerelések
terén kivantak az elérehaladast, addig Magyary a szervezettségben rejl6 tovabblendité erét
tartotta szem el6tt.

A kongresszus rendkiviil gyiimolcs6zé volt. Magyary a folytatast biztositd végrehajto bi-
zottsagban is faradhatatlanul tevékenykedett. Elkészitette A Természettudomdnyok fejlesztése

% GLATZ 1990: 71.

% MAGYARY 1926: 73-97.

67 MAGYARY 1926: 75.

% MAGYARY 1926: 76.

% MAGYARY 1926: 79.

70 MAGYARY 1926: 80.

7' Friedrich Schmidt-Ott (1860-1956), nemzetk6zi hir(i német kultdrpolitikusa a korszaknak. ABLONCZY
2014: 130.

72 ABLONCzY 2014: 95.

7 ABLONCZY 2014: 95.
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érdekében teendd intézkedésekrdl sz6016 torvényjavaslatot,” amelyet 1930-ban fogadott el
a torvényhozas (1930. évi VI. térvénycikk). A térvényjavaslat indokoldsaban szerepelt, hogy
a20. szazad a természettudomanyoké és az elméleti természettudomanyoké, s az utobbiak je-
lent6ségének megnovekedésével parhuzamosan egy 4j jelenséget is figyelembe kell venni:
a tudomanyt egyre nagyobb mértékben rendelik a termelés szolgélatdba. Az indokoldsban
nem csupan a Természettudomanyi Tandcs és Alap” létrehozasanak sziikségességét emelte
ki, hanem azt is, hogy a legcélszertibb az 6sszes budapesti féiskola és mas tudomanyos intézet
természettudomanyi intézeteinek, laboratériumainak és tanarainak kzos telepen vald egye-
sitése, aminek szamos elénye kozill kiilon kiemelte, hogy ezzel a fakultaspartikularizmust is fel
lehetne szamolni.” Tudniillik, ha az egyetem egy nagy egész, amelynek karai csak adminisztra-
tivakadalyokat képeznek, de a hallgatok azt a professzort hallgatjak, akinek tudasara sziikségiik
van, tekintet nélkiil arra, hogy hivatalosan a tanar melyik karnal van beosztasban. Az indo-
kolas sziikségesnek tartotta azt is, hogy 6sszevonasok révén 1j intézeteket hozzanak létre.””
Az OMGY mellett sikeriilt a természettudomanyok mtivelését is onkormanyzati”® forméba
Onteni, amely a tudomanypolitika céljainak tervszeri megval6sitasahoz elengedhetetlen volt.
A kongresszust kovetGen a miniszter szandékai szerint, a megallapitott ,,program éllando fej-
lesztését, s maga és utodai szimara a tudomany hivatott miiveldinek szakérté tanacsat” képes
volt ,,biztositani, oly médon azonban, hogy ennek a Tandcsnak fontos hataskort is ad és ezal-
tal azt a tudomdnypolitikai program fejlesztésére sajat felel3sségének tudataban kényszeriti”.”
A kongresszus mésik komoly eredménye a Széchenyi Tudomanyos Tarsasdg megalakitasa
volt, amely azt a célt tlizte maga elé, hogy eldmozditsa a természettudomanyos kutatémun-
kat. Ez a szervezet foglalkozott a megoldand6 problémakkal és a megoldast keresé kutatokkal;
akutatasi megbizdsok megitélése is ide tartozott. A tarsasag tudomanyt finansziroz tagjai el-
s6sorban az ipar teriiletérdl jottek. Programjuk alapgondolata, hogy szegény orszag lévén,
nagy sulyt kell fektetni arra, hogy a tudomanyos kutatasra forditott 6sszegek felhasznala-
sanal ugyanazok a szempontok jussanak érvényre, amelyek mas gazdasagi beruhazasoknal
meghatarozok. Biztositani kell a beruhdzas produktiv jellegét és fenntarthatosagat, st fokoz-
hatosagat.®® A problémak harom nagy teriiletét jelolték meg, ahol a fenti elvek érvényesitésével
lehetett kutatast timogatni: a mezdgazdasagi termelés és ipar, a nyersanyagok, tovabba a kiil-
foldi termékek és alapanyagok hazaival valé kivaltasa és potlasa. A két utébbi aktualitasat
alatamasztja, hogy a kutatasok leginkabb a barnaszén és kdszénkatrany hasznositasaval, a ba-
uxit feltardsaval és feldolgozasaval, illetve a celluldz szerkezetének vizsgalataval foglalkoztak.

™ Teljes egészében: MAGYARY 1931a: 179-184.

7> Blvebben a szervezetrél: MORA 1987.

7 V6. MAGYARY 1931a: 179-180.

77 V6. BERNAT 1999: 124.

8 Figyelemre méltd Magyary gondolata az 6nkorményzatisagrol: ,Nemcsak az embereknek elényds, hanem
a kozpontnak is, mert egyrészt tehermentesiti 6t mindaz, amit az 6nkormanyzatok latnak el, mésrészt mert
nem kell olyan tigyekben déntenie, amelyeknek minden részletét nem ismerheti eléggé” MAGYARY 1942: 116.

7 MAGYARY 1927a: 610.

80 V6. MORraA 1990.
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Ha a tdmogatott kutatasok egészére pillantunk, akkor felttinik, hogy az éves 6sszeg tobb mint
felét a mezbgazdasagi kutatasnak szentelték.®!

A kongresszus altal szorgalmazott, a tudésutanpétlast biztositd, Magyary altal kidolgozott
Uj szervezetrdl, az Osztondijtandcsrdl sz016 térvényjavaslat 1927-ben keriilt a torvényho-
zas elé, amely ezt is gond nélkiil megszavazta. A tandcs feladata volt a természet- és human
tudomanyok, valamint a mutvészetek teriiletén jelentkezd szakembersziikséglet felmérése,
a tehetséggondozas, valamint a minisztérium altal biztositott lehetéségek felhasznalasaval
a tehetségek 0sztondijra torténd felterjesztése.® A cél érdekében a tudomanyos és miivészeti
intézményekbdl, a Természettudomanyi Tanacs kiildotteibdl, illetve a minisztérium altal kine-
vezett és meghivott tagokbol jott 1étre az OMGY-hez hasonld, autondm jogokkal rendelkezd
testiilet. Anyagi hatterét a Nemzeti Kézmiivel6dési Alapitvany, a VKM kezelte alapok, allami
juttatasok, illetve esetleges adomanyok, valamint a volt 6sztondijasok altal visszafizetett pénz-
Osszegek biztositottak.* Az utdbbira azért is lehetett szamitani, mert az 9sztondijasok az allami
szféraban elényben részestiltek. A Magyary éltal kimunkalt szervezeti egység a tudds- és mii-
vészutanpotlas folytonossagat és rendszerességét is garantalta.®

Az Osztondijtandcs munkadja kapcsan Magyary a nemzetkozileg versenyképes és idehaza
vezetl szerep betoltésére alkalmas emberek tervszer(i kivalasztasat jelolte meg. Az évente két-
szaz osztondijast kijel6l6 tandcs legfontosabb szerepét abban latta, hogy 4j vezetd generaciot és
azzal 4j kozéleti kozszellemet honositsanak meg hazankban, aminek feltételei immar adottak.
Ahogyan fogalmazott: ,,Ez természetesen id6 kérdése és a hazafias kozvélemény kotelessége,
hogy ezt az id6t a magyar ifjusdg elitjének tiirelemmel és szeretettel megadja és az Osztondij-

tandcs munkdssdgat megértéssel timogassa.”®

Nemzetkozi kooperdtor

Magyary nagy varakozassal tekintett a Népszovetség altal 1étrejott Commission Internationale
de Coopération Intellectuelle nevii szervezetre, illetve ennek alintézetére (magyarul a Szel-
lemi Egyiittmi{ikédés Nemzetkozi Bizottsdga, CIDCI). Olyan nemzetkozi szervezet volt ez,
amely a tudomdanyos egyiittmi{ikodés szervezeti keretét biztosithatta.® Osztonozte, hogy eb-
ben a tevékenységében vegyenek részt a magyarok is, leginkdbb azért, hogy befolyasolhassak
a nemzetkézi tudoménypolitika alakulédsat. Magyary tagja volt a hazai Ertelmi Egyiittmd-
kodés Nemzeti Bizottsaganak, st 6 volt a magyar kormany részérél a CIDCI intézetének
allando képviselGje.” A nyugati nemzetek tobbsége mar kialakitotta sajat tudomanypoli-
tikdjat — vélekedik Magyary egy 1931-ben irddott cikkében -, a nemzetkézi tudomanyos

81 V6. BERNAT 1999: 125.

82 ANDRASSY 1990: 37.

8 V0. Grdf Klebelsberg Kuné beszédei, cikkei és torvényjavaslatai 1916-1926 1927: 180.
8 V6. BERNAT 1999: 126.

8 MAGYARY 1928: 179-180.

8 V6. MAGYARY 1927a: 551-554.

8 Vo. ANDRAsSY 1990: 28; Akadémiai Almanach 1938: 111; MOLNAR 1988: 839.

234

BALLA JANOS « MAGYARY ZOLTAN SZEREPE KLEBELSBERG KUNO TUDOMANYPOLITIKAT REFORMJABAN



munkamegosztas és egyiittmiikodés sziikségessége megteremtette az alapot, hogy megtalaljak
a kozos, ugynevezett iranyeszméket, amelyekre az uj nemzetkdzi tudomanypolitika épiil-
het. A k6z6s célok meghatarozasahoz elengedhetetlen a kozos gondok vizsgalata. A fentebb
emlitett nemzetkozi szervezetek tagjairol, képvisel6ir6l megéllapithatd, hogy ,mindegyikiik
telel6sséget visel sajat orszdgaval szemben szdmos olyan kérdésben, amelyek a tobbi orsza-
gok nagy részében is felmeriilnek. Példdul ilyen a mindeniitt jelentkezé diploma taltermelés
és szellemi munkanélkiiliség.”® Hasonl6 probléma a tomegek bearamlasa az egyetemekre,
ami az oktatds és kutatas szervezeti kérdéseinek Gjragondoldsat veti fel. A nemzetkozi tu-
domanyos munkamegosztas hatékonysagat névelni csak a kormanyok kozremiikodésével
lehetséges.*” Emiatt javasolja Magyary 1929-ben, hogy az egyetemi iigyosztalyok vezet6i
jojjenek Ossze a nemzetkozi szervezet segitségével. Egyrészt, mert 6k pontosan ismerik a sa-
jat teriiletiiket, masrészt mert 6k lehetnek hatassal sajat orszaguk kultuszkormanyzatara.*

1930-ban a CIDCI szervezetének talalkozojara hivta 9ssze az Egyetemkozi Irodak igazga-
toit, amelyen Magyary felkérésére Hankiss Janos vett részt. Hankiss jelentése szerint ,,a tavalyi
ilésen Méltosagod altal tett két javaslat koziil az egyetemi tigyosztalyok vezetSinek Osszehiva-
sara vonatkozd javaslat rendes utjan megy tovabb; valdszintileg sszel ossze is hivjédk az tilést.
Az 6sszes direktorok beleegyeztek, kivéve a spanyolt és a cseheket, akik nem valaszoltak. Fran-
ciaorszag képviselGje is szkeptikusan nyilatkozott..”" A javaslatot elfogadtdk, igy az intézet
»Németorszag, Franciaorszdg, Nagy-Britannia, Olaszorsz4g és az Amerikai Egyesiilt Allamok
directeur de lenseignement superieur-jeit eddig haromszor, 1932-ben, 1933-ban és 1935-ben
értekezletre hivta 6ssze, melyeken Magyarorszag részér6l, mint az inditvany tevéjenek sze-
rencsém volt részt venni, bar id6kézben magam megsziintem directeur de lenseignement
superieur lenni” - emlékezik vissza Magyary 1937-ben.”

A kultarpolitikus a nemzetkozi tapasztalatok alapjan, valamint a sikeres kezdeményezés
utan Uj felismerésre jutott:

»Amimindebb8l Magyarorszagra nézve kovetkezik, az az, hogy ebben az §sszefiiggésben
is jelentkezik a 1élekszamra kis kulturnemzetek specidlis hivatottsaga az emberiség kul-
tarajanak el6bbre vitelében. A maguk egységesebb viszonyainak kénnyebb attekintése és
a tobbi nemzetek teljesitményeinek nemzeti elfogultsagtdl és politikai versengéstdl fiiggetlen
megitélésénél fogva konnyebben jutnak el az objektiv 6sszehasonlitasra és az egészséges
eklekticizmusra. Ebbdl pedig adddik a lehetdség és hivatottsdg a mai kor tudomanypoli-
tikai szintézisének megalkotasara. Magyarorszag, ha a megszerzett iniciativat ezen a téren
megtartja, komoly szerepet jatszhatik a nemzetkozi kulturalis életben: a hosszt1 id6 utan,
amikor tobbnyire kapott, 6 adhat, s igy ébresztdje lehet a nemzetkozi értelmi egyiittmii-
kodés nemes értelemben vett szellemének.””

8 MAGYARY 1931b: 143.

8 MAGYARY 1931b: 144.

% V6. MAGYARY 1931a: 10.

ol Idézi BERNAT 1999: 133.

92 V6. MAGYARY 1937: 2.

% MAGYARY 1931a: 10. Idézi BERNAT 1999: 162.
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A magyar tudomanypolitika egyértelmd feladata tehat - Magyary szerint - a sziilet6 nem-
zetkozi tudomanypolitika formalasaban valo aktiv szerepvallalas.

OSSZEGZES

»Azaltalanos miiveltség alapjainak megszerzése utan szakképzettségre van még sziik-
ségetek, hogy az életben helyt tudjatok allni. Az oklevélért kell még dolgoznotok jo
négy-ot évig, hogy mint papok, tanarok, kozfunkciondriusok, orvosok, mérnokok,
honvédtisztek vagy miivészek a nemzet vezetd rétegébe emelkedhessetek fel.”
Magyary Zoltan: A piarista iskola szelleme

Magyary Zoltan a Horthy-korszak bethleni konszolidaciéjanak egyik kiemelked6 egyénisége,
akiakultusztarca mikodését beszédeivel, irasaival, s6t személyes példajaval is gazdagitotta.
Abba a sorbailleszkedik, amelyet a reformkorban Széchenyi Istvan nyitott meg a maga prob-
lémafelismerd és megoldasorientalt attittidjével. Fénoke, Klebelsberg Kuno, Bethlen Istvan
miniszterelnok bizalmat és az allami koltségvetés méltanyos tamogatasat élvezhette, igy
Magyary szinte akadalytalanul dolgozhatott. Amint azt bemutattuk, a kozigazgatas-tudomany
ésakozigazgatasijogkivald szakembere leginkabb a tudomanyos tigyekkel, a kiilfoldi magyar
intézetekkel, 6sztondijakkal és nem utolsésorban a didkokat érintd szocialis kérdésekkel fog-
lalkozott. Kenddzetleniil beszélt a kultirpolitika problémairdl, ami nemcsak a vilaighaborus
vereségbol vagy a trianoni tragédiabol kovetkezett, mint kiils6 okbol, hanem - Széchenyihez
hasonléan - ramutatott a belsé okokra, amiért a felel3sség a magyarsagot terheli.”*
Barmennyire is nagy volt az elégedetlenség és a bizalmatlansag a kiilfolddel szemben, Magyary
faradhatatlanul utazott nyugatra és keletre egyarant. Nemcsak hogy szavakkal 6sztonozte
a magyar didksagot, hogy tanuljanak mads orszagokban, vagy szervezett nemzetkozi kapcso-
latokat, intézeteket, konferencidkat, hanem 6 maga is élen jart a tanulmanyutak végzésében,
aminek tapasztalatait rovidesen publikalta is a nemzet hasznara. (Egy Gjabb széchenyianus vo-
nas.) Magyary Zoltdn tudomanypolitikai elképzelésének egyik kdzponti eleme az az igyekezet,
hogy Magyarorszagon nemzetkozileg versenyképes tudomanyos életet kell 1étrehozni.* Az or-
szag ennek mentén jarulna hozzd a vilag kulturalis fejlédéséhez, és ezaltal névelné a magyarok
nemzetkozi megitélését. A magyar tudomany azonban nemcsak nemzetkdzi presztizsiink
emeltyuje lenne, hanem az 0jjaépill6 Magyarorszag gazdasagi és kulturdlis felemelkedésé-
nek szegletk6ve. Ennek megteremtéséhez atfogd tudomanypolitikai reformra volt sziikség,
amelynek nagysaga mar joval tilmutatott a dualizmus kori eredményeken, mas széval eurd-
pai 1éptékii volt. Ahogyan fogalmazott: ,tudomanypolitikai céltudatossdgunk a haboru 6ta
nagyobb, mint volt Nagy-Magyarorszag idején”*® A szamitdgépes adatbazisok megjelenése

o Kival6 példa erre A tudomdny nemzetkozisége. Nemzetkozi verseny és nemzetkizi egyiittmiikodés cimi irasa,

amelyben a kiils6 és bels6é problémak okait megnevezi és megoldast kindl ezekre. MAGYARY 1937.
% Vo. MAGYARY 1937.
% MAGYARY 1937: 2.
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el6tti korszakban is lenylig6z6, azaz ériasi mennyiségli informacio, amit a minisztériumnak
begytijtott — feldolgozott — itthonrol és kiilf6ldrél egyarant.

Magyary az Uj orszaghatarok szabta adottsagok figyelembevételével a hatékony intézményi
keretet a kormany altal kezdeményezett, 6nkormanyzati joggal felruhdzott szervezetekben
talalta meg. Ennek a szemléletnek a keretében valtlehet6vé a VKM decentralizalasa, a tudoma-
nyos élet vezetdinek bevondsa a tudomanypolitikaba, valamint az allami tdmogatas megfelel6
pénziigyi biztositasa és elosztasa.” A tudds szakpolitikus szerint az e célokat szolgald uj szerve-
zetek allami ellendrzés mellett hatékonyan vezették és szervezték egybe a nemzet tudomanyos
erdforrasait, és észszertien hasznaltak fel a kapott anyagi er6forrasokat.”® A mai tudoméanypo-
litikai kérdéseknél is — egyszerisitve persze — a totdlis centralizacio Szkiilldja és az allam altal
magara hagyott hamis autoném mikodés kozott kell navigdlni.

Végezetiil pedig kiolvashaté Magyary gondolkodasabol, hogy a tudomanypolitikat csak 6sz-
szetetten, az egyes részek figyelembevételével lehet hatékonyan miikodtetni. A magyar alap- és
kozépfoku iskolarendszernek rugalmas 6sszhangban kell lennie a felsGoktatassal, amelyek sok-
rétd intézményhal6zatat egy szakminisztériumnak kell 6sszehangolni.
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