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A compliance funkcio koriili fokozott érdeklédés miatt indokolt megvizsgdlni annak létjogosult-
sdgat, hogy a compliance-re 6ndllé diszciplinaként tekintsiink. Ennek megitéléséhez elsGdlegesen
a compliance fejlédését befolydsolo f6bb tényezdket, a compliance fobb tartalmi elemeit, valamint
egyes tudomdnydgakhoz valé viszonydt volt sziikséges szdmba venni. A tanulmdny a f6bb ok-
okozati 0sszefiiggéseket szintetizdlja, a compliance jogtudomdnyhoz valé kapcsoldddsdt elemzi,
illetve tovabbi kutatdsi lehetdségeket jelol ki.
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Due to the increased interest in the compliance function, examining the raison détre of considering
compliance as an independent discipline is justified. In order to assess this, it was primarily
necessary to take into account the main factors influencing the development of compliance, the
main content elements of compliance, as well as its relation to certain disciplines. The study
synthesises the main causal relationships, analyses the connection of compliance to jurisprudence,
and identifies further research opportunities.
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BEVEZETES

Thomas Kuhn szerinta ,,tudomany forradalma” alatt egyes tudomanyteriiletek olyan integ-
ralodasat, atrendezddését kell érteni, amelynek soran j paradigmak szerint miikodé kutatasi
teriiletek jonnek létre.! Kiilonosen aktudlis ennek a tézisnek a vizsgélata a compliance téma-
korében, hiszen a kapcsolddo kozlemények folyamatosan novekvo szama, ilyen megnevezés
alatt akkreditalt posztgradualis képzések és a szervezett hazai és nemzetkdzi tudomanyos
konferencidk miatta compliance tudomanyos térben vald elhelyezését immar érdemes érté-
kelni. A tudomany egymassal kapcsolatban allé ismeretek rendszere, amelyek meghatarozzak
vizsgalati targyat és modszerét, az ebbdl keletkezett ismeretek rendszerezésének modjait,
majd az ezek alkalmazdsaval rendezett ismeretek — tudomanyos tételekbe foglalhat6 - sza-
bélyossagait.? Kovetkezésképpen felvetédik a compliance 6nallé tudomanyagként, illetve
diszciplinaként valé azonosithatdsdganak elméletilehetsége. Ennek megallapitasahoz két-
féle megkozelitést indokolt egyiittesen alkalmazni. Egyrészrél a compliance attributumait
egy mar kordbban felallitott kritériumrendszer elemeivel érdemes 9sszevetni,* amely ele-
mek tulajdonképpen felfoghatok a tudomanyossdg megjelenési alakjainak, mésrészr6l nem
mellézhet6 a compliance sajatossdgainak egy egyedi és Osszetett szempontrendszer szerinti
vizsgalata sem. Ez utébbihoz tartozé szempontok (a) a compliance tudomanytérténeti fejlé-
dését befolyasolo f6bb tényezdket és koriilményeket, (b) a compliance kutatasi targykoreit,
(c) az alkalmazott mddszertant, valamint (d) a relevans tudomanyagakhoz valé viszony-
rendszert foglaljadk magukban.

A COMPLIANCE FOGALMA

A fentebb ismertetett kutatds elvégzésének el6feltétele a compliance definicidjanak rovid is-
mertetése. A compliance fogalmat egyrészrél egy szlikebb, masrészrél egy tag értelmezésben
érdemes tanulmdnyozni. Az el6bbi korbe tartozik az az llaspont, miszerint ,,a compliance
azoknak az intézkedéseknek az 6sszessége, amelyek a vonatkozé torvények és jogszabélyok,
valamint a belsé szabalyoknak valé megfelelés érdekében sziiletnek™.* Itt emlitend6 meg
Geifller nézete is, amelynek lényege, hogy ,,a compliance a jogi eléirdsok és szabalyok iranti
elkotelezettséget jelenti”.® Tagabb értelmezésre megfelel$ példa lehet a Geoffrey Parsons
Miller altal hasznalt megfogalmazas, miszerint a compliance olyan bels6 folyamatokat
jelent, amelyeket az adott szervezet azért haszndl, hogy az alkalmazandé normakhoz iga-
zitsa az egyének viselkedését.® A Kocziszky-Kardkovacs magyar szerz8paros tovabbmenve

' Kunn 1984.

2 TamAs 2012.

A késobbiekben részletesen ismertetett kritériumrendszer alkalmazasa egy kutatasi tertilet tudomanyossé va-
lasanak megitélését segiti eld.

BEHRINGER-BECHER 2016.

GEISSLER 2004: 8.

¢ MILLER 2014.
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kiemelia kdnyvében, hogy ,az adott szervezetnek nem csupan a jogszabalyi és etikai, hanem
a tarsadalmi és tulajdonosi normaknak és elvarasoknak is meg kell felelnie; felelés tarsa-
sagiranyitas, amelynek része az érték-/eredmény-, a minéség- és a kdrnyezetmenedzsment,
nem képzelhet6 el compliance-menedzsment nélkiil”.” Megjegyzendd, hogy ez utobbi meg-
kozelitésbél a jogi szempont érvényesiilése mellett kitiinik az is, hogy a compliance részét
képezik azok a jelenségek, amelyek a vezetés- és szervezéstudomanyhoz tartozonak tekint-
het6k.® A compliance torekvése tehat nem csupan arra iranyul, hogy a szervezet megfeleljen
az etikai, atlathatosagi és jogszertségi kovetelményeknek, hanem a compliance maga is mind
kozvetlentil, mind kozvetve értéket teremt, ugyanakkor ennek megitélése mar a compliance
tartalmanak vizsgalodasi koréhez tartozik.

A compliance tartalmat két megkozelités mentén érdemes targyalni: a szabalyozasi megfelelés
(regulatory compliance) és a vallalati megfelelés (corporate compliance) 1ényegi 6sszehasonli-
tasa az alabbiakban foglalhaté ossze.

1. tabldzat: A szabdlyozdsi megfelelés (regulatory compliance) és a vdllalati megfelelés
(corporate compliance) lényegi Osszehasonlitdsa

Aspektus Szabalyozasi megfelelés Vallalati megfelelés
Arra vonatkozik, hogy az adott szervezet Azon szabdlyoknak, eljardsoknak, belsé
Definicié megfeleljen az allami, iparagi vagy egyéb kiilsé | politikinak valé megfelelést jelenti, amelyeket
eléirasoknak. az adott szervezet sajat maga alakit ki.
Hatéskor Nemzeti vagy nemzetkozi eléirdsok. Bels6 szabalyok és elvarasok.
Véarehaitds Szabalyozo hat6sdgok szankciokat alkalmaz- | Szorosan dsszekapcsolodik a vallalatiranyitds-
grehd) hatnak az adott szervezettel szemben. sal, a kockazatkezelési mechanizmusokkal.
. Harmonizacio, iparagi szabvanyok, sztender- . , . , .
Cél dek betartdsa, illetve a kizérdek védelme. Etikus véllalati gyakorlatok tamogatasa.
Jogszabalyok és rendeletek, szabvanyok, Szabalyzatok, eljardsok, utasitasok, felhatal-
Dokumentaci6 | engedélyek és tanusitvanyok, kiils6 szakértéi | mazésok, jelentések, belsé dllasfoglaldsok és
vélemények, jelentések, szerzédések. szakvélemények, compliance-programok.’
Monitoring és | Folyamatos monitoring a szabélyozasi Belsd kontrollok, belso ellenérzések, egyedi
jelentés valtozasok és incidensek jelentésére. jelentési mechanizmusok.
s ESG, GDPR, DORA, HIPAA, SOX, FDA Etikai kodex, vesztegetés elleni belsé iranyelv,
Példak , i . AN
szabdlyok. Osszeférhetetlenségi politika.

Forrds: a szerzd szerkesztése

Az sszehasonlitas egyértelmlien ramutat a 1ényegi kiilonbségek gyokérokara, a szervezet
sajat hataskorében alkotott, elfogadott és kihirdetett normak, illetve kiilsé szervezet vagy

o

személy altal létrehozott és alkalmazando elirasok betartataséra.

7 Kocziszky-KARDKOVACs 2020.
8 A vezetés- és szervezéstudomdnyi megkozelitésrél lisd bévebben BENEDEK 2019.

® A compliance-programokkal kapcsolatban ldsd bévebben MARTINEZ 2020.
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A terjedelmi korlatok miatt a fogalmi elemek tovabbi aldbontasat ebben a munkdban nem
végezzik el, ugyanakkor az imént leirtak egyértelmiien ravilagitanak egyrészrél arra, hogy
nincs egy nemzetkozi szinten is egységesen elfogadott fogalommeghatarozas, masrészrél tobb
tudomanydg altal érintett intézményrél van sz6. A compliance mint definicié jelentéstartal-
manak attekintése azonban el6revetiti azt a kérdéskort, hogy a compliance-nek van-e részben
vagy egészben sajat és egyedi dogmatikaja.'

A COMPLIANCE MINT KUTATASI TERULET TUDOMANYOSSA
VALASANAK ELMELETI ALAPVETESE

Mindenekel6tt premisszaként sziikséges tekinteni arra, hogy a compliance-t, illetve
a compliance-menedzsmentet kutatasi teriiletként fogjuk fel, hiszen ezek fogalmat, targyat,
tartalmat, gyakorlati alkalmazhatosagat és érvényesiilését, mds teriiletekkel vald kapcso-
lodasat hazai és nemzetkozi szinten is vizsgalat targyava teszik. Mindazonaltal a kutatasi
tertiletként valo értelmezés természetszertileg nem jelenti egyuttal azt is, hogy az adott ku-
tatasi targykor bizonyosan 6nallé tudomanyagnak, illetve azon beliil (al)diszciplindnak
mindsiilne. Egy altaldnos felfogas szerint a kutatasi teriilet tudomdnyossa valasanak kri-
tériumai ugyanis a kovetkezok:" a) a teriilet miivel6i nemzetkozi konferencidkra gytilnek
Ossze; b) a teriilet kutatdi nemzetkdzi szervezetet hoznak létre; c) az 4j teriileten nemzet-
kozi tudomanyos folyoiratot alapitanak és miikodtetnek; d) egyetemi tanszékek jonnek
létre; e) egyetemi disszertaciokat irnak az 0j szakteriilet eredményeirdl; f) monografiakat,
konyveket, tankdnyveket, 6sszefoglalé miiveket jelentetnek meg a teriilet kutatdsi eredmé-
nyeir6l; g) a szakteriilet eredményeire mas tudomanyteriiletek publikaciéiban is hivatkoznak;
h) tudomanyos iskoldk jonnek létre.

A compliance kutatasi teriiletét e felsorolt kritériumok tiikrében érdemes attekinteni. Nem-
zetkozi konferencidk kozott emlithetd az évente megrendezendd European Compliance and
Ethics Conference vagy az Annual Compliance & Ethics Institute megnevezésti rendezvények,'
amelyeken a véllalati szféra képvisel6in kiviil a tudomany muvel6i is részt vesznek, illetve el6ada-
sokat tartanak."® A kritériumok kozott szerepel a nemzetkozi szervezetek 1étrehozasa is, amire
figyelemmel érdemes szamon tartani példaul az International Compliance Association-t vagy
a The European Ethics & Compliance Association-t. A nemzetkozi tudomanyos folyoiratokat
illetéen — SCImago folydirat- és orszagrangsor, SJR-besorolasuk alapjan - a Journal of Business

Ambrus Istvan és Farkas Addm az A compliance alapkérdései - az etikus vdllalati miikédés elmélete és gyakor-
lata cimt konyviikben megfogalmaztak azt a kategorikus allitasukat, miszerint a compliance-nek nincs 6nallé
dogmatikdja. AMBRUS-FARKAS 2019.

"' VINKLER 2008.

A European Compliance and Ethics Conference az EQS Group AG szervezésében valdsul meg évente, mig
az Annual Compliance & Ethics Institute rendezvény megrendezéséért minden évben a Society of Corporate
Compliance and Ethics felel.

A 2023-ban megrendezett European Compliance and Ethics Conference megnevezés(i konferencian el6adott
tobbek kozott az Ansbach-i Egyetem professzora, Prof. Dr. Stefanie Fehr, aki a compliance, adatvédelem és val-
lalati ellendrzés szakteriiletekre szakosodott.
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Ethics, a Journal of Money Laundering Control, valamint a Journal of Economic Behavior and
Organization folydiratokat sziikséges els6 korben kiemelni. Feltételként jelolte meg a kritéri-
umrendszer a vonatkozo targykorben tanszékek létrehozasat, aminek kapcsan megemlitendd,
hogy kifejezetten compliance-szel kapcsolatos kutatasok muvelése céljabol alapitottak tanszéket
a Liechtensteini Egyetemen és a Gottingeni Egyetemen. Az egyetemi disszertaciok és a terii-
let kutatasi eredményeir6l megjelent mtivek szama is nagyobb mértékii novekedésnek indult
az elmult idészakban, ezért értelemszertien megjelentek azok a hivatkozasok is, amelyek e tu-
domanyos munkak eredményeire mas tudomanyteriilet publikacidiban utalnak.' Tekintettel
tovabbad arra, hogy tobb eurdpai orszagban (koztiik Magyarorszagon is) tobb felsGoktatasi
intézmény akkreditalta és inditotta meg compliance szakjogasz képzését, igy a tudomanyos
iskoldk miikddésének formai keretei szintén biztositottnak tekinthetdk.

Mivel a tudomanyossa valds feltételei Vinkler értelmezésében konjunktivan viszonyulnak
egymashoz, ezért a compliance e megkdzelités alapjan kimeritheti a tudomanyossa valas fel-
tételeit, ugyanakkor meg sziikséges emliteni azt is, hogy ez a szempontrendszer nem veszi
figyelembe a tudomanytorténeti fejlddést, a compliance kutatasi targykoreit, az alkalmazott
modszertant, illetve a relevans tudomanyagakhoz val6 viszonyulast, mas széval inkdbb csak
az alaki kikotésekkel vald egyez6ség vizsgalatat segiti el6. A compliance sajatossagainak te-
hat egy adott kritériumrendszerrel val6 dsszevetése altalanos és formalis jelleggel ramutatott
arra, hogy a compliance tudomanyossa valasanak kérdéskorével tartalmi szinten is indokolt
érdemben foglalkozni.

TUDOMANYTORTENETI FEJLODEST BEFOLYASOLO KORULMENYEK

Az etikai értékek modern kori felértékel6désének kezdetei a tarsadalmi felel¢sségvallalasra
iranyul6 igények kielégitésében, valamint az iizleti etika megjelenésében keresend6k. Habar
az els6 tizleti etikai kodexek kozott szamon tartott dokumentum a General Electric 1800-as
évek végén kozzétett The Spirit & The Letter megnevezésti kozleménye,' amely kinyilvanitotta
a gazdasagi tarsasag elkotelez6dését az integritas figyelembevétele mellett, mégis, a masodik
vilaghaborut kovetd események tekinthet6k tényleges elézményeknek. Az ebben az iddszak-
ban lezajlott tdrsadalmi, gazdasagi és politikai viszonyok véltozasa kedvez6 és kedvezétlen
hatdsokat egyarant kivaltott. A teljesség igénye nélkiil a f6bb pozitiv kovetkezmények ko-
z6tt a multinaciondlis vallalatok térnyerését és ezaltal a gazdasagi névekedés fokozodasat,
az innovativ szemlélet er6s6dését emlithetjitk, mig a negativ hatasoknal a kis- és kozépval-
lalkozasok érvényesiilésének korlatait vagy olyan externdliakat érdemes megnevezni, mint

Példaul nemzetkozileg is elismert Prof. Dr. Sharon Oded 2012-ben védte meg Corporate Proactive Compliance
cim disszertaciojat. A konyvek koziil érdemes lehet kiemelni az Amszterdami Egyetem oktatéjanak, Benjamin
van Rooij-nak, valamint a Floridai Egyetem oktatdjanak, D. Daniel Sokolnak a The Cambridge Handbook of
Compliance cim{i konyvét, amely a Cambridge-i Egyetem kiadasaban jelent meg 2021-ben.

Az Amerikai Ertékpapir- és T6zsdefeliigyelet hivatalos honlapja: https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/
1314357/000119312508061938/dex142.htm
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akornyezeti karok bekovetkezése.' A vallalatok e tendencidk ellensulyozasaként, illetve kiegé-
szitéseként egyre hangsulyosabb szereppel ruhaztdk fel a vallalati tarsadalmi
felel¢sségvallalas intézményét.”” A vallalatok tarsadalmi felel6sségvallalasa pedig az 1970-
es években magaval vonzotta az iizleti etikai értékek tudomanyos megkozelitését. Filozofusok,
teologusok, a gazdasagtudomany miveldi vizsgaltak az altalanos etika és az tizleti etika vi-
szonyat,'"® az etikai normak érvényesiilését, s egyesek az iizleti etika megsziiletését 1974-re,
az elsé ilyen targyban megtartott konferencia idépontjara teszik.”” A véllalatok felismerték
azt a tényt, hogy az etikai elvek beépitése a mindennapi tigymenetbe a kockdzatkezelés,?
a koltségmegtakaritas, a tkéhez valo hozzaférés, az tigyfélkapcsolatok, az emberieréfor-
ras-menedzsment és az innovécids kapacitds tekintetében is eldnyokkel jar, ezért ez id6 alatt
sorra adtak ki az etikai kodexeket (code of conduct).

Az ezt kovetd rovid idészak az ,,utkeresés” jegyében telt egészen addig, amig az Egyesiilt
Allamokban és Eurépdban napvilagra keriilt csaldsok, szdmviteli rendellenességek és felel8s
vallalatirdnyitasi kudarcok kovetkezményeként egyre inkdbb megnétt az igény a kockazatok
feletti kontroll minél nagyobb mértéki gyakorlasara,? valamint a vallalatok prudens miko-
désének megteremtésére.

A magyarorszagi székhellyel rendelkezé cégek és szervezetek a fejlettebb nyugati allamokba
bejegyzett vallalatokhoz képest — tobb okbdl is — késGbb, jellemzden a rendszervaltas utan
alkottdk meg és tették kozzé elsé etikai kodexeiket.”? Az 1991-ben 1étrejott Magyar Ingat-
lanforgalmazdk Szovetsége példaul az etikai kodexének kidolgozasardl és az etikai bizottsag
felallitasarol mar alakul6 kozgytlésen hatarozott. Az MHB a Mercury International és kiil-
foldi bankok referenciaanyagai alapjan készitette el még 1992-ben a sajat etikai kodexét, illetve
1993-ban sziiletett meg az OTP els etikai és viselkedési kodexe is.”?

A gazdasagi tarsasagok egyre inkabb meg kivantak bizonyosodni arrol, hogy a jogi normak
betartdsan tilmenden a moralis elvarasoknak is valoban megfelel a vallalatuk, ezért olyan
szakembereket kezdtek foglalkoztatni, akik az etikai értékek ,,6reiként” cselekvési programo-
kat dolgoznak ki és gondoskodnak azok végrehajtasardl, ideértve a foganatositédsra vonatkozo

'*  DE GEORGE 2015.

A vallalati tarsadalmi felel6sségvallalds azt jelenti, hogy a vallalatok felel6sséget vallalnak viselkedésiikért és
annak a tdrsadalomra gyakorolt hatasaért. Vallalatonként eltérd, hogy mit értenek ez alatt, de alapvetéen a ko-
vetkezoket tekintjiik idetartozonak: foglalkoztatasi feltételek és munkatigyi normak, az egyesiilés szabadsaga,
a munkahelyi jollét, a megkiilonboztetésmentesség és a nemek kozotti egyensily, az érdekeltek elkotelezett-
sége, az emberi jogok, a kornyezeti karok megel6zése, beleértve a kibocsatas és a szennyezés csokkentését,
valamint a vesztegetés és a korrupcié megsziintetése. Lasd bévebben: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
HU/TXT/?2uri=LEGISSUM:corporate_social_responsibility

A kezdetek, vagyis az 1970-es és 1980-as évek tizleti etikdval kapcsolatos munkassagai koziil a kévetkez6é mii-
veket érdemes szitkségképpen megemliteni: BEAUCHAMP-BOWIE 1979; DONALDSON-WERHANE 1979; BARRY
1979; DE GEORGE 1982; VELASQUEZ 1982.

¥ BowIE 1986.

% A kockazatmenedzsment fejlédésérél lasd bévebben OzpEMIR 2021.

2 Tas12011.

A visszaélések magas szdma miatt az Egyesiilt Allamokban az 1980-as évek kdzepén megalakult a Defense
Industry Initiative abbol a célbol, hogy kiilonb6z6 iparagakban népszerisitse az tizleti etikat, illetve annak gya-
korlati megoldésait. Lasd b6vebben FERRELL-FRAEDRICH-FERRELL 2011: 25.

#  ZSOLNAI 1997.
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reportingrendszerek miikodtetését is. Europaban ez alapozta meg a compliance funkcio sze-
repének er6sodését, aminek uj lendiiletet a befektetdvédelmi el6irdsok szigoritdsa, a MIFID
szabalyozasi keretrendszer adott a 2000-es években, Magyarorszagon pedig — tobb mas euro-
pai orszaghoz hasonldan - kiterjesztették a compliance mtikddtetésével, illetve az integritas
novelésével kapcsolatos kévetelményeket az egyes kozszféraszervezetekre.

A fentebb irtak alapjan a compliance gyakorlati jelentségének felértékel6dését és a tu-
domanyos jellegével kapcsolatos kérdések felvetésének lehetdségét a jogi személyek minél
jovedelmezdbb, illetve jogszertibb miikddése iranti igénye és az ezeket elésegit6 tudatos szer-

vezési és vezetési megoldasok alkalmazésa segitette el6.”

KUTATASI TERULETEK

A compliance kutatasi teriiletének vizsgalata soran mindenekel6tt azt az értelmezési tarto-
manyt szitkséges kijelolni, amely hozzédjarul az egységes jelentéstartalom hasznalatahoz. Ezt
kovetden meg kell hatarozniazokat a targykoroket, amelyek a compliance kutatasi teriiletébe
tartozdénak tekintendék. Az eddig napvilagot latott szakirodalmak alapjan a compliance-hez
tartozo6 kutatdsi teriiletek értelmezési keretrendszerét a jogtudomany, a tairsadalomtudomany,
a kozgazdasag-tudomadny, valamint a gazdalkodas- és szervezéstudomany alkotjak. E mii-
vekre alapozva a compliance kutatasi teriileteiként elsédlegesen a kovetkez6k azonosithatok:
a) integritas,” b) jogi személyek dltal alkotott ,,belsd” szabdlyoknak és , kiils6” jogi normék-
nak val6 megfelelés, c) etikai normak érvényesiilése,” d) visszaélések megel6zése és kezelése,
e) kockazatelemzés és -kezelés, f) kontrollrendszer kialakitdsa, tizemeltetése, fejlesztése.?®

A felsoroltak alapjan a compliance funkcié - visszautalva a fogalmi meghatarozashoz — a to-
vabbiakban tagan értelmezendd, és a jogi személyek altal az eredményes, etikus és szabalyszert
mitkodésiik érdekében alkalmazott értékvezérelt, valamint kockazatalapu szervezési-vezetési—
igazgatasi, tovabbad irdnyitdsi, feliigyeleti, ellen6rzési rendszerét oleli fel.

Megjegyzendd, hogy egyes tudomanyteriiletek, f6ként a kozgazdasag-tudomany, valamint
avezetés- és szervezéstudomany a felsorolas szinoptikus leirdsdra a compliance-menedzsment
vagy integritismenedzsment kifejezést hasznaljak.

2 Lasd bévebben BoTTYAN 2023.

»  Kiilonosen a pénziigyi szektor viszonyainak elmult id6szakra jellemzé f6bb valtozasairdl lasd Lin 2016.

Az integrits sz6 a latin in-tangere kifejezésbdl ered, tobbes jelentése van: érintetlen, sérthetetlen, feddhetetlen,
értékvezérelt. Magat az ,integritas” kifejezést a tarsadalomtudomanyok hasznaljak, igy etimoldgiai, szocio-
l6giai, filozdfiai és jogi jelentése is van. Jogi-kozigazgatasi értelemben az integritds egy értékfogalom, amely
elsédlegesen teljesitmények értékelésére szolgdl, és mind személyi, mind pedig szervezeti szinten értelmezhetd.
Lasd bévebben: https://birosag.hu/integritas

A jogi személyek altal (az etikai normak betartatdsa céljabol) gyakorta alkalmazott intézmények: képzések
szervezése és tartdsa, kiildetésnyilatkozat, j6v6kép, stratégia, értékek megalkotdsa és kozzététele, etikai kodex
létrehozasa és népszerfisitése, etikai normak betartasanak vizsgélati eljarasa, etikai bizottsag felallitasa, eti-
kai tigyekkel foglalkoz6 személy foglalkoztatdsa, etikai ,,panaszkezelési” vonal (whistleblowing) kiépitése és
fenntartésa.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl lasd bévebben VERTESY 2014: 8.
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Irédnyitasi

Szervezési

Eredményes,
Vezetési etikus,
Ellendrzési szabalyszeru

miikodés

1. dbra: Ertékvezérelt és kockdzatalapi rendszer
Forrds: a szerzd szerkesztése

A leirtak alapjan a compliance kutatasi teriiletei vildgosan megjelolhet6k, ugyanakkor
nem ilyen egyértelmi azok elhatarolasa tobbek kozott a vezetés és szervezés, a jogtu-
domany, a kozigazgatas-tudomany, esetlegesen a versenyjog, a fogyasztévédelmi jog,
tovabba a vallalat-gazdasagtan és tizletpolitika kutatasi teriileteit6l. Ennek oka, hogy e
felsorolt diszciplinak is kozvetleniil vagy kozvetett médon targyaljak a compliance céljat,
rendeltetését, fogalmat, targyat, illetve tartalmat. Ezért a compliance egyedi jellegének
azonositasahoz a mddszertan, illetve egyes tudomanyagakhoz, tudomdany-részteriiletek-
hez - kiilonésen a kozigazgatas-tudomdnyhoz és a jogtudomanyhoz - valé viszonyat is
indokolt a vizsgalat targyava tenni.

MODSZERTAN

A compliance mddszertanat illetéen a tobb tudomanyteriilet kutatasi hatékorébe tartozo
kapcsolodasi pontok azonositasa és azok kutatasa révén — Gigynevezett transzdiszciplinaris
megkozelités segitségével — fejlédik. A compliance nem egyetlen tudomanyteriilethez ko-
t6dik, hanem tobb tudomanyag talalkozasanal helyezkedik el. A transzdiszciplinaritas
értelmezése szerint a kiilonboz6 diszciplindk modszertani eszkoztaranak kombindlasaval
olyan Gj megkozelitések és tudasformak sziiletnek, amelyek tilmutatnak az egyes tudo-
manyagakon beliili hagyomanyos kereteken. A compliance fejlddése szempontjabdl ez azt
jelenti, hogy az egyes tudomanyteriiletek kutatasai és modszertanai egyiittesen alakitjak ki
a compliance elméleti és gyakorlati megalapozottsagat a 2. tablazatban részletezett tudo-
manykozi beagyazottsaga miatt.
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2. tdbldzat:A compliance interdiszciplindris megkozelitése — kapcsoloddsi pontok
kiilonboz6 tudomdnyteriiletekkel

Gazdasag- és A vallalati iranyitas, kockazatkezelés,
szervezéstudomany iizleti etika és pénziigyi szabalyozas compliance vonatkozasai
Jogtudomany és A szabalyozési keretek és rendszerek, a kozigazgatasi jogi és maganjogi
kozigazgatas-tudomany megfelelés

o Az ESG (environmental, social, governance) kovetelmények, a tarsadalmi
Fenntarthatosdg felel8sségvallalds és a kornyezetvédelmi el6irdsok

Adatvédelem (GDPR), kiberbiztonsag, mesterségesintelligencia-alapt

3 30 . P
Informatika compliance-eszkozok

Forrds: a szerzd szerkesztése

A compliance tehat féként e teriiletek hatdran, illetve azok integraciojabol sziiletik és fejlédik.
Feltehetd a kérdés, hogy ez a komplex metodoldgia napjainkra létrehozott-e mar egy olyan
értéket, amely lehet6vé teszi a compliance sui generis sajatossagainak elemzését, sajat belsé tu-
domanyos rendszerének vizsgalatat és ezaltal a tudomanytani 6nallosdganak megallapitasat.
Ennek megitéléséhez - kifejezetten e targykorben megjelent tudomanyos miivek hianyaban —
bizonyosan egy atfogd tanulmany megirasa nyujthat segitséget a jovében, amely hozzajarulhat
a compliance tudomanytani helyének meghatarozasaval, a fentebb hivatkozott tudomany-
teriiletek integracidjanak feltarasaval, a compliance sui generis jellemz6inek modellezésével,
illetve egységes modszertani keretének kialakitasaval kapcsolatos kutatési célok eléréséhez.
A potencialisan alkalmazand6 médszertani megkozelitések koziil a szervezeti struktarak
és compliance kontrollmechanizmusok vizsgalata miatt a gazdasag- és szervezéstudomany
modszereit, a compliance-kultdra, etikai normak és tarsadalmi hatasok elemzése kapcsan
aszociologia modszereit, a kozigazgatds- és jogtudomany maédszerei kozott pedig a torténeti,
rendszertani, 6sszehasonlitd, fogalomelemz6 és jogi-dogmatikai modszert érdemes kiemelni.
Ez utébbiak segithetnek tobbek kozott a compliance torténeti fejlédésére, a tovabbi fogalom-
hasznélatra, a compliance jogrendszerben elfoglalt helyére, illetve més orszagok és dgazatok
compliance-megoldasaira vonatkozé kutatasi kérdések megvalaszoldsaban.

A COMPLIANCE ALTALANOS KAPCSOLATA EGYES
TUDOMANYTERULETEKKEL, TUDOMANYAGAKKAL

A compliance tartalma tudomanyos szempontu vizsgalatanak elengedhetetlen eleme a re-
levans tudomanyteriiletekhez, tudomanyagakhoz valé kapcsolodasanak meghatarozasa.

2 VERTESY 2024.
% ABRAHAMS et al. 2024.
31 KAISER 2016.
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Az eddig megjelent compliance-t érinté tanulmanyok jellemzden egy bizonyos - szerz
altal kivalasztott — megkozelités alkalmazasara torekedtek, ugyanakkor a compliance a gaz-
dasag- és szervezéstudomany mellett vizsgalhat a kozigazgatas-tudomany és a jogtudomany
szempontjabolis. A compliance sszetettségének mértékét tdmasztja ala az a tény, hogy a hivat-
kozott tudomanyteriiletek mdst és mast értenek annak tartalma alatt, illetve eltérés mutatkozik
a compliance célként, illetve eszkozként valo felfogdsaban is.”> Ennek oka, hogy az egyes disz-
ciplinak sajat kutatasi-elemzési moédszerei - kiilon-kiilon alkalmazasuk esetén — nem képesek
a compliance komplexitdsanal fogva annak holisztikus vizsgalatara. Ez alapozza meg az arra
vonatkoz¢ altaldnos igényt, hogy - integralt kutatasok elvégzése révén - a tudomanyteriile-
tek kolcsonhatdsabol szarmazo eredmény hozzajaruljon a tarsadalmi hatas kivaltasahoz.”

A fentebb irtak tovabb erdsitik a compliance teriilete horizontalis és vertikalis vizsgala-
tanak szitkségességét, amely elemzés elGsegitené a tudomanyos térben valé elhelyezését is.
Amennyiben a késébbiekben a tudomanyos élet muveldi elfogadjak a compliance mint 6n-
all6 tudomanydg, illetve (al)diszciplina létjogosultsagat, akkor egyuttal el kell ismerni azon
jellemz0jét is, miszerint diszciplinak keresztez6déseként tekintsenek ra.**

A kozigazgatas-tudomany és a compliance szoros kapcsolatban all egymassal, ami tobb te-
rilleten is megfigyelhetd, igy indokolt ezek koziil a jelentGsebb targykorok szamba vétele. A jo
allam fogalma - a k6zj6 és a kozszolgalati etika normdira tdimaszkodva — dsszefonddik a jo
kormanyzas és a j6 kozigazgatas definicidjaval. Az allam és a kormanyzat egyre novekvo fe-
lel6ssége, valamint az egyre sokrétiibbé valo, egymassal gyakran atfedésben 1évé feladatok
ellatasahoz szitkséges integralt megkozelités sziikségessége egyre jelentésebb kapacitasokat,
intézményi és adminisztrativ képességeket igényel, amelyek megteremtése, fenntartasa és folya-
matos fejlesztése a mindennapi kormanyzati gyakorlat szerves részének tekinthet6.> Az egyes
compliance megoldasok — 6sszhangban az Eurdpai Uni6 Koltségvetési Féigazgatosaga altal
miukodtetett Allamhaztartasi Belsé Kontroll Munkacsoport 4ltal 2015 aprilisdban kdzzétett 4l-
lasfoglalasaval - alapkove az ugynevezett elszamoltathat6sagi haromszog (hataskor, felel6sség,
szamonkérés),* amely szemlélet a szervezeti kulturaba épitendd be, biztositva ezzel a képes-
ségek kiaknazasat és azt, hogy a vallalati és allami szervezetek etikus médon miikodjenek.

A kozigazgatas-tudomany vizsgalja tobbek kozott a kozigazgatasi szerveket, amelyeknek
be kell tartaniuk a rajuk vonatkozé eléirasokat. A compliance szintén azt hivatott elésegiteni,

32 Jogi szempontbodl az adott jogi személy szabalyszer(i miikodésének biztositésa a cél, aminek eszkoze tobbek ko-

z6tt a megfeleléen fogalmazott eléirasok betartdsa, betartatasa, illetve a jovahagyott kontrollok végrehajtasa,
mig gazdasagi és szervezési oldalrol példaul alacsonyabb kockazati szint, illetve a lehet legkevesebb, legke-
vésbé szigoru jogi el8irds alkalmazasa mellett a minél hatékonyabb mikodés elérése.

Mindazonaltal a compliance - amennyiben arra barmilyen mértékben is diszciplinaként tekintiink — a Magyar
Tudoményos Akadémia tudomanyagi némenklaturéja alapjan kétségteleniil a IX. osztalyba, a Gazdasag- és Jog-
tudoményok tudoményteriiletébe lenne sorolandé. Ezzel kapcsolatban itt kell megjegyezni, hogy a compliance
tudomanyagként jelenleg nem szerepel a némenklaturaban, az abba valé nyilvantartasba vételének lehetésége
érdemben nem mertilt fel, kovetkezésképpen az Akadémia e szakteriilettel foglalkozd testiiletet, példaul tudo-
manyos bizottsagot sem 4llitott fel.

3 KAISER 2019.

35

33

Lasd: https://antk.uni-nke hu/kutatas-tudomanyos-elet/jo-allam-kutatasok/bemutatas

¢ Pénziigyminisztérium 2021.
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hogy az adott vallalkozas vagy kozigazgatasi szerv megfeleljen a kiillonboz6 etikai és jogi ko-
vetelményeknek. A kozigazgatds-tudomany kiilon figyelmet fordit példaul a korrupcié elleni
fellépésre, amely koztudottan targyalhat6 a személyes és szervezeti integritds szempontjabol,”
de ugyanezt célozza meg a compliance is mind a véllalati, mind a kozszférdban, példaul belsé
szabalyzatok, etikai kodexek és bejelentési rendszerek révén.

Szintén megfigyelhet6 a kapcsolddas a kozigazgatas-tudomany és a compliance hatékoré-
ben a kockazatkezelés tekintetében, hiszen a kozigazgatasban az egyes kockazatok csokkentése
érdekében kiilonb6z6 kontrollokat, illetve mechanizmusokat (példaul kiils6 vagy belsé ellen-
Orzéseket) alkalmaznak. A compliance rendeltetése pedig ugyancsak a kockdzatok azonositésa,
értékelése és csokkentése, tobbek kozott az adatvédelmi és adatbiztonsagi, a kornyezetvédelmi
vagy a versenyjogi eldirasok betartasaval.

A kozigazgatas-tudomany altal vizsgalt targykorok kozott szitkségszertien meg kell emliteni
akozigazgatasi jogalkalmazast is, amelyre Lorincz Lajos a kozigazgatas legnagyobb volumenti
feladataként hivatkozott.® A jogalkalmazas az altalanos tartalmu jogszabalyoknak konkrét,
egyedi esetekben valé alkalmazasa.* Ezt érdemes kiegésziteni Madarasz Tibor allaspontja-
val, miszerint az dllamigazgatasi jogalkalmazas jogérvényesité jogi miivelet, amelynek soran
allamigazgatasi szerv konkrét jogalany (cimzett) szdmara a jogszabaly dltaldnos rendelkezé-
sei alapjan konkrét (egyedi) aktusdban jogot vagy kotelezettséget allapit, vagy sziintet meg,
illet6leg mddosit.* Ezzel 6sszehasonlitva a compliance funkciéjat, a compliance azt torek-
szik megvaldsitani, hogy a jogszabélyok megfelel6 értelmezése és betartasa biztositott legyen
ajogi norma cimzettjei szdmadra.

Erdemes kiil6n kitekintést tenni a jogtudomdny és a compliance reléciéjara, hiszen a kozot-
tiik 1év6 bonyolult viszony tobb szempont mentén is értékelhetd, igy tobbek kozott a funkciok,
a célok, valamint az atfedések és kiilonbozdségek oldalarol is.

Mindkét teriilet kozéppontjdban a jogi normak és azok betartasa all, de eltéré megkozeli-
téssel élnek. A jogtudomany ugyanis nem csupan a hatélyos jogra vonatkozé fogalmi tisztazo
elemzéseket oleli fel, hanem magaban foglalja a romai jogi és a jogbolcseleti kutatasokat, illetve
a de lege ferenda, az empirikus és a jogra vonatkoz6 politikai filozéfiai kérdésfelvetéseket is.*!
A compliance az el6irasoknak valé megfelelést és az etikus miikodést foglalja magaban, a célja
pedig a szabalykovetd viselkedés eldmozditasa és a jogi, illetve megfelelési kockazatok minél
nagyobb mértéki csokkentése.”> Bar a compliance gyakorlati alkalmazasa és a jogtudomany
elméleti elemzése eltérd perspektivabol kozelit a joghoz, mindkettd szorosan dsszekapcsold-
dik a jogszabalyok betartasanak és miikodésének értékelése miatt.

A compliance egyre nagyobb jelent8séget nyer a modern jogi kérnyezetben, killondsen
a gazdasagi tarsasagok, de mds szervezetek esetében is. A jogtudomany egyik feladata az is,

7 HoOLLAN 2013.

*¥  LOrINcCz 2010: 211.

¥ L6riNcz 2010: 211.

0 MADARASZ 1992: 265.

4 JAKAB-MENYHARD 2015.

A compliance érvényesiilésével és a compliance-programok hatékonysagaval kapcsolatban lasd bévebben
ARMOUR-GORDON-MIN 2020.
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hogy elemezze és magyarazza azokat a mechanizmusokat, amelyek a jogszabalyok betartasara
irdnyulnak. Ezen a ponton a compliance bevezetése 4j szempontokat hoz be a jogtudomany
tertiletére, kiillonosen a kovetkezd teriileteken: a) jogérvényesités kérdései, b) jogi normék ér-
telmezése és gyakorlati alkalmazasa,® ¢) kockdzatkezelés és jogi megfelelés, d) etikai értékek.

Ajogérvényesités tekintetében a kovetkezdket érdemes kiemelni. A compliance-rendszerek
elemei, illetve a compliance-menedzsment megolddsai kifejezetten arra épiilnek, hogy a szer-
vezetek belsd folyamatai biztositsak az elGirasok betartasat. A jogtudomany szamara ez azt
a kérdést veti fel, hogy a szabalyok kovetése mennyire fiigg a jogi el6irasok formalis alkal-
mazasatdl, illetve milyen szerepet jatszanak a szervezeti struktirak a jogérvényesités soran.
A jogérvényesités hagyomdanyos allami mechanizmusain tul a vallalatok sajat compliance rend-
szereik révén kvazi 6nszabalyozast folytatnak, ami a jogtudomany szamadra j kihivast jelent
ajogi felel6sség és az allami szabélyozas viszonyrendszerében.

A jogi normak értelmezése és gyakorlati alkalmazasa vonatkozasdban meg sziikséges emliteni,
hogy a jogtudomany feladata a jogszabalyok jelentéstartalmanak feltarasa, de a compliance-
rendszerek gyakorlati megvaldsitasa soran a vallalatok belsé jogi szakért6i, tandcsadoi
kiil6nbo6z6 értelmezéseket alkalmaznak. E gyakorlati értelmezések sokszor eltérhetnek a bi-
réi gyakorlatban megszokottdl, mivel a cél a kockdzat minimalizalasa és az adott szabalyok
betartdsanak biztositasa. A jogtudomany ebbdl a szempontbdl vizsgalhatja, hogyan miiké-
dik a jogszabalyok gyakorlati értelmezése és alkalmazasa a kiilonb6z6 szervezeteknél, illetve
mennyire kompatibilis ez a jogrendszer egészével.

A compliance-rendszerek alapja a kockdzatok azonositasa, elemzése és minimalizalasa.
A kockazatmenedzsment-eszk6z6k compliance teriileten val6 alkalmazasara szamos pél-
dat ad a szakirodalom.* A jogtudomany szdmara ez egy olyan teriilet, ahol a jog és a vallalati
kockazatkezelés dsszekapcsolodik. Altalanos kérdésként meriilhet fel, hogy a jogi normak
mennyiben segitik a kockazatok azonositasat és kezelését, illetve a szervezetek hogyan hasz-
néljak fel ezeket a jogi eszkozoket sajat kockazatkezelési stratégidjuk részeként.

A compliance - mint azt kordbban mar részletesen kifejtettiik — nem csupan a jogi el6irdsok
betartésdra fokuszal, hanem az etikus magatartdsra is jellemz8en compliance-programok alkal-
mazésa Utjan.” Ennek kiilonos jelentsége van olyan helyzetekben, ahol a jogi szabalyozas hianyos
vagy nem egyértelmti. A jogtudomany itt taldlkozik az etika kérdéseivel, igy kiilondsen azzal,
hogy mennyiben helyettesithetik az etikai normak a jogi szabalyokat, és milyen kapcsolatban
allnak egymassal a formalis jogi el8irdsok, illetve az etikus viselkedésre vonatkozo belsé vallalati
szabalyok. A compliance-rendszerek gyakran szigorubbak, mint amit a jog el6ir, ezzel biztositva,
hogy a szervezet ne csak jogszertien, hanem etikus médon is mtikddjon. A jogtudomany ennek
aszerepnek a vizsgalatat kiilonosen fontosnak tartja, mivel itt az tizleti etika és a jog 6sszefonddik.

Annak ellenére azonban, hogy a compliance és a jogtudomany k6zos alapja a jogszabalyi
megfelelés, a két teriilet tobb szempontbdl kiilonbozik, amelyeket a 3. tablazat foglal 6ssze.

“ VERTESY 2018.

BOGNAR-BENEDEK 2021 és BENEDEK-BOGNAR 2024.

A compliance-programok mellett érdemes kiemelni egyéb megoldasokat, amelyek kiegészithetik a compliance-
programokat, esetlegesen tovabb erdsitve ezzel az integritast. Lasd b6vebben MARTIN 2019: 16-29.
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3. tablazat: A jogtudomdny és a compliance fokuszainak eltérései

Aspektus Jogtudomany Compliance

A compliance gyakorlatias megkozelitést
alkalmaz, amelynek célja, hogy

ajogi el6irasokat az adott szervezet

a mindennapi miikddésébe épitse be, és
minimalizalja a jogi jelleg(i kockazatokat.

A jogtudomany tébbnyire elméleti
Elmélet-, illetve perspektivabol kozelit a joghoz, arra
gyakorlat-kozpontisag | 6sszpontosit, hogy értelmezze és
rendszerezze a jogi normakat.

A compliance szigortubban fokuszal

A jogtudomadny éltalaban a jog a vallalati jogi megfelelésre, kiilonosen
Szabalvoza egészével foglalkozik, beleértve tobbek azokra a jogteriiletekre, amelyek
zabalyozas K626 s R - I
6z6tt a polgdri jogot, a biintetdjogot, kozvetleniil érintik a szervezet
az alkotmdnyjogot és a jogelméletet is. miikodését (példaul addjog, munkajog,
kérnyezetvédelmi jog).
A compliance szintén foglalkozik
A jogtudomany egyik fontos kérdése a jogi | a feleldsség kérdésével, de gyakorlati
FelelGsség feleldsség fogalma és az azzal kapcsolatos | szempontbol; ennek sordn a cél a felel6sség

elméletek vizsgalata. egyértelml meghatdrozasa, egyuttal
a visszaélések szamanak csokkentése.

Forrds: a szerzd szerkesztése

A compliance és ajogtudomany tehat szoros, am eltéré megkozelitést alkalmazoé kapcsolatban
all egymassal. Mig a jogtudomany a jogszabalyok rendszerszintdi vizsgélatara, értelmezé-
sére és elemzésére koncentral, addig a compliance a szabalyok gyakorlati megvalositasara és
azok betartasara fokuszal. E két teriilet kozotti egytittmiikodés kulcsfontossagu a jogi nor-
mak hatékony érvényesitése és a jogrendszer fejlédése szempontjabol, kiillonosen a modern,
globalizalt vilag osszetett jogi kdrnyezetében.

OSSZEFOGLALAS

Azelmultidészakban a fels6oktatasban ésa tudomanyos kozegben is egyre nagyobb hangsulyt
kap a compliance, amelynek gyokerei a fentebb hivatkozott tudomanyteriiletekben, illetve
tudomanyagakban gy6kereznek. Kérdésként meriil fel azonban, hogy amit az érintett tudo-
manyos kozlemények compliance-nek neveznek, tekinthet6-e 6nallé koncepcionak, vagy sem.

E tanulmany elsé része ramutatott arra, hogy bizonyos kritériumok alapjan a compliance
(al)diszciplinaként, illetve 6nallé tudomdényagként vald felfogdsanak formai akadalya nincs.
A misik - tartalmi — megkozelités komplex szempontrendszer alkalmazasat tette sziikségessé,
aminek soran a compliance-t els6ként a tudomanytorténeti fejlddést érinté koriilmények sza-
mitasba vételén keresztiil vizsgaltuk, majd a compliance kutatasi teriileteit és az alkalmazott
madszertant elemeztiik, ezt kovetéen a compliance tudoményos térben valé elhelyezésének
lehet8ségét kerestiik a kozigazgatas-tudomannyal és a jogtudomannyal fennall6 viszonyanak
alapulvételével.

A compliance alaki szempontb6l hidba felel meg a tudomanyossé valds feltételeinek, an-
nak vizsgalata tartalmilag is elengedhetetlen. Ez vezethet ugyanis ahhoz, hogy a megismerés,
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meghatarozds és rendszerezés révén kikristalyosodjanak a compliance sajat tudomdnyos téte-
lei. A tartalmi megitéléshez maganak a compliance-nek az immanens és sajat kontextusaban
valé megértése szitkséges, aminek el6feltétele, hogy elegend§ szakirodalom, illetve tudoma-
nyos mihely alljon rendelkezésre.
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