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Magyary Zoltdn (1888-1945) elsésorban a kozigazgatdsban dolgozok és a tudomdny miiveldi
szdmdra valodi példakép: élete a hazdhoz, annak polgdraihoz (az ,,emberekhez”) és a tudo-
mdnyhoz val6 hiiség mintdja. Munkdssdgdt szakmai aldzat és igényesség jellemezte, amelyek
megalapoztik nemzetkozi (el)ismertségét. Az dltala alkalmazott ténymegdllapité moédszer
tobb szakma egyiittmiikodését kovetelte meg, igazi multidiszciplindris miiveket eredményezve.
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Zoltdn Magyary (1888-1945) is a true ideal, especially for those working in public adminis-
tration and science: his life is a model of loyalty to his country, its citizens (the ,people”) and
science. His work has been characterised by professional humility and mastery, which have
made him internationally recognised. His method of fact-finding required the collaboration
of several disciplines, resulting in truly multidisciplinary works.
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Jelen irds a Magyary Zoltin Népféiskolai Tarsasdg, Tata Varos Onkormanyzata és a Nemzeti Kézszolgélati
Egyetem Allamtudomaényi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar Magyary Zoltdn Szakkollégiuma 4ltal a tudés szii-
letésének 136. évforduldja alkalmabol rendezett, Magyary konferencia és koszortizds c. rendezvényen Magyary
Zoltan tatai szobrandl elhangzott megemlékezd beszéd irott, szerkesztett valtozata. A rendezvényrdl részlete-
sebb beszdmolo olvashatd a Népféiskolai Tarsasag honlapjan: NAGYHAZINE SzaBO 2024.
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TISZTELT UNNEPLO KOZOSSEG!

Rendkiviil megtiszteld, hogy e jeles kettds kerek évforduld — a Magyary Zoltan (1888-1945)
nevét viseld tatai Népfoiskolai Tarsasag létrejottének kozel harminc, a tudésnak emléket
allit6 szobor felallitasdnak pedig éppen hisz esztendeje — kapcsan Magyary Zoltan mélta-
tasara kaptam lehetdséget.

A nemzetkozi hirti kozigazgatasi szakember és egyetemi tanar szobra el6tt allva
a magyar emberek, és kiilonosen a kozigazgatasban, a kozigazgatasért dolgozok igazi pél-
daképre tekinthetnek. Eletrajzdnak részletes ismertetése helyett — ezt a jelenlévék tobb-
sége jol ismeri - annak végiggondoldsara teszek kisérletet, miért tekinthetjiik 6t példaké-
piinknek. Ennek megvalaszolasa el6tt azonban gondoljuk végig réviden, miért is fontos
a példaképek, idealok helyes megvalasztasa!

Nos, Magyary életmiivét szemlélve o6hatatlanul az Ur szavai juthatnak esziinkbe
Az ember tragédidjabol:

»Ha percnyi léted sulyatdl legornyedsz, / Emel majd a végetlen érzete. / S ha ennek elra-
gadna biiszkesége, / Fog korlatozni az arasznyi lét. / Es biztositva all nagysag, erény.”

Az emberek és a nemzet szolgdlata — mert a kozigazgatds Magyary szerint® pontosan ezt
jelenti — nem mindig kénnyt feladat. Egy-egy bonyolult tigy, tiirelmetlen tigyfél vagy kiall-
hatatlan kolléga altal eldidézett percek sulya alatt bizony konnyen legérnyediink. Ha ilyenkor
nincsenek példaképeink, akikre feltekintsiink, konnyebben megtoriink és lesziink palyael-
hagyok, frusztralt emberek.

Ha viszont ismerjiik az olyan géniuszok életatjat, munkassagat, mint Magyary Zoltané,
konnyebben rajoviink, hogy helyzetiink nem is olyan nyomortsagos, mint amilyennek
elsére latjuk. Hiszen Magyary a Trianon 4ltal megcsonkitott, majd a gazdasagi valsag
altal megnyomoritott és a masodik vildghabortba belesodrdédott orszagban prébalta szol-
galni hazdjat és annak polgdrait, nem sz(in6 lelkesedéssel, kitartassal, tenni akarassal,
az emberek, a kozjo érdekeit szem el6tt tartva. Nemzetkozi tekintélye, (el)ismertsége?

2 MADACH 2014: 204.

Ez a gondolat sokszor megjelenik irdsaiban, 1asd pl. ,, A kozigazgatas az emberekért van” MAGYARY 1939. Vagy
mashol ezt irja: ,Ha ennek bizonyitasa sikeriilt, akkor a magyar kozigazgatast ra tudtuk vezetni a XX. szazad
utjara, amelynek eszménye az ember és nemzet szolgdlata [...]” (Kiemelés - V. Z.). MAGYARY 1939: 373.
Mindezt jol illusztrélja, hogy a briisszeli székhelyt Nemzetkozi Kozigazgatas-tudomanyi Intézet (Interna-
tional Institute of Administrative Sciences, ITAS) ,,fennallasanak 75. évfordulgjat tinnepld, 2005. szeptember
20-23. kozott megtartott berlini konferencian Michael Dugget, az IIAS féigazgatdja 6t személyiséget emelt
ki, akiknek tevékenysége nagy hatdst gyakorolt az intézet életére (és batran hozzatehetjiik: a vilag kozigaz-
gatas-tudomanyara is): a német Max Weber kozigazgatas-tuddst, jogtudost, szocioldgust, kozgazdaszt; Henri
Fayol francia szdrmazasu, de az Amerikai Egyesiilt Allamokban alkoté kozigazgatds-tuddst és banyamérnékot;
Frederick Winslow Taylor amerikai egyesiilt dllamokbeli mérnokot, a szervezés- és vezetéstudomany egyik
alapitéjat; Thomas Woodrow Wilsont, az Amerikai Egyesiilt Allamok 28. elndkét, a Princeton jogtudoményi
és politikai gazdasagtani professzorat; valamint Magyary Zoltan kozigazgatas-tudost, a kozigazgatasi és pénz-
tigyi jog professzorat emlitve meg, aki a szervezet egyik alelnoke volt” Kor 2014.

180

VERES ZOLTAN « GONDOLATOK MAGYARY SZOBRANAL



és nyelvtuddsa minden bizonnyal lehetévé tették volna szamara, hogy egy kényelme-
sebb, biztonsagosabb életet valasszon kiilf6ldon, 6 azonban hii maradt hazajahoz. Hite
1945 tavaszan sem hagyta el, amikor a front el6l Héregre menekiilt feleségével, am a szovjet
katondk itt is rajuk talaltak. 1945. mércius 23-4n

»két voroskatona kirabolta 8ket, majd aranyat és drakat koveteltek. Mivel nem kaptak,
a tudodst kivitték a haz elé, és fenyegetésiil egy kézigranatot robbantottak fel mellette.
Késébb [...] a tarsasagukban 1év6 egyik nét el akartak vinni. Nem ment, ezért raléttek.
Megint érkeztek katondk, raboltak, erdszakoskodtak, Magyary Zoltint megverték.
Két masik nét pisztollyal kényszeritve elvittek, kozben viszontlatassal koszontek el.

A hazaspar meg volt gy6z6dve, hogy visszajonnek értiik.”
Molnar Kalmdn héregi plébanosnak irt bucstlevelében Magyary igy irt helyzetiikrol:

»Ez az a helyzet, melyet Feleségemmel egyiitt nem idegdsszeroppanasbol, hanem a koriil-
mények teljes attekintésével olyannak érziink, amelyet mély megaldztatas nélkiil télni
nem lehet, s csak a kozt van valasztasunk, hogy azonnal egyiitt és onként vessiink annak
véget, vagy egy-két napon beliil, esetleg egymastdl elszakitva és megkinozva jussunk
a végére. Tudod, hogy mennyire vallasosak és istenfélok vagyunk és mély lelki elmé-
lytiléssel, Isten kegyelmét kérve, és Osszes blineink jabb megbdnaséval hatdroztuk el
a halalban val6 egyiittmaradast abban a reményben, hogyha a katona a haboriban nem
gyilkos, akkor a Jéisten elétt ebben a helyzetben mi sem lesziink éngyilkosok [...].”

E hirtelen tragikus véget ért életat Németh G. Béla irodalomtérténésznek Petéfirdl irt
sorait juttathatja esziinkbe:

,O az istenek magyar kedvence. Mindent megkapott, hogy nagy koltd lehessen: tehet-
séget, torténelmet, sorsot. Huszonhat évet élt, s vildgirodalmi rangt s méretii életm(
maradt utdna, mely korfordulot jelentett nemzete irodalméban.”’

E sorok némi pontositassal Magyary Zoltdn esetében is helytallok: tudds mércével mérve
rovid életpalya, minddssze 57 esztend6 adatott neki, mégis a hatalmas életm@ nemzetkozi
jelentdsége megkérddjelezhetetlen, munkassaganak bizonyos elemei maig meghatarozéak
a kozigazgatas- és jogtudomanyban.

Emellett ,,1932-33-ban a Rockefeller Alapitvany »visiting professorként« amerikai tanulményttra hivta meg,
1933-ban és 1936-ban el6adonak kérték fel az IIAS Nemzetkozi Kozigazgatastudomanyi Konferencidjara, illetve
Kongresszusara, 1936-ban az ITAS egyik alelnokévé valasztottak. A nemzetkozi intézet 1910-1947 kozotti tor-
ténetét 2005-ben feldolgozé nemzetkozi jubileumi kiadvanyban t6bbszor elismeréen nyilatkoznak Magyary
aleln6ki munkdjardl” VEREBELYI 2010.

5 KAsa 2020.

¢ Bucsulevél. Héreg, 1945. I11. 24. In NaGy 1995.

7 NEMETH G. 1982: 170.
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S hogy mik ezek a meghatdrozé elemek? Sok egyéb eredménye mellett kiemelést érdemel
az altala alkalmazott, s az emlitett tudomanyokban maig szokatlan, igynevezett ténymeg-
dllapité modszer. A tatai jaras kapcsan végzett ilyen jellegti munkalatok kapcsan Magyary
részletesen leirja e modszer 1ényegét.® Mindenekel6tt kiemelendd, hogy a munkat tobb
szakma - épitészmérnok, tisztiorvos, geografus, szociografus, etnografus, torténész
és tanarsegédek — képviseldinek bevonasaval végezték, igy mai divatos kifejezéssel élve
multidiszciplindris jellegt kutatas tortént. A munkanak harom szakaszat kiilonitette el:

1. el6késziilet (1ényegében elézetes feltérképezés, adatgytjtés);

2. felvétel (a Kozigazgatastudomanyi Intézet munkatarsai altal végzett helyszini munka,
amelynek inditdsaként a jards jegyz6it tajékoztattdk a célkittizésekrol, és kérték segit-
ségiiket a kért informdciok, dokumentumok rendelkezésre bocsatasahoz);

3. feldolgozas (szamitdsok elvégzése, rajzok elkészitése egyetemi hallgatok bevondasaval).

A moédszer maga a kozigazgatds teljesitményérél, eredményességérdl is képet kivant adni. Ezt
pedig els6sorban a tudomanyos tizemszervezés (scientific management) eredményeinek fel-
hasznéldsaval kivdnja mérni. A jogszer(iség mellett masik f6 szempontta emelt eredményesség
»alapja az, hogy a kiilonféle munkamodszerek és eljarasok kozt mindig van egy, amely gyor-
sabb és jobb, nemcsak gazdasagosabb, hanem nagyobb hatasu is, mint a tobbi.” Ezt a lehetd
legjobb (one best way) megoldast azonban fel kell fedezni, ki kell fejleszteni. A kozigazga-
tasnak ugyanis kiviilrl kell magara tekintenie,' hogy ,ujbol megtaldlja a kapcsolatot
az élettel és kozelébe jusson az embereknek.” Miként Magyary maga is irja, tisztaban volt vele,
hogy e ténymegallapitas a korabeli kozigazgatas szamara nehéz és mddszerei hazankban nem
voltak kidolgozva, ezért ennek kidolgozasat a tudomdny feladatdnak tekintette, ezért vallal-
kozott a vezetése alatt all6 Magyar Kozigazgatastudomanyi Intézettel ilyen munkara.

E haroméves ,szervezett csoportmunka” eredménye volt A kozigazgatds és az emberek.
Ténymegdllapité tanulmdny a tatai jdrds kozigazgatdsdrdl cimii kotet megjelenése,
amelyben ,allitdsok helyett megallapitasok, becslések és feltevések helyett tapasztalati
adatok sorakoznak és azokbdl indukciéval nyert értékitéletekre” torekedtek a szerzok.!

Ekotetben amddszertani ijdonsag és az integralt megkozelités mellett olyan megallapita-
sokat olvashatunk, amelyek ma is teljességgel megalljak a helyiiket és a ma embere szamara
is megszivlelend6k. Az egyik ilyen megéllapitas szerint ,,a jogszabaly-inflacio [...] az elérni
kivant céllal ellenkez6 eredményre vezetett”, hiszen ,,az érvényes jognak a kikeresése, ami
az alkalmazas feltétele, tobb id6t kivan, mint amennyivel a kozigazgatas kozegei napi mun-
kdjuk kozben rendelkeznek”.!? Orokérvényt irdnytd, s6t ars poetica lehetne a kozigazga-
tasban dolgozok szdmadra az a figyelmeztetés, miszerint, ha a kozigazgatas , megval6sitja
mindazt, ami a helyi viszonyoknak legjobban megfelel, akkor az emberek egészségesebbek,

8 MAGYARY 1939: 16-25.
®  MAGYARY 1939: 23.

10 MAGYARY 1939: 24.

1 MAGYARY 1939: 353.

2 MAGYARY 1939: 358.
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kevésbé szegények lesznek, sorsuk fog kezdeni felfelé menni, és igy a nemzet is erésebb,
gazdagabb lesz”. ,,A kozigazgatds nem mondhatja azt, hogy hataskor hianyaban nem csi-
nalhat tobbet, mint amennyit eddig csinalt.”* Ezéltal elérhetd lehet, hogy az emberek
az allamhoz ne csak kényszerbél, hanem meggy6z6désbdl is ragaszkodjanak.*

De a tudomdny miiveldi is megtaldlhatjuk a maguk dtravaldjat Magyary e munkdjabdl,
aki arra figyelmeztet, hogy ,olyan elméletre és olyan fogalmakra van sziikségiink, ame-
lyekbe a mai élet belefér és amely a mai életet magdaba foglalja”. ,A kozigazgatas tudo-
manyanak, amely empirikus tudomany, vissza kell térni az emberekhez, a kozigazgatas
és az emberek mai kapcsolatanak valodi ismeretéhez.”® A kozigazgatas j eszményeit pedig
csak az a kozigazgatas tudja kielégiteni, amely nemcsak jogszerti, hanem jé, azaz aminél
nincs jobb. Igy tehat a kozigazgatas ,.eszménye az ember és a nemzet szolgélata a legjobb
megoldasért valo eleven felelésségérzettel”.'¢

Ha ezzel a szemlélettel dolgozunk, a legsziirkébb tigy ellatasa kozben is felemelhet minket
a végtelen érzete. Koszonjitk mindazoknak, akik nem hagytdk Magyary Zoltan emlékét
feledésbe meriilni, sem a szocializmus évei alatt, sem napjaink gyakran idealokat vesztett,
individualizmustol 4titatott, a kozjo, s6t dltaldban a kozosségi kérdések iranti kozénnyel
terhelt idészakéban!
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