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Noha széles korii egyetértés van arrdl, hogy az egyetemek a tdarsadalomban fontos szerepet tol-
tenek be, arrl mdr megoszlanak a vélemények, hogy pontosan miben is dll ez a szerep. Az elvi-
rdsok nagyon sokrétijek és ellentmonddsosak. A tanulmdnyban arra a kérdésre keresem a vilaszt,
hogyan lehetne rendszerezni az egyetem tdrsadalmi szerepeit, és ez nyiijt-e tampontokat a 21. szd-
zadi egyetemmel szembeni kihivdsokhoz (tuddsmonopolium elveszitése, nemzetdllamok gyengii-
lése, a tudds relativizdldddsa). A javasolt keretrendszer két szempont mentén fogalmazza meg
az egyetem tdrsadalmi szerepeit: egyrészt a termelés jellege (termék/folyamat), mdsrészt a tdrsa-
dalmi, gazdasdgi és politikai berendezkedéshez fiiz06d6 viszony alapjin (konszenzus/disszenzus).
Ebbél kiindulva négy tdrsadalmiszerep-modellt mutatok be: a termeldszovetkezetet, a kataliza-
tort, a vilagitotornyot és a gorbe tiikrot. A tanulmdny végén a nézetek integralhatosdgdt vizs-
galom meg.

KuLcsszAVAK:
felsGoktatas, tarsadalmi szerep, az egyetem haszna, egyetem, kiildetés

' A tanulmany az FK 138875 szamu, ,,Modellvaltas a felsGoktatdsban — Hogyan befolyasolja az intézményi kor-

manyzas atalakulasa a magyar egyetemeket?” cimii OTKA projekt keretében késziilt.
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Although there is a broad consensus that universities play an important role in society, opinions are
already divided on exactly what this role is. The expectations are very diverse and contradictory.
In this study, I seek the answer to the question of how the social roles of the university could be
systematised and whether this provides clues to the challenges the university of the 21* century
faces (loss of knowledge monopoly, weakening of nation states, relativisation of knowledge).
The proposed framework describes the social roles of the university according to two dimensions:
on the one hand, on the basis of the nature of production (product/process), and on the other hand,
on the basis of the relation to the social, economic and political system (consensus/dissensus).
Based on this, I present four social role models: the producers’ cooperative, the catalyst, the light
tower and the distorting mirror. At the end of the study, I examine the integrability of views.
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1. BEVEZETES

A fels6oktatassal foglalkozé szereplék korében dontéen egyetértés van arrdl, hogy a fels-
oktatas fontos szerepet tolt be a tarsadalmi intézményrendszerben, fontos tarsadalmi kiil-
detése van. A Magna Charta Universitatum (1988) példaul ugy fogalmaz, hogy ,,az isme-
retek fiatalok kozotti terjesztésén keresztiil az egyetemeknek ma mdr a tdrsadalom egészét
kell szolgdlniuk” (kiemelés a szerz6tol).2

Arrdl azonban mar tobbnyire megoszlanak a vélemények, hogy a tarsadalmi szerep csak
egy az intézményi missziok kozott (lasd az oktatas és kutatds melletti ,,harmadik misszi6”),
vagy a tarsadalom szolgalatanak az egyetem minden tevékenységét at kell hatnia.’

Mig az elébbi értelmezés inkabb arra fokuszal, hogy az egyetem milyen kozvetlen hasz-
nokat termel a kozvetlen kornyezetének (példaul milyen szolgaltatasokat nyujt), addig
az utdbbi értelmezés abbdl indul ki, hogy a felséoktatas minden tevékenysége valami-
lyen tarsadalmi igényre reflektdl, valamilyen tdrsadalmi funkciét t6lt be. Ezért nehezen
is valaszthatd el a felsGoktatas céljairdl, hasznairdl és tarsadalmi szerepeirdl val6 dis-
kurzus. Még a latszélag o6ncéluan, elefintcsonttoronyként mitkodé egyetem vagy a hall-
gatdk egyéni boldoguldsat timogat6 egyetem esetében is talalhatunk olyan indokot, hogy
ez végs6 soron miért is szolgalhatja a tarsadalom érdekeit (példaul az igazsag keresése
id6vel tarsadalmilag is hasznos felfedezések alapjaul szolgal, a sikeres hallgatok el6bbre
viszik a tarsadalmat), legfeljebb ez a mikddési mod nem elég céliranyos, nem elég haté-
kony. E cikkben a felsGoktatas tdrsadalmi szerepének fogalmét ebben a tdgabb értelemben
hasznalom: azt értem alatta, hogy mi az a tarsadalomban jelentkez6 atfogd cél vagy igény,
amelyet az egyetem miikodésével igyekszik kielégiteni.

Ezt a kérdést azért érdemes vizsgalni, mert vita van arrdl (is), hogy pontosan mi is
az a bizonyos tarsadalmi szerep, mi a fels6oktatas tarsadalmi feladata. Kiilonésen fontos
kérdés ez a kozpolitika alakitdi szdmara, akiknek valaszt kell adniuk arra, hogy mi indo-
kolja a felsGoktatas egyre novekvé allami tamogatasat. Milyen (koz)feladatok ellatasa var-
hat6 el a felsdoktatastol? A kiilonboz6 policy dokumentumokban explicit vagy implicit
modon jelennek meg a felsGoktatas szerepével kapcsolatos nézetek.

Az Eurdpa Tandcs miniszteri bizottsaga altal kiadott ajanlas Osszetett célrendszert
fogalmaz meg. Az egyetemek

»~megfeleljenek a tarsadalom sokszind elvarasainak, és teljesitsék killonb6zd és egy-
forman fontos célkittzéseiket, tobbek kozott: a fenntarthaté foglalkoztatasra vald fel-
készitést; felkészitést az aktiv allampolgari életre a demokratikus tdrsadalmakban;

Magna Charta Universitatum (1988): www.felvi.hu/felsooktatasimuhely/archivum/kulfold/magna_charta_
universitatum

Isabel Menezes — Marcia Coelho - Jose P. Amorim: Social and Public Responsibility, Universities. In P. Teixeira -
J. Shin (szerk.): Encyclopedia of International Higher Education Systems and Institutions. Dordrecht, Springer,
2020. 2540-2545.
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személyes fejlodést; széles, fejlett tudasbazis fejlesztését és fenntartasat tanitas, tanulds
és kutatas révén”.*

Az Eurépai Bizottsag felsdoktatasrdl szolo tdjékoztatd oldala elsGsorban a felsGoktatas
gazdasagi szerepét hangsilyozza, amikor azt irja, hogy ,a felsdoktatas és annak kapcso-
latai a kutatassal és innovaciéval kulcsfontossagu szerepet jatszanak az egyéni és tarsa-
dalmi fejlédésben, valamint a magasan képzett human t6ke és az elkotelezett polgarok biz-
tositasaban, amelyekre Eurdpanak szitksége van a munkahelyek, a gazdasagi novekedés
és a jolét megteremtéséhez”.®

Az UNESCO 2009-es kommiinikéje pedig kijelenti, hogy

»a felsGoktatasi intézményeknek [...] az alapvetd funkciéik (kutatas, oktatds és a kozosség
szolgalata) révén fokozniuk kell interdiszciplindris fokuszukat, és el6 kell mozditaniuk
a kritikus gondolkodaést és az aktiv dllampolgarsagot. Ez hozzajarulna a fenntarthato fej-
16déshez, a békéhez, a joléthez és az emberi jogok megvaldsitdsahoz, beleértve a nemek
kozotti egyenléséget.”

A magyar policy dokumentumokban is tetten érhetdek a felsGoktatassal kapcsolatos tar-
sadalmi varakozasok. A Fokozatvdltds a felséoktatdsban cimi stratégia példaul hangsu-
lyozza, hogy a felsGoktatasnak ,, meghatdrozé gazdasagi szerepe van”,” ugyanakkor azt is
hozzateszi, hogy ,komplex kiildetésének teljesitésével a felsGoktatas sokféle modon szol-
galja a kozosséget, azonban még oly fontos funkcidi koziil is kiemelend$ a tdrsadalmi mobi-
litds eldsegitése”, azaz van egyfajta esélykiegyenlit6 szerepe is. Egy korabbi dokumentum,
a Széll Kdlman-terv még markdnsabban helyezi a munkaerépiac és a gazdasag kiszolga-

lasat a kozéppontba, amikor ugy fogalmaz, hogy

»akdr a magyar szakképzést, akdr a felsGoktatast tekintjiik, jol latszik, hogy az okta-
tasi rendszer egésze milyen tavol esik a gazdasag és a munkaerGpiac tényleges igénye-
it6l. [...] A magasabb szinvonalon képzett didk — akdrmelyik szintjén az oktatasi rend-
szernek — magasabb hozzdadott értékii munka elvégzésére lesz alkalmas. Munkaja tehat
o6nmaga és a kozosség szamara is nagyobb értéket teremt, nagyobb mértékben jarul hozza
a gazdasag novekedéséhez, az dllamadossag Gjratermelésének megakadalyozasdhoz”?

Council of Europe: Recommendation of the Committee of Ministers to member states on the public responsibility
for higher education and research CM/Rec(2007) 6 (2007. majus 16.).

Lasd: https://ec.europa.eu/education/policies/higher-education/about-higher-education-policy_en

¢ UNESCO: World Conference on Higher Education 2009. Final report. Paris, UNESCO. (2009). 2.

7 EMMI: Fokozatvdltds a felséoktatdsban. Budapest, Emberi Eréforrasok Minisztériuma, 2015. 10. (kiemelés
az eredetiben).

Magyarorszag Kormanya: Széll Kalmdn terv dsszefogds az addssdg ellen (2011). 22-24.
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A csak példaszertien kivalasztott néhdny dokumentum alapjan is lathato az elvarasok sza-
mossaga. A felsGoktatasi intézményekkel szembeni tarsadalmi elvarasok kozott a tudas
~termelése” és a szakképzett munkaerd biztositasa, tovabbd az ennek révén bekovetkezd
innovacid, gazdasagi fejlédés és jollét mellett gyakran jelenik meg az egyéni kiteljesedés
tamogatasa, a tarsadalmi egyenl6tlenségek mérséklése, a varosok, régiok fejlesztésének
igénye és a demokratikus elkotelez6dés erdsitése is.

A fels6oktatassal szembeni tdrsadalmi elvarasok szamossaga fesziiltséget eredményez.
A célok és elvarasok kozott prioritasi sorrendet kell felallitani, mert az eréforrasok korla-
tosak. Rdadasul az elvarasok gyakran ellentmondanak egymadsnak. Példaul a munkaers-
piac gyakorlatias igényeinek kiszolgalasa nem mindig illeszkedik az egyén sajat fejlédési
igényeihez, az aktiv allampolgari létre valo felkészitéshez vagy demokratikus értékeket
valld, kritikus értelmiségképzé szerephez. Ezekbol addddan a felsdoktatds szerepével kap-
csolatos vitdk részben értékvalasztasi és hatalmi vitdk is.

A fesziiltségek feloldasanak egyik mddja, hogy egyre komplexebb felsGoktatasi rendsze-
reket és/vagy intézményeket hozunk létre, ami a felsdoktatas homogenizalodaséaval és dif-
ferencialodasaval kapcsolatos kérdéseket vet fel.” Egyes orszagokban komplex intézmé-
nyeket hoznak létre osszetett célokkal, mas orszagokban kiilénb6z6 intézménytipusokat
alakitanak ki a kiilonb6z6 célok szolgalatara. Mindkét megoldas iranyitési és finansziro-
zasi nehézségekhez vezet, csak a fels6oktatasi rendszer kiilonboz6 szintjein. A komplexi-
tasbol ered6 nehézségeket — a j6 kormanyzas mellett — vildgosabb prioritasok kijelolésével
és/vagy a tarsadalmi elvarasok mérséklésével is lehet kezelni, ez viszont épp az értékvalasz-
tasi vitdkat erdsiti fel.

A folyamatot neheziti az is, hogy hidnyzik egy olyan rendszerezés, amely iranytiiként
szolgalhat a tarsadalmi elvarasok sokasagaban. E cikkben pontosan ennek a hianynak
egy lehetséges potlasara teszek kisérletet. Az elvarasokat ugyanis jellemz8en ad hocnak
tiind felsorolasokban, kategorikus kijelentésekben talalhatjuk meg, am hidnyzik valami-
lyen mogottes rendezdelv, amely az elvarasoknak keretet adna. Kutatasi kérdésem tehat az,
hogy milyen mddon lehetne rendszerezni a felsGoktatds tdrsadalmi feladatait, szerepeit?
Tudunk-e olyan rendszerezé elveket meghatarozni, amelyek mentén a felsGoktatdsi intéz-
ményekkel szembeni elvardsok modellezhet6k? Ugy vélem, hogy egy ilyen rendszerezés
hasznos segitség lenne a felsGoktatasrol sz6l6 tarsadalmi vitak kapcsan is.

A cikk két nagy részbdl all: elészor roviden bemutatom a felsdoktatasi rendszerek fejls-
dését és az egyes rendszerek mélyén megbuvo tarsadalmi szerepelvarasokat is. Ezt kovetéen
egy rendszerezést mutatok be, amely két dimenzié - a tarsadalmi konszenzus/disszenzus
tamogatasa, illetve az eredmény és folyamat fokusz — mentén ragadja meg a felsGoktatas tar-
sadalmi szerepeit, és ezeket egy-egy modellbe (metaforaba) stiriti. A cikk végén olyan integ-
ralé szerepértelmezéseket mutatok be, amelyek magyarazatul szolgalnak arra, hogy az egye-
temek a modern tarsadalmakban miért t6ltenek be sajatosan ellentmondasos helyzetet.

°  Hrubos Ildik¢: Differencidlodas, diverzifikdlédas és homogenizalodas a felsGoktatasban. Educatio, 11. (2002),

1-4.96-106.
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2. A FELSOOKTATAS TARSADALMI SZEREPEINEK TORTENETI
ALAKULASA

A fels6oktatds funkcidival, tarsadalmi szerepével kapcsolatos vita nem 4j kelet(i. Igen
régre nyulik vissza, hiszen a felsdoktatas mindig valamilyen tdrsadalmi igényre reflek-
talva miikodott. A kozépkori egyetem példaul irastudok képzoéhelyeként, egyfajta szak-
képzésként értelmezhetd. Ennél differencialtabb felfogds a nemzeti egyetemek 18. szdzadi
kialakulasaval jelent meg, amikor Eurdpa sok orszdgaban kezd8dott meg a felsGoktatas
kozpontositott jra- vagy atszervezése, és az atszervezés alapjaul mas-mas eszme szolgalt.
Nem meglepd ezért, hogy a filozéfidban ett6l a korszaktol kezdve jelennek meg rendsze-
resen az egyetemek céljaval, haszndval és tdrsadalmi szerepével kapcsolatos irdsok."” Hadd
mutassam be roviden a nemzetallamok hajnalan kibontakozé modelleket."

Az angol (oxbridge-i egyetemekre épiil6) modell kézéppontjaban a személyiségfejlesztés,
a nevelés all, és ezen keresztiil a tarsadalmi elit reprodukcidjanak biztositasa. A cél az elit
homogén tarsadalmi kulturdjanak és a kapcsolatrendszerének kialakitdsa a gentlemenek
koz6s, college rendszerd, tutori képzése révén.

A francia (napéleoni) modell kozéppontjaban a szakképzés 4ll. A cél, hogy olyan hall-
gatdkat képezzenek, akik az allam vagy a tarsadalom szamara fontos feladatokat tudnak
ellatni. Példaul hadmérnokok, banyamérnokok, tanarok vagy allamigazgatasi szakem-
berek. A holisztikus képzés helyett a specializalédas valik fontos szervezéelvvé. Tovabbi
fontos szempont volt, hogy a képzés nem ashatja ald az allam szerepét, emiatt a kutatds sem
a fels@oktatasban teljesedett ki, hanem 6nallé kutatéintézeti haldzatban. A késébbiekben
a szovjet rendszerti felsGoktatds mutatott a francidhoz hasonlé jegyeket (er6sen specializalt
intézményhdlo6zat, a tudomanyos akadémiakban elkiiloniil6 kutatohalozat).

A német (humboldti) modell a kutatast és a tuddsok képzését helyezte el6térbe az oktatas
és kutatas egysége révén. Ez azonban nem 6ncéld folyamat volt. A kutatasoknak — kozvetve
vagy kozvetleniil - vagy a nemzeti identitds megerdsitését (bolcsész- és tarsadalomtudo-
manyok), vagy pedig a technoldgiai fejlddést (természettudomanyok) kellett szolgalniuk.
Bar az allam a tudomdnyos kérdésekben szabad kezet ad az intézményeknek, és védelmet
nyujt a piaccal szemben, a napoéleoni modellhez hasonléan itt is fontos elvéras volt, hogy
afels6oktatas a fennall6 dllamrendet nem gyengitheti. (Ennek dramai kévetkezménye volt,
ahogyan a felsGoktatas kiszolgalta a naci rezsimet.)

Az amerikai fels6oktatds kezdetben f6ként az angol modell elveit vette at, amelyet
késébb a német modell elemeivel és kutatasi fokuszaival elegyitett, és ezt tokéletesitette

Részletes attekintést lasd Ronald Barnett: The Idea of the University: Renewing the Great Tradition. In Pedro

Nuno Teixeira — Jung-Cheol Shin (szerk.): The International Encyclopedia of Higher Education Systems and
Institutions. Dordrecht, Springer, 2020. 2642-2648.
Részletesen lasd Kovats Gergely: Az egyetemek fejlddéstorténete — és ennek tanulségai. In Hrubos I1dik6 - Luda
Szilvia — Torok Imre (szerk.): Intézményi menedzsment a felséoktatdsban 3. Budapest, FGSZE, 2013. 45-68.,
illetve Pavel Zgaga: Higher Education and Citizenship: “The Full Range of Purposes’ European Educational
Research Journal, 8, (2009), 2. 175-188.
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tovabb (példaul a graduate school-ok létrehozasaval). Az amerikai oktatdsi rendszer egyik
torténeti sajatossaga, hogy — szemben az eurdpaival - alulrél épitkezve épiilt ki a helyi igé-
nyek szem el6tt tartasaval. Ez az egyetemekre is igaz volt, amelynek iranyitdsaban (pél-
daul boardjaiban) kezdettdl fogva erds szerepet jatszottak a helyi kozosség igényeit meg-
jelenité (laikus) szerepl6k. Ennek kovetkeztében az amerikai felsGoktatast erésen dthatja
a gyakorlatiassag és az elkotelezett allampolgari 6ntudat mind az oktatas, mind a kutatas
tertiletén.'?

A 20. szdzad masodik felét6l kezd6dden a globalizalédas, a fels6oktatasi rendszerek
kozotti verseny és mobilitds felerdsitette a kozottitk 1évé konvergenciat. A Bologna-
folyamat ennek szép példdja. A rendszeres miniszteri taldlkozok utdn kiadott kommii-
nikékben példaul jol titkkr6z6dnek a multat idéz6, de egyre Osszetettebbé valé tarsadalmi
elvarasok. A londoni kommiiniké (2007) a felsdoktatas céljait a kévetkezékben jeldli ki:

- »1) A hallgatok életre vald felkészitése, hogy aktiv dllampolgarok legyenek egy
demokratikus tarsadalomban,

— 2) a hallgatdk felkészitése a jovébeli karrierjiikre és a személyes fejlédésiik lehetévé
tétele,

— 3) széles és halado tudasbdzis teremtése és fenntartésa, a kutatds és innovacié stimu-
lalasa.”

Ahogy arra Zgaga is rdmutat, a torténelmi modellek 6rokségét vehetjiik észre ezekben
a célokban: mig az els6 célban leginkabb az amerikai felsGoktatas szemlélete titkrozédik
vissza, addig a masodikban a napdleoni, illetve az angol. A harmadik célban pedig a hum-
boldti modellt érhetjiik tetten.

Martin és Etzkowitz egy masféle fejlédési ivet rajzol fel. Az 6 értelmezésiikben a fels6ok-
tatas két ,,akadémiai forradalmon” ment keresztiil, aminek eredményeképpen az egyetem
funkcidi béviiltek. Az oktatasi funkcio6 el6bb a kutatassal egésziilt ki a 19. szazadban, majd
a szolgaltatassal (harmadik misszidval) b6viilt tovabb a 20. szazadban. Ezzel egytitt viszont
valtozott a tarsadalmi szerz8dés is: ,a feliilvizsgalt tarsadalmi szerz8dés szerint egyértelmi
elvaras, hogy a kozpénzekért cserébe a tudosoknak és az egyetemeknek foglalkozniuk kell
a gazdasag és a tarsadalom »felhasznaldi« igényeivel.”® Azaz az egyetemeknek ki kell 1ép-
niiik az elefantcsonttoronybol, és kozvetleniil is foglalkozniuk kell a tdrsadalmi igényekkel,
vagy ahogy Etzkowitz mas irdsaiban fogalmazott, termeléer6vé kell valniuk, kozvetleniil
is részt kell vennitik a téketermelési folyamatokban, vallalkozniuk kell. Ez azonban Martin
és Etzkowitz szerint valdjaban csak visszatérés ahhoz a 20. szdzad el6tti tarsadalmi szer-
z8déshez, ,,amelyet a XIX. szdzadban a miszaki egyetemek és az Egyesiilt Allamok land

grant egyetemei testesitettek meg”."

2 Zgaga (2009): i. m.

Ben R. Martin — Henry Etzkowitz: The Origin and Evolution of the University Species. Journal for Science and
Technology Studies (VEST), (2001), 13. 15.

4 Martin-Etzkowitz (2001): i. m. 25.
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Mind a felsdoktatdsi rendszerek konvergenciajabol kiindulé érvelés, mind Etzkowitzék
akadémiai forradalmai azt mutatjék, hogy a fels6oktatas tdrsadalmi szerepe egyre Ossze-
tettebb. Az intézményekre (vagy a rendszer egészére) egyre ujabb és ujabb elvardsok
rakédnak, mikdzben a régiek is fennmaradnak és differencidlédnak. A képzés magaban
foglalja az elit képzését, a munkaerépiacon helytallni képes szakemberek képzését, a kutatoi
utanpétlas képzését, de esetenként a felzarkoztatast is. A kutatds pedig egyszerre iranyul
az alapkutatasra és a jol hasznosithat6 alkalmazott kutatdsra. A harmadik misszi6 és/vagy
a szolgaltatasi funkcié pedig magaban foglalja a tertiletfejlesztést, a gazdasagi novekedés
el@segitését, az innovacids rendszerben valo szerepvallalast, a kozosségek revitalizalasat
(community engagement), vagy éppen a téketermelésbe vald kozvetlen bekapcsolodast
(capital production). Még ha egy intézménynek nem is kell minden elvarast teljesitenie,
akkor is egyre tobb szerepben kell megjelennie. Emiatt Burton Clark egyenesen ,,demand
overload-rol”, keresleti tulterhelésrdl beszél. ,, Az egyetemek az elvardsok kereszttiizébe
keriilnek. Es mindegyik keresleti csatorna nagy sebességgel valtozik.”'s

Az elmult hirom-négy évtizedben ujabb kihivasok jelentek meg, amelyek hatassal
vannak az egyetem tarsadalmi szerepérél valé gondolkodasra is.

— Azegyika felsGoktatas oktatdsi és kutatasi monopoliumanak megsztinése. A felséok-
tatasi intézmények a felvilagosodast kovetd idészakban a tudas meghatarozasanak,
termelésének és elosztasanak kozponti intézményei voltak (van, ahol az akadémi-
akkal, kutatéintézetekkel egytitt). A felsGoktatds expanzidjanak hatdsdra azonban
ez a kozponti szerep eroddlodott. Az oktatas és kutatas irdnti névekvé keresletet sok-
féle 1j, magasan specializalt szervezet elégiti ki: vallalati egyetemek, think tank-ek,
tanacsadd cégek és a vallalatok K+F-teriiletei. Ez, valamint a tudds hozzaférhet6sé-
gének egyszertisodése (példaul Wikipedia, fél-legalis tuddsmegoszto6 oldalak) felerd-
sitették az egyetemek tarsadalmi szerepével kapcsolatos diskurzust is.

— A masodik a nemzetallamok szerepének valtozasa a globalizaci6 és a transznacio-
nalis vallalatok novekedésének fényében. A ma leginkéabb elterjedt egyetemi arche-
tipusok szorosan kotédnek a nemzetallamokhoz: nemcsak a szabalyozasi és a finan-
szirozasi fiiggés miatt, hanem ideologidjukban is. Az oktatds és kutatas mtikodése
gyakran a nemzetallami kultura reprodukaladsdra irdnyult, és a nemzetallam szere-
pének, legitimacidjanak erdsitését szolgalta. Ha azonban a nemzetallamok szerepe
megkérddjelezddik, és megjelennek alternativ szervezddési logikak is, az megnyitja
az egyetemek szerepérél sz6l6 diskurzust is, egyfajta ,,ontologiai valsigot” eredmé-
nyezve. Hogyan értelmezziik példaul egy olyan, tobb orszagban miik6ds, nemzet-
kozi egyetem tarsadalmi szerepét, amely dontSen sajat forrasokbol miikodik?'®

— Végiil érdemes megemliteni a posztmodernizmust is, amely szintén hatassal van
azegyetemek tarsadalmiszerepével kapcsolatos diskurzusra. A 20. szazadi egyetemek

> Burton R. Clark: Creating Entrepreneurial Universities. Organizational Pathways of Transformation. London,
IAU Press & Emerald, 1998. 131.

¢ Lisd még példaul Bill Readings konyvét: Bill Readings: The University in Ruins. Cambridge (Ma.) and London,
Harvard University Press, 1996.
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a felvilagosodas koranak és értékeinek termékei. A posztmodern éppen ennek rela-
tivizmusara mutat rd. Ezzel azonban elvész az az archimédeszi pont, amelyhez min-
denki igazodni tud, és amelybdl az egyetem az autoritasat meriti. ,,Episztemoldgiai
valsag” 1ép fel, amelyben csak szubjektiv nézépontok és 6nkényes ,nagy narrativak”
vannak. Es vajon mi lehet az egyetemek szerepe egy olyan vildgban, amelyet tények
helyett narrativak uralnak, és ahol nincs fix vonatkoztatasi keretrendszer, mert
maga a vonatkoztatasi keretrendszer is vita targya? Ha a vildigunk nem egyszertien
komplex, hanem ,,szuperkomplex”?"”

Az e dilemmakra adhat6 egyik kézenfekvd valasz az egyetemek piacositdsa. Végsé soron
az oktatdsi és kutatasi szolgaltatas nem kiilonbozik mas szolgaltatdsoktol. Az egyetemek
tarsadalmi szerepe az irantuk val6 kereslettel mérheté meg. De vajon nem veszitjiik-e el
az egyetemek lényegét, ha egyszert lizleti vallalkozasként kezeljitk 6ket? Lehet-e mas tar-
sadalmi szerepet osztani rdjuk egy radikalisan valtoz6 kozegben? E kérdés megvalaszo-
lasdhoz érdemes az egyetemek tarsadalmi szerepével kapcsolatban mas szempontokat is
figyelembe venni. Ehhez az egyetemek tarsadalmi szerepének olyan rendszerezését sze-
retném bemutatni, amely segit minket az egyetem feladatairdl valé gondolkodéasban.

3. AZEGYETEMEK TARSADALMI SZEREPENEK RENDSZEREZESE

A rendszerez6 modellben két szempont mentén vizsgalom az egyetemek tarsadalmi sze-
repét.

A vizszintes tengely azt mutatja meg, hogy az egyetemektdl milyen tipust eredményeket
varunk el. Azt szeretnénk, hogy valamilyen kézzelfoghatd, 6nallé outputot dllitsanak eld,
amelyet mdsok fel tudnak haszndlni (eredményfokusz), vagy pedig azt szeretnénk, hogy
az egyetem mas szerepl6k miikodési folyamatat alakitsa, befolyasolja (folyamatfokusz).
Masként megfogalmazva: az egyetemek sikerességét a ,,termelési” tevékenységiik mennyi-
ségi és mindségi eredményessége alapjan ragadjuk meg, vagy inkabb abban, hogy meny-
nyire képesek masok miikodését tamogatni, katalizdlni?

A fuggéleges tengely azt mutatja, hogy az egyetemeknek inkabb stabilizacids vagy inkabb
megujuldsi szerepet tulajdonitunk. Az egyetemektdl varhatjuk azt, hogy az uralkodé intéz-
ményeket és miikodési mechanizmusokat (a konszenzust) erdsitsék, vagy pedig azt, hogy
ezek alternativait legyenek képesek megfogalmazni és népszertsiteni (disszenzus)? Egy
tarsadalomban mindkettd szerepe fontos. Az egyetem a tekintélyével hozza tud jarulni
ahhoz, hogy a fenndllé tarsadalmi-gazdasigi-politikai berendezkedés legitimitasa, sta-
bilitasa erdsodjon. Az egyetem ez esetben olyan véltozasokat segit el, amelyek a beren-
dezkedés alapjait nem érintik, azokon beliill valdésul meg, igy a valtozasoknak vannak
korlatai. Ahogy lattuk, a 19. és 20. szdzadi nemzeti egyetemekt6l példaul alapvetSen

17

Ronald Barnett: University knowledge in an age of supercomplexity. Higher Education, 40. (2000), 409-422.
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a nemzetallamok megerdsitését, legitimaldsat vartak el. Ugyanakkor ahhoz is fizédhet
erds kozosségi érdek, hogy a tarsadalom képes legyen alkalmazkodni a technoldgiai-kor-
nyezeti feltételek valtozasahoz akdr a tarsadalmi, gazdasagi, politikai berendezkedés radi-
kalis feltilvizsgalataval is. A valtozashoz alljanak rendelkezésre alternativ forgatokonyvek,
olyan szellemi kapacitas és gondolkodéi kor, amely mdr az 4j id6k szeleinek megfelel6en
értelmezi a vilagot. Az egyetemek ennek béleséi, éltetdi vagy akdr motorjai is lehetnek. Igy
tehat az egyetemeknek éppugy feladatuk lehet ,,rendszerkatonak” képzése, mint ,,forradal-
maroké” — még akkor is, ha ez utébbi nincs mindig inyére a mindenkori gazdasagi, poli-
tikai elitnek.

Kritikai/Disszenzus
fokusz

Gorbe tiikor Vilagitétorony

Folyamat- Eredmény-
fokusz fokusz

Katalizétor Termel6szovetkezet

Status quo/Konszenzus
fokusz

1. abra « Az egyetem tdrsadalmi szerepeinek rendszerezése és modelljei (Forrds: a szerzd
szerkesztése)

Ha a fenti két szempontot nézziik, akkor abbdl négy tarsadalmi-egyetemi egyiittmiikodési
elvarasrendszer (modell) rajzolddik ki. Ezeket egy-egy metaforaval szemléltetem: ez a ter-
mel@szovetkezet, a katalizator, a vilagitotorony és a gorbe tiikor.

Az egyes modellekben az egyetemek nem abban kiilénbéznek egymastol, hogy mas
az alapvetd tevékenységiik, mondjuk az egyikben az egyetem elsésorban oktatast végez,
a masikban pedig kutatast. Akarmelyik modell szerint is képzeljiik el a 21. szdzadi egye-
temet, az egyetem mindegyikben foglalkozik oktatassal, kutatassal és harmadik misszios
tevékenységgel, de ezek célja, irdnyultsaga és tartalma lesz mas, ami az egyetem alapvetd
tarsadalmi szerepérél alkotott felfogas kiilonbségébél ered. Ez persze kihat a fontosabb
érintettek, példaul az oktatdk, hallgatdk és kutatok szerepének (6n)értelmezésére is.

3.1. Az egyetem mint termelGszovetkezet

Az egyetem mint termelészovetkezet azt hangsulyozza, hogy az egyetem f6 feladata
az uralkod¢ intézményrendszert tdimogato eréforrasok eléallitasa, ,termelése”.
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Az oktatas és nevelés teriiletén ez magaban foglalhatja példaul egy rendszerkonform elit
kitermelését, vagy az adott gazdasagi feltételrendszerben hatékonyan dolgozd, szakképzett
munkaeré kiképzését.

A kutatas célja olyan ismeretek (muszaki- és szocialtechnoldgiak) el6allitdsa, amelyek
erdsitik a fenndll6 rendszer stabilitisat. Ebbe beletartoznak a fennallé tarsadalmi-politikai
berendezkedést erdsité kulturdlis javak, eszmék eldallitdsa is. De idesorolhaté azoknak
a technoldgidknak a fejlesztése is, amelyek novelik a kiilonb6z6 tarsadalmi és gazdasagi
folyamatok feletti kontrollt, vagy hatékonyabba teszik a rendszer legitimitasa szempont-
jabol fontos eréforrasok eldéllitasat (azaz novelik a termelékenységet). A kutatds révén
tehetiink szert mondjuk a szervezeti vagy tarsadalmi folyamatok iranyitdsat, kézben tar-
tasat el6segitd ismeretekre (példaul tarsadalomtudoményok), vagy olyan miiszaki techno-
légiakra, amelyek novelik a gazdasagi termelékenységet, jollétet (amely példaul kiilonosen
fontos egy kapitalista tirsadalomban).

A termel@szovetkezetként értelmezett egyetem harmadik misszids tevékenysége kere-
tében elsGsorban olyan szolgaltatdsokat nyujt, amelyek novelik a termelékenységet, a gaz-
dasagi novekedést. Példaul bérkutatast végez vagy technoldgiai transzferszolgéltatast nyujt
az egyetem, vagy maga is vallalkozni kezd, szakértelmét piacositja és kozvetleniil is bekap-
csolddik a téketermelésbe (példaul spin-off cégeket hoz létre).

Ehhez a metaforahoz jol illeszkednek a korabban azonositott napdleoni, oxbridge-i, hum-
boldti modellek vagy az Etzkowitz-féle tGketermelési megkozelités is, amelyek mindegyike
afennall6 gazdasagi-politikai berendezkedésnek rendeli ald az egyetemet, és egyben annak
valamely jol megragadhato tényezdjének termelését varja el az egyetemtSl. Ezt a modellt
tehdt egyfajta instrumentalis szemlélet hatja at.

Mi indokolja, hogy ebben a modellben az egyetemre egyfajta termeléegységként tekint-
stink? Leginkabb az, hogy az egyetemtdl konkrét, jol megfoghato, a tarsadalom szamara
hasznos és kézzelfoghatd termékeket varunk el. Az egyetemek muikodésének sikerességét
a végzett hallgatdk, az el@allitott publikdcidk és szabadalmak szamaban és mindségében
ragadjuk meg. Mi indokolja a szovetkezeti jelleget? Az, hogy az egyetemek miikodése
egy szovetkezetre hasonlit: a szovetkezetben a tagok nem csak a termelést végzik, hanem
kozremtikodnek a szovetkezet (az egyetem) irdnyitasaban. Ennek alapjat az jelenti, hogy
az oktatok alapvetden szakértdk, specialis tudas birtokosai, amely nehezen fliggetlenithetd
tolilk. Ez garantalja az alkupozicidjuk egy bizonyos fokat. Az 6nirdnyitds mértéke persze
széles skalan valtozhat, de az oktatok valamilyen beleszoélasa az intézmény mukodésébe
azért jellemzi ezt a mitkodési format.

3.2. Az egyetem mint katalizdtor

Masodik metaforank a katalizatoré. E metaforaban az egyetem tarsadalmi szerepe nem
els6sorban valamilyen hasznos eréforras (elit, tudds, munkaerd, kultura, szakértd, téke)
el6allitasa, hanem a kiilonb6z6 gazdasagi, tarsadalmi és politikai szereplék értékte-
remtd folyamatainak, és kiilondsen a kozottiik 1évé egyiittmitikodések, k6zos megértések
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elGsegitése. A tudas expanzidjaval az egyetemek szakért6i monopdliuma megsziinik,
hiszen egyre tobb nem egyetemi szervezet folytat kutatasi és szakértdi tevékenységet (val-
lalatok kutatdsi részlegei, tanacsadd cégek, think tank-ek, kozvélemény-kutato cégek stb.)
és az internet révén az érdekl6dé laikus szerepldk is konnyebben valhatnak egy-egy téma
szakért6jévé (internetes oldalak, peer learning group-ok létrejottének egyszer(ibbé valasa).
Igy mind az egyetemek, mind az egyetemi oktatok szakértdi szerepvéllalasi lehetdsége zsu-
gorodik.

A tudas generaldsa viszont nemcsak a targyi szakértelmen, hanem a kiillonb6z6 egye-
temen beliili és kivilli szakérték, valamint a felhasznal6i csoportok Gsszehangolasan is
mulik. A katalizétori szerepben az egyetemek igaz szakértelme nem a targyi tudasban,
hanem a szereplék kozott zajlé tudaskonstrualasi folyamat facilitalasaban rejlik. Nem
azt varjuk el tehat, hogy az egyetemek 6nalléan eredményt (terméket) tudjanak felmu-
tatni, hanem azt, hogy az egyetemek tudasgenerald halézatok kelesztéi, kovaszai legyenek.
Az egyetem a katalizator szerepében nem torekszik a tarsadalmi intézményrendszer radi-
kalis atalakitdsdra, de mivel a tudasgenerald halézat barmilyen problémadra iranyulhat,
ezért az egyetemek miikodése kiterjedhet olyan szerepl6k és halézatok tdmogatasara is,
amelyek ilyen célokkal miikodnek.

A katalizatorszerephez olyan partnerekre van sziikség, akik hajlandék egyiittmtikodni
masokkal, nyitottak a felvetésekre, kritikakra. Az egyetem az oktatas keretén beliil tehat
nem elsédlegesen szakértdi tudast akar atadni, hanem a tarsas egylittmikodéshez sziik-
séges kompetenciakat akarja fejleszteni: a nyitottsagra, a parbeszédre és egytittmutkodésre
val6 hajlamot, a tanuldsi vgyat, a reflexids, kritikai és tanuldsi képességeket, a konstruktiv
visszajelzés képességének fejlesztését. A cél a reflektiv szakemberek (reflective practitioner)
képzése, és ez sokkal inkabb a soft kompetenciak fejlesztésével, mint a targyi tudas atada-
saval torténik. Ezért ez a szemlélet jol rokonithaté azokkal a felsGoktatasi missziokkal,
amelyek az emberek kibontakozasat, személyes fejlédését helyezik a kozéppontba.

A kutatas és a szolgaltatasi folyamat 6sszemosodik a katalizatoregyetemeknél, mert ezek
az intézmények tobbnyire az ugynevezett Mdéd 2 tudastermelési folyamatokban vesznek
részt."® Ezek jellemzdje, hogy a kutatdsi probléma nem egy tudomanyteriilet belsé logika-
jabol, igazsagkeresésébdl fakad, hanem kiils6, praktikus igények dltal generalt. Tovabbi jel-
lemz6, hogy a kutatas kollaborativ folyamat, amelyekbe a megrendeld és mas érintettek
is kezdettdl fogva aktivan bevonddnak. A résztvevé szereplék szakértelme, hattere ezért
nagyon heterogén (szemben egy ,hagyomdnyos”, M6d 1-ben zajlé kutatasi folyamattal,
amelyben egy szakteriilet kutatéi vesznek részt).

Példaként gondoljuk egy olyan folyamatra, amelyben egy varos onkormanyzata szeretne
egy koztér szamara Uj funkcidt talalni. A folyamatba bekapcsolédé egyetem valamilyen
elemzés vagy felmérés alapjan tehet maga is javaslatot a kivanatos funkcidra (ez a szak-
ért6i tudas), de olyan folyamatot is 1étrehozhat, amelyben a tér funkcidjanak kitalalasdba

18 Lasd Michael Gibbons (szerk.): The New Production of Knowledge. The Dynamics of Science and Research in
Contemporary Societies. London, Sage Publications, 1994.
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és megvalositasaba bevonjak a helyi lakokat és mas érintetteket (ez a folyamatfokusz, a Mod
2 tudastermelési folyamat). Egy ilyen folyamatban az egyetem sikerességét az hatarozza
meg, hogy mennyire képes egyfajta karmesteri, katalizalé szerepben mutikodni. Képes-e
a kozos problémamegoldasi folyamatokat kialakitani és koordindlni, a relevans érintet-
teket megszolitani, bevonni, kozottiik medialni? Képes-e parbeszédet generalni, annak
olyan kereteit kitalalni, amelyben az érintettek dialégust folytatnak egymassal és k6zos
allaspontra jutnak?

A kutatas targyanak ismerete hasznos tudas a folyamatban, de nem nélkiilozhetetlen,
ez akar kiviilrél is bevonhatd. Ami viszont feltétleniil sziikséges, az az egyiittmiikodési
és bevonasi folyamatok kialakitdsanak moédszertani ismerete. A részt vevd egyetemi
oktaték szerepe nem a szakértéi tandcsadds, hanem inkabb egyfajta folyamat-tandcs-
adas. Ezt a mddszertani szakértelmet olyan megkozelitések alkalmazasa fémjelzi, mint
a co-creation, a co-production, az akcidkutatas vagy a design thinking.

Vegyiik észre, hogy a Mdd 2 tudastermelési folyamat eredménye nem feltétleniil egy
hagyomanyos (altalanosithaté torvényszertségeket leird tudast tartalmazd) publikacio,
hanem egy lokalisan jol haszndlhatd, bevalé ismeret. A katalizatoregyetemek teljesit-
ménye azért sem ragadhaté meg jol publikaciokban, mert ilyenek vagy nem keletkeznek
a folyamatban, vagy mas szerepl6knél keletkeznek. A siker fokméréje ezért nem az ,,impact
factor”, hanem az ,impact™ az, hogy a k6zos kutatasi folyamatban megsziiletd megoldas
mukodik-e, elfogadjak-e azt az érintettek. A fenti példaban az 4j funkciot kapd kozteret
hasznaljak-e majd az érintettek.

A termel8szovetkezeti modellben latott instrumentdlis egyetemfelfogas helyett tehat
ez a modell az egyetem tarsadalmi szint( tarsas konstrukcids folyamatokban betoltott sze-
repét hangstlyozza. Ahogy Delanty fogalmaz:

»az egyetem nem tudja felvilagositani a tdrsadalmat, de keretet adhat a szakért6i
és laikus kultura kozotti kozbeszédnek [...] A tarsas konstruktivista megkozelités els-
segiti az egyetem 0j identitasat, amely azon alapul, hogy képes reflexiv médon béviteni
a tarsadalom diszkurziv képességét”,”

azaz képes a tarsadalom kiilonbo6z6 szerepléi kozotti parbeszédet eldsegiteni.

3.3. Az egyetem mint vildgitotorony

Az egyetem harmadik tdrsadalmi szerepének metaforaja a vilagitétorony. Ahogyan azt
kordbban mar megfogalmaztam, az egyetem nemcsak erdsitheti a fennall6 gazdasagi, tar-
sadalmi és politikai berendezkedést, hanem annak alternativait is megfogalmazhatja, sét

aktiv szerepet is vallal az uralkod6 intézmények radikdlis atalakitasi kisérleteiben. Bar

19 Gerard Delanty: The University in the Knowledge Society. Organization, 8. (2001), 2. 151.
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az aktivizmus mértéke az egyes intézmények esetében valtozhat, az alternativak megfo-
galmazdsa jellemzden valamilyen tudatos értékvalasztas alapjan torténik (igazsagossag,
egyenl6ség, demokracia stb.), amely helyet kaphat akar az egyetem misszidjaban is. A vila-
gitotorony egyetem ideologikus és aktivista. Ez nem azt jelenti, hogy a tobbi egyetemfel-
fogds mogott nincsen ideoldgia, de ez nem feltétleniil véllalt vagy tudatos — szemben a vila-
gitotorony egyetemmel.

Ez a felfogas gyakran kiterjed magdnak az egyetemnek a miikodésére is, hiszen
az egyetem csak ugy tudja hitelesen képviselni az dltala hirdetett elveket, ha azokat maga is
megjeleniti. Példdul Morten és Greenwood a Creating a New Public University and Reviving
Democracy cimt konyviikben a szocidldemokrata eszmék jegyében gondoljak tjra az egye-
temek szerepét. Igy fogalmaznak:

»[A] demokracia létfontossagu része az dllami egyetemek szervezetének és az ott folyd
oktatdsi, kutatdsi és szolgaltatasi tevékenységeknek. Az alternativa — sokak hierar-
chikus és onkényuralmi irdnyitasa kevesek altal - az, ami ma uralkodik. Ennek elle-
nére elismerjiik, hogy az dllami egyetemek vilagaban nagyon kevés kulcsszerepld ért
egyet abban, hogy a szocidldemokrata értékeken alapuld részvételi demokracia az allami
egyetemek alapvetd jellemzéje. Inkabb a dontéshozok és a {6 felsGoktatasi hivatalnokok
fogalmaznak meg valamilyen demokratikus és gazdasagi kiildetést az allami egyetemek
szamara a PR-kampanyokban, hogy aztan koltségvetés-csokkentéseket, valamint kény-
szerité értékelési és rangsorolasi rendszereket zaditsanak az intézményekre. Tényleges
viselkedésiik vildgossa teszi, hogy a demokratikus retorika nem kotédik az eréforrasok
elosztasahoz vagy a vezeték valddi céljaihoz. [...] A globalis elit pénziigyi és politikai
birodalma feletti részvételi demokratikus ellenérzés megszerzése félelmetes feladat.”

A vilagitétoronyként mikods egyetemen az oktatas és kutatas nem 6ncéld, nem a diszcip-
lina eléremozditasa érdekében torténik, hanem a tarsadalmi valtozasok elérése érdekében.

Az egyetem a kutatds keretében ramutat a jelenlegi tdrsadalmi, gazdasigi és poli-
tikai rendszer miikodésének el6feltevéseire, ellentmonddsaira és diszfunkcidira (pél-
ddul a vagyon és politikai egyenléség kapcsolata), és hozzajarul az alternativ szervezdési
maddok konzisztens rendszereinek megfogalmazasahoz. Mindezzel el6térbe tolja és napi-
renden tartja azokat az értékeket, amelyek a fennallé berendezkedésben hattérbe szo-
rulnak. Ezzel reflexiot és diskurzust kényszerit ki, ami az atalakuldsi folyamat els6 1épése.
A kutatas tehat nemcsak leleplez, hanem kivezet$ uta(ka)t is mutat, és ebben az egyetem
aktiv kezdeményez6 szerepet jatszik még akkor is, ha a megvalositasban mar ugyanez cse-
kélyebb. A vilagitétorony egyetem lényegében a kétkedés, a berendezkedés eléfeltevéseire
valé rakérdezés és az alternativakeresés intézményesitett formaja.

% Morten Levin - Davydd J. Greenwood: Creating a New Public University and Reviving Democracy: Action Rese-

arch in Higher Education. Berghahn Books, 2016. 3-5.
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Az oktatas révén az egyetem képes az (érték)tudatossagot, (tarsadalom)kritikai képes-
séget, értékracionalis attitidot kozvetiteni. Az oktatas célja, hogy olyan egyének keriil-
jenek ki az egyetem falai kozil, akik képviselik ezeket az értékeket, legyen sz6 egy igazsa-
gosabb vagy egyenlébb tarsadalomrol, a nék egyenjogusagardl vagy egy z6ldebb, élhetébb
gazdasag alapjainak lerakasardl.

A térsadalmi egyenléség eszméjéhez szorosan kotédé megkozelités példaul a kritikai
pedagogiai, amely ,biztositja az eszkozoket annak megértéséhez, hogy a tarsadalmi intéz-
mények milyen szerepet jatszanak a tdrsadalmi egyenl6tlenségek és igazsigtalansagok
atorokitésében - ezt a szerepet a féaramu liberdlis elemzések érintetleniil hagyjak”.?" A kri-
tikai pedagdgiat ,,hagyomanyosan a marginalizalt kozosségeknél alkalmaztdk, hogy elérjék
azt, amit Freire (1996) »tudatra ébredésnek« nevezett, ami egy eszkoz arra, hogy a csoportok
bevonjak az uralkodo hatalmi strukturdkkal szembeni ellendllasi stratégidkba”. >

Az egyetem harmadik misszids tevékenysége szorosan kotédik a képviselt vilagképhez:
olyan tevékenységekben vesz részt, amely kapcsolddik (de legalabbis nem mond ellent)
a transzformativ szemléletnek. Ez az a tér, ahol az egyetem aktivizmusa kibontakozhat.

A korabban ismertetett felsoktatasi tarsadalmi szerepek koziil a vilagitétorony azokra
rezondl, amelyek példaul az egyetem feladatdul a tarsadalmak demokratikus miikodé-
sének erdsitését vagy a tarsadalmi egyenlStlenségek csokkentését allitjak. Lattuk azonban
Morten és Greenwood kritikajat is, amely szerint az ilyen kitételek sokszor csak legitimald,
retorikai szerepet jatszanak.

3.4. Az egyetem mint gorbe tiikor

Az egyetem tarsadalmi szerepének negyedik modellje a gorbe tiikor, ahol az egyetem kari-
katdraszertien dbrazolja a vizsgalt jelenségeket: a tarsadalom mukodését éppugy, mint
a sajat szerepét. Mig az el6z6 harom modell miikodését valamilyen céliranyossag jellemzi,
addig a gorbe tiikor lényege a kritika és a kisérletezés.

A szabad kisérletezés annak lehet6sége, hogy olyan témakat, 6tleteket is megvaldsitsunk
(az oktatasban vagy kutatasban), amelyek meghokkent6k, meglepSk vagy provokativak,
és amelyek egy mainstream kutatasi rezsimben taldn nem is jutninak a legtobb kutatd
eszébe, vagy nem is nyernének tdmogatast. Ide lehet sorolni példaul az Ignobel-dij kere-
tében dijazott kutatasok egy részét.

A kisérletezés része a kritika szabad gyakorldsa is. A gorbe tiikor lényeges vonasa, hogy
az abrazolt jelenség egy-egy meghataroz6 vondsat emeli ki jatékosan, akar egy karikatura.
Ezzel elgondolkodtatja a nézdt és bevonja a jatékba anélkiil, hogy barmilyen megoldast
akarna sugallni. A kovetkeztetések levonasat mindig a nézére hagyja, a vilagitétoronnyal

21

Charlie Cooper: Critical Pedagogy in Higher Education. In Charlie Cooper - S. Gormally — Hughes G.
(szerk.): Socially Just, Radical Alternatives for Education and Youth Work Practice. London, Palgrave Macmillan,
2015. 46.

2 Cooper (2015): i. m. 51.
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ellentétben nem akarja azt szajba ragni. Pusztan ramutat egy-egy ellentmondasra, furcsa
muikodésmoddra. A gorbe titkorként miikods egyetem pontosan ezt teszi: provokal, meg-
hokkent, megnevettet és jatékra hiv - ennek soran pedig elgondolkodtat, reflexidra késztet.
Az egyetem egyfajta posztmodern intézményként, szabad alkotd térként miikodik, amely
sokféle muvészi és kritikai iranyzatnak ad teret, helyet, és sokféle, széttarto gondolkodas-
mddot is tamogat.”

Az egyetem gorbe tiikrot nemcsak masnak, hanem sajat maganak is tart. Példaként
hadd emlitsem meg a Journal of Universal Rejection® cimi ,,lapot”, amely egy tudomanyos
folydirat minden formalis jegyével rendelkezik, de minden beérkezd kéziratot elutasit.
Ennek elényei k6z¢é tartozik, hogy a bekiilddnek nem kell idegeskednie az eredmény miatt,
elmondhatja magarol, hogy az elutasitési arany alapjan a vilag legnagyobb presztizsii lap-
jaba is kiilldott cikket, a bekiildé minden jogot megtarthat, sét a kéziratot parhuzamosan
mas lapokba is leadhatja. De hasonlé példanak tekinthetjiik az egyetemi élet sajatossa-
gait feldolgozo The Professors nevii zenekar szamait, vagy a tudomany mukodését kariki-
roz6 olyan miiveket, mint példaul Sigfried Bér irdsai* vagy a Dr. Ezésez Géza Karrierje,”
a phdcomics.com képregényei, esetleg Alan Sokal kezdeti tréféja (1996).2

A kritikdra és kisérletezésre batorit6 egyetemen az oktatas az érzékenység és az (6n)kri-
tikai képességet erdsitésére iranyul, és teret enged a kreativitdsnak, a nyelvi jatékoknak
és a (mivészi) onkifejezésnek. A feladatok és a feladatok értékelési kritériumai meghdk-
kent6k.

A kutatas esetenként oncélunak tlinik (lasd Ignobel-dij), a harmadik missziéban pedig
az egyetem inkdbb kozos alkotd térként jelenik meg, ahol sokféle egyéni projekt kovethetd.
Az egyetemi oktatok ontorvényti szabadgondolkodok, entellektiielek.

A gorbe tiitkor talan leginkabb az egyéni fejlddést kozéppontba helyez6 tarsadalmi sze-
reppel mutat rokon vonasokat. Mig azonban az oxbridge-i modellben ez célirdnyosan,
gyakran mester-tanitvany viszonyrendszerben valdsult meg, addig a gorbe tiikrnél
nehezen elképzelheték a hierarchizalt viszonyok és a valamilyen célnak (példaul tarsa-
dalmi elit képzésének) val6 alarendelés is.

# Ilyesmi jelenik meg a Felvéve (Accepted) cimi 2006-os vigjatékban is: www.imdb.com/title/tt0384793/

#  Lasd: www.universalrejection.org/

Olyan szamokat jatszanak, mint példaul a ,, The untenured blues” vagy a ,,Peer review”. Lasd: www.theprofessors.

net/

% Sigfried Bar: Professzorok és alattvaldk. A tudomdnyos kutatds diszkrét bdja. Budapest, Akadémiai Kiado, 2003;
Sigfried Bir: Az egyetemek lényege a professzorrd vildsnak és a professzorok érzelmi életének tiikrében. Budapest,
Akadémiai Kiado, 2005.

77 Dévényi Tibor: Dr. Ezésez Géza karrierje. Avagy tuddsok és rdgcsdlk. Budapest, Gondolat, 1975.

#  Alan D. Sokal: Transgressing the Boundaries: Towards a Transformative Hermeneutics of Quantum Gravity.
Social Text, (1996), 46-47. 217-252.

25

PRO PUBLICO BONO - MAGYAR KOZIGAZGATAS « 2021/3.

/ k .

manyo

tanul



http://www.imdb.com/title/tt0384793/
http://www.universalrejection.org/
http://www.theprofessors.net/
http://www.theprofessors.net/

tanulmdnyok o

4., AZ EGYETEM MINT AZ ELLENTMONDASOK MEGTESTESITOJE

Az imént bemutatott négy modell f6bb jellemz4it az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

1. tablazat « Az egyetem tdrsadalmi szerepeinek modelljei (Forrds: a szerzd szerkesztése)

Termel6- Katalizator Vilagitotorony Gorbe tiikor
szovetkezet
Folyamat-/ Az egyetem Az egyetem Az egyetem Az egyetem
Eredményfokusz eréforrasokat egytuttmiikodési eréforrasokat megkérddjelezési
»termel” folyamatokat »termel” folyamatokat
(t6ke, tudas, katalizal (kritikai katalizdl
munkaerd stb.) alternativék)
Konszenzus-/ Az uralkodé Az uralkodé Az uralkodé Az uralkodé
Disszenzus fokusz | tarsadalmi tarsadalmi tarsadalmi tarsadalmi
berendezkedés berendezkedés berendezkedés berendezkedés
meger{sitésére megerGsitésére megvaltoztatdsira | megkérddjelezésére
torekszik torekszik torekszik torekszik
F6 tarsadalmi Kontroll Kooperacidé Leleplezés Kisérletezés
szerep(ek) és stabilitas és parbeszéd és valtozas és kritika:
Az uralkodé A térsadalmi Uralkodé Az uralkodé
intézmények szereplék kozotti intézmények intézmények
fenntartasa kooperacié megkérddjelezése, | (beleértve
a sziikséges és parbeszéd alternativék 4llitasa |az egyetemet)
er6forrasok facilitaldsa, és a valtozasért kifigurazésa, hogy
el6allitdsaval strukturalt folytatott kiizdelem | a hallgatésagot
diszkurziv tér gondolkodésra
a tarsadalom serkentse
szamara
Oktatés Hatékony Az egytittm(ikodé- | Transzformativ, Szabad, kreativ,
munkaeré képzése | sekben részt venni | emancipélt érzékeny, onkifejezd
képes reflektiv hoz- | és megvildgosodott | didkok képzése
z4ért6 szereplék aktivistak képzése
képzése
Kutatas Uj termeld Co-creation Ellentmondasok Konvencidok
és kontroll- folyamatok leleplezése elhagyasa,
technologiak, facilitalasa, Mod és kritikaja, ellentmondasok
arendszer 2 tudéstermelés az alternativak feltardsa, dbrazolasa
legitimitasat ersitd megalapozésa
ismeretek
Szolgéltatas Novekedés- Co-creation Misszios tevé- Onkiteljesités
és hatékonysag- folyamatok kenység — 0ssz- és onkifejezés
fokusza facilitalasa, Mod hangban a vallalt szamara teret adni
szolgaltatasok 2 tudéstermelés értékekkel
Oktatoi onkép Szakérték Facilitatorok Forradalmarok Entellektiielek

Az egyetemek tarsadalmi szerepével kapcsolatban bemutatott fenti rendszerezés kib

s

oviti

a szerepekkel kapcsolatos latoteriinket, és vélaszokat kinal a 20. szazadban elbizonytala-
nodé egyetem szamdra. Ez elbizonytalanodds — monopdlium- és autoritasvesztés, a nem-
zetallamokhoz fliz6d6 kapcsolatok gyengiilése — ellenszereként kindlja a katalizatori sze-
repet, az egyetem azon képességét, hogy kontrollalt és strukturalt teret biztosit a tarsadalmi
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diskurzusoknak. De kitorési pont lehet az is, ha az egyetem a latszélag értéksemleges szak-
ért6i tudasra épiilé modell (termelészovetkezet) helyett elkotelez8dik valamilyen szélesebb
korben elfogadott értékvilag mellett. Ezek olyan irdnyok, amelyek a hagyomanyos szerep-
értelmezések logikajaba nem kénnyen férnek bele.

A rendszerezés élesen veti fel azt a kérdést is, hogy melyik modellt érdemes valasztani.
Vagy inkabb azt, hogy kell-e modellt valasztani? Nem lehetséges, hogy az egyetemeknek
(de legaldbbis a felsGoktatasi rendszernek) egyszerre kell megfelelniitk mind a négy tar-
sadalmi szerepnek? Egyszerre kell a fennallé tarsadalmi berendezkedést kiszolgalniuk
és a radikalis atalakuldsukat elésegiteniiik; egyszerre kell ennek megfeleld ,termékeket”
el6allitaniuk és masok miikodését katalizalniuk; egyszerre kell magukat komolyan ven-
niiik és kinevetniiik?

Hogyan lenne ez lehetséges? Példaul olyan moédon, ha az egyetem tudathasadasos intéz-
ménnyé (,,skizofrénné”) valik. Ennek szervezeti megfelelje az igynevezett elvalasztas
(decoupling) és a laza kapcsolddas (loose coupling) stratégiaja. Az el6bbi esetben a szer-
vezet retorikailag felvallalja egy adott elvaras teljesitését, de a tényleges gyakorlata ett6l
eltér (erre lattunk korabban példat a demokratikus elvek érvényesitése kapcsan). A loose
coupling® lényege pedig egy olyan laza struktira alkalmazdsa, amely képessé teszi az egye-
temet arra, hogy az egyik része mas tarsadalmi célok mentén miikodjon, mint a masik
része. Ennek a tudathasaddsos allapotnak a fenntarthatésaga azon mulik, hogy a kiilén-
boz6 részek mennyire képesek elfogadni egymast annak ellenére, hogy az egyetem tarsa-
dalmi feladatardl mast gondolnak. A standardizalt mérési és értékelési rendszerek, az erd-
teljes kiils6 elszamoltatasok kiélezik ezeket a viszonyokat, mert épp a kapcsolddas lazasagat
sziintetik meg. Jol mutatja ezt példaul egy brit egyetem esete, ahol az oktatdk egy csoportja
megprobalt kritikai (azaz vilagitétorony) alapallasu tizleti iskolat miikodtetni, am végiil
az egyetem részben pénziigyi nyomasok hatasara atalakitotta azt egy mainstream alapal-
lasa (termeldszovetkezeti jellegti) tizleti iskolava.*

Clark Kerr az egyetem ellentmonddsos természetét felismerve az universitas helyett
a multiversitas kifejezést hasznalta, amelyet igy irt le:

»A multiversitas ellentmondasos intézmény. Ez nem egy kozdsség, hanem t6bb [...]
Hatdrai homalyosak [...] Intézményként messze a multba és a jov6be tekint, és gyakran
ellentmond a jelennek. Szinte rabszolgaként szolgédlja a tarsadalmat — azt a tarsadalmat,
amelyet kritizal is, néha konyortelentl. Az esélyegyenléség hiveként maga is osztaly-
tarsadalom. A kozosségnek, mint a mesterek és a didkok kozépkori kozosségeinek,
ko6zos érdekekkel kell rendelkeznie. A multiversitasban ezek meglehetésen véltozatosak,
s6t ellentmondasosak. Egy kozosségnek lelke, egyetlen éltet6 elve kell, hogy legyen;

2 Karl E. Weick: Educational Organizations as Loosely Coupled Systems. Administrative Science Quarterly, 21,
(1976), 2. 1-19.

% Martin Parker: The Critical Business School and the University: A Case Study of Resistance and Co-optation.
Critical Sociology, 47. (2020), 7-8. 1111-1124.
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a multiversitasnak tobb is van - némelyikiik egészen jo, bar sok vita folyik arrél, hogy
melyik lélek érdemel igazan tidvosséget.”!

Kavanagh tgy véli, hogy az egyetem lényegéhez tartozik a belsé ellentmondasossag. Cik-
kében az egyetemet az udvari bolond metafordjan keresztiil értelmezi, aki fontos szerepet
tolt be az uralkodéi udvarban. Idénként az uralkodé nevében jar el, és a maga médjan
teszi helyre az uralkod¢ elé jaruldkat, erdsitve ezzel az uralkodé tekintélyét (,termel3sz6-
vetkezet”). A bolond ugyanakkor az a személy is, aki a legkisebb kockazattal mondhatja
masok el6tt az uralkod6 szemébe az igazsagot, vagy mutathat ra annak hibdira (,vilagi-
totorony”). Az udvari bolond feladata az is, hogy a kozonséget szorakoztassa és jokedvre
deritse, és olyan tréfakat, jatékokat taldljon ki, amelyek djféle dinamikakat visznek a kozos-
ségbe (,katalizdtor”). Es idénként az udvari bolond magit is kigunyolja, vagy olyan bol-
csességeket fogalmaz meg, amelyek az adott id6ben és térben nehezen értelmezhet6k, dm
késébb mégis értelmet nyernek (,gorbe tiikor”). Az egyetemek pontosan igy egyensu-
lyoznak a mindenkori uralkodé intézményekkel (példaul a piaccal, az dllammal, az egy-
hézzal, az uralkodéval) szemben: szolgaljak is, de az igazsagot is a szemébe mondjak,
és tjra és tjra kikacsintanak mas potencidlis uralkodé intézmények felé is.*

Az egyetemek az ellentmondasok megtestesitdi. Az egyetemnek - ahogy Kavanagh
megfogalmazta — ,élnie kell intézményesité és az intézményeket lebont6d szerepével.
Az Uralkodé6(k)tol fiiggd, lojalis alattvalonak kell lennie, de ugyanakkor a partnereit stirtin
valtogatd szélhdmosnak is. Gondoskoddnak kell lennie, és mégis rettenthetetleniil kriti-
kusnak. Kozpontinak kell lennie, ugyanakkor jelentéktelennek. Tamogatnia kell a racidt,
ugyanakkor mindig meg kell innepelnie és el kell ismernie, hogy a bolondsag alapvetd.
Roviden, az egyetemnek az oximoron intézményi megnyilvanulasanak kell lennie, emlé-
kezve arra, hogy ez a sz6 a gorogbél, az oxumorone-bdl szarmazik, ami azt jelenti, hogy

»kifejezetten bolond«”.*

3t Clark Kerr: The Uses of the University. 5th edition, Harvard University Press, 2001. 14-15.

2 Donncha Kavanagh: Institutional Heterogeneity and Change: The University as Fool. Organization, 16. (2009),
4. 575-595.

3 Kavanagh (2009): i. m. 591.
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Kovats Gergely a Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudomanyi Intézetének docense
és a Nemzetkozi FelsGoktatasi Kutatasok Kozpontjanak igazgatdja. Mesterdiplomait
a Budapesti Kézgazdasagtudoményi és Allamigazgatasi Egyetemen, illetve a lon-
doni Institute of Education (ma: University College London) intézményben szerezte.
Doktori fokozatat a Budapesti Corvinus Egyetemen védte meg. 2006 és 2019 kozott
a Budapesti Corvinus Egyetem mindségfejlesztéssel foglalkozd szervezeti egysége-
iben dolgozott, ahol elégedettségi felmérések, akkreditacids folyamatok, vezet6i infor-
macids rendszerek és intézményi stratégia kidolgozasdban és megvalositasaban vett
részt. Kutatoként 6 érdekl6dési teriiletei a felsGoktatasi intézmények kormanyzasa
és menedzsmentje, tovabba a felsdoktatas-politika és finanszirozds, de tanit szervezet-
elméletet és kozmenedzsmentet is. T6bb mint 100 angol és magyar nyelvli tudomanyos
publikacié szerzdje.
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