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Jelen tanulmdny szerz6je hat évtizede egyetemi katedrdn allo és fél évszdzada a magyar fels6ok-
tatds és a tehetséggondozds szervezésében, irdnyitdsdban részt vevo, sok tapasztalattal rendelkezl
szakember, aki az egyetemi jelen- és jovOkép szertedgazo témakorének egy-egy kiragadott fokuszat
elemzi munkdjdban. A szerz6 a hazai felsGoktatds rendszerének kiilonboz6 képzési médjait ele-
mezve mutatja be a hatékony és mindségi felsGoktatdst eredményezé modszereket, tovdbbd a fel-
séoktatds-igazgatds aktualitdsdt is érinti az alapitvanyi miikodési modell vizsgdlatdn keresztiil.
Zardsként pedig a fels6oktatds jovdjével kapcsolatban fogalmazza meg premisszdit.
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The author of the present study is an expert with six decades of experience in the organisation and
management of Hungarian higher education and talent management, who analyses a selected
focus of the diverse topics of the present and future vision of universities. By analysing the different
ways of training in the domestic higher education system, the author presents the methods that
lead to efficient and quality higher education, and also touches upon the topicality of higher
education administration through an examination of the foundation operating model. The work
concludes with a set of premises for the future of higher education.
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1. DILEMMAK ES TOREKVESEK
L1. Kiildetés és bedgyazddds

Az egyetemeknek autoném moédon a jelenkor és a jov6 szellemi kézpontjaiva kell valniuk.
Miivelni sziikséges az altaluk gondozott tudomanykoroket. A felséfoku képzéseknek nem-
csak a felvevOpiac (munkaltaték, kozélet, tudomany), az ifjasag és a felnétt tarsadalom
szamara értelmezhetd fokozatokra tagozodd mindsitéseket kell kibocsataniuk, hanem
a diszciplinak jovendd trendjét is prognosztizalniuk kell. Ehhez proaktiv mdédon kell
beagyazddniuk a koznevelés, a tudomanyos élet és a tarsadalom helyi, nemzeti, tovabba
nemzetkozi kornyezetébe. Ennek feltételrendszere a tarsadalmi elkotelezettség, az anyagi
és a szellemi fliggetlenség, a finanszirozas és a tudomanyos témavélasztas szabad felhasz-
nélasu és az adott tarsadalmi innovaciés eredményt elvaré részének optimalis aranya.
Végiil a tarsadalom szdmdara a kiildetés hitelességének legfGbb mércéje az egyetemek
humadn t6kéjének minden kritikat kidll6 elfogadottsaga.

1.2. Merités és elitképzés

A fels6oktatasi mobilitds hosszu idére visszanyuld elmaradottsdganak lekiizdése ossz-
tarsadalmi feladat. Tarthatatlanok az egyetemi képzésekhez valé hozzaférés anomaliai:
a vagyoni helyzet, a csalddi indittatds, a térségi, kozépiskolai esélyegyenlétlenség (pél-
daul az elit egyetemi szakokra felvettek 90%-a a kozépiskolak 10%-abol érkezik stb.),
a munkaerdpiaci indokolatlan elszivé hatas (példaul az ugynevezett divatszakmak talné-
pesedése és a tarsadalom szamara nélkiilozhetetlen pedagoégusképzésekben részt vevok
alacsony létszama stb.), kellé allami kompenzacidjanak hidnya.

Mindezek lekiizdéséhez tarsadalmi osszefogasra van szitkség, amelynek eredményeként
tagra nyitandok az egyetemek kapui, hogy aki akar és ratermett, az tovabb tanulhasson.
A mérce kizarolag a szigoru és teljesitményalapu teljes vagy részleges kimeneti szabalyozas
legyen (kreditelismeréssel és -beszdmitassal, rugalmas bels6 és akar kiilfoldi palyamodo-
sitasi lehetéségekkel). Ez kiegészitendd az igényes szakképzési rendszer megvaldsitasaval
és az atjarhatosag megteremtésével. Az elitképzés (MSc-, MA-, PhD-, az osztatlan mester-
képzések stb.) kulcsa pedig a mindségalapu kivalasztas, a személyre szabott mester-tanit-
vany egyuttmiikodésen alapuld képzési formak és a nem MSc-tartalmd kurrikulumok
kiszilirése, valamint a tarsadalom vezetd erejét jelentd értelmiségi elit felsGoktatdsi intéz-
ményen beliili és 6ssztdrsadalmi fokozott megbecsiilése.

! Az Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet statisztikai alapjan.
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1.3. A kivdlasztds és a tehetséggondozds kontinuitdsa

Az egyetemi felvételi rendszer jo kezdeményezése volt az érettségi és a felvételi vizsga ,egy-
beolvasztasa”, amelynek soran kizardlag egyes miivészeti és néhany specialis szak felvéte-
lije irja feliil intézményi alkalmassagi vizsgalattal a szigoru, pontszamalapt sorba allitasi
szisztémat. Ugyanakkor az is tény, hogy a pontszamalapt beiskolazas sem a palyavélasztasi
bizonyossagot, sem az egyetemi tanulmdanyok sikerességét latvanyosan nem befolyasolja.
Ebbdl a tapasztalatbdl kiindulva két kovetkeztetés adodik. Az egyik, hogy az egyetemi
felvételeket az intézményekre kell bizni, hogy 6k hatarozzak meg a meghirdetett szakok
bemeneti kovetelményeit és a piaci lehetdségeik szerinti, kimeneti szabélyozassal miné-
ségbiztositott beiskoldzasi 1étszamaikat. A masik, hogy a kivalasztas akkor lehet eredmé-
nyes, szakszer( és a fiatalok szamara is relevans, ha a koznevelés és a felsGoktatasi intézmé-
nyek tartds (és nem alkalomszeril) egyiittmiikodésén alapul, és mar a kozépiskola utolséd
két-harom évére kiterjed palyaorientacié és tovabbtanulasra felkészités el6zi meg. Mind-
addig, amig nem igy lesz, igazsaga van annak a monddasnak, hogy az igazi palyavalasztas
csak a méasodik diploma kezdetén valésul meg.

A tehetséggondozas kulcsa hasonloképpen a tehetségek felismerése, felkaroldsa
és a torédés kontinuitdsa (OKTYV, ifjisdgi innovaciés verseny, Gabor Dénes ifjusagi dij
verseny, TDK, UNKP, PhD stb.). Ennek elemei a tehetségekre szabott egyéni tantervek,
kedvezmények, bel- és kulfoldi részképzések, tanulmanyutak, a mester-tanitvany képzési
formak és az érdemi elismerések rendszerének altalanossa tétele. Az egyetemek tekintélyét
nem a hallgaték létszama, hanem a végzettek tehetsége és kvalifikacidja hatarozza meg.

1.4. A digitalizdcié és a személyes részvételii képzés

A digitalis kultdra fejlédése és a munkaidé védelme mar a 20. szdzad ’80-as éveiben
Magyarorszagon is életre hivta a tdvoktatds intézményét a felsGoktatdsban. A példa az ang-
liai Open University volt, amelynek tapasztalatait felhaszndlva megjelent a palettan
néhdny, az elektronikahoz, informatikahoz és a gazdalkodastudomanyokhoz k6t6dé téma-
kort féiskolai szintl képzés. A felsGoktatas tradicionalis technoldgidjat muvel$ tobbség
ellenalldsa megtorte a lendiiletet, és jo néhany évnek kellett eltelnie, amig oktatasirdnyit6i
segitséggel (az 1990-es években létrejott a Nemzeti Tavoktatdsi Tandcs), valamint a német,
spanyol, amerikai jo gyakorlatokra is figyelemmel, BSc-szinten teret és akkreditaciot nyert
a hazai tavoktatds. Az Gj oktatdstechnoldgia azonban 4j, hatékony és f6ként interaktiv tan-
anyagokat igényelt, ugyanakkor a ,hallgatok” befogadasi kulturdjanak is ki kellett ala-
kulnia. Igy csak néhdny intézménynek sikeriilt talpon maradnia, és a végzetteket is ide-
genkedve fogadta be a munkaerépiac. A tavoktatas viszont sokat segitett példaul a hataron
tali magyarsdg magyar felsdoktatdshoz valé hozzaférése tekintetében. Ezzel a helyzettel
szembesiilt a magyar felsdoktatas a pandémia bekoszontével. Az online képzés kényszer
bevezetése, bar mar nem volt ismeretlen, és az informatikai kultara is rohamosan fejls-
dott, mégis interaktiv oktatastechnologia és specidlis tananyagok hianyaban az eredmény
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felemasra sikerdilt. Arra azonban feltétleniil alkalmas volt, hogy nem vesztett éveket a tanu-
lasban érintett korosztaly. Mi varhato tehat a pandémia elmultaval? Az egyik nagy tanulsag
az, hogy az egyes tananyagok, tananyagrészek, ha felkésziilt a tanitd és a befogad6 kozeg,
online médon is kivaléan elsajatittathatok. A masik tanulsag pedig az, hogy offline elemek
nélkiil személytelen, értelmiségi szocializaci6 nélkiilivé vélik a felsGoktatas. Az online/off-
line arany optimumok témakor specifikus megalkotasa pedig a kovetkez6 évek, évtizedek
feladata lesz.

1.5. Nagy kozosségi és kiscsoportos oktatds

Evszdzados dilemma a magyar, de az eurdpai fels6oktatasban is az oktatdsi ismeretkozlés
és a szamonkérés soran egy id6ben egyiitt 1év6 kisebb-nagyobb kozosségek mérete, 1ét-
szamaranyai. Vannak ebben szakmaspecifikus evidenciak, példdul a laboratériumi (mtvel-
tet6) foglalkozasok, muthelygyakorlatok stb., amelyeknél csak a hozzaférés, személyi, targyi
ésinfrastrukturalis adottsagok korldtozzak az oktatasszervezéket az egy id6ben egytitt 1év
hallgatok szaménak minél kisebbre tervezése tekintetében. Mas a helyzet az egyéb teriiletek
esetében, amelyeknél az ugynevezett évfolyam-el6adas és a tankoéri, szemindriumi stb.,
ugynevezett kiscsoportos oktatds aranyanak és méretének megallapitasa soran, az adott-
sagok figyelembevétele mellett, néhany oktatasszakmai szempontot is érvényesiteni sziik-
séges. Rdadasul ezek a szempontok a felsGoktatas tradicionalitasa ellenére dinamikusan
valtoznak, miként az ismeretanyag is fejlédik, amelyhez folyamatosan alkalmazkodni kell,
ha az oktatas eredményességét biztositani szeretnénk. A nagy igynevezett évfolyam-els-
adast mindenképpen egy vagy tobb, nagy tekintély(, kivalé eldadéi készségli vezetd oktatd
vagy tudés kell, hogy tartson. O fémjelzi a diszciplinat (tantargyfelelds), legfébb kiilde-
tése a tantargy megszerettetése, sajat tudomanyos eredményeivel is hitelesitett nagyivi el6-
adasa. Ez a funkcid valdszintileg a jovében sem valtozik. A technika fejlddése és az ismeret-
anyag kvadratikus béviilése, a PowerPoint-tipusd, kvazi személytelenitd kozlési technikak,
ellapositd, interakciot mell6z6, unalmat és érdektelenséget generald helyzetét pedig az el§-
adonak ,varazzsal”, aktivitast kelt6 gesztusokkal (példaul maga is ir a feliiletre, aktivitast
keltéen kommental, kérdez, vitatkozik stb.) kell kompenzalnia. Ugyanakkor le kell kiizdeni
a hallgatdi kozonyt, amelyet a passziv ismeretkozlés, valamint a lényeget rogzits, absztrak-
ciot tamogato kézirasos jegyzetelés rohamos ,leépiilése” indikal. Ez a dilemma valdszi-
ntileg még sokaig élni fog, kiilonosen, ha az el6ado csak a képernydn lesz kénytelen jelen
lenni. A nagy eléadasok mar csak azért is sziikségesek, mert az ismeretkozlésen tul kozos-
ségépits és értelmiségi szocializacids funkcidjuk is megkeriilhetetlen. A kisebb kozosségek
(tankor, szakirany, team, szeminarium stb.) mar els6sorban a begyakorlds, a teammunka,
a face to face alkoto egyiittlét és a hallgatd 6ran kiviili szférdjanak (otthon, munkahely stb.)
az egyetemi polgari kliméhoz kapcsolddas terei, a tanar-didk, mester-tanitvany, valamint
a palyara késziil6 fiatalok tartds kapcsolatait épité szellemi miihelyek. Itt épiil fel az offline
és az online érintkezési forma, az Uj értelmiségi generaciok munkaadoéi - munkavallaloi
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habitusa. Formak és tartalmak a fejlédés soran valtoznak ugyan, de a 1ényeg még sokaig
valtozatlan marad.

1.6. A projektszemlélet és a hallgatdi részvétel a szakdgi és a tarsadalmi innovdciéban

A felsGoktatas sikerességének mailegfGbb mércéje az ismeretatadas, -rogzités és féleg annak
alkalmazhatdsaga, tovabba mindezek hatasfoka. A fejlédés soran mindinkébb szembesii-
link a hagyomanyos ,,poroszos” technikak alkalmatlanna valasaval. A tényszert adat-
kozlés mar befogadhatatlan az ifjusdg szdmara. A digitalis kulttra fejlédése kovetkeztében
pedig az ugynevezett lexikalis tudas érdektelenné valik. A béviilé és gyorsan megujulo
ismeretanyaggal nehezen birkdzik a lasst és befogadasaban erésen korlatoz6do sebességi
olvasasos tanulastechnika, de nem segitenek az olyan hagyomanyos szamonkérési formak
sem, mint példaul a hazi feladatok, benyujtandé mérési jegyz6konyvek, zarthelyi dolgo-
zatok, tesztvizsgak stb. Emiatt mds, gondolkodtato, alkotasra 6sztonzd, gazdasagi, tarsa-
dalmi értékteremtd, vagyis egyéni és kozosségi hasznot hozd tevékenységek térhoditasat
Osztonzik az egyetemek. Céljuk, hogy jol megsziirt, korszerf, hiteles és alkot6 teljesitmény-
nyel rendelkezé tandrok altal el6adott interaktiv médon befogadhat6 szikar alaptudast
adjanak, majd erre épitkezd egyéni és csapatmunkaval teremtsék meg azt az id6érdl idére
megujithaté innovativ tuddst és emberi tartast, amely a 21. szazad végzettjeinek és egyben
az intézmény értékmérdje. Nem egyszerti és kihivasokkal terhes ez a feladat. Ugyanakkor
az egyetemekkel kapcsolatos tarsadalmi elvaras és az 6nfinanszirozasi kényszer is szoritja
a fels6oktatasi intézményeket ebbe az irdnyba. Igy nem véletlen, hogy a hallgatéi foglalkoz-
tatasban is feltlinik, s6t er6s6dik az értékteremtés, a valés feladatok megoldasanak gyakor-
lata. Ez az egyéni képzés sikere mellett jo iskolaja lesz az egyiitt munkalkodasnak, a mun-
kamegosztas, a felndtt (tanari) és a fiatal (hallgatd) alkotd egyiittmiikodésének, amely
fontos pillére egy sikeres tarsadalomnak. Ebbe az irdnyba mozdult el csaknem hét évti-
zede - tobbek kozott — a tudomanyos didkkéri mozgalom (TDK) is, amelynek szemlélete
egyre népszer(ibb a gradualis és posztgradudlis felsGoktatdsban.

Az innovativ szemléletmdd er8sodése napjainkban mér egyre inkabb szembet{iné kor-
parancs, vagyis a képzésben és a kutato6i praxisban célnak kell tekinteniink, és szorgalmaz-
nunk kell, hogy az alkoté gondolat megjelenésétél egészen a ,,termék” hasznalatbavételéig
terjedjen a folyamat.

Mindezen térekvések kozepette nem tagadhat6 a megalapozott és id6talld targyi alap-
tudds éppugy, mint a poroszos oktatds fontos 6rokségének, stabil struktirajanak, valamint
az attekinthetd és megérthetd rendszerszer épitkezésének a tovabbvitele.

1.7. Kollektiv és egyéni munkaformdk a képzési kontrollban

A fels6oktatas tomegesedésével és az oktatdi létszam csokkenésével torvényszerd, hogy
a szamonkérés, a tudas ,kreditdlasa” mindinkabb a személytelenité automatizmusok
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iranyaba mozdult. Ennek keretében a tesztvizsgak, a konnyen javithaté és mindsithetd
beadanddk uraljak a szamonkérést. Ez a tendencia csak er6sodott a pandémia okozta
online kényszer kovetkeztében, és €16, hogy ez nem fog valtozni jelentSsen a remélhe-
téen visszatérd offline oktatds esetében sem. Ugyanakkor az el6bbiekben vazolt tendencidt
két okbdl sem tartom kovetendének. Az egyik ok, hogy a tudasellendrzés 6 szempontja
az alkalmazhatésaganak ellendrzése, mindsitése. A masik ok a személyes meghallgatas,
a kommunikacid és vitakészség sziikségessége, amely nemcsak nélkiilozhetetlen érték-
mérd, de az értelmiségi szocializacio fontos eleme is. Mi tehat a megoldas? Erre tobb lehe-
t0ség és ezek Otvozete is kindlkozik, amelyek kétségtelenitil nagyobb tanari odafigyelést,
illetve felkésziiltséget és munkaterhelést igényelnek, de ez a befektetés mindenképpen
megéri, tovabba minden bizonnyal megtériil a diplomdk értéke tekintetében. Melyek
tehdt ezek a szdmonkérési modszerek? Evkozi tekintetben az egy vagy tobb személyre
szabott — ez utobbi esetben k6z6s munka, személyekre bontott részfeladatokkal — pro-
jektfeladat, amelyet irasban kell kidolgozni, majd nyilvanossag el6tt bemutatni és meg-
védeni; tovabba hasonlé elvarasokkal megkovetelt szoban is referalt esszék. Ezek alapjan
»kreditalhatok” a hasznositott tudaselemek, illetve a jol lehatarolt ismeretmodulok.
Az el6add és tanitvanyai, egyéni vagy kiscsoportos vizsgajellegli beszélgetései azonban
e tekintetben sem mell6zhetok. Ezek alapjdn a hallgaték mar egyértelmten ,leosztalyoz-
hatok”, tudasuk pedig biztonsaggal kreditalhatd. Hasonld szemlélet ma mar altalanos
a szakdolgozatok, diplomamunkék, sé6t a PhD/DLA tudomdnyos fokozatok odaitélése
soran is, ezért sem szabad idegenkedni e mddszertan alkalmazasatdl a gradualis képzés
alsobb régidiban sem. Ugyanakkor a médszertan és a kovetelményrendszer tekintetében
még béven van kutatdsi és fejlesztési feladat, de tudomasul kell venni, hogy ez korkovetel-
meény, és nincsen alternativaja.

1.8. Az egyetemi részvétel és az autonémia a tdrsadalmi innovdcio folyamatdban

A tarsadalom emberemlékezet 6ta elvdrja az egyetemekt6l, hogy utat mutasson szlikebb
és tagabb kornyezetének, mivelt diszciplindinak jovéje iranyaba. Ehhez azonban auto-
némia szitkséges szellemi és anyagi tekintetben egyarant. A szellemi autondémia ebben
az esetben azt jelenti, hogy az univerzitast intellektualisan megjelenité kutatok, tudésok
és oktatok munkdjuk, ujat keresé aktivitdsuk sordn sajat Gtleteik mentén is dolgozhas-
sanak, és ne csak a ,kényszeres” palyazati kalodaba zarva keressék meg 6nmaguk, illetve
intézményiik ,mindennapi betevéjét”. Ehhez persze éppugy sziikséges a személyi, tudo-
manyos miihelyi autonémia, mint az egyetem egészének aktualpolitikai elvarasoktol vald
fiiggetlensége. J6 példa erre az Amerikai Egyesiilt Allamok, ahol a kotott feladatkijelolés
mellett jelentds allami forrdshoz juthatnak sajat elképzelésiik szerinti kutatdsukhoz mind-
azok, akiknek megel6z6 teljesitményiik alapjan vélelmezhetd tevékenységiik sikeressége.
Ez a szemlélet nem teremt 6ncélusagot, de az ilyen kutat6i szabadsag legtobbszor igen
eredményes és eldremutatd. Az egyetemek masik, hasonloképpen fontos kiildetése, hogy
részt vallaljanak a munkaerdpiaci és tarsadalmi ,,nagy” és/vagy ,kis” feladatok, kérdések
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megoldasaban is. A felsGoktatasi intézmények a palyazatok, projektek kidolgozasa soran
a hallgatok és a tudomany, valamint a tarsadalom egyéb értékalkotd kozosségeinek bevo-
néasaval ,kristdlyosodasi kozéppontjai” lehetnek a mindennapi, illetve a kozeljovo, sztikebb
vagy tagabb kornyezetiik fejlédésének. A kutatasok tehat az 6tletek megsziiletésétdl egé-
szen a ,termékig” tarté innovacids lancolat eredményességét kell, hogy szolgaljak; legyen
a termék egy 4j technoldgia, vagy akar a kozszolgalat egy eredményesebb algoritmusa,
vagy egy hatékonyabb gyogyszer, finomabb és egészségesebb mezdgazdasagi, élelmiszer-
ipari termék stb.

Az egyetemek ebbéli kiildetéseinek sikere tehat elsésorban értékes szellemi, targyi
és finanszirozasi infrastrukturdjuk autonémiajan mulik és azon, hogy menedzsment-
jeik mindig és minden korillmények kozott megtalaljak-e a koz- és a j6v6 szolgalatanak
optimdlis aranyat. Mindekézben azonban nem felejthetd el f6 hivatasuk: a jelent jol értd
és a jovot szolgalni képes alkoto értelmiség tudasanak, valamint elkételezettségének elmé-
lyitése.

2. Az alapitvanyi miikidés buktatoi és reményei
2.1. A fenntartoéi kuratérium és a rektori vezetés munkamegosztdsa

A nem dllami fenntartast felsGoktatdsi intézmény nem mai taldlmany kalfoldon, de
Magyarorszagon sem elézmény nélkiili. Az akkreditdlt - dllamilag elismert végzettséget
ad6 - maganegyetemek és -f6iskoldk szerte a vildgon szinte mindeniitt miikédnek. Indi-
tékuk a tradicio6 és f6ként az iizleti érdek, ugyanis a tovabbtanulasi szandék mind inkabb
felilmulja az allami intézmények befogaddképességét, rugalmassagat. Kiilon kategoria,
amikor a kisebb-nagyobb t8keerds cégek vagy vallalatok alapitanak felsGoktatasi intéz-
ményt, illetve nem az oktatasi intézményhdlozat részeként, hanem a szaktarcak nemzet-
védelmi, tovabba egyéb lokalis célok érdekében hoznak létre specialis képzési ajanlattal
és kovetelményekkel egyetemeket, féiskolakat. Killon csoportba tartoznak az egyhazi
fenntartasu felsGoktatasi intézmények, amelyek hosszt id6 6ta sikeresek.

Az alapitvanyi forma a mult szdzad *70-es éveitl Magyarorszagon is teret nyert. Tobb
ilyen formdcié alakult, amelyek koziil sokan ,elvéreztek” elégtelen minéségi paramétereik
és a munkaerdpiaci érdektelenség, tovabba rentabilitasi hidnyossagaik, valamint a fels6-
oktatas allami finanszirozdsa okdn kedvez8bb hallgatdi tamogatasokkal valé versenykép-
telenség miatt. Néhany maganintézmény azonban tobb évtizede sikeresen tevékenykedik.
A ,magan” jelz6 egyaltalan nem jelent minéségi elmarasztalast, hiszen a fejlett fels6ok-
tatasi intézményhaldzattal rendelkezé orszdgokban miikéds, nagy hagyomanyu magan-
egyetemek a vilagrangsorban is a legjobbak kozé tartoznak.

A fenntart¢ altaldban egy alapitvany, amelyet az alapit6 felt6késit, és kinevezi a kurato-
riumat. Ezt kovetden az intézmény menedzsmentje miikodtet és gazdalkodik, a fenntart6
kuratérium kontrollja és iranyitasa mellett. Az ilyen mitkodés gazdasagosabb, rugalmasabb
és f6ként piacorientaltabb lehet, ugyanakkor mind a miik6désben, mind a szubszidiaritas
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tekintetében is hatékonyabb. Magyarorszagon szinte valamennyi dllami fenntartasu felsé-
oktatasi intézmény atalakuldsanak tanti lehetiink. Az allam békezten felt6késitette ezeket
az intézményeket, és vilagos elvarasait megfogalmazva, illetve szamonkérve folyamatosan
finanszirozza ezeket abban a reményben, hogy az altala kinevezett kuratériumok jél gaz-
dalkodnak a rajuk bizott vagyonnal és a koltségvetési tamogatassal, tovabbd bevételeik
révén el6bb-utébb valéban énalléva valnak.

Kezdetben tobbféle, a belsé hagyomanyokra épité miikodési gyakorlat alakult ki, ame-
lyek varhatéan rovid id6 mdlva letisztulnak. Ez a konstrukcié a magyar felsGoktatas
fejlédésének egyik igéretes utja. A siker kulcsa az egyetemek akadémiai vezetésének
(beleértve a rektorait) és a fenntartéi kuratériumdnak optimalis, bizalomalapt egyiittm-
kodése, f6ként pedig kozos céli munkamegosztasa. Az Uj alapitvanyi kultdranak szerve-
zeti és személyi-Osszetételi feltételeit még finomitani sziikséges.

2.2. Az értelmiségképz6 funkcié és a piacorientdlt miikodés silypontjai

A nemzet érdekében vett sarkalatos kérdés, hogy a mindenkori ,,4j” nemzedék képes-e
a tarsadalmat el6re vive elkotelezett, mivelt, szakmai szempontbodl felkésziilt és felelés
értelmiséggé valni. Az egyetemeknek egyik f6 — ha nem a legfébb - kiildetése, hogy nevelt-
jeit e fenti képességek birtokosava tegye, olyan kovetkezd nemzedéket, nemzedékeket
vezet6 és szolgalo értelmiségi elitet képezzen, amelynek tagjai képesek sziikebb és tagabb
kozosségiiket, a multat értd, a jelent szolgdlo, a jovot épitd személyiségekké valni. A koz-
nevelésbdl érkezék nagyon sokféle, de alapvetéen még mindig poroszos kozépiskoldkban
szocializalédnak, nem beszélve csaladi, szocialis, lakokozosségi stb. befolydsoltsagukrol.
Ehhez kell a felsdoktatas képzési és — ami legalabb olyan fontos — értelmiségi szocializa-
cids torekvését illeszteni. Még tovabb noéveli a feladat stlyat, hogy az egyetemek képzési
portfélidja szakteriileti iranyultsigu. Igy ha nincs késztetés az énképzésre, az egyetemi
hallgatok kulturalis, humanizaciés miiveltsége megall az érettségi szinvonalan, ami pedig
az emberekkel foglalkoz6 értelmiségiek szamara kevés. Az egyetem képes lehet viszont
tanarai, kozosségei révén felkelteni az igényt és szervezetten segiteni a megvaldsitasban is.
Fontos kijelenteni: barmilyen sokoldald is egy egyetem tevékenységi terepe (kutatas, fej-
lesztés, innovacio), a f6 cél az igényes és sikeres oktatds, amelynek szerves része az értel-
miséggé nevelés és ez a jovében sem fog valtozni. Ugyanakkor egyre inkabb hozzatartozik
az érdemi, alkoté kapcsolattartds, a didkok kutatasban, projektek kidolgozasaban valo
részvétele, de a létrejott értékekbdl vald részesedése is.

2.3. A kutatds- és az oktatdsigazgatds kapcsolatrendszere

Az egyetemek e két f6 feladata, az oktatds és a kutatds-fejlesztés tartalmilag szerves egységet
képez, a szervezeti kereteket ugyanakkor az eredményesség érdekében szét kell valasztani.
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Az oktatast a kurrikulumok, szakok, tanszékek, karok vagy intézetek mentén kell meg-
szervezni annak érdekében, hogy éttekinthetd tantervek, kiszdmithatd id6- és vizsga-
tervek segitségével kell6 stabilitdst adjon a diplomat szerz6 fiataloknak. A kutatasnak pedig
a neves kutatdk, kutatdcsoportok, teamek keretében kell szervezédnie. Ezek részére bizto-
sitandé a maximalis rugalmassag, a targyi és a human infrastruktdra, valamint a forras-
gazdalkodas megfeleld 6nallésdga és az eredményérdekeltség. Ezzel egyiitt azonban elvar-
hatd, hogy a kimunkalt 4j eredmények az oktatisban is megjelenjenek, tovabba a profit
az intézményi biidzsét is gyarapitsa.

3. ZARSZO

A magyar felsGoktatas jovoképét nehéz megjosolni. E tanulmany néhany olyan aspektust
érintett, amelyeket attekintve vizionalhato a jov6, de bizonyos, hogy a tendenciakbdl kiza-
rolag visszafelé hatarozhatok meg a torvényszertségek.
A fentiek alapjan néhdny 6sszefoglalé megallapitést teszek:
— Az ismeretanyag tartalma dinamikusan véltozik, felezési ideje pedig folyamatosan
csokken.
— A kvalifikacié tovabb szegmentalodik, a tudastartalom pedig a rugalmassag, vita-
készség és az innovacid iranyédba valtozik.
— A moédszertanban az online és a valos feladatok megoldéasa lesz uralkoddvd, de
a jelenléti forma tovabbra is meghatarozéja lesz a felsoktatasnak.
— Egyértelm(, piacorientalt gazdalkodast involvalé tulajdonosi viszonyok térhodita-
sara szamithatunk.
— Az egyetem azonban f6 feladatdt megerGsitve tovabbra is az értelmiségképzés
és a tarsadalmi fejlédés autoném motorja marad.
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