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A hatékonysdg, mint kulcsfontossdgii fogalom, elbtérbe keriilésével az dllami szektorban mdra
mar elvards, hogy minden kozpénzkoltés megfeleljen a ,,pénzért valodi értéket” (value for money)
elvnek, a verseny tisztasiga, az dtldthatésdg, a nyilvanossig és a tobbi kozbeszerzési alapelv
mellett. Az Eurépai Parlament és Tandcs 2014/24/EU irdnyelv hazai implementdciénak koszon-
hetben a 2015-ben hatdlyba lépett kozbeszerzésrdl szolo torvénybe is bekeriilt a legelényo-
sebb dr-érték elve mint lehetséges birdlati szempont. Ezzel megalapozta a ,pénzért értéket” elv
alapti beszerzés lehetéségét hazdnkban is. A birdlati szempont azonban csak egy része a teljes
koncepcionak. A tanulmdny célja, hogy a rendelkezésre dllo irdanymutatdsokon keresztiil bemu-
tassa az elv sokrétiiségét, a beszerzési gyakorlatba valo dtiiltetési lehetdségeit és korlatait is.

KULCsSZAVAK:
beszerzés értékteremtd funkcidja, hatékonysag, koltségelemzési technikak, ,,pénzért értéket” elv

Because of the efficiency focus in the public sector, all public spending is now expected to comply
with the “value for money” principle, along with fair competition, transparency and publicity
and other public procurement principles. Due to the domestic implementation of the Public
Procurement Directive 2014/24/EU of the European Parliament and Council, the new Hungarian
public procurement law (Act CXLIII of 2015 on Public Procurement) contains the “value for
money” principle as one of the possible contract award criteria. With this, the possibility of
purchasing based on the “value for money” principle has been established in Hungary, as well.
However, the MEAT (most economically advantageous tender criteria) is only a part of the
overall concept. The aim of the article is to show the diversity of the principle, the possibilities and
limitations of its application into the procurement practice through the available guidelines.
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costanalysis techniques, efficiency, the “value for money” principle, value added procurement
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1. BEVEZETES

Az Eurdpai Parlament és Tanacs 2014/24/EU iranyelvének 67. cikkelye kimondja, hogy
»az ajanlatkérd szervnek a gazdasagilag legelényosebb ajanlat szempontjara kell alapoznia
a kozbeszerzési szerz6dések odaitélését™! A gazdasagi legel6nydsebb ar fogalmat gyorsan
attiltették a magyar kozbeszerzési torvénybe, és mar a 2015. évi CXLIIL. torvényben a koz-
beszerzésrél®> (Kbt.) megjelent, mint a nyertes ajanlattevé kivalasztasnak egyik modja.
A Kbt. 76. § (2) bekezdése alapjan 2015. november 1-jét6l az ajanlatkérék a kozbeszerzési
eljaras sordn az alabbi harom értékelési szempont koziil valaszthatnak: a legalacsonyabb ar;
a legalacsonyabb koltség, amelyet az ajanlatkérd altal meghatarozott koltséghatékonysagi
mddszer alkalmazdsaval kell kiszdmitani; a legjobb ar-érték aranyt megjelenitd olyan
- kiilondsen mindségi, kérnyezetvédelmi, szocidlis - szempontok, amelyek kozott az ar
vagy koltség is szerepel.

Bizonyos eljarastipusoknal, mint a versenyparbeszéd, az innovacids partnerség és a hir-
detmény nélkiili targyalasos eljaras a torvényi szabdlyozas kotelezévé teszi a legjobb ar-
érték arany alkalmazasat.’

Ezzel a lehet6séggel hazankban is letették az alapjait, és megteremtették a lehetGségét
a ,pénzért valédi értéket” elv alapt kozbeszerzési gyakorlatnak. Magyarorszagon is eld-
fordul, hogy az elvet a ,VFM” roviditéssel tiintetik fel, ami a ,,value for money” angol meg-
nevezés roviditésébol szarmazik.

2. AZELV ALKALMAZASANAK JELENTOSEGE

Az elv el3szor a versenyszektorban jelent meg, multinaciondlis vallalatok mar tobb évti-
zede alkalmazzak, nem csak beszerzési teriileten. A kozszektort éré novekvd nyomasnak
és kihivasoknak koszonhetéen az elmult évtizedben az allami szféra is egyre szélesebb
korben kezdte el alkalmazni. Elen jir ebben példdul az Egysiilt Kirdlysdg, ahol kiilon
szektorspecifikus utmutatasok mellett kdzpontilag alakitottak ki az elvhez tartozé beszer-
zési gyakorlatot. A kozbeszerzések teriiletén is megjelent az elv alkalmazasara vonatkozo
elvaras. A koltségvetési korlatok, de novekvo tarsadalmi igény mellett a beszerzést6l mar
nemcsak azt vartak el, hogy a sziikséges arukat, szolgaltatdsokat, beruhazasokat csak egy-
szertien a legjobb dron vasaroljak meg, hanem elvéaras lett, hogy mas szempontokat is, mint
példaul a fenntarthatdsagot, szocidlis szempontokat vagy a kis- és kozépvallalkozasok
el6nyhoz juttatdsat, az innovaciok elgsegitését is figyelembe vegyék.

Az elv alkalmazasanak létjogosultsaga megkérddjelezhetetlen, fontossaga kiemelkedd.
A kozpénzek elkoltésével szemben nemcsak eurdpai unids, hanem altalanos tarsadalmi

! Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2014/24/EU iranyelve (2014. februar 26.) a kozbeszerzésrél és a 2004/18/EK
iranyelv hatalyon kiviil helyezésérol.

2 2015. évi CXLIIL torvény a kozbeszerzésekrol (Kbt.).

* Kbt 76.5.
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elvaras is, hogy minden kéziileti szerv biztositsa a termék és szolgéltatas beszerzései soran
alegjobb ar-érték aranyu kimenetet.* Ezen elvardsok a hazai szabalyozasban, a kozbeszer-
zési alapelvekben is jelen vannak, mint a verseny tisztasaga, atlathatdsaga, nyilvanossaga,
hatékony és felelés gazdalkodds a kozpénzek felhaszndlasaban.®

Magyarorszagon a 2019. évi hivatalos kozbeszerzési statisztika szerint az adott évben
az ajanlatkérdk dsszesen 9837 db eredményes kozbeszerzési eljarast folytattak le 3430 mil-
liard forint értékben. A 2008 és 2019 kozotti idészakot vizsgalva a kozbeszerzések atla-
gosan a GDP 6,6%-at tették ki.® Ez azonban még csak egy része a teljes kozpénzekbdl tor-
ténd beszerzések Osszértékének. Egyes becslések szerint a teljes koziileti beszerzési piac
akar a GDP 10-15%-at is kiteheti, igy az allami kiadasok a fejlddé orszagok legnagyobb
piaca.” Eppen ezért, az ilyen jellegli pénzek stratégiai célkitiizéseknek megfeleléen valo
felhasznaldsa nélkiilozhetetlen az allam gazdasdgpolitikai céljainak eléréséhez.® Igy elvi-
tathatatlan azon allitas, amely szerint az eurdpai allamok és szervezetek feleléssége,
hogy az aruk és szolgaltatdsok eléallitdsa és beszerzése soran elésegitsék az innovaciot
és a kutatds-fejlesztést.’

Szintén fontos kiemelni, hogy az uniés tamogatasokbol megvalosuld projekteknél kote-
lez6 a kozbeszerzési eljaras alkalmazasa. Magyarorszagon, 2007 és 2013 kozott 63 ezer fej-
lesztés valésult meg a 8 200 milldrd Ft-os uniés tamogatasbol, amely 2020 végéig tovabbi
8 300 milliard Ft tamogatasi osszeggel néhet.”” A tamogatasoknal és a fejlesztési alapok
felhasznalasandl is kotelezd elvként kell érvényesiilnie annak az irdnyelvnek, hogy ezeket
az alapokat a lehet$ leghatékonyabban hasznaljak, és ehhez elkertilhetetlen a pénzért
értéket elv tényleges alkalmazasa."

3. FOGALMI KERETEK

A torvényi szabalyozds a pénzért valodi értéket elvet egyszertien a legelénydsebb gazda-
sagi ajanlat fogalmaval ragadta meg, ennél azonban a tényleges jelentése sokkal tobbréta.
Amennyiben mint fogalmat szeretnénk definialni, jelenleg nincs ré egyetlen, 4ltaldnosan
elfogadott definici6é sem, azonban a rendelkezésre allé iranymutatasokbol konnyen felépit-
het6k a fogalmi keretei.

Draft recommendation of the Council on fighting bid rigging in public procurement. C(2012)115 - C(2012)115/
CORRI, OECD, 2012. 1.
> Kbt LS.
Beszdmolé az Orszdggyiilés részére. Kozbeszerzési Hatdsag, 2019. 12.
Alfonso Antonio — Ludger Schuknecht - Vito Tanzi: Public sector efficiency: Evidence for new EU member
states and emerging markets. European Central Bank Working Paper No. 58, ECB, 2006. 2152.
Alban D. Mchopa: Integrating Contract Management Practices into the Achievement of Value for Money in
Tanzania Public Procurement: Evidence from Selected Procuring Entities in Moshi Municipalit. Journal of
Public Procurement, 15. (2015), 2. 129-149.
®  Joao Costa: The EU Procurement Directive. IMSTA, Dublin, 2015.
Az EU és az On pénze. Eurdpai Bizottsag Magyarorszagi Képviselete, 2018. 1.
' John Bourn: Getting Value for Money from Procurement. UK, National Audit Office, 2001. 3.
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Az angliai Office of Government Commerce (OGC) meghatarozasa alapjan a pénzért
értéket elv megvaldsulasa nemcsak a legalacsonyabb ar elérését jelenti, hanem a mindség
és a teljes életkoltség optimalis aranyanak megvalositasat a kozbeszerzési eljarasok soran.'?

A szigetorszagi National Audit Office (NAO) az elv megvaldsitasanak lényegét szintén
az er6forrasok optimalis felhasznaldsaban latja a kivant cél elérése érdekében. Itt, mint
fontos kitétel mar megjelenik a kivant kimenethez val6 viszonyitas.”> Tovabbi meghata-
rozas szerint az elv megvaldsulasa attol fligg, hogy a beszerzés soran a versenyt és az inno-
vaciot megfelel6képpen tudjak-e kombindlni."

Leggyakrabban a fogalmi meghatdrozast a teljesitménymenedzsment teriiletérdl atvett
»3E” kifejezéshez kotik, azaz az eredményesség (effectiveness), hatékonysag (efficiency)
és gazdasagossdg (economy) fogalmi haromszogéhez. Egyre gyakrabban egésziil ki
ez a fogalmi keret egy 4. ,,E”-vel, a méltanyossaggal (equity), ami a kozbeszerzések esetében
kiemelten relevans. Ezt a terminoldgiat koveti az OECD is. Hivatalos itmutatéban a ,,pén-
zért értéket” elv alapt beszerzést ugy hatarozza meg, mint a megfelel6 kozéput megtala-
lasa a ,,4E” kozott.”

JAE"; stratégiai célok; igények; innovacio; verseny;

VMF =3OPTIMUM [ koltség; teljes életciklus

1. abra « A ,pénzért értéket” elv definicios kerete (Forrds: a szerzd szerkesztése)

Az irorszagi IMSTA szervezet meghatdrozasa a legatfogdbb. Szerintiik az elv alkalmazasa
nem mas, mint az eréforrasok ardanyos, hatékony és eredményes felhasznélasa az egész
beszerzési életciklus alatt, figyelembe véve a kivant kimeneteket (gazdasagi, tarsadalmi
és szektor- vagy szervezetspecifikus célokat), a vevdi igényeknek megfeleléen.'

4. A BESZERZESI FUNKCIO ERTEKTEREMTO KEPESSEGENEK
FEJLODESE

A pénzért értéket elv alakulasat megvizsgalhatjuk a beszerzési funkcid értékteremtd
pozicidjanak fejlédésén keresztiil is. Ilyen értelemben megkiilonboztetiink hagyoma-
nyos beszerzést, stratégiai beszerzést és pénzért értéket elv alaptl beszerzést. A beszer-
zési funkcid fejlédésével a koltségelemzési modszerek is folyamatosan fejlddnek, ezzel is

Office of Government Commerce (OGC): Working together to deliver better value. London, 2010.
National Audit Office (NAO): Getting value for money from Procurement. London, NAO Information Centre,
2001. 3.
4 Bourn (2000) i. m. 1-15.
Penny Jackson: Value for Money and International Development: Deconstructing Myths to Promote a More
Constructive Discussion. OECD, 2012. 1-4.
16 Costa (2015) i. m. 1.
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szolgalva a beszerzés értékteremtd funkcidjat. Fontos azonban kiemelni, hogy a kiilonb6z6
fazisok nem egymast kizaré modozatok, hanem egymast kiegészit6 lehet6ségek tarhaza.

Mig a hagyomanyos beszerzés elsésorban egyediil a szamvitelileg mérheté koltségek
csokkentésére fokuszal, addig a stratégiai beszerzés, mint ahogy a neve is mutatja, a beszer-
zési stratégian keresztiil mar tamogatja szervezeti célkittizéseket. A pénzért értéket elv
alapjan mtikodoé beszerzés pedig nemcsak tamogatja a szervezeti stratégiat, hanem miiko-
désével is megprobal pozitiv befolyast gyakorolni ra. A hagyomanyos, a stratégiai és a pén-
zért értéket elvet kovetd beszerzési szervezet kiillonbozd érettségi fokon helyezkednek el,
azonban a koltségcsokkentés mint cél nem veszett ki egyik modellbél sem, hiszen minden
szervezet alapvetd célja, hogy a rendelkezésre 4llo eréforrasokat a lehetd leggazdasago-
sabban hasznalja fel.

A hagyomanyos beszerzés a sziikséges alapanyagok és szolgaltatasok biztositdsa mellett,
szinte kizarolag a lehetd legmagasabb megtakaritas elérésére torekszik, ezért a koltségelem-
zési technikdk kozil is leggyakrabban az egységarszamitast alkalmazza (PPU - Price Per
Unit), és az egységarral szamolt megtakaritasokat koveti. Fejlettebb szinten mar a hagyo-
manyos beszerzés eszkoztaraban is megjelennek a beszallitoi és a piacelemzési technikak.

A stratégiai beszerzés keretein belill mikodé beszerzési szervezet, a hagyomanyoshoz
képest, mar egy magasabb érettségi szinten 4ll. A beszerzés a szervezet teljes kiadasi oldalat
kezeli. Ennek elérése érdekében gyakran szerepel az ilyen tipust beszerzési szervezet célki-
tlizései kozott olyan mérdszam, mint a szervezeti koltségek minél nagyobb ardnyt beszerzés
altali lefedettsége. A beszerzési szervezet a leghatékonyabb eredmény elérése érdekében
elemzi, csoportositja a teljes vallalati koltségportfolidt, igény- és specifikacidelemzéssel
a hatékony és gazdasagos fogyasztas felé probalja az igényl6i oldalt terelni. Napi szinten
alkalmazza a kategériamenedzsmentet, méri a beszallitok teljesitményét, és arrél visszajel-
zést is ad. Koltségtechnikak kozott szerepel a teljes beszerzési koltség alapu (TCA - Total
Cost of Acquisition) szamitas, azaz amikor a termék egységaranak kiszamitasdhoz mar
nemcsak a beszerzési egységarat veszik alapul, hanem minden olyan koltséget beleszami-
tanak, ami a megrendelés beszallitasaig felmeriil, ideértve a szallitas, vam, esetleges rakta-
rozasi koltségeket is. Egyre gyakrabban haszndljak a teljes életciklus (TCO - Total Cost of
Ownership) koltségszamitasi modszert is. E koltségelemzési technika soran a termék vagy
szolgaltatas teljes élettartama alatt felmeriild Gsszes koltséget megprobaljak dsszegyujteni,
szamszer(siteni és a beszerzési dontést ezek alapjan meghozni.

A beszerzési szervezet jelenleg legérettebb formaja a pénzért értéket elv alapi miiko-
dési keretek kozott funkciondlé egység, amelynek elsédleges célja az értékteremtés.
Az eredményesség, a gazdasagossag, az egyenlGség és a hatékonysag elérésén tul az ilyen
tipust szervezeteknél kiemelt szerepet kap az ilyen tipust versenyelény legnagyobb mér-
tékil kihasznaladsa, az innovacié tamogatasa, minden érintett féllel valo egytittmiikodés
pozitiv hatasainak realizaldsa és a ,,jo kereslet” 6sztonzése. Az alkalmazott koltségelem-
zési technikak kozott mar megjelenik a teljes értékmenedzsment (TVM - Total Value
Management) is. A teljes értékmenedzsmentnek ez csak egy lehetséges koltségfelbontasa,
a talan leginkabb elterjedtnek tekinthetd.
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Egy masik megkozelitést adnak Smock és szerzétarsai, akiknek elmélete a vallalati érték-
modellen" alapszik, és ot szintet kiilonboztet meg a koltségelemzési technikak kozott:
arkozpontut; koltség- és értékkozpontut; teljes életut koltségszamitds alaput; befektetett
t6ke megtériilés rata alaput (ROIC) és végiil ROIC és versenyképes intelligencia kozpontut.'®

Ebben az esetben a beszerzés, a szervezeti célok titkkrében hozza meg dontéseit, figye-
lembe véve a kockazatokat, a korlatokat és a lehetséges negativ kimeneteket (példaul biin-
tetések, kornyezetszennyezés stb.) is, amiket szdmszertsit is. Alkalmazza a kiilonb6z6
dontéselemzé eszkozoket, egy dontést megel6zGen akar tobb ,,projektelnyerési” forgatod-

konyvet is felallit, azok hatdsat vizsgalja, szimszersiti.

1. tablazat « A beszerzés értékteremtd funkcidjanak és koltségelemzési technikdinak
fejlédése a ,pénzért valodi értéket” elv tiikrében (Forrds: a szerzd szerkesztése)

Hagyomanyos Stratégiai VEFM-alapu
beszerzés beszerzés beszerzés
Fokusz Koltssy Szervyezeti stfatégia Sze.rvrezet'i stratégia Rozitl’v
tamogatdsa irdnyu befolydsoldsa
Koltségesokkentés, Szervezeti Ertékteremtés
Ccél készlethidnyok tékemenedzsment
elkeriilése
Beszallito- és Igény- és specifikacio- Innoviacid tdimogatdsa
piacelemzés menedzsment
Eszkozok Kategoriamenedzsment Versenyel6ny kihasznalasa
Beszerzési portfolio Egyuttmikodés
konszolidalasa —
el6nyeinek kiakndzasa
Hatékony koltségelemzés »J0” kereslet 6sztonzése
Igény- és fogyasztas- 4,E”
csokkentés
Egységar Beszerzési érték Teljes életciklus koltség Ertékmenedzsment
alapu
beszerzés
Price Total Cost of Total Cost of Ownership Total Value Management
Per Unit Acquisition (TCA) (TCO) (TVM)
(PPU)
Termék- + Szallitds, vam stb. + Raktarozds, + Viszonyitas a szervezeti/
egységre karbantartas, dgazati/nemzeti stratégiai
levetitett megsemmisités stb. célokhoz, az adott kategoria
beszer- értékteremtd képességét
zési ar figyelembe véve

17 Corporate Value Model.
8 Robert A. Rudzki - Douglas A. Smock - Stephen C. Rogers: On-Demand Supply Management: World Class
Strategies, Practices, and Technology. Fort Lauderdale, J. Ross Publishing, USA, 2007. 5.
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Osszefoglalva, tehdt a ,,pénzért értéket elv” alapt beszerzés nem egy egységes modszer, egy
egyszerten leirhaté definicid, vagy egy kottaként kovethetd technika, amit minden szer-
vezet és beszerzési funkcié esetében ugyanugy kell alkalmazni, sokkal inkabb egy jovo-
orientalt gondolkoddsmodd, egy munkamodszer, amelynek legfébb célkitlizése az érték-
teremtés.

Fontos kiemelni, hogy ez nem egy kizdrélagos mddszer, hanem magaban foglalja
az Osszes eddigi beszerzési és koltségelemzési technikat is. A beszerzési szakembereknek
ebben az esetben ismerniiik kell a kiillonbozé koltségkategoriakat (ennek egyik lehetséges
eszkoze a Krajlic-matrix), és minden egyes termékcsoport tulajdonsagihoz a legmegfele-
16bb modszert kell valasztania, figyelembe véve a szervezeti stratégiat is.

A beszallitomenedzsment a szerz6désmenedzsment az elektronikus beszerzések tdmo-
gatdsa, a teljesitménymenedzsment széles kort alkalmazasa mind olyan eszkoéz a beszerzés
kezében, amelynek koriiltekinté alkalmazasaval az értékteremtés szolgalataba allithatja
mikodését.

5. KIHIVASOK ES KORLATOK

Azon szervezeteknek, amelyek elkotelezik magukat az értékteremtd szemléletmdd mel-
lett, szdimos nem lekiizdhetetlen akadéllyal kell szembenézniiik. Egyrészrél, sajnos a mai
napig korlatot jelentenek a jelenlegi torvényi szabdlyozas keretei, amelyek nem biztositanak
elég lehet6séget és id6t a megfelelé ,,mindségli” kozbeszerzések lefolytatasara. Tovabbi
jelentés probléma, hogy a kozbeszerzések mar igy is dragabbak a kozbeszerzési eljaras
nélkiil lefolytatott tarsaikhoz képest, és a fenti elv bevezetése és miikddtetése a kozbeszer-
zési funkcié miikodési koltségét nézve tovabbi pluszkoltségekhez vezet, a megnovekedett
munkadranak és a képzett beszerz6i hattér kiépitésének koszonhetden. Mindemellett véle-
ményem szerint a jelenlegi beszerzési képzés is hianyos hazankban. A kozbeszerzési képzés
tovabbra is csak ,jog” fokuszu, mig a beszerzési részére képzés alig fellelhetd, altalaban
az is csak néhany napos tovabbképzés keretein beliil.

A mérés, mérhetdség, auditalas és riportalds a kovetkezé nehézség. Egy jol, megbizha-
téan miikodé rendszer mogott egy valds, hiteles adatokra épité mérési, riportalasi rend-
szerre van szliksége, amely megfeleld minéségti valods idejii adatokat szolgdltat minden
érintett fél szdmara. A beszerzési tevékenység mérése soran vannak konnyen szamsze-
riisithetd, daltaldban szdmviteli adatokon alapulé mérdszdmok, amelyek alkalmazasa
mara széles korben elterjedt (ilyenek példaul a megtakaritdsok mérése, a stlyozott fizetés
hatarid6 vagy a beszallitasi hataridé mérése). Ezek mind jo alapként szolgalnak egy fej-
lettebb mérési rendszer kidolgozasahoz, azonban az értékteremtd beszerzési szervezetnek
mar olyan mutatokat is ki kell dolgoznia, amelyek példaul a beszerzések soran alkalmazott
szallitasi médok szén-dioxid-kibocsatasat méri, értékeli és visszajelzést ad azokrol.

A megvalositds elkezdéséhez nem kell azonban egy ennyire kifinomult rendszerrel ren-
delkezni, hiszen mar apré valtoztatdsok is jelentés eredményre vezethetnek. A kovetkezd
felsorolas, a teljesség igénye nélkiil, néhany otlettel szolgal:
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— azonos koltségszinten jobb mindségli aru/szolgaltatas beszerzése;

— sziikségtelen hibas beszerzések elkeriilése;

— felhasznaloi igények kielégitése, de tul nem 1épése;

— a beszerzési igény pontos meghatarozasa, annak érdekében, hogy a beszallitok kolt-
séghatékony, innovativ megoldasokat javasolhassanak;

— aversenyt timogato eljarasok elényben részesitése;

— Osszetettebb projektek esetén torekedni kell legalabb a teljes életciklus alapu koltség-
elemzési médszer alkalmazasara;

— szervezeten belilli, illetve kiviili 6sztonz6k bevezetése a jobb ar/jobb mindségti szol-
galtatas elérésének érdekében;

— szervezeten beliili, beszerzést érinté folyamatok racionalizaldsa;

— beszallitd-, szerzédés- és beszerzési kategériamenedzsment megfelelé alkalmazasa
a teljes szervezeti koltségportfolion.

A beszerzés értékteremtd szintre emelése a kozszféraban is elkeriilhetetlen, megvaldsitasa
nehézségekkel teli, azonban hatdsa és eredményei nélkiil a célkittizések elérése lehetetlen.
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Doktori Iskola nappali tagozatos hallgatdja. Doktori tanulmanyait 2016 szeptembe-
rében kezdte, 10 év munkatapasztalat utdn stratégiai beszerzés, projektmenedzsment
és beszerzési kategoria menedzsment teriiletén. Jelenleg f6 kutatasi témaja a kozbeszer-
zések hatékonysaganak mérése, a kozbeszerzések teljesitménymenedzsmentjének (gaz-
dasagossag, eredményesség, hatékonysag és méltanyossag), aspektusainak és alkalma-
zésai lehetéségének vizsgdlata, mérési lehetGségeinek feltarasa.
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