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A tanulmdny egy olyan kutatdsi eredményt mutat be, amelynek f6 célja elsédlegesen az Egye-
siilt Kirdlysdg tertiletén miik0do egyetemeken taldlhaté beszerzési és kozbeszerzési oktatdsi halé
feltérképezése, beleértve az oktaté intézményeket, tanszékeket, tananyagok felépitését, kotelezd
és ajanlott olvasmdnyokat, kapcsolodo oktatékat, azok kapcesolatdt és kutatoi tevékenységét.

A felépitett adatbdzis fontossiga abban rejlik, hogy a villalatok, szervezetek részérdl nagy
igény mutatkozik felséfokii képzettséggel rendelkezd beszerzési szakemberek irdnt, ezért a beszer-
zésben rejlé oktatdsi potencidlt nagynak tekinthetjiik. A kutatds 31 egyetem 53 képzését foglalja
magaban.

KuLcsszAvAaKk:
beszerzés, kozbeszerzés, oktatdsi halo, kutatasi tevékenység, oktatasi szerkezet

This study presents a research result, the main objective of which was to map the procurement
and public procurement educational networks, primarily in universities in the United Kingdom,
including educational institutions, departments, curriculum structure, compulsory and
recommended reading, related lecturers, their relationship and research activities.

The importance of the database lies in the fact that there is a great demand on the part of
companies and organisations for procurement specialists with higher education background,
therefore the educational potential of procurement can be considered great. The research covers
53 trainings of 31 universities.
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1. BEVEZETES

A beszerzés vallalatoknal/szervezeteknél betoltott szerepe az elmult par évtizedben jelen-
tésen megnott. A beszerzési szakembereknek széles korti ismeretekkel kell rendelkeznie,
nemcsak gazdasagi, hanem pénziigyi, jogi, termelési és szimos tovabbi menedzsmentterii-
leten is. Ezen tényezdk hatasara a vilag egyes allamaiban, mint példaul Angliaban, Fran-
ciaorszdgban és az Amerikai Egyesiilt Allamokban (USA), a munkaerdpiaci igényeknek
megfelelden, a beszerzés felsGoktatasban oktatott tudomannya vélt, és a beszerzéshez kot-
hetd, szakiranyu képzések mind MSc-, mind BSc-szinten megtalalhaték az adott orszag
felsdoktatasi rendszerében. Hazankban a kozbeszerzést vagy OK]J-s oklevelet adé kozbe-
szerzési referensképzés soran, vagy mar meglévé felséoktatasi diplomara épiilé szakiranyu
tovabbképzés soran lehet elsajatitani. Ilyen szakiranyu tovabbképzés példaul a kozbeszer-
zési tanacsadoi szak a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen, vagy a kozbeszerzés menedzs-
ment szak a Budapesti Corvinus Egyetemen. Jogi teriileten pedig a kozbeszerzési szakjo-
gasz képzés biztositja a magas szintli kozbeszerzési elméleti és gyakorlati tudas elsajatitasat.
Beszerzési szakiranyu tovabbképzést pedig csak a Budapesti Corvinus Egyetem (beszer-
zési menedzsment) és a Budapesti Gazdasdgi Egyetem (nemzetkozi beszerzés és értéke-
sités) tart.! A hazai képzésekre dltalanosan jellemzd, hogy mind szakiranyu tovabbképzés,
levelezd szakon, 6nkoltséges forméban.

A beszerzés funkcidja, jelentdsége és szervezetnél betoltott szerepe jelentdsen atalakult
az elmult évszdzadban, és jelenleg is folyamatosan formalddik, a globalis és lokdlis kihi-
vasoknak megfeleléen. A beszerzés mint szakmai funkcié megjelenése az 1830-as évekre
tehetS. Az elsé idokben a beszerzés 6 feladata a beszerzendé anyagok forrdsanak megfe-
lel6 meghatarozasa volt, a beszerzés szerepe megragadt a mai operativ szinten, azaz szinte
kizarolag a sziikséges alapanyag rendelkezésre allasat kellett biztositania. Késobb, a gaz-
dasagi és politikai valsagok folyomanyaként, az alapanyag-ellatottsag teriiletén nehéz-
ségek léptek fel, a vallalatok és szervezetek egyre jobban elkezdtek odafigyelni a beszer-
zéseikre és az anyaggazdalkodasukra. Az 1980-as évek valsdgainak és az egyre névekvo
globalis versenynek koszonheten a beszerzés szerepe teljesen megvaltozott és stratégiai
szerepet kapott. A TQM (Total Quality Management) és a statisztikai folyamatszabalyozas
megjelenése, a SWOT-elemzés, a BCG-matrix és a Porter-féle értéklancelmélet uj helyzetet
teremtett. Az ellatasilincmenedzsment-szemlélet elterjedésével a vallalatok a beszallitok,
avevok kozotti teljes folyamat felolelésére és iranyitasara kezdtek torekedni. A 2000-es évek
elején a beszallitoi bazis folyamatosan novekvd hangstlyossaga ujjaformalta a beszerzést.
A beszallitok egyfajta ellenségképbdl atalakultak egy sokkal inkabb egytittmiikodésen ala-
pulé kapcsolatba. A beszallitomenedzsment, a vallalatirdnyitasi rendszerek, a stratégiai-
koltség-menedzsment, az adatok folyamatos, friss rendelkezésre dllasa a stratégiai lancon

Kozbeszerzés és beszerzés teriiletén a szakiranyua tovabbképzések teljes listdja, 2020-ban, a felvi.hu adatbazisa
alapjan: kozbeszerzés-menedzsment (BGF), kozbeszerzési menedzser szakkozgazdasz (BCE-GTK), kozbe-
szerzési szakjogasz (ELTE-AJK), kozbeszerzési tanacsadd (NKE-KTI), kozbeszerzési szakjogasz (PPKE-JAK),
kozbeszerzés-menedzsment (TPF), kozbeszerzési menedzser szakkozgazdasz (TPF).
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https://www.felvi.hu/felveteli/szakiranyu_tovabbkepzesek/!IntezmenyiOldalak/szakiranyu.php?smeg_id=959&elj=20s
https://www.felvi.hu/felveteli/szakiranyu_tovabbkepzesek/!IntezmenyiOldalak/szakiranyu.php?smeg_id=958&elj=20s
https://www.felvi.hu/felveteli/szakiranyu_tovabbkepzesek/!IntezmenyiOldalak/szervezet.php?szer_id=315&elj=20s
https://www.felvi.hu/felveteli/szakiranyu_tovabbkepzesek/!IntezmenyiOldalak/szakiranyu.php?smeg_id=369&elj=20s
https://www.felvi.hu/felveteli/szakiranyu_tovabbkepzesek/!IntezmenyiOldalak/szakiranyu.php?smeg_id=369&elj=20s
https://www.felvi.hu/felveteli/szakiranyu_tovabbkepzesek/!IntezmenyiOldalak/szakiranyu.php?smeg_id=1147&elj=20s
https://www.felvi.hu/felveteli/szakiranyu_tovabbkepzesek/!IntezmenyiOldalak/szervezet.php?szer_id=1575&elj=20s
https://www.felvi.hu/felveteli/szakiranyu_tovabbkepzesek/!IntezmenyiOldalak/szervezet.php?szer_id=307&elj=20s
https://www.felvi.hu/felveteli/szakiranyu_tovabbkepzesek/!IntezmenyiOldalak/szakiranyu.php?smeg_id=178&elj=20s
https://www.felvi.hu/felveteli/szakiranyu_tovabbkepzesek/!IntezmenyiOldalak/szervezet.php?szer_id=50&elj=20s
https://www.felvi.hu/felveteli/szakiranyu_tovabbkepzesek/!IntezmenyiOldalak/szakiranyu.php?smeg_id=179&elj=20s
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keresztiil j értéket teremtenek, lehetdvé téve az innovaciot, a bevételek novekedését. A tel-
jesitményelvards a beszerzést minden eddiginél fontosabba tette, mindemellett pedig meg-
sziiletett a beszerzés értékteremtd funkcidja.? A pénzigyi vilagvalsag uj kihivasok elé
allitotta a beszerzési szervezeteket és szakembereket is. A beszallitdi bazis instabilitdsa,
a gazdasagi nyomdas eredményeképpen, a kozvetlen koltségesokkentés mellett a beszerzés
teljesitménye is el6térbe keriilt. Ezt a szemléletet Weele meghatarozasa is tiikkrozi, amely
alapjdn a beszerzés ,,a vallalat kiils6 eréforrasainak menedzselése beleértve az dsszes sziik-
séges anyagot, szolgaltatast, tuddst, a szervezet céljaival 6sszhangban, tevékenységét a leg-
hatékonyabb mdédon tdmogatva”.’ A fenti valtozdsok megteremtették a vallalati stratégidba
integralt teljesitmény-kozpontt beszerzés elméleti és gyakorlati hatterét.*

A beszerzés hazai torténete a fentihez képest masként alakult, hiszen a hidnygazdasag
teljesen mas eszkozrendszert és mas prioritasokat igényelt, mint a nyugati, fejlettebb orsza-
gokban. A beszerzési szervezeti egység megjelenése csak a rendszervaltas utani idészakra
tehetd, amikor is el6szor a beszerzés hagyomanyos elgondolasa honosodott meg. A beszer-
zési feladatok csak és kizarolag a beszerzési iigyletek lebonyolitasara korlatozddtak. Jelen-
tosége és tevékenységi kore azonban nalunk is hamar kibéviilt. A 2000-es évek elején
a beszerzés f6 szerepe az arak, koltségek csokkentése volt, de mar az évtized kdzepére meg-
jelent hazdnkban is a stratégiai beszerzési szemlélet.’

Azaltal, hogy a beszerzési szervezetek stratégiai fontossaguva valtak, megteremtették
az igényt a megfelelden képzett és szaktuddssal rendelkez6 szakemberek irant. Egy jol kép-
zett beszerzési szakember hozzaadott értéket teremt a szervezet egésze szdmdara tobbek
kozott a kovetkezd funkcidkon keresztiil: vildgszinvonalt beszallitdi bazis felépitése
és mikodtetése; a beszallitdi bazis és a mindség folyamatos fejlesztése; a termékfejlesztések
tamogatdsa; széles kori piaci ismeretek, folyamatok optimalizalasa; a kiils6 és bels6 part-
nerek timogatdsa stb. Azonban tudomanyos korokben sincs még egyetértés arra vonatko-
zban, hogy milyen képességekkel és készségekkel kell rendelkeznie egy beszerzési szakem-
bernek, és hogy milyen képzések sziikségesek ahhoz, hogy a beszerzés tertiletén egy sikeres
karrierpélyat lehessen felépiteni.

Mar az 1993-ban a CAPS Kutatdsi intézet altal készitett tanulmany felhivta a figyelmet
arra, hogy az elvdrasok valtozasaval a beszerzési funkcio is véaltozik, és ezzel egyiitt a beszer-
zési szakemberek oktatasi és képzési igényeinek kovetelményei is valtoznak. A valtozas
érinti magat a beszerzési szervezetet, a beszerzési folyamatot és magukat a személyeket is.°
Az intézet altal készitett masodik kutatds is a beszerzési szakemberek dltal elvart képessé-
geket és készségeket vizsgalta. Egyik hozzaadott értéke a tanulmanynak, hogy kisérletet
tett a vildgszinvonald beszerzé meghatarozasara.

Robert M. Monczka et alii: Purchasing and Supply Chain Management. Cengage Learning EMEA, 2010. 24-28.
Arjan von Weele: Purchasing and Supply Chain Management. Endover, Cengage Learning, 2010. 10.
*  Robyn Wright — A.T. Kearney: Procurement Leaders of Tomorrow. CIPS East Anglia Branch, 2016.
> Vorosmarty Gyongyi — Tatrai Tiinde: Beszerzés. Budapest, Complex, 2010. 10-15.
Michael G. Kolchin - Larry Giunipero: Purchasing Education and Training Requirements and Resources. Center
for Advanced Purchasing Studies, 1993. 14.
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»A vilagszinvonalu beszerz6 az a személy, aki munkajat stratégiai szempontbol kozeliti
meg, figyelembe véve a beszallit6 vallalat és a sajat szervezetének igényeit is. Az adott sze-
mély folyamatosan felhasznalja képességeit és tudasat az ellatasi lanc kritikus elemeivel
kapcsolatban, hogy értéket biztositson a vallalat és az tigyfelek szamara, és ezen keresztiil
tamogassa a kittizott célok elérését.””

A szervezet altal készitett harmadik tanulmdany eredményével 6sszhangban az els6 6t
altalanos tudasteriilet, amelyre egy beszerzési szakembernek sziiksége van:

1. a beszallité elemzés;

. beszallit6i kapcsolatmenedzsment;
. teljes koltségelemzés;

. ar- és koltségelemzés;

. beszallité fejlesztés.

G o W

Ezekazok az alap-, nélkiilozhetetlen tudasok, amelyekkel minden beszerzési szakembernek
rendelkeznie kell. A tanulmany irdnymutatdst ad arra vonatkozoéan, melyek azok a képes-
ségek, amelyekkel a kozeljovében a beszerzési szakembereknek rendelkezniiik kell. Fontos-
sagi sorrendben, ezek: beszallitdi kapcsolatmenedzsment, teljes koltségelemzés, beszallitoi
stratégiak és tervezés, beszdllitdelemzés, versenyképes piacok elemzése, ellatasilanc-
menedzsment, beszallitoértékelés, bér- és koltségelemzés, beszallitofejlesztés, tizleti folya-
matok fejlesztése és arképzéstechnikak.! Osszefoglalé jelleggel ezek a képességteriiletek
adhatjak egy kivalé szakmai képzés alapjat.

A beszerzés mint szakteriilet oktatasdnak jelent6ségét néhany orszagban mar évtize-
dekkel ezel6tt felismerték. Az Egyesiilt Kiralysagban kiemelkedd a felsGoktatas teriiletén
létrejott és gyakorlatba atiiltetett szemlélet, amely a beszerzés harom stratégiai prioritasara
Osszpontosit: a beszerzés stratégiai szintli vezetésére, a kiilsd-belsé egyiittmiikodés kiemel-
ked§ szerepére, és a beszerzés képességeinek és készségeinek javitasara.’

2. A KUTATAS HIPOTEZISEI ES MODSZERTANA

A kutatéi munka elsédleges célja volt egy fejlett beszerzésoktatasi rendszer feltérképezése
és bemutatdsa. Egy olyan adatbazis 1étrehozasa, amely leir6 jelleggel bemutatja egy magas
szinvonalu beszerzési szakiranyu képzés rendszerét, tantargyi szerkezetét, oktatasi segéd-
anyagait. Tovabbi cél volt a kapott adatbazis alapjan az oktatasi és kutatasi halo feltérké-
pezése, a beszerzést oktatd tanarok oktatdsi és tudomanyos tevékenységének értékelése.

7 Larry C. Giunipero: A Skills-Based Analysis of the World Class Purchaser. Florida, Center for Advanced
Purchasing Studies, 1999. 5.

8 Larry C. Giunipero — Robert B. Handfield: Purchasing Education and Training II. Center for Advanced
Purchasing Studies, 2004. 74-77.

®  Efficency in higher education. HEFCE, 2015.
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A kutatas modszertana a tudomanymetria, amely lehet6vé teszi, hogy targyilagosan,
szamszer( adatok alapjan lehessen egy intézményt vagy oktatdit mindsiteni. A modszertan
segit a lehetségek és lekiizdendd kihivasok feltérképezésében. Az értékelések jelentés
elemét képviselik az egyetemek és azok személyi dllomdnya a tudomanyos kozosségben
betoltott szerepének és sulyanak meghatarozasaban.” Az alkalmazott mddszer a tudoma-
nyos teljesitmény értékelésének és mérésének tényeken alapuld eszkozévé valt."!

A kutatds elsédlegesen az interneten fellelhet6 adatokon nyugszik. Az egyetemek,
a tanulokért folytatott kiélezett kiizdelemnek koszonhetben, széles korii tajékoztatast biz-
tositanak a képzésekrol, azok rendszerérdl és oktatdsi hatterérdl.

Kiindulasi pontnak egy vilagszinvonalu szervezet, a Chartered Institute of Procurement
& Supply (CIPS)* lett kijelolve, amely egy szakmai kamara a beszerzési és ellatasi lanc
szakteriiletén. A szervezet célja, hogy elésegitse a magas szinvonalt szakmai képes-
ségek és készségek fejlesztését, tovabba az integraciot a teriileten tevékenykedd szakem-
berek, szervezetek és oktatasi intézmények kozott. Mint szakmai szervezet egyediildllonak
tekinthetd. Felismerték, hogy a beszerzési és ellatasi lanc teriilete kiilonleges készségeket
és képességeket kivan, ezért kiemelten foglalkoznak az ilyen irdnyt, megfelel$ szinvonala
szakemberképzéssel. A képzéseket 5 szinten akkreditaljak: alap-, kozépszinten, ami a hazai
OK]J megfeleldje, tovabba BSc-, MSc- és MBA-szinten. A kutatas alapjat ezek az akkredi-
talt képzések alkotjak. Az adatbdzis készitésekor 79 tanusitott oktatasi intézmény, 111 akk-
reditalt képzése volt megtalalhaté az adatbazisukban a vilagon, amelybdl 46 intézmény
az Egyestlt Kirdlysag teriiletén talalhato, illetve egy-egy tovabbi intézet Franciaorszagban,
Olaszorszdgban és Irorszdgban.”” A kutatdsi adatbazist lesziikitettiik az eurépai intézmé-
nyekbdl azokra, amelyek a 2016/2017-es és/vagy a 2017/2018-as képzési évre aktiv kur-
zussal rendelkeztek.

Az adatbazis épitése soran elsd 1épésben, a CIPS altal akkreditalt képzések listdja alapjan
az egyetemek honlapjan talalhaté képzési és oktatasi adatokat gy@jtottitk ki. Masodik
1épésben az oktatasi intézmények honlapjairol az oktatott tantargyakra vonatkozé minden
adatot 6sszegytjtottiink strukturdlt formdaban, kiilon figyelemmel a tantargyak listdjara,
az oktatok nevére és az oktatasi egységére. Ilyen mélységben azonban mar nem allt minden
adat korlatlanul rendelkezésre. Osszességében végiil megfelelé mindségii és mennyiségl
adat 33 egyetem 54 kurzusarol volt megtaldlhato, igy ez az adathalmaz képezte a vizsga-
16dés alapjat. A vizsgalt képzések keretében 634 tantargyat hirdettek meg az oktatasi intéz-
mények, esetleges ismétlések kisztirése nélkiil.

A tudomadnyos lenyomat vizsgalatahoz a Scopus adatbdzis adatai adtak az alapot. A hivat-
kozasok szdmdnak nyomon kovetésére mds mérdszamrendszerek is rendelkezésre allnak,
mint példaul a Web of Science és a Google Scholar. A kutatok széles korben alkalmazzak

Sasvari Péter — Urbanovics Anna: A Nemzeti Kozszolgélati Egyetem oktatdi és kutatdi publikécids teljesitmé-
nyének értékelése a Scopus adatai alapjan. Hadtudomdny, (2018), e. sz. 1-13.

1 Lane Julia: Let's Make Science Metrics More Scientific. Nature, 464. (2010), 7288. 488-489.

A szakmai kamara honlapja elérheté a www.cips.org linken.

Az adatbazis legytijtése 2018. januar—februdr havaban tortént meg. www.cips.org
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és vizsgaljak ezeket a rendszereket. A koztiik 1év6 azonossagok és kiilonbségek is szamos
tudomanyos munka alapjat képezik, azonban megegyezés még nem sziiletett a témaban."

A kutatds célkittizésével 6sszhangban a kovetkezd hipotéziseket allitottuk fel:

Els6 hipotézis (H1): A CIPS tanusitvanyat elnyert egyetemek eltér6 rangsorolasu intéz-
mények, ezért képzési szerkezetiik eltérd, azonban minden képzésnek kotelezé eleme
a beszerzés oktatdsa valamilyen tantargy keretében.

Masodik hipotézis (H2): a beszerzés oktatasa soran az egyetemek nagyban azonos kony-
veket és egyéb irodalmakat alkalmaznak az oktatasi segédanyagok kialakitdsa soran.

Harmadik hipotézis (H3): MSc-szinten alkalmazott tananyagok nagyobb tudoményos
stlytiak, mint a BSc-képzés soran alkalmazott tarsaik (nagyobb az idézettségiik).

Negyedik hipotézis (H4): A képzések oktatoi kutatdi tevékenységet is folytatnak. Ezek
intenzitdsa egyetemenként és kutatonként eltér egymastol (H4a). A nemzetkdzi egyetemi
rangsorok el6bbi helyre sorolt, jobb teljesitményt nyujtd egyetemei beszerzéssel is foglal-
kozo oktatdinak kutatasi eredménye is jobb (H4b).

Otédik hipotézis (H5): Azok az egyetemek, amelyek kimagaslé eredménnyel rendel-
keznek oktatds terén, nagyobb aktivitast mutatnak publikdcids téren is.

Hatodik hipotézis (H6): A beszerzéssel kapcsolatos kutatdsok tobb egyetem részvételével
és egylittmiikodésével valosulnak meg, igy egyszerre tobb intézményt vonnak be.

Hetedik hipotézis (H7): A képzési szintek, a képzések hossza és az oktaték tudomanyos
tevékenységének intenzitasa kozott egyenes korrelacio figyelheté meg.

3. AKUTATASI EREDMENYEK BEMUTATASA

A kutatas alapjat képez6 alapadatbazis létrehozdsa utan az els6 hipotézis vizsgalatahoz
az egyetemek rangsorat is meg kellett hatarozni, aminek az alapja az angliai QS World Uni-
versity évenként megjelend egyetemi ranglistdja.'”” Kovetkezd 1épés a 634 oktatott tantargy
elemzése volt. A kizdrélag név alapjan torténd osszehasonlitas kevés szinergiat mutatott,
ezért csoportositani kellett 6ket. A csoportositds alapjat az Institute for Supply Manage-
ment (ISM)' 4ltal felallitott és vilagszinten elfogadott lista jelentette, amely 14 kulcsfontos-
sagu teriiletet hatarozott meg az ellatdsilinc-menedzsment teriiletén. Ebbe a 14 osztélyba
soroltuk be az oktatott tantargyakat. Az eredményt az 1. tablazat foglalja ossze.

Alberto Martin-Martin et alii: Google Scholar, Web of Science, and Scopus: A systematic comparison of
citations in 252 subject categories. Journal of Infometrics, 12. (2018), 4. 1160-1177.
www.topuniversities.com/university-rankings 2018. éves rangsora.

www.ismworld.org
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1. tablazat « Oktatott tantdargyak csoportositdsa, képzési szintek szerint, el6forduldsi
gyakorisag alapjdn (Forrds: a szerz6k szerkesztése)

MSc # MBA # BSc #
Ellatasilinc-menedzsment | 85 Stratégiai vezetés 7 Beszerzés 23
Beszerzés 61 Pénziigyek és elemzés 5 Logisztika 15
Stratégiai vezetés 48 Vezetés 4 Stratégiai vezetés 13
Logisztika 33 Kutatasmodszertan 4 Ellatasilanc-menedzsment 13
Kutatasmodszertan 27 Marketing 3 Vezetés 7
Operativ vezetés 24 Elldtdsilanc- 2 Kutatasmodszertan 7
menedzsment

Projektmenedzsment 24 Uzleti etika 1 Pénziigyek és elemzés 5

g;ziie;:ic1o/52akma1 23 Beszerzés 1 Jog 5

Pénziigyek és elemzés 23 Projektmenedzsment 1 Disszertcié/Szakma 3

gyakorlat

Vezetés 14 Operativ vezetés 3

Mindségmenedzsment 13 Gazdasagtan 2

E-business 11 Projektmenedzsment 2

Teljesitménymenedzsment | 7 Marketing 1

: e e |

Gazdasagtan 4 Kozmenedzsment 1

Marketing 4

Kockazatmenedzsment 3

Technolégiamenedzsment | 3

Uzleti etika 1

Az 6sszesitett lista elején helyezkedik el az ellatdsilanc-menedzsment mint tantargy, ame-
lyet egy felsGoktatasi intézet kivételével minden vizsgalt oktatasi intézet oktat. Az egyetemi
adatok alapjan ebben a témakorben 100 kiillonféle dratipus koziil valaszthatnak a hallgatok.
A felolelt témakorok igen széles kortiek, a teljesség igénye nélkiil csak parat kiemelve a hagyo-
manyosnak tekinthetd elldtasilanc-menedzsment (SCM) mellett: SCM-tervezés, SCM-
kockazat és fenntarthatdsag, stratégiai SCM, SCM-modellezés, z6ld SCM stb. Az Osszesitett
ranglista kovetkez6 helyén a beszerzés szerepel. Beszerzés témdju tantdrgyak kozott szere-
pelnek tobbek kozott a beszerzési irdnyelvek és folyamatok, beszerzési stratégiak, az ellatasi
piacok kezelése, ar és koltségek elemzése, targyalastechnika, kategériamenedzsment,
e-kereskedelem az ellatdsi lancban, beszerzési jog, beszallitéi kornyezet elemzése, fenn-
tarthat6 beszerzés stb.

Erdekes azonban, hogy 6 egyetem tantdrgylistajin egyaltalin nem lehetett beszerzés
témakorébe tartozd targyat talalni a megnevezés és leiras alapjan. Kiemelkedd oktatasi
tevékenységet végez ezen a szakteriileten a Plymouth Egyetem, amely 19 tantargy kere-
tében oktat beszerzéshez kothetd ismeretanyagot. Eléfordulds szempontjabdl kiemelke-
dének tekinthetd az oktatott targyak korében a kutatdsmodszertan, amelyet minden felsd-
oktatdsi intézmény, minden képzési szinten oktat.
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Osszefoglalva elmondhaté, hogy mind BSc-, mind MSc-szinten a leggyakrabban okta-
tott tantdrgyak a beszerzés, a logisztika, a stratégiai menedzsment és az ellatasilanc-
menedzsment. A tantargycsoportok sorrendje képzési szintenként természetesen véltozik.
A fentiek alapjan elmondhato, hogy a CIPS-tanusitvinyt elnyert egyetemek eltéré rang-
soroldsii intézmények, azonban a képzési szerkezetiik erds hasonlésdgot mutat a tantdrgyi
felépités alapjan. A beszerzés mint tantdrgy oktatdsa nem tekinthetd kotelezd elemnek a tan-
targyi struktaraban, hiszen 33 felsGoktatasi intézmény koziil csak 27-nél volt fellelhetd
kozvetleniil beszerzéshez kothetd tantargy (HI).

Kovetkezd 1épésben a kurzusok elvégzéséhez sziikséges tananyagokat gyujtottik ki
és elemeztitk. 162 tananyag részletes vizsgalatdbdl azt a kovetkeztetést lehet levonni, hogy
az oktatok tulnyomorészt a konyveket részesitik elényben. A tananyag tipusmegoszlasa
azt mutatja, hogy az oktatok 85%-ban alkalmaznak konyvet és csak 15%-ban cikket vagy
folyéiratban megjelent tanulmanyt oktatasi segédanyagként. Mdar az alkalmazott tan-
anyag darabszamabol is latszik (13 egyetem esetén, 226 db ajanlott és kotelez6 irodalom),
hogy nincs egységesen kialakult gyakorlat arra vonatkozéan, hogy a beszerzést mely kony-
vekbdl tanitsak. A konyvek felénél, 133 konyv esetében az adott konyvet csak egy oktatasi
intézmény egy tantargya keretében alkalmazza. A konyvek listajat, amelyeket egynél tobb
kurzus esetében alkalmaznak, a 2. tdblazat tartalmazza. Az adatok alapjan megallapithato,
hogy a felsdoktatdsi intézmények sajat maguk alakitjak ki a kotelez6 és ajanlott tananyagok
listajat. Ebben szerepe lehet, hogy az oktatdk a sajat maguk altal irt konyveket részesitik
elényben, de ennek vizsgalatara ez a kutatds nem tért ki. Alkalmazds gyakorisdga szem-
pontjabol kiemelkedé Kenneth Lysons, Brian Farrington Purchasing and Supply Chain
Management, A.]. van Weele Purchasing & Supply Chain Management és Robert Monczka
és szerzotarsai Sourcing & Supply Chain Management cimii konyve. A konyvek listdjat,
amelyek oktatasi anyagként tobb kurzuslistaban is szerepeltek, a 2. tablazat tartalmazza.

A vizsgélt informaciok alapjan a masodik hipotézis is helytelennek bizonyult. Az egye-
temek a beszerzésoktatds teriiletén féleg konyveket alkalmaznak oktatdsi segédanyagként,
ezeket széles korbil vilasztjik, iigyhogy kevés azonossig taldlhaté kozottiik (H2).

A harmadik hipotézis vizsgalatahoz az alkalmazott tankonyveket idézettség szerint vizs-
galtuk meg. A leggyakrabban alkalmazott konyvek esetében az idézettség szamat a Google
Scholar'” alapjan hatdroztuk meg, szintén a 2. tablazat tartalmazza.

A leggyakrabban idézett konyv Roger Fisher, William Ury és Bruce Patton Getting
to Yes cimii kiadvanya, amit a Google Scholar alapjan 10 538-szor idéztek. A konyvet
azonban oktatdsban szinte alig alkalmazzak, csak két egyetem egy-egy beszerzési kurzu-
saban volt megtalalhat. Hasonld helyzetben van Sunil Chopra és Peter Meindl Supply
Chain Management: Strategy, Planning, and Operation ciml konyve, amely 7604 db idé-
zettséggel rendelkezik, de tananyagként szintén csak két egyetem alkalmazza, és tovabbi
két helyen ajanlott irodalomként szerepel. Egyediil Nigel Slack, Stuart Chambers és Robert
Johnston Operation Managament cim@ kényve az, ami mindkét vizsgélati szemszogb6l
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elol végzett, azaz mind idézettség (2824-szer idézték), mind a leggyakrabban alkalma-
zott oktatasi segédanyagok listajan el6keld helyen szerepel. Az idézettség szempontjabdl 15
oktatasi segédanyagként alkalmazott konyv vizsgalatanal azt latjuk, hogy mind a 15 sze-
repel a mesterszintii oktatdsban, mig BSc-szinten ezeket csak korlatozottan alkalmazzdk,
azaz az MSc-szinten alkalmazott tananyagoknak nagyobb a tudomdnyos silya (H3).

2. tablazat « Leggyakrabban beszerzési oktatdsi segédanyagként alkalmazott konyvek
listdja (Forrds: a szerzGk szerkesztése)

Kurzusok
szama, ahol
Szerzo Cim oktatasi Idézettség
anyagként
szerepel
Lysons, Kenneth, Farrington, Purchasing and Supply Chain Management 12 823
Brian
A.J.van Weele Purcha§ing & Supply Cha.in Managem?nt: 1 1620
Analysis, Strategy, Planning and Practice
Robert M. Monczka at al. Sourcing and Supply Chain Management 7 1657
N Slack, S Chambers, R Johnston | Operations Management 6 2824
Peter J. H. Baily at al. Procurement Principles and Management 6 177
Martin Christopher Logistics & Supply Chain Management 5 3214
Thomas E. Johnsen, Mickey Purchasing & Supply Chain Management: 4 27
Howard, Joe Miemczyk A Sustainability Perspective
Plymouth University Get Results with Plymouth University - Cook 4 B
Thomas Mastering the Business of Global Trade
Nigel Slack Operations Strategy 3 973
Steve Gates The Negotiation Book: Your Definitive Guide to 3 17
Successful Negotiating
Ilan Oshri, Julia Kotlarsky, Leslie | The Handbook of Global Outsourcing and
Willcocks Offshoring: the Definitive Guide to Strategy 2 327
and Operations
Paul Cousins Strategic Supply Management: Principles,
Theories and Practice : >
Alan Rushton, Phil The Handbook of Logistics & Distribution 2 1031
Croucher, Peter Baker Management: Understanding the Supply Chain
Alix Adams Law for Business Students 2 22
David N. Burt, Donald W. World Class Supply Management: 2 B
Dobler, Stephen L. Starling the Key to Supply Chain Management
Denis J. Keenan, Kenneth Smith | Smith & Keenan’s Law for Business 2 3
Fred Sollish, John Semanik The Purchasing and Supply Manager’s Guide
to the C.P.M. Exam 2 !
Griffiths, M. and Griffiths, I Law for Purchasing and Supply 2 20
Jason Chuah Law of International Trade: Cross-Border 5 B
Commercial Transactions
LiYaning Tang, Qiping A Review of Studies on Public-Private
Shen, Eddie W.L. Cheng Partnership Projects in the Construction 2 254
Industry
R Fisher, WL Ury, B Patton Getting to Yes 2 10538
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3. tablazat « A vizsgdlt egyetemek rangsora, oktatok szama, dtlagos dokumentum szama,

"o

az egy fére juté hivatkozdsok dtlaga és TEF-mindsités (Forrds: a szerzk szerkesztése)

Dokumen- | Hivatkozasok | Osszes oktato
Egyetem neve tumok atlaga szama Rangsor TEF
atlaga (db/f6) (f6)

University of Warwick 54,1 621,7 64 1 ezlist
University of Strathclyde 65,6 571,2 5 2 -

Brunel University London 34,8 532,1 13 3 ezlist
University of Westminster 20,0 488,9 16 4 bronz
University of Exeter 25,9 464,5 31 5 arany
Robert Gordon University 18,4 457,6 19 6 arany
University College Dublin 17,9 4471 19 7 -

University of Sussex 27,1 349,8 10 8 ezlist
Heriott Watt University 23,5 337,2 46 9 eziist
MIP Politecnico di Milano 21,1 333,0 27 10 -

Salford University 16,6 319,6 70 11 bronz
University of Greenwich 19,3 246,3 26 12 eziist
University East Anglia 16,7 240,0 51 13 arany
Kedge Business School 15,8 188,7 9 14 -

Aston University 16,8 185,9 11 15 arany
Kingston University 11,1 182,3 19 16 bronz
University of Liverpool 15,8 182,3 32 17 bronz
Plymouth University 24,1 165,5 12 18 bronz
Conventry University 11,8 159,9 66 19 -

University of Brighton 6,7 131,7 34 20 eziist
University of South Wales 79 115,7 9 21 -

University of Northumbria 10,9 109,6 19 22 eziist
Newcastle University 6,0 71,5 2 23 arany
Leeds Beckett University 8,3 48,1 8 24 arany
University of Northampton 8,4 24,2 5 25 arany
University of Lincoln 4,8 10,0 8 26 arany

A kovetkezékben az oktatok tudomanyos tevékenységét vizsgaltuk meg. A kigydjtott
adatbazisba azon egyetemek oktatoi keriiltek be, akik beszerzéssel kapcsolatos tantar-
gyakat is oktatnak. 26 egyetemrdél 1100 személyt azonositottunk, amibél a Scopus adatba-
zisa alapjan, 631 személy esetében taldltunk tudomdnyos lenyomatot. A kapott eredményt
egyetemi szinten Osszesitve a 3. tablazat mutatja be, az egyetemek rangsoraval és oktatoi

"oz

mindsitésével egytitt.
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Az egy fére jutd atlag dokumentumszamokat vizsgalva kiemelked¢ teljesitményt nyujt
a University of Warwick 54,1 és a University of Strathclyde 65,6-o0s atlagos tudomanyos
dokumentum szammal. Legkisebb atlaggal a University of Lincoln rendelkezik, ahol
ez a mutaté mindosszesen 4,8. A Newcastle University Business School 6-o0s és a Univer-
sity of Brighton 6,7-es 4tlaggal szintén a lista aljan szerepel. A hivatkozasi atlagok vizs-
galata hasonl6 eredményt mutat. Az élen ebben a rangsorban is a University of Warwick
és a University of Strathclyde szerepel, az el6z6 621,7, mig a masik 571,2-es egy fore veti-
tett atlagos hivatkozasszammal. A legrosszabb teljesitményt itt is a University of Lincoln
mutatja 10-es hivatkozasi atlaggal. Tehat az egy fore vetitett dokumentumok atlagos sza-
mabol és a szintén egy fére jutd hivatkozasi atlagszambdl egyértelmten kirajzolddik, mely
egyetemek oktatoi végeznek kimagaslé tudomanyos tevékenységet. A vizsgéalt eredmények
vizudlis megjelenitése az egyetemek kozott (1. abra) 3 jol elkiilonithetd csoportot rajzol ki,
amelybdl egyértelmu kovetkeztetések vonhatok le az oktatok tudomanyos és oktatdi tevé-
kenységére vonatkozdéan. Az els6 csoportba azok az egyetemek tartoznak, akik az oktatas
mellett intenziv kutatdi tevékenységet is végeznek. Ebbe az els6 csoportba az elsé 7 egyetem
tartozik a rangsor alapjan.

A vizsgélt egyetemek sokasaga miatt a kovetkezd két csoport ketté lett bontva, annak
ellenére, hogy a két csoport nagyjabol azonos teljesitményt mutat a vizsgalt attribu-
tumok terén. Igy végiil négy csoportot alakitottunk ki. A bontds masodik nagy cso-
portjat alkotjak azok az egyetemek, amelyek oktatdssal és kutatassal is nagyjabdl egyenld
aranyban foglalkoznak, de a tevékenységiik még inkabb a kutatas irdnyaba tolodik el.
Ebbe a csoportba tartozik a University of Sussex, a Heriott Watt University, az MIP
Politecnico di Milano, a Salford University, a University of Greenwich és a University
East Anglia. A harmadik csoportba keriiltek azok az egyetemek, amelyeknek oktato6i
még szintén jelentds kutatoi tevékenységet is folytatnak az adott egyetemen, de az arany
mar inkdbb az oktatdi tevékenység felé tolodik el. Ebbe a csoportba keriiltek a kovetkezd
egyetemek: Kedge Business School, Aston University, Kingston University, University of
Liverpool, Plymouth University, Conventry University, University of Brighton, Univer-
sity of South Wales és University of Northumbria.

A legutolso, 4. csoportba sorolhatok azon intézmények, amelyek inkabb csak az oktato6i
tevékenységre Osszpontositanak, és kutatdi teljesitményiik elhanyagolhaté mérték.
Az atlagok sulyozasa alapjan ebbe a csoportba keriilt a Newcastle University, a Leeds
Beckett University, a University of Northampton és a University of Lincoln.

A 4. hipotézis a vizsgalt adatok alapjan igazolast nyert. A beszerzéssel foglalkozo kép-
zések oktatéi mind kutatdsi, mind oktatdi tevékenységet is végeznek. Ezek intenzitdsa egye-
temenként eltér egymastol, de még a leghatrébb sorolt egyetemek is rendelkeznek legalabb
atlagban 10 hivatkozassal oktatoként (H4a). JellemzGen a kisebb 1étszamu oktatdi bazissal
rendelkezd egyetemek rosszabb kutatoi teljesitményt mutatnak. Ez aldl kivétel az els6 cso-
portba sorolt University of Strathclyde, ahol a kis 1étszam (5 £6) ellenére, kimagaslo kutatoi
tevékenység is folyik.
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1. abra « Hivatkozdsok, dokumentumok dtlagos szdma felsfokii intézményenként
(Forrds: szerkesztette: Dr. Sasvdri Péter,'® az adatok forrdsa a Scopus adatbdzis, a szerz6k
sajdt gytijtése alapjdan)

A nemzetkozi egyetemi rangsorok helyezése és az egyetemek beszerzéssel is foglalkozd
oktatdinak tudomanyos tevékenysége kozott azonban nem lehet egyértelmii Gsszeftiggést
taldlni (H4b). Egyes egyetemekre a hipotézis helytallonak bizonyul, azonban a tobbségnél
az allitas nem teljesiil. Mig a University of Warwick, a University of Westminster és a Uni-
versity of Exeter esetében teljesiil, hogy az egyetemi ranglistankon az el6kelébb pozicié
parosul a jobb tudomanyos teljesitménnyel, addig példaul a tudomanyos teljesitményben
kiemelked6t nyujté University of Strathclyde a QS-rangsorban csak a 277. helyet foglalja
el. Szintén ilyen eltér eredményt mutat a Newcastle University és a Leeds Beckett Univer-
sity. Mindkét egyetem a QS-lista alapjan felallitott rangsorban hatul helyezkedik el, a 23. és
a 24. helyen, a kutatoi tevékenységet vizsgalé adatok alapjan felallitott rangsorban pedig
mind a ketten el6l helyezkednek el.

Az 6todik hipotézis feltételezi, hogy azok az egyetemek, amelyek kimagaslé eredménnyel
rendelkeznek oktatds terén, nagyobb aktivitist mutatnak publikaciok terén. Az oktatasi

8 Az dbra felhasznalasa a szerkesztd Dr. Sasvari Péter engedélyével.
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tevékenység értékelése a Teaching Excellence Framework (TEF-) mutaté alapjan' tortént.
A vizsgalt egyetemeink esetében a 2018-as évre vonatkozdan 6 egyetem nem rendelkezik
ilyen tanusitvannyal, 5 rendelkezik bronz, 7 db egyetem eziist és 8 arany mindsitéssel.
Az egyetemek TEF-mindsitése a 2. abran lathato.
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2. abra « Kutatoi halé (Forrds: szerkesztette: Dr. Sasvdri Péter,” a szerzd sajdt maga dltal
készitett adatbdzis alapjdn)

Az oktatok tudomanyos tevékenységének és a mindsitési szinteknek az dsszevetése megint
érdekes eredményt hozott. Szegmentalds sordn a 4. csoportba sorolt egyetemek, ame-
lyeknek oktatdi a legkevésbé erés tudomanyos tevékenységet folytatjak, homogén médon
mind arany TEF-mindsitéssel rendelkeznek. Mig az elsé csoportba sorolt kivald tudoma-
nyos teljesitményt mutaté egyetemekrél ugyanez mér nem mondhaté el. Igy az 6todik hipo-
tézis is valotlannak bizonyult, hiszen azok az egyetemek, amelyek kimagaslé eredménnyel

A TEF (Teaching Excellence Framework) mutatét az angol Oktatdsi Minisztérium fejlesztette ki. Célja, hogy
a nemzeti elvardsok mellett elismerje a kivalo oktatdi tevékenységet nyujté felsGoktatdsi intézményeket. www.
hefce.ac.uk/It/tef/whatistef

2 Az ébra felhaszndldsa a szerkesztd Dr. Sasvari Péter engedélyével.
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rendelkeznek oktatds terén, nem nagyobb, hanem kisebb aktivitast mutatnak publikdciok
terén. A feltart adatokbdl ugy latszik, hogy az oktatdsi kivilésdg és tudomdnyos kivalésdg
elvalik egymadstol a brit egyetemek beszerzési képzéseinek esetében (H5).

A hatodik hipotézis vizsgalata soran feltérképeztiik az oktatok kozott kialakult kutatdsi
halét. Ennek vizualis megjelenitését a 2. dbra tartalmazza. A feltevés szerint a beszerzéssel
kapcsolatos kutatasok tobb egyetem részvételével és egyiittmiikodésével valosulnak meg,
igy egyszerre tobb intézményt vontunk be. A vizsgalddas eredménye azt mutatja, hogy
a beszerzés tertiletén nagyon domindns egyirdnyii kapcsolatok figyelheték meg (H6). Jel-
lemz&en a tudomdnyteriileteken ez a kapcsolati rendszer kétiranyu.

A képzések hosszanak és a publikdcids tevékenység korrelacidjanak vizsgalata (7. hipo-
tézis) azt mutatja, hogy az oktatdk tudomdnyos tevékenységének eréssége és a képzések
hossza kozotti Osszefligés, nem éllja meg a helyét. A mesterszinten leghosszabb 4 éves
képzési id6vel rendelkezd egyetemekbdl az Aston University csak a 15. helyet foglalja el
a dokumentumszam és a hivatkozdsi szam alapjan felallitott ranglistan. A Kedge Busi-
ness School szintén hossza képzéssel rendelkezik, de szintén csak a kozépmezdényben sze-
repel. Ellentétben ezekkel, ha megnézziik a tudomanyos tevékenységben kiemelkedének
szamitd egyetemeken (University of Warwick, University of Strathclyde, Brunel Univer-
sity London, University of Westminster, University of Exeter, Robert Gordon University,
University College Dublin) folyé képzések szintjét és szerkezetét, az a kép rajzolodik ki,
hogy ezen egyetemeken csak MSc-szintli beszerzéssel kapcsolatos képzéseket végeznek,
és mindegyik képzés hossza egy évet tesz ki. Igy a hetedik hipotézissel kapcsolatban azt
a megdllapitast tettiik, hogy a hagyomdnyosnak tekintheté egy év hossziisdgui, mesterszintii
képzések oktatéi folytatnak kiemelkedd kutatdi és tudomdnyos tevékenységet. Igy, a képzés
hossza és a tudomdnyos tevékenység intenzitdsa kozott nem egyenes, hanem forditott ard-
nyossag figyelheté meg (H7).

4. OSSZEGZES ES KOVETKEZTETES

A kutatas kiterjedten tanulmdnyozza az ellatasilanc-menedzsment és azon beliil a beszer-
zési képzéseket, elsddlegesen az Egyesiilt Kiralysag teriiletén talalhat6 felsdoktatdsi intéz-
ményekben, amelyek CIPS-tanusitvannyal rendelkeznek. A felépitett adatbazis altal bemu-
tatott képzések, oktatott tantargyak és oktatasi segédanyagok alappal szolgalhatnak egy
megfelel6 tudast adé felsGoktatasi képzés kialakitasdhoz. A tanulmény tovédbbd tdampontul
szolgdlhat a beszerzési szakemberek szdmadra sziikséges képességek és készségek listajahoz,
tovabba az ezeknek megfelel$ képzési, oktatasi rendszer kialakitasahoz.

Az oktatasi szerkezet vizsgalatanak eredménye azt mutatja, hogy a beszerzésnek mint
tudomanyagnak helye van a fels6foku oktatasban, mind egyetemi, mind féiskolai szinten.
A vizsgalt adatok és informaciok egy strukturalt képzési rendszer alapjait rajzoljak ki egy
olyan oktatéi és kutatdi haloval, amely alatimasztja a beszerzés mint tudomany felséok-
tatasi létjogosultsagat. A vizsgalt attributumban 54 kurzus kozil 42 fels6 szintti mester-
képzés, 8 BSc-szintii és 3 MBA. A kapott eredmények arra is ravilagitanak, hogy a beszerzés
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mint tudomanyag elismertségének és rangjanak novelése érdekében a tudomanyos szétta-
gozddasat kellene csokkenteni. A beszerzéssel kapcsolatos tudomanyos publikaciok meg-
jelenési helyeinek és a hozza kothet6 tudomanydgak részletesebb vizsgéalata tovabbi infor-
maciéval szolgalhatna, és egy tjabb kutatas témadjaul szolgalhatna.

A beszerzési és ellatasi menedzsment minden eddiginél jobban kulcsfontossdguva valik
minden szervezet szamara a hatékony és eredményes miikodés biztositasanak szempont-
jabol.?! A megfelel képzési rendszer kialakitdsahoz kulcsfontossagti megérteni nemcsak
ajelen, hanem a jovo igényeit is, és a felmeriild igényeknek megfeleléen alakitani azt. Jelen-
legi meghatarozo iranyok a globalizacio és lokalizaci6 egyiittes hatédsa, az e-kereskedelem
és digitalis beszerzés egyre szélesebb kort térhoditasa, a koltséggazdalkodas és a folyama-
tosan hatékonyabb termelékenység, jobb szallitdi kapcsolatok és az ellatasi lancok verseny-
képességének fejlesztése és a fenntarthatdsdg. A kihivasok megtfelel6 és hatékony kezelé-
séhez egy jol képzett, stabil szakemberbazis kialakitasa elengedhetetlen.

KOSZONETNYILVANITAS

Eztton is koszonom Dr. Sasvari Péternek, hogy bevezetett a tudomanymetria vilagaba,
és segitett a tanulmany megvaldsitasaban, az adatok vizualizacidjdban az abrék szerkesz-
tésén keresztil.

2 Tobias Schoenherr et alii: Research Opportunities in Purchasing and Supply Management. International

Journal of Production Research, 50. (2012), 16. 4556-4579.
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Erdei-Derschner Katalin a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kozigazgatas-tudomanyi
Doktori Iskola nappali tagozatos hallgatdja. Doktori tanulmanyait 2016 szeptembe-
rében kezdte, 10 év munkatapasztalat utdn stratégiai beszerzés, projektmenedzsment
és beszerzésikategoria-menedzsment teriiletén. Jelenleg f6 kutatasi témaja a kozbeszer-
zések hatékonysdganak mérése, a kozbeszerzések teljesitménymenedzsmentje (gazda-
sagossag, eredményesség, hatékonysag és méltanyossag), aspektusainak és alkalmazasa
lehetéségének vizsgalata, mérési lehetdségeinek feltarasa.
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