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A szakirodalomban tobb olyan kozgazdasdgi modell taldlhaté, amelyek keresik az Osszefiigge-
seket az emberi magatartisformdk és az adoelkeriilés kozott. A klasszikus megkozelités értel-
mében az egyének adozoi magatartdsa a jovedelemszinttdl, az addkulcsok mértékétdl, az ellen-
Orzési valoszintiségtol és a kilatasba helyezett biintetés mértékétdl fligg. A viltozék hatdsdnak
elméletben feltételezett iranya észszerii elméleti megfontoldsokon alapszik, mégis az elméletet
tesztel6 empirikus vizsgdlatok eredményei esetenként nem a vdrt irdnyba mutatnak, illetve
gyakran egymdsnak is ellentmondanak. Jelen tanulmdny célja ezeknek az ellentmonddsoknak
a feltdrdsa interjiik és kérdGivek segitségével.
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There are several economic models in the literature that seek to correlate between human behaviour
and tax evasion. Based on the classical approach, taxpayers’ behaviour depends on the income
levels, the rate of tax rates, the probability of control and the degree of punishment. The assumed
direction of the influence of variables is based on reasonable theoretical considerations, yet the
results of empirical tests that experimentalise the theory sometimes do not point to the expected
direction and often contradict each other. The purpose of this study is to explore these contradictions
through interviews and questionnaires.
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1. BEVEZETES

A rejtett gazdasag nagyon Osszetett, bonyolult gazdasagi jelenség. A rejtett gazdasagok
belsé dinamikajuk miatt novekvé figyelmet igényelnek, mikodésiik pedig 6sszehangolt
valaszlépéseket nemzeti és nemzetkdzi szinten egyarant. Schneider nemzetkozi felmé-
rése alapjan — a rejtett gazdasag feltételezhet$ rangsordban a vilag orszagaira vonatko-
zdan (a hivatalos GDP szazalékaban kifejezve) - Magyarorszag a 44. helyen szerepel, mig
a 21 4atalakuld orszdg csoportjaban a 3. helyen all 25,8%-0s GDP-aranyos nagysagrend-
del.! Ezek a tevékenységek ellehetetlenitik a gazdasagi szerepl6k valds gazdasagi teljesit-
ményének meghatarozasat, ami az adézasi moral romlasahoz vezet, és ennek természetes
eredményeként kisebb bevételhez jut a koltségvetés. Erkolcsi hatdsai sem elhanyagol-
hatok, a szabad piacgazdasag és a szabad verseny alapvetd szabalyai ellen hatnak. A rej-
tett gazdasagi tevékenységekbdl szarmazo bevételek felborithatjak a gazdasag, a politika
és akar az erdszakszervezetek egyensulyat, ami egy orszag vagy egy egész régié desta-
bilizacidjahoz vezethet.? A visszaélések csokkentése, megsziintetése érdekében fontos,
hogy az addztatasra rendelt hatdsdgi szervek minél inkabb felkésziiltek legyenek, és haté-
kony eszkozokkel rendelkezzenek. Jelent6s gazdasagpolitikai cél az addelkeriilés szint-
jének csokkentése, az addztatas hatékonysaganak fokozasa. Az addcsalassal foglalkozo
mikrookondmiai modellek elemzése alapjan feltételezhetjiik, hogy az adokikeriilés csok-
kené tendenciat mutat az ellenérzések szamanak novekedésével, illetve a biintetés mér-
tékének emelkedésével, valamint az addcsalas elterjedése fligg az egyének jovedelem-
szintjétd] és az addkulcsok mértékétdl is. A rejtett gazdasdg fogalomkorébe tartozik
a feketekereskedelem, a nem regisztralt aruk forgalma, a feketefoglalkoztatds, az addelke-
riilés és a pénzmosas is. Tanulmanyunkban Bely6 Pal’® rejtett gazdasag a nemzeti szamla-
rendszerben sémaja alapjan a regisztralt, bejegyzett vallalkozasok be nem jelentett tevé-
kenységét helyeztiik a kozéppontba.

2. AZ ADOCSALAS MIKROOKONOMIAI MODELLJEI - LEVONHATO
KOVETKEZTETESEK

A szakirodalomban tobb olyan kozgazdasagi modell talalhatd, amelyek keresik az 6sszefiig-
géseket az emberi magatartasformak, attitidok, az adoelkertilés és annak kockazata kozott.
Az ad6zok magatartasat vizsgald elméleti modellek kozott attoré Allingham-Sandmo*

! Friedrich Schneider - Andreas Buehn - Claudio E. Montenegro: Shadow Economies All over the World: New
Estimates for 162 Countries from 1999 to 2007. Policy Research Working Paper, 2010.

2 Bely6 Pél: A rejtett gazdasag eléretorése az uj gazdasagpolitikai gyakorlat kévetkeztében. XXI. Szdzad - Tudo-
mdnyos Kozlemények, (2012), 27. 25-46.

> Belyo Pal: A rejtett gazdasag nagysaga és jellemz6i. Statisztikai Szemle, 86. (2008), 2. 113-137.

*  Michael G. Allingham - Agnar Sandmo: Income Tax Evasion: A Theoretical Analysis. Journal of Public
Economics, 1. (1972), 3-4. 323-338.
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modellje, amely Becker® modelljét fejleszti tovabb. A jatékelméleti modellek koziil érdemes
megemliteni Corchon modelljét,® amely a gazdasagi szerepl6k egytittélési normait, az adoz-
tatd allam és a kotelezettségei aldl kibajni probalé allampolgar rablé-pandur jatszméjat
mutatja be. Ezenkiviil Ehrlich modelljét,” amely a legalis és nem legalis tevékenységek kozotti
valasztas lehet6ségét mutatja. Ezeknek a klasszikus modelleknek az értelmében a racionalis,
haszonmaximalizalé egyének ad6zdéi magatartasat meghatarozo egyéni dontés az addzo
jovedelemszintjének, az adokulcsoknak, az ellenérzési/lebukasi valdszintiségnek és a biin-
tetés mértékének a fiiggvénye.®

Az addcsalas klasszikus modellje értelmében az egyének addz6i magatartasukra vonat-
kozé dontésiiket a fenti véltozok varhato hatdsait racionalisan meérlegelve hozzak meg.
A haszonmaximald cselekvék a rejtett gazdasig egyes megjelenési formaival kapcsolatos
dontésiik meghozatala soran (példaul addcsalds esetében) optimalis megoldast keresve,
szamot vetnek a rejtett gazdasagban vald részvétel, illetve az attdl vald tartézkodas koltsé-
geivel és hasznaival. A klasszikus modellek szerint az ellenérzési valdszintiségnek pozitiv
hatdsa van az addfizetdi jogkoveté magtartasra, illetve a blintetés mértékének is jelent6s
a visszatartd ereje. Az ellendrzési valoszintiségek pozitiv hatdsat az empirikus vizsgalatok is
alatdmasztjak, mig a biintetés mértékének hatasa kevésbé egyértelmu. A jovedelem és ado-
kulcsok hatasaval kapcsolatban is jelentds ellentmondasok tapasztalhatok. A klasszikus
modellben szerepl$ véltozok kivalasztdsa nagyon logikus, és e valtozok ad6zdi magatar-
tasra gyakorolt hatdsanak elméletben feltételezett iranya is altaldban észszerti elméleti meg-
fontolasokon alapszik, az elméletet tesztel6 empirikus vizsgalatok eredményei esetenként
nem a vart iranyba mutatnak, illetve gyakran egymasnak is ellentmondanak (1. tablazat).

A blin6z6i magatartas gazdasagi elmélete alapjan a polgarok altal fizetett vagy elszenve-
dett adok mértéke egy egyszerti koltség-haszon kalkulustdl fiigg. Mint sok vizsgalat kimu-
tatta, ezek a modellek fontos tényezéket azonositanak, de nem tudjak megmagyarazni
az adodfizet6k magatartdsat.’ Annak érdekében, hogy megfelel6en fizethessék addjukat,
az egyéneknek motivaciéra van sziikségiik, amely taulmutat az egyszer(i gazdasagi szami-
tasokon, mas tényezok is fontos szerepet jatszanak. Az elmult években tobb kutatas is vizs-
galta, hogy az értékek, tarsadalmi normak és az attitiidok orszagonként eltérnek, és hogy
ezeknek a kiilonbségeknek van egy mérheté hatasa a gazdasagi viselkedésre. Az egyik
tertilet, ahol az ilyen vizsgalatok kiilondsen fontosak, az addkotelezettségnek vald meg-
felelés.'® Az adomegfelelés ugy ttinik, hogy szamos tényez6tdl fligg, a legtobb orszagban

> Gary S. Becker: Crime and Punishment: An Economic Approach. Journal of Political Economy, 76. (1968),
2.169-217.

¢ Luis C. Corchén: Tax Evasion and the Underground Economy. European Journal of Political Economy, 8. (1992),
3.445-454.

7 Isaac Ehrlich: Participation in Illegitimate Activities. Journal of Political Economy, 81. (1973), 3. 521-565.

¢ Semjén Andras: Az ad6z6i magatartas kiilonféle magyarazatai. Kozgazdasdgi Szemle, 64. (2017), 2. 140-184.

®  Gebhard Kirchgéssner: Tax Morale, Tax Evasion, and the Shadow Economy. Department of Economics, Univer-
sity of St. Gallen, 2010.

! James Alm - Benno Torgler: Culture differences and tax morale in the United States and in Europe. Journal of
Economic Psychology, 27. (2006), 2. 224-246.
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az egyes gazdasagokban jellemzd elrettentéstél, az adott birsagok szintjétdl és feliilvizsga-
lati rataktol. Az elrettentési modellek azonban tul nagy engedékenységet és csak kevés ado-
csalast jeleznek elére.

1. tablazat « A klasszikus modellekbél levonhaté kovetkeztetések
(Forrds: a szerzOk szerkesztése)

Pozitiv hatas Negativ hatas Ellentmondasok
. Semjén (2017),
Az adozc.) . Schneider — Torgler (2006) Semjén-Szanto-Toth
jovedelemszintje (2001)
. Schneider (1997),
Adodkulcsok ]]336611}72 ((22%%?)’ Semjén (2017) Cummings et alii (2004),
Y Schneider-Torgler (2006)
Semjén (2017),
Ellen6rzési/lebukési E’elyo (?00,4 ), ,
i Semjén-Szanto-Toth
valdszinliség (2001)
Cummings et alii (2004)
Frey-Feld (2002),
. L Bely6 (2004), Semjén-Szanto-Toth Semjén (2017),
A biintetés mértéke Cummings et alii (2004) (2001) Semjén-Szanto-Toth
(2001)
A klas§l21kus n}o@ellek Semjén (2017), Kirchgéssner (2010), Alm-Torgler (2005)
hidnyossagai

Az adodkulcsok és a jogkovetd adozoi magatartas kozotti kapesolat léte és iranya ellentmon-
désos kérdés a szakirodalomban, ha nem is olyan mértékben, mint a jovedelmek és a jogko-
vetd magatartds kozti kapcsolat. Az adokulcsok hatasanak megitélésében maga a standard
modell is ambivalens, és az empirikus irodalom alapjan se rajzolddik ki egyértelmi kép,
bar az empirikus vizsgalatok alapjan a magas adokulcsoknak a jogkoveté ad6zdi maga-
tartasra gyakorolt negativ hatasdra lényegesen tobb bizonyiték van, mint az ellenkezd-
jére."! ,A nagy adéreformok és adocsokkentések nem feltétlen mérséklik a rejtett gazdasag
méretét, sokkal inkabb stabilizaljak az adott szintet. Szamos tanulmanyban sikeriilt kimu-
tatni a pozitiv kapcsolatot a rejtett gazdasag mérete és az addterhelés novekedése kozott,
de az adocsokkentés esetén a kapcsolat inszignifikans maradt.”? Szintén ezt talaljuk Frey-
Feld" tanulmdnydban is, hogy az addcsalds alapmodellje, amely a szubjektiv 6konometriai
elemzésben nem kiilonosen jol teljesit6 varhato hasznossag maximalizaldsan alapszik, tul
kevés addcsalast mutat, és a paraméterek 6konometriai becslései a lebukas valészintiségére

"' Semjén (2017) i. m.

Friedrich Schneider: The Shadow Economies of Western Europe. Journal of the Institute of Economic Affairs,
17.(1997), 3. 42-48.

Bruno S. Frey - Lars P. Feld: Deterrence and Morale in Taxation: An Empirical Analysis. CESifo Working paper
No. 760. 2002.
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és a birsagok mértékére nem olyan hatédsosak, mint azt remélték. Eppen ezért minden-
képpen célszerti ezeket a modelleket kiilonb6z6 variaciokkal boviteni.

Természetesnek kell tartanunk azonban, hogy a vallalkozasok mindenekel6tt az ado-
és jarulékterhek csokkentésén keresztiil szeretnék, és kevésbé az ellendrzések és biintetések
szigoritdsaval a rejtett/feketegazdasag visszaszoritasat.* A rejtett gazdasdg visszaszorita-
sanak klasszikus modja a biintetés nagysaganak novelése. Ez a megoldas eléggé kézen-
tekvének latszik, és széles korben alkalmazzak. Ugyanakkor léteznek olyan jatékelméleti
modellek, amelyek szerint a biintetés mértéke nincs hatassal a btinelkovetésre.”” Az ado-
csalas esetén varhato blintetés a lebukas valdszintiségétdl, nem pedig a kiszabhato biintetés
nagysagatol fiigg. A tal magas biintetés azonban csokkentheti a marginalis elrettentést.
Ha az embereket kisebb addcsalasért tul szigortian biintetik, akkor inkdbb nagyobb mér-
tékil adocsalast hajtanak végre, mert a nagyobb csalas marginalis biintetése kisebb. A kor-
manyzat és a kozigazgatas csokkentheti az addratat és a szabalyozas intenzitasat, csok-
kentve ezzel a rejtett gazdasagba vald bekapcsolodas motivumanak erdsségét. Masképpen
fogalmazva, torekedni kell az addzas és a szabalyozas tarsadalmilag optimalis mértékének
megkozelitésére. Cummings és tarsai'® tanulmanydban azt taldljuk, hogy az ellendrzések
valdszintiségének novekedése és a birsdg mértéke novelni fogja az adofizetési kotelezett-
ségnek valé megfelelést, az adokulcsok hatasa azonban nem egyértelmd.

A17

Belyd"” tanulmanyaban az adézasi moralra vonatkozé felméréseket végzett. A rejtett
gazdasag aranyanak csokkentésére lehetdséget laté vallalkozasok tobbsége (57%) emlitette
megoldasként javaslatai kozott az adokulesok csokkentését, mig 31%-uk a jarulékok csok-
kentését tartotta fontosnak kiemelni. Nagyobb mértékd ellendrzésekt6l 17%-uk, elfogulat-
lanabb ellenérzésektdl 11%-uk varja a rejtett gazdasag visszaszorulasat. Tovabbi 7% azok
aranya, akik nem, vagy nemcsak a szigorubb ellenérzésektdl, de a biintetési tételek eme-
1ésétdl, azaz a gazdasagi torvények megsértésének keményebb szankcionalasatol is ered-
ményeket varnak. Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy az ilyen valaszt ad6 cégek tobbsége
a szankciok szigoritasa mellett varja a vallalatok terheinek csokkentését is, azaz a két intéz-
kedést egyiitt tartja hatdsosnak.

Schneider és Torgler 2006-ban'® egy egyediilallo vizsgalatot végzett az allampolgarok
adémoraljara vonatkozéan harom multikulturdlis eurépai orszagban, Svajcban, Belgi-
umban és Spanyolorszagban, a World Values Survey adatai alapjan. Az eredmények azt
mutatjék, hogy az elrettentési tényez6k nincsenek jelentds hatassal az adofizetési attittidre,

4 Bely6 (2008) i. m.

> Semjén Andrds - Szanté Zoltin - Toth I. Janos: Addcsalds és addigazgatds. Budapest, MTA KTK - TARKI,
2001.

Ronald G. Cummings et alii: Effects of Culture on Tax Compliance. A Cross Check of Experimental and Survey
Evidence. CREMA, Working Paper No. 13. Political Economy, 2004.

17 Bely6 Pal: A véllalatok és a rejtett gazdasag. Statisztikai Szemle, 82. (2004), 1. 44-66.

Friedrich Schneider — Benno Torgler: What Shapes Attitudes toward Paying Taxes? Evidence from Multicultural
European Countries. Working Paper No. 0608, Department of Economics, Johannes Kepler University of Linz,
2006.
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illetve a biintetési rata egyiitthatdja a legtobb esetben negativan szignifikans, végiil az ado-
kulcsnak nincs jelentds hatasa az adéomoralra.

3. MODSZER

Az arnyékgazdasag mérése mikroszinti felmérésekkel, kérddivek, interjuk, megfigyelés
segitségével vagy pedig kozvetett modszerekkel, példaul a valuta iranti kereslet, illetve rej-
tett valtozok megkozelitésével lehetséges, felhaszndlva makrogazdasdgi mutatokat. A fel-
sorolt modszerek koziil a feketegazdasagba vald belépést motivalod tényezok, attitlidok
meérésére a kérdbives felmérést és az interjumodszert valasztottuk — a mar korabban bemu-
tatott nemzetkozi szakirodalom alapjan feltart osszefiiggések alatdmasztasanak céljaval.
A mintavételt nem valdszintségi elméleti/szakértdi eljarassal végeztitk. A kérdéiv lekér-
dezése célzottan a kiillonbozé mérett és tevékenységi korli, magyarorszagi kis- és kozép-
vallalkozdsok addzasi dontésekben kompetens vezetdi korében tortént. A felmérés tobbek
kozott a kovetkezd tényezokre terjedt ki:
— a demografiai tényezok (nem, kor, csaladi allapot, lakohely, végzettség, gyermekek
szama, jovedelemszint) hatdsa az adémoralra;
— az addemelés, az addcsokkentés, illetve a szigor hatdsa az adofizetési hajlanddsagra;
— az addrendszer egyszertsitésének hatasa az adémoralra;
— a korrekt tajékoztatas szerepének hatdsa az adofizetési hajlanddsagra;
— a nemzeti biiszkeség hatasa az addfizetési hajlanddsagra;
— az adofizetékkel vald baratsagos és tiszteletteljes banasmod, partnerként vald keze-
lésiik addfizetési hajlanddsagra gyakorolt hatasa;
— az allampolgarok kozvetlen politikai részvétele, bevonasa a politikai dontésekbe,
a demokracia hatdsa az adomoralra;
— az Onbecsiilés adomoralra gyakorolt hatasa.

A kutatas célja tehat egy olyan kérd6iv 9sszeallitasa volt, ami vizsgdlja a nem etikus tizleti
magatartast, kitérve a feketegazdasag kialakuldsdnak okaira gazdasagpszicholdgiai szem-
pontbol. Tartalmi korlatok miatt jelenleg a kérddiv kozgazdasagi alapmodellek allitasaira
vonatkozo6 részét szeretnénk kiemelni, amely szerintazaddemelés és a tulzo biintetés negativ
hatassal vannak az adofizetési hajlanddségra. A kérd6ivben feltett kérdések zart kérdések,
el6re meghatdrozott valaszlehet8ségeket kinaltunk fel, a résztveviknek ezek koziil kellett
kivalasztaniuk a szamukra megfelel6t. A probalekérdezések, a kérdéiv tesztelése és a sziik-
séges modositasok elvégzése utan — a nagyobb minta elérése érdekében - a kérdéivet inter-
netes, online formaban kuldtiik ki. A kérd6iv 2018 6szén két honapos idéintervallumban
volt elérhetd, amely alatt 346 valasz érkezett be. Ezenkiviil a kérdéseket 10 vélaszadd ese-
tében mélyinterju formajaban is feltettitk - ,hélabda” mintavételi eljarassal - igy lehet6-
séget teremtve a téma bévebb kifejtésére.
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4, EREDMENYEK

A kérdéiv online lekérdezése soran 346 valasz érkezett. A vdlaszadok 64,7%-a (224 £6) férfi,
35,3%-a (122 £8) né volt. Legjellemz6ébb korosztaly (41,9%) az 56 év folottiek, mig 26,6%
46-55 év kozottiek, 23,1% 36-45 év kozottiek, és csak 29 £6 35 év alatti korosztaly. Csaladi
allapot szempontjabdl a kitolték legnagyobb aranyban a hazas kategoriat jelolték (235 £6).
Lakohely szempontjabol féleg a févaros és varos volt jellemz6, elhanyagolhaté mértékben
a kozség és falu kategoéria. Nagyon magas aranyban (71,7%) végzettség szempontjabol a fel-
s6foku végzettség szerepelt. A vallalkozdsnal betoltott statusz szempontjabol a legtobben
(53,2%) tigyvezetok és tulajdonosok is egyben. A vallalkozas tevékenysége szempontjabol
szinte minden szektor képviseltette magat, de legnagyobb aranyban az egyéb szolgaltatas,
kereskedelem, gépjarmtijavitas, informaciés, kommunikécids, szakmai, miiszaki tudoma-
nyos tevékenység és az épitdipar volt jellemzé.

A kérddiv egyik szakasza arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy a valaszadok szerint
akovetkezd eszkozok — addemelés, addcsokkentés, szigor, adorendszer egyszerusitése, kor-
rekt tajékoztatds és addzasi kulttra javitdsa — mennyire alkalmasak az adéfizetési hajlan-
ddsag novelésére. Mig a fent emlitett nemzetkozi szakirodalmi kutatdsok szamos ellent-
mondast tartalmaznak az adékulcsok adémoralra kifejtett hatasaval kapcsolatban, addig
a kérdoéiv felmérései alapjan elmondhatd, hogy hazankban az addrata jelentds hatassal van
az adofizetési hajlandésagra. A vélaszadok 76,6%-a az addemelést egyaltalan nem alkal-
masnak, mig 20,2%-a nem alkalmasnak itéli az adéfizetési hajlandésag novelésére. Az ado-
csokkentés pozitiv hatasaval kapcsolatban a valaszadok 42,5%-a tartja teljes mértékben
alkalmasnak, 27,7%-a jelent6s mértékben alkalmasnak, 17,9% alkalmasnak és 9,2%-a
pedig kismértékben alkalmasnak az adémoral névelésére (1-2. dbra).

Adéemelés
Teljes mértékben alkalmas ‘ 1
Jelent6s mértékben alkalmas ‘ 1

Alkalmas ! 3

Kismértékben alkalmas ' 6

Nem alkalmas z 70

0 50 100 150 200 250 300

1. abra « Az addemelés hatdsa az addfizetési hajlanddsdgra
(Forrds: a szerzok szerkesztése)
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Addcsokkentés

Teljes mértékben alkalmas _ 147
Jelentés mértékben alkalmas _ 96
Alkalmas — 62
Kismértékben alkalmas z 32

Nem alkalmas
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Egyaltaldan nem alkalmas
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2. abra ¢ Az addcsokkentés hatdsa az addfizetési hajlanddsdgra
(Forrds: a szerzOk szerkesztése)

A magas adokulcsok adofizetési hajlanddsagra valo negativ hatasat az interjukban elhang-
zottak is alatamasztjak. ,,A magyar emberekben kodolva van, hogy prébalnak minden-
képpen kisebb adot fizetni. Ha igazsagosabb lenne az adéteher, akkor az adémoral is
nagyobb lenne. Nem feltétleniil a mértékével van a probléma, hanem inkabb azzal, hogy
nagyon sokféle adot fizetiink, rengeteg az adoteher” — nyilatkozta az egyik interjaalany.
Mig egy masik vélemény szerint ,,ha egy vallalkozasnak az addterhei a forgalmahoz képest
a20%-ot meghaladjak, akkor csalni fog, mert azt mar nem tudja kifizetni. Meg kell taldlni
az optimalis hatart, mert ha f6lé megy, akkor elkezdik a kiskapukat keresni, ez egy arany-
szabaly” Egy ma mar kiilf6ldon él6 magyar interjualany az nyilatkozta, hogy ,,a magyar
adézast konkrétan rabldsnak tartottam. Nem azért csaltam adét, mert csak a birkak nem
csalnak, hanem mert azt éreztem, hogy erkolcstelen és tisztességtelen a keres6tdl ekkora
részt elvenni.”

A nemzetkozi szakirodalom alapjan a biintetés mértékének hatdsa sem teljesen egyér-
telmd. A kérd6iv eredményei alapjan hasonld ellentmonddsokat tapasztalhatunk (3. bra).

Az abra alapjan jol lathato, hogy a valaszaddok 32,9%-a szerint a szigor kismértékben
alkalmas az adofizetési hajlandosag novelésére, a tobbi valasz pedig fele-fele aranyban
megoszlik az alkalmas és nem alkalmas kategoriak kozott. Az egyik interjuban elhang-
zott, hogy kiilon-kiilon nem, csak tobb eszkoz egyiittes alkalmazdsa hozhat tartos ered-
ményt, valamint az is, hogy ezeken kiviil még nagyon sok tényezé befolyasolhatja az ado-
moralt. ,Az adéemelés nem alkalmas az adémoral javitasara, a szigor sem, a kettd egyiitt
vagy akar még tobb tényez6 egyiittesen. Azt sem mondom, hogy minden adét csokkenteni
kell, mert a tarsasigi adé Magyarorszdgon a legjobb, az AFA azonban a legrosszabb. Egy
normalis mértékd ado tarsuljon egy szigorral, egy ellenérzéssel és egyébként egy atlathato-
saggal, illetve egy elszamoldssal, hogy ezt utana mire koltik.”
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Szigor

Teljes mértékben alkalmas
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Jelentés mértékben alkalmas 40

Alkalmas _ 72
Kismértékben alkalmas _ 114
Nem alkalmas — 47
Egyaltalan nem alkalmas _ 61
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3. abra « A szigor hatdsa az addfizetési hajlandosagra
(Forrds: a szerzdk szerkesztése)

A vizsgalt eszkoz6kon tilmenden szamos mas tényezd is befolydsolhatja az adéfizetési haj-

s

landosagot. Ilyen lehet tobbek kozott az addrendszer egyszer(sitése, a korrekt tajékoztatas

a hatdsagok részérdl (4. és 5. dbra), amelyek a kérdéives felmérés alapjan egyértelmien
hatast gyakorolnak az adémoralra.

Adoérendszer egyszer(isitése

Teljes mértékben alkalmas 136

Jelentés mértékben alkalmas 114

Alkalmas

Kismértékben alkalmas

Nem alkalmas

Egyaltalan nem alkalmas
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4. abra « Az adorendszer egyszeriisitésének hatdsa az adéfizetési hajlandésdgra
(Forrds: a szerzok szerkesztése)
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Korrekt tajékoztatas

Teljes mértékben alkalmas 48

Jelentds mértékben alkalmas 73

Alkalmas

—_
.
o

Kismértékben alkalmas 74
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Egyaltaldan nem alkalmas = 17
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5. abra « A korrekt tdjékoztatds hatdsa az addfizetési hajlanddsdgra
(Forrds: a szerzOk szerkesztése)

Addzasi kultura javitasa

Teljes mértékben alkalmas _ 82
Jelent6és mértékben alkalmas _ 19
Alkalras (R o,
Kismértékben alkalmas — 40

Nem alkalmas
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Egyaltalan nem alkalmas - 7
0 20 40 60 80 100 120

6. abra « Az addzdsi kultira javitdsdnak hatdsa az addfizetési hajlanddsdgra
(Forrds: a szerzok szerkesztése)

T6bb interjiban is elhangzott, hogy jelentds valtozasokat csak akkor lehet elérni, ha alap-
jaiban az adézasi kulturat valtoztatjuk meg (6. abra), amelyhez azonban akar tobb genera-
cionyiidd is sziikséges lehet. Az egyik interjualany nem gondolja, hogy ,.egy par szazalékos
adocsokkentés olyan szintd, olyan mértékd valtozast hozhatna. Alapjaiban az egész tarsa-
dalomnak a szemléletén kell valtoztatni, ami nem madssal érhetd el, csakis nevelés-okta-
tassal.” Mig egy masik vélemény szerint ,,a magyar tarsadalom az elmult 50 évben mindig
a simlisségekbdl élt, és mindig a kiskapukat kereste. Az elmult 30 évben - a rendszer-
valtas 6ta — mindig mindenki adot csalt, és ha hirtelen leviszik az addt, akkor sem fognak
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fizetni, mert a vériikben van. Ugy szocializalédtak, hogy iigyeskedni kell, meg el kell lopni,
amit lehet. A legtobb orszagban a gyerekeknek tanitjak az iskoldban az adézasi kulturat
és atfogod gazdasagi ismereteket, aminek az addzas is a része. Amikor beidegz6dik valami,
akkor nagyon nehéz megvaltoztatni. Ez egy nagyon lassa és nehéz véltoztatdsi folyamat.”

5. KOVETKEZTETESEK

Annak ellenére, hogy az adopolitika legkézenfekvibb eszkoze az addfizetések betartatd-
sara és szabalyozdsara az elrettentés politikdja, azaz minél nagyobb biintetési és birsag-
tételek kilatasba helyezése, illetve a kényszerités, akar ellentétes hatast is ki lehet valtani
vele az adofizetdkbdl, mert az allami intézményekben vald bizalom elvesztését eredmé-
nyezhetik."” A gazdasagi-befektetési dontések mogott meghuzddd motivaciok korantsem
mindig racionalisak, a klasszikus kozgazdasagtani modellek fontos tényezéket azonosi-
tanak ugyan, de nem tudjak teljes mértékben megmagyarazni az adéfizet6k magatartasat.
Mivel elemzésiink kozéppontjaban a gazdasagi szerepl6k, az egyéni dontéshozok allnak,
illetve ezeknek a gazdasagi szerepl6knek a viselkedési jellemz6i, dontési alternativai, gaz-
dasagi reakcioi, mindenképpen sziikséges kibéviteni a klasszikus kozgazdasdgtudomanyi
allitasokat szocioldgiai és viselkedéstudomanyi teriiletekkel is. Szamos nemzetkozi kutatas
talalhat6 a témdban, amelyek a klasszikus kozgazdasagtani modellek eszkoztaran tullépve
gazdasagpszichologiai, viselkedéstani, szociologiai szempontbdl is vizsgaljak az addzdk
adofizetési hajlanddsdgara hatd tényezéit. Tobbek kozott a kulturalis normdk hatasait
az adodfizetési hajlandosagra — kiilonésen a vallasi viselkedést. A kulturdlis tényez6kon
kiviil a nemzeti biiszkeség adémoralra valé pozitiv hatasa is megallapithat6.’ Tobb tanul-
manyt talalunk arra vonatkozoélag is, hogy a demografiai tényezdk jelentés hatassal vannak
az adofizetési hajlandosagra. Az életkor, a valaszadok neme, a csaladi allapot is kapcso-
latban 4ll az 4ltalanos ad6zasi attittidokkel, azaz az ad6zasi mentalitds és az adémoral fiigg
avalaszadék demografiai jellemz6it6l. A kulturdlis és demografiai tényezékon kiviil fontos
megemliteni az allam, az allami intézmények, az ellenérzési szervek és az addfizetSk kap-
csolatanak hatdsat az adomoralra. A vizsgalatok azt mutatjak, hogy a kormdnyzatba vetett
bizalom, az addérendszer stabilitdsa, illetve az addzdok partnerként, tisztelettel vald keze-
lése — az ellendrzd hatdsagok részérdl — szintén pozitiv hatastiak az adofizetési hajlando-
sagra. Ezenkiviil az allampolgarok kozvetlen politikai részvétele, bevondasa a politikai don-
tésekbe, a demokrdcia is jelentés pozitiv hatassal vannak az adéomoralra.? Az addcsalas
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csokkentésére iranyuld politikak kidolgozasahoz tehat alapveté fontossagi megérteni
az addfizetésnek valo megfelelés dontési hatterében meghtizodo viselkedési szempontokat.
Célszerli olyan addpolitikak kidolgozasa, amelyek Osztonzik az adomegfelelést a meg-
1év6 adouigyi rendszeren belil. Ha a megfelelés egyéni hozzadllasa a tarsadalmi és kultu-
ralis normak fiiggvénye, akkor ezeknek a normaknak a javitasa kivanatos politikai lehe-
tdség lehet. Az addfizetési kotelezettségnek valo megtelelés dsszetett viselkedési probléma,
és annak vizsgalata kiilonb6z6 modszerek és adatforrasok hasznalatat koveteli meg, mivel
minden eszkoznek vannak el6nyei és hidnyosségai egyarant.
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és Tarsadalomtudomanyi Karan szerzett okleveles kozgazdasz végzettséget szamvitel
mesterszakon. Adétandcsadoként és adoszakértSként tobb mint 20 éve aktivan dolgozik
a kkv-szektorban. 2009 6ta el6adasokat tart cégvezeték részére tudatos addzas, adoter-
vezés témakorében. 2019-ben az Obudai Egyetem Biztonsagtudomanyi Doktori Isko-
ldjaban szerezte meg a PhD-fokozatot. F6 kutatasi teriilete az addelkertiilés, adomeg-
tagadas, addcsalas, az adozassal kapcsolatos magatartdsformak gazdasagpszicholdogai
tényezdinek vizsgalata. Tobb hazai és nemzetkozi tudomanyos folydiratcikke, konfe-
renciakozleménye jelent meg a témdban, magyar és idegen nyelven egyarant.

Dr. Takécsné Prof. Dr. habil. Gyérgy Katalin az Obudai Egyetem Keleti Karoly Gaz-
dasagi Kar Szervezési és Vezetési Intézetének professzora, tehetséggondozassal foglal-
kozik. Oktatasi teriilete a mezdgazdasagi menedzsmenttél kezdve az dgazati kozgazda-
sdgtan ismeretén 4t az dltalanos vallalati gazdasagtanig és a stratégiai ismeretekig terjed.
Agrarmérnokként diplomazott, gazdasagi elemz6i tapasztalatokkal és kozgazdasz
PhD-fokozattal rendelkezik (1995). F6 kutatdsi teriilete kapcsolddik a vallalati maga-
tartashoz, az innovativ megoldasokhoz valé alkalmazkodashoz és hozzaallashoz. Tobb
mint 100 tudomanyos publikdcidja, angol nyelvl konyvfejezetei jelentek meg. Szamos
nemzetkozi és hazai tudomanyos folyoirat szerkesztdje és szerkesztdségének tagja.
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