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Szakos Judit!

Az innovaciohoz kotodo alapfogalmak:
a definicioktol az innovacios 6koszisztémaig

Napjainkban az innovaciok sdrlisédése és az értékteremtés mddjanak megvalto-
zasa figyelheté meg. Ez nemcsak a technologiai-gazdasagi paradigmak kapcsan
érzekelhetd, hanem az innovaciok tag korét is érinti. Az allam — kiemelten a védelmi
ipar — igényei mindig is fontos szerepet jatszottak a kutatas €s kisérleti fejlesztés,
valamint a — tag értelemben vett — piacon realizalddd innovaciok &szténzéseben
akar finanszirozoi, akdr megrendeldi oldalon. Az innovacid kérdli ,hype” és a termi-
nolégiai kakofdnia miatt azonban indokolt a rendszerezés. Jelen tanulmany erre tesz
kisérletet az id6k folyaman fejlédétt innovaciodefiniciok, illetve az innovaciohoz ko-
t6dd modellek attekintésével, valamint az innovéacios ékoszisztéma komplexitasanak
megértésére valo térekvéssel.

Kulcsszavak: K+F, innovacio, innovacios 6koszisztéma, innovacios modellek

Understanding of the Basics of Innovation Terminology: From Definitions to
the Concept of the Innovation Ecosystem

Today, we are witnessing the densification of innovation and a change in how value
is created. The aspirations of a state, particularly the defence industry, have always
played an essential role in stimulating research and development, together with
market-reaching innovations both on the funding and the customer side. However,
the rising ‘hype’ and cacophony of innovation terminology necessitates an overview
analysis. This paper aims to do so by reviewing the definitions and models of
innovation that have evolved over time and by understanding the innovation
ecosystem’s complexity.

Keywords: R&D, innovation, innovation ecosystem, innovation models

1. Bevezetés

Joseph Schumpeter osztrak koézgazdasz, szociologus a 20. szazad elsd felében végzett
munkassaga szerint a gazdasagi fejlédés motorja az innovacié. Kiinduldpontként tekin-
tett a monopdliumok technoldgiai folényére, a vallalkozdban pedig ,,a kapitalizmus hé-
sét latta, »az intellektus és az akarat kiemelked képességeivel megaldott« személyt, akit
a gyOzelem vagya és az alkotas 6rome motival”* Az innovacié alapjanak az 4j szereplok
altal bevezetett Gj kombinaciokat tekintette, amelyek - sikeres piaci vezeté pozicid
szerzése esetén — teljes strukturaitrendezést indukalhatnak. Az altala megfogalmazott
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teremtd (alkotd) rombolas (creative destruction) fogalom szerint nyertes és vesztes sze-
replok is lesznek egy-egy piaci atrendez6dés nyoman. Schumpeter innovacios kategoriai
kozé sorolhatjuk:

- Uj javak vagy a javak 0j minGségének eléallitasat;

- Uj termelési eljaras/kereskedelmi eljaras bevezetését;

- Uj piac megnyitasat akar foldrajzi, akar demografiai értelemben;

- nyersanyagok vagy félkész aruk Uj beszerzési forrasanak meghdditasat; és

- Uj szervezet létrehozasat vagy megsziintetését.’

Az Gj megoldasok keresésének azonban kiilonboz6 utfiiggéségei figyelhet6k meg véllalati
(miszaki fejlédéspalya, technological trajectory), iparagi (miiszaki paradigma, technologi-
cal paradigm) vagy nemzetgazdasagi, illetve vilaggazdasagi szinten (muszaki-gazdasagi
paradigma, techno-economic paradigm, technologiai forradalom).* A muszaki fejlédés
iranyat tobb bels6 és kiilsé tényez6 is meghatarozza. A kutatas és fejlesztés (K+F) fontos
szerepet kap ebben, ahogy a szervezeti tanulds is. Megjelenik a keresleti oldal. A piaci
egyensuly felbomlasa is befolyasolhatja a piaci viszonyok valtozasat, igy mint a hirtelen
és jelentds drvaltozds, a torténelem sordn megtapasztalt nyersanyaghidny vagy tengeri
blokadok (helyettesité termékek kifejlesztése, példaul miibenzin), a munkasmegmozdu-
lasok és sztrajkok a 19. szazadi Anglidban (ipar gépesitése) vagy a kormanyzati megren-
delések a 20. szazadban (hadiipar, trkutatas).” E fejlesztések jelentds része pedig id6vel
a mindennapi hasznalatban is elterjedt (példaul internet).

A kormanyzati megrendelések és tamogatasok kore napjainkban is toretlen. Mariana
Mazzucato vallalkozo allam- és értékteremtést feltard koncepcioi mind az éllam haté-
kony, civil fokuszu beavatkozasat hivatottak bemutatni,® azonban nem elhanyagolva
a védelmi ipar szerepét. Az eléremutatd fokuszt bizonyitja Porkoldb Imre az amerikai
Védelmi Tudomanyos Tanacs torekvéseit 6sszegzé munkaja is, miszerint abban az idében
- a szemléletvaltas és az egyiittmiikodések radikalis atalakitdsara valé szandék mellett -
a fejlesztések a kovetkezd teriiletekre dsszpontositottak:

- mesterséges intelligencia és autoném 6ntanuld gépek;
ember és gép kozotti egyiittmiikodés;
gépek dltal tamogatott miiveletek;
fejlett ember-gép kozos egységek;
haldzat alapt félautondm fegyverrendszerek.”

3 Joseph A. Schumpeter: Capitalism, Socialism and Democracy. London, Routledge. 1994.

* Szanyi Miklos: Miiszaki fejlédés és hosszii tavii gazdasdgi ciklusok. Miihelytanulmanyok. Budapest, MTA K6zgazdasag-
és Regionalis Tudomanyi Kutatokozpont, Vilaggazdasagi Intézet, 2018. 5-6.

> Szanyi (2018): i. m. 11.

¢ Mariana Mazzucato: From Market Fixing to Market-Creating: A New Framework for Innovation Policy. Industry and
Innovation, 23. (2016), 2. 140-156.

7 Porkoldb Imre: Az innovécio hatésa a hadviselésre. Hadtudomdny, 26. (2016), 1-2. 19-28.
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Ez nemcsak a kovetkez6 ipari forradalomra vonatkozo kutatdi predikciokkal vag egybe,
hanem igazolja, hogy a kiilonb6z6 innovaciok olyan akar direkt, akar kiporgé (spin-off)
hatast képesek generalni, amelyeket sem a védelmi képességek, sem az allami mtikodés
egyéb szempontjabol nem lehet ignoralni. Egyuttal a fejlesztések és j megoldasok se-
giteni tudjék a sziikséges eszkozok megteremtését. Harmadrészt a nemzeti és regionalis
versenyképességben — az automatizacid és robotizacié mellett is hosszu tavon fenntart-
haté - gazdasagi novekedésben rejlé lehetdségek, illetve a lemaradasban rejlé hossza
tava - gazdasagi, tarsadalmi, biztonsagi — kockazatokrol sem lehet elfeledkezni. Ezek
megértéséhez az innovaciods alapfogalmak és az innovaciés 6koszisztéma, alapmodellek
megismerése nélkiilozhetetlen a védelmi szektorban is.

2. Az innovacio fogalma

2.1. A kutatas és kisérleti fejlesztés elhatarolasa

Rekettye Gdbor megkozelitése szerint ,feltalalason az 4j termékekre vagy technolégiakra
vonatkozé otletek, mddszerek felfedezését, mig az innovacié fogalman a felfedezett 4j
taldlmanyok alkalmazasat, az 4j termékek kifejlesztését és piaci bevezetését értik’, igy
»a feltalalas a tudomany fogalma, az innovacié pedig a gazdasagi életé’® Az elhatarolas
feltalalasra vonatkozo része elérevetiti, hogy az innovaciéval gyakran kozosen hasznalt
kutatas-fejlesztés fogalom kiilonvalasztasa indokolt a tovabbi vizsgalat el6tt.

A kutatds és kisérleti fejlesztés (K+F) a Gazdasagi Egytttmikodési és Fejlesztési
Szervezet (OECD) altal kiadott Frascati kézikonyv 2015-6s kiaddsanak definicidja szerint
az Uj tudas megteremtése érdekében, szandékosan végzett kutatdi, fejleszt6i tevékenység
Osszessége. Ez jelenti egyrészt a tudasallomany novelését — beleértve az emberiség, a kul-
tura és a tarsadalom ismereteit —, masrészt az ismeretek alkalmazhatésaganak kidolgoza-
sat is. A kézikonyv a kutatas-fejlesztés ot jellemzdjét kiillonbozteti meg:

- tjdonsagtartalma van (novelty);

- kreativitason alapul (creativity);

- magas befektetési kockazat jellemzi (uncertainty);

- szisztematikus tevékenység (being systematic); és

— atruhdazhatd és/vagy reprodukalhaté (transferable).’

Tipusait tekintve megkiilonboztetnek alapkutatast, alkalmazott kutatast és kisérleti fej-
lesztést, amely Magyarorszagon jogszabalyi szinten is definidlva van (lasd 1. tablazat).

Rekettye Gabor: Ertékteremtés 4.0. Termékek és Szolgdltatdsok Vevborientdlt Tervezése, Fejlesztése és Menedzselése
(h. n.), Akadémiai Kiado, 2018.

OECD: Frascati Manual 2015. Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental Develop-
ment. [online], 2015. Forrds: oecd.org [2020. 05. 26.].
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Alapkutatas | Elsédlegesen a jelenségek lényegére és a megfigyelhetd tényekre vonatkozoé tudomanyos
ismeretek bovitését célzé kisérleti, tapasztalati, rendszerezd vagy elméleti munka.

Tiszta alapkutatas | A tudomanyos ismeretek bévitésére iranyuld kutatas, amelynek
nem célja a kozvetlen tarsadalmi vagy gazdasagi haszon elérése
vagy az eredmények gyakorlati problémak megoldasara torténd
alkalmazasa.

Célzott alapkutatds | A tudomanyos ismeretek bévitésére irdnyulé olyan kutatds, amely-
rél valdszintsithetd, hogy a felismert vagy varhato, jelenlegi vagy
jovébeli problémak megoldasara alapul szolgal.

Alkalmazott | Uj ismeret szerzésére elsédlegesen meghatdrozott gyakorlati cél érdekében végzett eredeti
(ipari) kutatas | vizsgdlat.

Kisérleti A kutatasbol és/vagy a gyakorlati tapasztalatokbdl nyert, mar létez6 tudasra taimaszkodd
(prekompeti- | tevékenység, amelynek célja 4j anyagok, termékek, eljarasok, rendszerek, szolgaltatasok
tiv) fejlesztés | 1étrehozdsa, vagy a mar meglévok lényeges tovébbfejlesztése.

1. tablazat: A kutatas és kisérleti fejlesztés fogalomrendszere
Forrds: 2004. évi CXXXIV. torvény a kutatds-fejlesztésrdl és a technoldgiai innovdciordl. [online], 4. §
Forrds: mkogy.jogtar.hu [2020. 05. 26.].

A kutatas-fejlesztés tehat piacra 1épés esetén az innovacid egyik lehetséges el6szobdja,
ez a kapcsolat azonban nem kizarélagos. Létezik K+F-tevékenység innovacios torekvés
nélkiil, és nem minden innovécié alapul kutatasi eredményeken.

2.2. Innovaciddefiniciok és -tipusok

Hétkoznapi megkozelités szerint az innovacid valtoztatas bevezetését jelenti ahhoz képest,
ahogy eddig végeztiik a tevékenységet azért, hogy a végeredmény jobb legyen — eszkozok
széles valasztékat felhasznalva.'

A hivatalos definiciok megfogalmazasara is koran megsziiletett az igény. Az Eurépai
Uni6 Z6ld kényve'! szerint ,,az innovaci6 az ijdonsagnak a gazdasagi és tarsadalmi szfé-
raban megvaldsul6 sikeres 1étrehozasa, asszimilalasa és kihasznalasa™'?

Masik lehetséges definialasi mod az innovacié tipusai szerinti megkozelités. A tipusok
kore idével fokozatosan béviilt, a piacra jutott tjdonsag egyre szélesebb korét az innova-
ciok kozé sorolva. Ilyen keretet ad a Gazdasagi Egyiittmtikodési és Fejlesztési Szervezet
(OECD) kutatas-fejlesztés statisztikdkat osszefoglald Frascati kézikonyvének 1994-ben
kiadott valtozata, amely az innovéciot gy hatarozza meg, mint egy otlet piacképes aruva

Lucio Guzmén-Mares — Ma Soledad Castellanos-Villarruel: Innovation of Sustainable Products and Services through
Ecodesign Project Management by Applying SINNAPS. In José Sanchez-Gutiérrez — Tania Elena Gonzalez-Alvarado
(szerk.): Technology Innovation, Finance and CRM: Repercussions on Competitiveness. Universidad de Guadalajara,
2017.135-159.

European Commission: Green Paper on Innovation. [online], 1995. Forras: europa.eu [2020. 05. 20.].

Bogel Gyorgy: A schumpeteri ,,teremtd rombolds” modjai az infokommunikacios iparban. Kozgazdasdgi Szemle, 55.
(2008), 4. 344-360.
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vagy szolgaltatassa alakitasa, 0j vagy tovabbfejlesztett operativ gyartasi, forgalmazasi vagy
Uj eljaras szocialis szolgaltatas nyujtasara."

Ugyancsak az OECD publikalta az észak-eurdpai innovacios tevékenységrol készitett
osszefoglalojat, az Oslo kézikonyvet. 1992-ben még a termékekre és a gyartasi folyamat-
ra fokuszalt a kiadvany, az 1997-ben ujra kiadott kézikényvben azonban mar megjelent
a szolgaltato szektor szerepe, ezt kovetden pedig 2005-ben megjelentek a nem technold-
giai innovaciok, igymint a marketing vagy a szervezeti innovacio."* Az Oslo kézikonyv
definicidja szerint tehat ,az innovacio uj, vagy jelentGsen javitott termék (aru vagy szol-
galtatas) vagy eljards, uj marketingmodszer, vagy Uj szervezési-szervezeti modszer beve-
zetése az lizleti gyakorlatban, munkahelyi szervezetben vagy a kiilsé kapcsolatokban”!®

Ezzel szemben az Oslo kézikonyv 2018-as kiaddsa mar a kovetkezd definiciéval operal:
»az innovacio uj, vagy jelentGsen javitott termék vagy eljaras, vagy ezek kombinacidja,
mely jelent6sen kiilonbozik a szereplé korabbi termékeitdl, illetve eljarasaitol és elérhetd
a vasarlok részére (termék) vagy hasznalatba vették (eljaras)”'® A fogalom egyszerusitd
magyarazata szerint ideértendé ,,mindazon tudomanyos, technolédgiai, szervezési, pénz-
tgyi és kereskedelmi 1épés, amely az innovacié megvalositasat ténylegesen szandékolja
vagy iranyitja”'” A fogalom jboli sziikitése azonban kihagyta a marketing és szervezeti
innovaciok explicit hangsulyozasat. Fontos attributum azonban, hogy az Gjdonsag talal-
kozik a végtelhasznaloval, tehat csak a — tag értelemben vett — piacon realizal6dé tjdon-
sag lehet innovacio.

Az innovaciok tovabbi csoportositdsa egyrészt az egyes szerzék megkozelitésétdl,
masrészt a vizsgalt aspektustdl is fiigg. Mérték alapjan elhatarolhatunk a) folyamatos
és diszkontinuus (nem folyamatos, szakadasos);'® b) folyamatos és radikalis; c¢) addicio-
nalis (incremental) és radikalis (breakthrough);'® valamint d) folyamatos és forradalmi in-
novacio kategoriakat.” Megkiilonboztethetd tovabba bazisinnovacio, fejleszté innovacio
és latszatinnovacio,”' valamint technoldgiai és nem technoldgiai (munkahelyi-szervezeti)
innovdcio.

13 OECD: The Measurement of Scientific and Technical Activities: Standard Practice for Surveys of Research and Experi-
mental Development - Frascati Manual. 1993. [online], 1994. Forras: oecd-ilibrary.org [2020. 05. 26.].

4 Maké Csaba - Illéssy Miklés: A szervezeti innovéaciok a kézszféra szervezeteiben (A Jé Allam létrehozdsanak és tartés
fenntartasanak elhanyagolt dimenzidja). Pro Publico Bono: Magyar Kizigazgatds, (2014), 4. 4-20.

> OECD and Statistical Office of the European Communities: Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting
Innovation Data. [online], 3. kiadas. 2005. Forras: oecd-ilibrary.org [2020. 05. 26.].

16 OECD: Oslo Manual 2018. Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data on Innovation. [online], 4. kiadés. 2018.
Forras: oecd.org [2020. 05. 26.].

7 OECD (2018): i. m.

A folyamatos innovdcié mar meglévé alapokra épitkezik, funkcidja azonos, nem igényli a felhasznaléi szokasok valto-

z4asat és a kompatibilitdsa a régi verziéval tovabbra is fennall. A megismert keretek kozott és struktira mellett képes

kielégiteni a jovébeli igényeket. Ezzel szemben a nem folyamatos (diszkontinuus) innovdcié az egész piacot Gjradefinid-

16 forradalmi valtozas, ami szakit a multtal és atlépi a meglévé hatdrokat akar a termék—fogyasztd, akar a termék — mas

termék vagy termék-adatbazis viszonylatban. A piac Ujradefinidldsa azonban lassabb terjedést eredményezhet, mint

a folyamatos innovaciok esetén a kompatibilitds hianya miatt. Lasd Rekettye (2018): i. m.

Az inkrementalis innovdcié az adott piaci szereplé meglévé forrasara és tudasara épit a fejlesztés soran, mig a radikdlis

innovdcié 4j tuddst, forrasokat kivan bevonni, lasd Rekettye (2018): i. m.

2 Rekettye (2018): i. m.

2 A ldtszatinnovdciéo mar a technologidk kisebb mértéki javitasat is innovacioként ismeri el. Ivanyi Attila Szilard —
Hoffer Ilona: Innovdcié a vdllalkozdsfejlesztésben. Budapest, Aula Kiado, 2010.
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Altalanossagban az innovécié sz6t szinonimaként hasznaljuk az innovaciés folyamat
és az innovacids cselekedet fogalomparral. Elébbi az invenci6 (feltalalas), innovacié
és diffuzio (széles kort elterjedés) egymast kovetd 1épéseibdl all, és a tarsadalmi-gaz-
dasagi tevékenységek olyan széles korét jelenti, amely az ideagenerdlastol az otlet elsé
megvaldsitasan at annak sokoldalu és széles korti gyakorlati alkalmazasaig terjed, ezzel
szemben innovacios cselekedetnek/aktusnak vagy innovacionak egy otlet elséként vald
gyakorlati alkalmazasat nevezhetjiik. A definiciok ezzel kovetik Schumpeter megkozelité-
sét, aki éles hatart huzott az invencid és az innovacid szakaszai kozé, de egyben ki is egé-
szitették tételeit az innovacio és a diffuzié kozé illesztett szelekcids folyamattal, valamint
a diffizi6 kozben megvalosulo tanuld és fejleszté folyamattal, itt is hangstlyozva, hogy
az innovacids aktus nem folérendelt a tobbi lépéshez képest.2

3. Innovaciomodellek

Az innovaciok sziiletését vizsgalo modellek kiilonboz6 generacioi a torténelmi kornye-
zet, illetve az igények véltozasaval, a vizsgalatok fejlddésével folyamatosan valtoztak. Mig
a torténelmi modellek egymasra épiilve folyamatosan egyre atfogdbb képet adtak arrol,
a szervezet miként tud egyre kevesebb erébefektetéssel egyre eredményesebben innovaci-
6t generalni, az egymas mellett — kiilonb6z6 célokra — hasznalt atfogé modellek mar arra
keresik a vélaszt, egyforma erébefektetés mellett miért lesz kiilonb6z6 outputja az egyes
innovécioval foglalkozo szervezeteknek vagy halézatoknak.

3.1. A modellek térténelmi fejlédése

A kutatas-fejlesztés és az innovacié az 1950-es évekig elhanyagolt vizsgalati teriilet volt.
Robert Solow - korabbi koncepcidkra épitett” — névekedési modelljében levezette, hogy
a gazdasagi fejlédés egyik oka a technoldgiai valtozas.** A torténelmi kornyezet — a nyu-
gati hatalmak technoldgiai sikerei — 16ketet adtak a K+F-be vald befektetés indoklasanak
és a tudomanyos szabadsag alapjainak lefektetéséhez. Megjelentek az allamilag finanszi-
rozott kutatéhelyek mellett a sikeres vallalati K+F-részlegek.

A kapcsolodo fekete doboz elmélet mar felismeri, hogy a kutatas-fejlesztésbe befektetett
er6forrasok (input) 4j technoldgiaként jelentkeznek (output). A cél a szitkséges novekedés
elérése volt, az elmélet ugyanakkor kihagyja a vizsgalodasbol, hogyan miikodik az inno-
vacid, valamint figyelmen kiviil hagy minden nem kutatas-fejlesztési alapt innovaciofor-

Az invencid ideagenerdldsi folyamat, amely a tanulds kiillonboz6 formait is tartalmazza; az innovdcié egy még ki nem
probalt otlet gyakorlati megvaldsitasa, s ezaltal kivitelezhetdségének elsé demonstracioja; mig a diffiizié egy innovacio
széles korti és sokrétii alkalmazasa az adott tdrsadalmi-gazdasagi rendszerben. Kovacs Gyorgy: Innovacio, technolo-
giai valtozas, tarsadalom: Gjabb elméleti perspektivak. Szocioldgiai Szemle, (2004), 3. 52-78.

Lasd Németh Andras Olivér: A novekedéselmélet fejlédéstorténete I. — a kezdetektdl a Solow-modellig. Koz-gazda-
sdg, 12.(2017), 2. 269-285.

2 Robert M. Solow: A Contribution to the Theory of Economic Growth. Quarterly Journal of Economics, 70. (1956), 1.
65-94.
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rast is.” A fejlédéshez szitkségessé valt megérteni a tanulasi folyamatot és a technologia
létrejottét, valamint ehhez kapcsolddé 6sztonzé politikakat kidolgozni.?

A II. vilaghaborut koveten® ugy tlint, a tudomany és technoldgia, az ipari innovacié
képes megoldani a tarsadalmi problémakat a bekovetkezett ipari expanzion és gazdasagi
novekedésen keresztiil. A meglévo szektorok hatékonyabbd, illetve jobb mindségilivé val-
tak a gépesités és a technoldgia dltal (mezdgazdasag, textilipar), mig a fejlédés uj teriile-
tek megjelenését is lehet6vé tette (szamitastechnika, gyodgyszeripar). Ez 1j munkahelyek
létrejottét hozta magaval, és egyuttal a kereslet, a hagyomanyos értelemben vett jolét
novekedésével is jart. Kozpolitikai oldalrdl is tamogatast kapott a novekedés: az egyete-
mek kutatasi kapacitasainak erdsitésén, az adekvat képzéseken, allami laboratériumokon
és egyes ipari K+F-programokon keresztiil. Az innovacios lanc az alapkutatasokbol indult
ki,®® a modell ,,alapgondolata, hogy az innovacids folyamat valamilyen 0j kutatasi ered-
ménybdl szarmazik, ezek a kutatasi eredmények részben a technologiai fejlédés 6sztonzo
hatasanak koszonhet6k, ugyanakkor a fejlesztés és az innovacié elébe megy a fogyasztoi
igényeknek, kvazi teljesen kizarja a folyamatbol a piaci keresletet”* Ezt a sziikségletterem-
t6 vagy technologiavezérelt (technology-push®) innovdcios modell irja le.*!

Az 1960-as évek kozepétdl® ugyan a termelés és a novekedés szintje magas maradt,
azonban a gydrtas hatékonyabbd valasa kovetkeztében a foglalkoztatds nem tudott to-
vabb novekedni, adott esetben még csokkent is. A piaci verseny kiélez8dott, a tulkinalat
a valos igényekre reflektalé értékkinalat felé terelte a cégeket. Vallalati oldalrol a nove-
kedésre és a diverzifikdciora helyezték a hangsulyt azzal, hogy ugyan még mindig je-
lentek meg 4j termékek, a fokuszba a létez6 technoldgiak keriiltek, a kereslet és kinalat
kozotti egyensuly kialakuldsa volt a cél. Ezzel a technologiai véltozasok észszertisitésére
helyezték a hangsulyt, ahol a piaci részesedés noveléséhez a hatékonyan mikodé cégek
kozotti versengés fontos eszkozévé vélt a marketing, a marketinginnovaciok. A hang-
suly tehat K+F-r6l a keresletre helyez6dik at. Kozpolitikai oldalrol szintén a keresleti

% Dora Marinova - John Phillimore: Models of Innovation. In L. V. Shavinina (szerk.): The International Handbook on
Innovation. Oxford, Pergamon, 2003. 44-53.

% Bajmocy Zoltan: A regionalis innovécios képesség értelmezése és szambavétele a tanulds-alapu gazdasagban. In Len-
gyel Imre — Lukovics Miklos (szerk.): Kérddjelek a régick gazdasdgi fejlédésében. Szeged, JATEPress, 2008. 26-46.

¥ Vonatkoz6 idészak: 1950-es évek — 1960-as évek kozepe.

#  Roy Rothwell: Towards the Fifth-generation Innovation Process. International Marketing Review, 11. (1994), 1. 7-31.

¥ Vukoszavlyev Szlobodan - Polereczki Zsolt - Kovacs Bence: Az innovaci6 fogalménak fejlédése. In Fehér Andrés —
Szakaly Zoltan (szerk.): Egészségpiaci kutatdsok. Debrecen, Debreceni Egyetem, 2019. 185-195.

% Magyarra ezt linearis told, technoldgiai tolds kifejezésekkel is forditottak.

1 Vukoszavlyev-Polereczki-Kovacs (2019): i. m.

2 Vonatkoz6 idészak: 1960-as évek kozepe — korai 1970-es évek.
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oldal hangstlyosabba valasa figyelhet6 meg.** A tulzottan keresletre helyezett hangsuly
azonban magaban foglalja annak a veszélyét, hogy — a K+F elhanyagolasa miatt — egy ra-
dikalis piaci vagy technolégiai valtozashoz nem lesz képes alkalmazkodni az adott cég.**
A szakirodalom ezt sziikségletkovetd, piacvezérelt (market-pull, need-pull®) innovdciés
modellnek nevezi.*

Mindkét megkozelités extrém, atipikus megjelenési formdja a technologiai kapaci-
tasnak és a piaci igényeknek,” hiszen ,,mindkét modell egy belathato, egyiranyu, véges,
a részek egymasra épiilését feltételezd6 metodikat kovet” ahol ,az innovaciodt egy véges,
meghatarozott szakaszokbol 4llé folyamatként értelmezik, ahol a szakaszok egymasra
épiilnek és az egyik szakasz lezarasat kovetéen kezdddik a kovetkezd szakasz”*® A lanc-
szerl felépités azonban szamos problémara nem tudott reflektalni, mert tulzottan leegy-
szerUsitették a tudomany, technologia és a piac kozotti viszonyt.

Az 1970-es éveket®” — két olajvalsaggal szegélyezve — az inflacid, a keresleti telitettség
és a strukturalis munkanélkiiliség jellemezte, de technoldgiai Ujratervezést is magaval
hozott. Mindez a vallalatok Uj adaptacios stratégiajat kényszeritette ki: fontos szempontta
valt a takarékossag, ami magaval hozta a sikeres innovacié megértésének igényét, hogy
csokkenteni tudjdk a sikertelen probalkozasok szamat. N6tt az innovaciot tanulmanyozé
kutatasok szama is:** ezek eredményeképp a két linedris modell dsszekapcsolasaval egy
visszacsatolasos modellt alkottak, ahol a piac igényei mar valamennyi 1épésében meg-
hatarozok, valamint deklaraltak, hogy az innovacié végeredménye nem hatarozhatd
meg pontosan a kezdetekben - ezzel joval nagyobb, de még korlatozott rugalmassagot
biztositva a folyamatban, hiszen bar a kapcsolasi megkozelités visszacsatolasi hurkokat
tartalmaz, az interaktiv (coupling) modell (1. dbra)*' alapvetéen még mindig egy linedris,
szekvencialis modell, korlatozott funkcionalis integraci6val.**

Ezek az interaktiv és kolcsonosen fliggd, elhatarolhato 1épések a céget mar annak
tagabb kornyezetéhez kotik, megjelennek a szervezeten beliili tényez6k mellett a szerve-
zeten kiviiliek is,” a kapcsolatok azonban csak az innovaciés modellek kovetkezé genera-
ci6inal valnak kulcstényezévé.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban példaul megjelentek probalkozasok a kézbeszerzések — mint az ipari innovéciot

stimuldlni képes eszkoz - alkalmazasara.

3 Rothwell (1994): i. m.

Magyarul linedris huzo, piaci huzds modellként is emlegetik.

Vukoszavlyev-Polereczki-Kovacs (2019): i. m.

% Rothwell (1994): i. m.

Vukoszavlyev-Polereczki-Kovacs (2019): i. m.

Vonatkoz6 idészak: korai 1970-es évek — 1980-as évek kozepe.

40 Rothwell (1994): i. m.

Vukoszavlyev-Polereczki-Kovacs (2019): i. m.

2 Niek D. du Preez - Louis Louw: A Framework for Managing the Innovation Process. PICMET *08 - 2008 Portland In-
ternational Conference on Management of Engineering ¢ Technology. Cape Town, South Africa, IEEE, 2008. 546-558.

4 Rothwell (1994): i. m.
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Uj sziikséglet |<—>| Tarsadalmi és piaci igények
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| Uj technolégia |<—>| Elenjaré termékek és eljarasok

1. dbra: Interaktiv innovaciés modell
Forrds: Vukoszavlyev-Polereczki-Kovdcs (2019): i. m.

Az 1980-as évektSl* tjra gazdasagi fellendiilés figyelheté meg, kezdetben az alaptevé-
kenységekre és alapvetd technoldgiakra fokuszalva, majd technoldgiai stratégiat kidol-
gozva. A termelési stratégiat is megvaltoztattak az Gj tipusu, IT-alapt termelési eszko-
z0k. Megjelent a cégek kozotti stratégiai partnerség, amelyet gyakran allami 6szténzék
tamogattak, kialakitva egy tobbszereplés, esetleg halézatos innovaciés gondolkodast.®
Ezekben a halézatokban mar nemcsak nagyvallalatok, hanem innovativ kisvallalatok
is helyet kaptak.*® Az integrdlt modellben az egyiittmtikodések realizalédhatnak mint
a) horizontalis stratégiai szovetségek és egylittmtikodé K+F-konzorciumok; b) stratégiai
vertikalis egyiittmiikodések, kiilondsen a beszallitdi egytittmiikodésekben; valamint le-
hetséges c) a cégen beliili nagyobb hangsuly az atfogd és parhuzamos integraciéra, hogy
javulhasson a valos idejli informaciofeldolgozas. Korlatja, hogy az innovacids folyamat-
nak csak egy szakaszat irja le, a termék bevezetését mar nem veszi figyelembe - hiszen
az innovacionak szerves része kellene hogy legyen a piacra valé bevezetés, adaptacio
és folyamatos fejlesztés*” —, azonban igy is nagy eldrelépést jelentett a szigorti egymas
utani lépések sorozataként abrazolt korabbi modellekhez képest.*

A fentiekhez képest eltéré megkozelitést evoliiciés modell* azon a feltevésen alapszik,
hogy a neoklasszikus kozgazdasagtan nem volt képes kezelni a technoldgiai innovaciok
mindségi valtozasat, igy a darwini értelemben vett biologiai megkozelités feldl kozelit

* Vonatkozo idészak: korai 1980-as évek — korai 1990-és évek.

# Vukoszavlyev-Polereczki-Kovacs (2019): i. m.

4 Rothwell (1994): i. m.

47 Preez-Louw (2008): i. m.

# Roy Rothwell: Successful Industrial Innovation: Critical Factors for the 1990s. Ré~D Management, 22. (1992), 3. 221-240.

¥ Elméleti kidolgozdi a hagyomanyos darwini értelemben vett bioldgiai megkozelités mellett meritettek az egyensulyi
termodinamikabdl, a szervezéselméletbdl és a kozgazdasag nem szokvanyos (heterodox) megkozelitésébél is. ,,A he-
terodoxia a kor kialakult gyakorlatatdl, az elfogadott gondolkodasi modellektd] eltér6 megoldasra vagy megoldasi
kisérletre utal, a nem szokvanyos intézkedés pedig olyan, amivel kordbbi iddszakokban éltek, vagy amire kevés gya-
korlati példa van” Bod Péter Akos: Heterodox gazdasdgpolitikdk Magyarorszdgon. MTA Doktori értekezés. Budapest,
2013.9.
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az innovacid témajahoz. Alapvetd eleme a bizonytalansag, igy elveti a tokéletes racionali-
tast és a maximalizalas lehetdségét. A piaci tokéletlenségeket tekinti az innovacié alapja-
nak, ebbdl kiindulva pedig egyenesen odaig jut, hogy a kormanyzatnak a piaci kudarcok
kezelése helyett az innovativ vallalatok terjedését kellene elésegitenie.”® A modell hatra-
nyat jelenti, hogy mig a multra és a jelenre magyardzo ereje van, az eldrelaté képessége
erésen korlatozott.

3.2. Atfogé innovéciés modellek

Az innovaci6é modellezésére szolgald eszkozok generacidinak vizsgalatabol kittinik, hogy
hatarvonal huzhat a linedris, illetve a mar visszacsatolasokra épiild, atfogod szemlélett
modellek kozott. Mako Csaba és szerzdtarsai atfogd Osszegzést készitettek a kiilonbo-
z6 innovaciés modellekrdl, amikor két nagy csoportba rendezték azokat (2. tablazat).
A tradicionalis megkozelités a szlikebb, visszacsatolasok nélkiili linedris megkozelitésre
épit, ahol a tudomanyos kutatast tekinti az ipari innovaciok alapjanak. A vizsgélat fo-
kusza a radikalis innovaciok generaldsan van, az inkrementalis innovaciok, a tacit tudds
és az innovacio6 diffuzidjanak mikéntje itt még masodlagosaknak tekinthetdk, az explicit
és kodifikalt tudason van a hangsuly. A rendszer a tudomany, technoldgia és innovacié
(science, technology, innovation, STT) harmasara épiil. Az allami szerepvallalas szempont-
jabdl az iranyzat a hagyomanyos, neoklasszikus kozgazdasagtani eszk6zokhoz nyul, ahol
a piac onszabalyoz6 képessége mellett csak a diszfunkciok (piaci kudarcok) megoldasa
lehet az allam feladata.™

A szerz6k Schienstock és Himaildinen®® munkdja alapjan bemutatjak ennek az el-
méletnek a kritikajat is: a szik megkdzelitésben értelmezett innovacios folyamat ugyan
létezik, de inkabb kivételnek, mint a f6szabdlynak tekinthetd, ugyanis a tudasgeneralas
nem egy, a kornyezetétdl elszigetelt folyamat, forrasa pedig nem kizdrélagosan a K+F. Igy
a tisztan tudomanyalapt innovacidt szembe allitjak a tevékenységalapt innovécidval,
ami barhol és barmikor létrejohet tobb szerepld visszacsatolasokon alapulé egyiittmiiko-
dése altal. A rendszer alapja a ,,csindlni, hasznalni és interakcioban lenni” (doing, using
and interacting, DUI) megkozelités. A hangstuly mar nem csak a radikalis innovacidkon
van ennél a megkozelitésnél, a tarsadalmi beagyazottsag és a tacit tudas fontos szerephez
jut. Az allam szerepe rendszerszinten a szereplékkel valo6 interakciokban teljesedik ki.**

5 Marinova-Phillimore (2003): i. m.

51 Mako Csaba - Illéssy Miklos — Heidrich Balazs: When Will Alpha and Omega Collide? In Search of the Theoretical
Relevance of EU Innovation Policies. Vezetéstudomdny, 50. (2019), 11. 66-73.

Gerd Schienstock — Timo J. Himaldinen: Transformation of the Finnish Innovation System: A Network Approach.
SITRA Reports Series 7. Helsinki, 2001.

5 Mako-Illésy-Heidrich (2019): i. m.
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Dimenziok Sziik megkozelités Atfogé megkozelités

Innovacios modell Linedris Rekurziv, ismétlddo 1épésekbdl allo
Az innovaciok legfontosabb | Radikalis Inkrementilis

megjelenési formaja Technoldgiai Nem technolégiai

A tudas forrasa

Tudomany, explicit és egyéni

Praktikum, tacit és kollektiv tudas

Innovaciégeneralas modja

Tudomany, technoldgia és innova-
cié (STI)

Csinalni, haszndalni és interakciéban
lenni (DUI)

F6 szektor

Termelés

Nem szektorspecifikus

Kozpolitikai megjelenése

Piaci kudarcok fel6l

Rendszerszinten

2. tablazat: Az innovacio megkozelitésének fejlodése: sziik és atfogdo megkozelités
Forrds: Maké-Illésy-Heidrich (2019): i. m. 68.

Az atfogo megkozelités alapmodelljeit mutatom be a kovetkez6 alfejezetekben.
3.2.1. Innovacios rendszerek

Az innovécids rendszerek vizsgalata ,,egy megkozelitési modot, nem pedig egy mereven
rogzitett keretet kindl,>* nem vonatkoztat el a technikai, tarsadalmi, gazdasagi rendszer-
t6l, amelyben az innovacié létrejon és elterjed, hanem a folyamatot gy tekinti, mint ami
»sziikségszertien valamilyen tarsadalmi, intézményi, kulturalis kozegbe agyazottan fo-
lyik™ akar nemzeti, szektoralis, technoldgiai vagy regionalis fokusszal teszi azt. Elénytiket
és hasznalatuk nehézségét is a merev hatarok hidnya, a részben atfedd vizsgalati keret
adja. A keret célszertiség alapjan kombinalhatd, és folyamatosan valtozik.

A nemzetiinnovdcios rendszer — és ezek alrendszerei - ,,a koz- és maganszféra mindazon
intézményeit jelenti, amelyek tevékenysége és interakcidja hozzajarul az 4j technolégiak
megjelenéséhez, atvételéhez, mdodositasahoz és elterjedéséhez”® — vagy épp akadalyozza
azokat. A megkozelités szlik értelmezése a K+F+I-hoz és a tudomanyos és technolégiai
szervezetek munkdjahoz val6 hozzajarulast, igy a nemzeti teljesitményt és specializaciot
vizsgalja, mig a tdgabb keret az interakcidk kozegét befolydsold tényezdkre (szervezetek,”’
intézmények, *® kapcsolatok, infrastruktura) is kiterjed.

' Vas Zsofia Boglarka - Bajmocy Zoltan: Innovacios rendszerek 25 éve. Szakirodalmi attekintés evolucids kozgazdasag-

tani megkozelitésben. Kozgazdasdgi Szemle, 59. (2012), 11. 1248.
% Vas-Bajmdcy (2012): i. m. 1236.
5 Christopher Freeman: Technology, Policy, and Economic Performance: Lessons from Japan. Pinter Pub Ltd. 1987. idézi
Vas-Bajmdcy (2012): i. m. 1238.
Edquist és Johnson szerint a szervezetek (organizations/players) kozé sorolhatdk: a véllalatok, az innovaciohoz kot6dé
szolgaltato szektor, az egyetemek, a kutatdintézetek, az oktatasi és képzéintézmények, a politikai, kozigazgatdsi in-
tézmények, a finanszirozo6 szervezetek és az tigynokségek. Charles Edquist: Systems of Innovation: Perspectives and
Challenges. In Jan Fagerberg — David C. Mowery — Richard R. Nelson (szerk.): The Oxford Handbook of Innovation.
Oxford, Oxford University Press, 2005. 181-208. idézi Vas-Bajmocy (2012): i. m. 1240.
A térsadalmilag konstrualt intézmények (institutions/rules) Edquist megkozelitése szerint ,kozos szokasok, normdk,
rutinok, kialakult gyakorlatok, szabalyok vagy torvények Osszessége, amelyek az egyének és csoportjaik, valamint
a szervezetek kozotti kapcsolatokat és interakciokat szabalyozzak”. Edquist (2005): i. m. 182. idézi Vas-Bajmocy
(2012): i. m. 1240.
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Egy nemzeti innovaciés rendszert nem is lehetne annak gazdasagi rendszerétdl el-
valasztva elemezni, vagyis nem lehet innovécids szakpolitikakat™ felallitani a gazdasag,
az oktatas, de akdr a nemzetbiztonsag figyelmen kiviil hagyasaval,®® figyelembe véve
az egyre er6s0doé szubnacionalis egyiittmiikodések altali korlatokat.

Az iparagi innovaciés mintak és azok térbeli valtozasanak vizsgalatara megalkottak
a szektoralis (ipardgi) innovdcios rendszerek koncepcidjat, ahol ,,a szereplék aktivan részt
vesznek egy adott iparag termékeinek kifejlesztésében és gyartasaban, az iparagi tech-
noldgia eléallitasaban és felhasznalasaban®' A kiillonb6z6 szektorok kiillonb6zé iparagi
innovaciés mintakat formalnak.

Emellett, illetve részben atfedésben az egyes technoldgidk megalkotasara® irdanyuld
innovécids folyamatot befolyasold tényezoket a technoldgiai innovdciés rendszerek kon-
cepcidja foglalja 6ssze, amely ,,a technolégidk megalkotasaban, terjedésében és felhasz-
naldsaban érintett, egymassal is kapcsolatban allé szereplék dinamikus hélézata, akiket
specifikus intézményi kozeg befolyasol”.**

A regiondlis innovdcids rendszer teriileti, szubnacionalis szinten jarulhat hozza a terii-
letfejlesztési célokhoz, regionalis innovacios szakpolitikdk kialakitasahoz.

A térbeliség ebben az esetben nemcsak egy adott méretet vagy format jelent, hanem
az azaltal determinalt tudast és er6forrast, amelynek egyedisége megkiilonbozteti az adott
régiot a tobbi, hasonlé formaciotol, egyedi karaktereket biztositva ezzel. Az egyediséget
biztositja a tudds, amely a térség dinamikusan fejl6dé szerepl6inél, illetve a koztiik kialaku-
16 kapcsolatokban kialakulhat és amely a f6ldrajzi koncentracié miatt is konnyebben dra-
molhat, mint tenné azt nagyobb térbeli kozegben.** A rendszer elosztja a szereplék kozott
a koltségeket és bizonytalansagi faktorokat,® megjelenik a tudas és az informalis személyes
halézatok, a formalis kutatdsi egytittmikodések, illetve a munkaeré mobilitdsa is az adott
foldrajzi tertileten beliil, illetve a koz- és maganszféra kozott,* fontos faktor a bizalom,
az innovacios infrastruktara, szakpolitikak, a helyi kulturalis hattér és gazdasagi kozeg.

A szerepl6k tudasteremtése és -terjedése (oktatd-, képzdintézmények; egyetemek;
allami kutatointézetek; munkaer6képzd-szervezetek; technoldgiatranszfer-szervezetek),

Ez a bizonytalansaggal telet(izdelt rendszer egyuttal adaptiv szakpolitikakat igényel, igényli, hogy a szakpolitika-alko-
tok felismerjék azokat a problémas teriileteket, ahol nem miikodik elégségesen a rendszer, és ott avatkozzanak be.
Vas-Bajmocy (2012): i. m. 1240-1241.

Richard R. Nelson (szerk.): National Innovation Systems a Comparative Analysis. New York — Oxford, Oxford Univer-
sity Press, 1993. 13.

Franco Malerba: Sectoral Systems of Innovation: A Framework for Linking Innovation to the Knowledge Base,
Structure and Dynamics of Sectors. Economics of Innovation and New Technology, 14. (2005), 1-2. 63-82. idézi Vas-
Bajmocy (2012): i. m. 1242.

Iranyulhat egy tudasteriiletre (az adott tudas tobb termékben is megjelenhet), egy termékre (az adott termékben tobb
technoldgia is jelen lehet), tovabba termékek egy korére (kiegészitd vagy helyettesitd termékek egy szektoron belil).
Vas-Bajmocy (2012): i. m. 1244.

Benny Carlsson — Rikard Stankiewicz: On the Nature, Function and Composition of Technological Systems. Journal
of Evolutionary Economics, 1. (1991), 2. 93-118. idézi Vas-Bajmocy (2012): i. m. 1244.

¢ Vas-Bajmocy (2012): i. m. 1246.

¢ Michel Callon: Is Science a Public Good? Fifth Mullins Lecture, Virginia Polytechnic Institute, 23 March 1993. Science,
Technology, & Human Values, 19. (1994), 4. 395-424.

Roderik Ponds - Frank Oort - Koen Frenken: Innovation, Spillovers and University-Industry Collaboration: An
Extended Knowledge Production Function Approach. Journal of Economic Geography, 10. (2010), 2. 234-235.
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valamint a tudaskiaknazds alrendszerekre bonthatdk (a vallalati szektor szervezetei; a val-
lalati szektor tudasmegosztasi kapcsolatai),”” amelyek az innovacids rendszerben egyiitt-
miikodnek.

3.2.2. A Helix modell és az MIT 6tdimenziés modellje

Az inkluziv Triple Helix modell az innovacids rendszer egyik tagan értelmezett dimen-
zi6ja,*® amely harom szerepl6t foglal magdaba: az allam, az egyetemek és az ipar kozotti
kapcsolatot® irja le egy nem linedris, visszacsatolds alapu modellben a tudasteremtés
komplex halézataként.”

A kapcsolatok tipusa alapjan azok mindsége lehet (1) a statikus modell gyenge vissza-
jelzésekkel, ahol az dllam behalézza a masik két szereplét és dontd befolyassal bir réjuk;
(2) a laissez-faire, ahol a szereplok éles hatarokkal kiiloniilnek el egymastol, szigortian
meghatarozott a koztiik 1évé kapcsolat; illetve (3) a kiegyensulyozott Helix modell erds
visszacsatolasokkal, az interakcié erds szintje” és klaszterek jelennek meg, az aktorok pe-
dig egymas szerepét is atvéve, egymastol kolcsonos fiiggbségben stimulaljak a fejlodést,
mikdzben relative egyenlének tekintheték.”> Keresztmetszetiikben hibrid intézmények”
segitik az interakciot és folyamatos kommunikaciét.”* A modell kiforrott allapotban a tu-
dasalapu gazdasag kialakulasat és fejlodését modellezi (2. abra).

SEoks 2

| Civil kozosségek — onkéntes tarsuldsok |

2. abra: A Triple Helix modell harom megjelenési formaja
Forrds: Etzkowitz (2008): i. m. 12-16. (a szerzd forditdsa)

¢ Vas-Bajmdcy (2012): i. m. 1247.

% Inzelt Annamdria - Bajmdcy Zoltan: Az innovécios rendszer épitékovei. (Bevezetés). In Inzelt Annamaéria —Bajmocy
Zoltan (szerk.): Innovdciés rendszerek. Szeged, JATEPress, 2013. 11.

A tudas ataddsa és atvétele két tertileten kiilondsen intenziv, igy érzékenyebb a tudastranszfer hatékonysagara: az ok-
tatds és az lzleti szféra vildgdban. Szab¢ Katalin: A tudds globadlis piaca és a lokalis tanulds. Kézgazdasdgi Szemle, 46.
(1999), 3. 279.

Henry Etzkowitz - Loet Leydesdorft: The Triple Helix — University-Industry-Government Relations: A Laboratory for
Knowledge Based Economic Development. EASST Review, 14. (1995), 1. 14-19.

I Joonhwan Choi - Jaegul Lee: Repairing the R&D Market Failure: Public R&D Subsidy and the Composition of Private
R&D. Research Policy, 46. (2017), 8. 1465-78.

Henry Etzkowitz: The Triple Helix: University-Industry-Government Innovation in Action. New York, Routledge, 2008.
1-8.

Példaul egyetem altal alapitott inkubatorhdzak, spin-off vallalatok.

Vas Zsofia Boglarka: Tudasalapt gazdasdg és tarsadalom kiteljesedése: A Triple Helix tovabbgondolésa — a Quadruple
és Quintuple Helix. In Rechnitzer Janos — Réacz Szilard (szerk.): Dialdgus a regiondlis tudomdnyrol. Gyér, Széchenyi
Istvan Egyetem Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola, 2012. 200.
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A modell szamos tovabbi rendszernek ad alapot. Ramstad kiterjesztett Triple Helix vagy
innovdciogenerdlo modelljének (innovation generating model)” célja, hogy egy széles kort,
rendszerszint( keretet adjon az innovécié tdmogatasara, dsszehangolva a hagyomanyos
innovéciopolitikat a szervezet- és szolgaltatasfejlesztéssel makro-, mezo- és mikroszinten,
egyméssal és szervezeten beliil is kdlcsonhatésban. Ujdonsdga, hogy endogén tényezéként
jelenik meg a tarsadalmi és technoldgiai innovacié kélcsonhatasa a gazdasagi novekedés
vizsgalatanal, az innovacié motorjanak a munkahelyeket tekinti, az ott megjelend tudas
alakul at Gj termékkeé vagy szolgaltatassa.”

Az innovacidgeneralé modell kiegésziil egy lehetséges eredmény (outcome) résszel
(lasd 3. tablazat). A tarsadalom szintjén ez javulo teljesitménnyel és életszinvonallal
(quality of working life, QWL), altalanos ismeretek és gyakorlatok létrejottével parosul,
megjelenhet tovabba: adatvagyon (big data), értékeld rendszerek, kiterjedtebb infrastruk-
tura és allampolgari kozosségi gytijtés (civil crowdsourcing) is.”

zetek)

Triple Helix | Innovaciégeneralé | Uj szereplok a Eredmény (outcome) az innovacidégeneralo
modell modell masodik modellben | modell szerint
Javulas a kozpolitika, stratégia és értékelés
Iparkozeli szereplok terén, jobb szakértelem a munkarol és az in-
Allam Kozpolitika-alkotdk | (példaul szakszerve- novacio infrastrukturalis helyzetérdl,

a pénziigyi eszkozokben is javulds és 0j, nem

hivatalos szabalyok.

Jobb szakértelem, oktatas, eurdpai, nemzet-
kozi vagy regionalis tevékenység, ij mod-

Egyetem K+Fl-egységek Kutatéhelyek szerek és szolgaltatasok, publikacidk, tobb
K+F+I-tevékenység és -finanszirozas.
Atfogd fejlédés, jobb megoldasok, névek-

Tpar Munkahelyek Kozszféra munkahelyei | v6 innovacios kapacitds és a rendszer jobb

és civil szervezetek megértése, jobb teljesitmény és életmindség-

javulas (QWL).

3. tablazat: A Triple Helix és az innovacidgeneralé modell kizotti szerepmeghatarozasi kiilonbségek
Forrds: Ramstad (2016): i. m. 3. és Ramstad (2010): i. m. 186. alapjén a szerz6 szerkesztése

7> Elise Ramstad: A Systemic Framework for a Broad-Based Innovation Policy. EUWIN Newsletter, 2016. 4.

Elise Ramstad: Developmental Evaluation Framework for Innovation and Learning Networks: Integration of the
Structure, Process and Outcomes. Journal of Workplace Learning, 21. (2010), 3. 181-197.

77 Ramstad (2010): i. m. 186.
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A Quadruple Helix modell’® beemeli a tudasteremtés folyamataba ,,a médiaalapu és kul-
turaalapu kozosségi teret és a civil tarsadalom kozegét”” Itt is megjelenik a kolcsonos
fliggGség és szerepatvétel, mint a harmas spiral elméletben,® de a

»modell megalkotdi a negyedik helix alatt, olyan szempontokat is vizsgalat ald vontak, mint
a kultara, az innovaciés kultura, értékek és életmod, a multikulturalizmus, a kreativitas, a mé-
dia, a mlivészet és a miivészeti egyetemek. A kultira sokszintisége és heterogén mivolta eldse-
giti a kreativitdst, és elengedhetetlenné valik az 4j tudds és az innovacio létrehozasaban”*'

A Quintuple Helix modell - ezt kiegészitve — a tarsadalom és gazdasag (természeti) kor-
nyezetét is figyelembe veszi a fenti négy aktor mellett, a foldrajzi determinaci6 pedig
az 0koldgiai és biztonsagi kérdések innovacié vizsgalatdba valé beemelését tovabb tudja
erésiteni. Ezek a modellek mar foglalkoznak a fenntarthaté és inkluziv fejlédéssel, és be-
vonjak a tudasalapu gazdasag, tudasalapu tarsadalom és tudasalapu demokracia fogalma-
kat a tudomanyos vitaba.*

A kiberbiztonsagi innovacids 6koszisztéma leirasara alkottdk meg az MIT 5 dimenziés
innovdcids okoszisztémat leiro modelljét, ahol a vallalkozok, a kockazati téke, a nagyvalla-
latok, a kormanyzat és az egyetemek kapcsolataként irjak le a halozatot. Az egytittmiiko-
dés célja, hogy az 6tletekbdl megoldasok sziilessenek, amelynek eszkozei az acceleratorok,
tehetséggondozo programok, teszteld kozegek és szabadalmi jogokat biztosité kozpoliti-
kak kialakitdsa. Kulcskérdésnek tekintik tovdbba az emberi erdforrds, az infrastruktura,
a kereslet és a kultira/0sztonzék kérdését az okoszisztémaban.*

4. Innovacios okoszisztéma

Az innovacioés 6koszisztéma kifejezés hasznalata Ron Adner®* munkajahoz kothetd, aki
a cégek egységes, tigyfélbarat megoldast kindlé egytittmiikodési megallapodasaibdl indult
ki. Elias G. Carayannis, David E J. Campbell a Quadruple Helix modell kapcsan mar
idézett munkdjukban részletesen elemzik az innovéacids okoszisztémat mint tobbszinti

78 A civil szféra tudasteremtésben jatszott szerepét el6szor a Mode 3 modell emelte ki. Elias G. Carayannis — David E

J. Campbell: “Mode 3” and “Quadruple Helix”: Toward a 21* Century Fractal Innovation Ecosystem. International
Journal of Technology Management, 46. (2009), 3—4. 201-234.; Elias G. Carayannis — David E J. Campbell: Triple He-
lix, Quadruple Helix and Quintuple Helix and How Do Knowledge, Innovation and the Environment Relate to Each
Other? A Proposed Framework for a Trans-Disciplinary Analysis of Sustainable Development and Social Ecology.
International Journal of Social Ecology and Sustainable Development, 1. (2010), 1. 41-69.

7 Vas (2012):i. m. 203.

8 Elias G. Carayannis — David E J. Campbell: Smart Quintuple Helix Innovation Systems: How Social Ecology and En-
vironmental Protection Are Driving Innovation, Sustainable Development and Economic Growth. Switzerland, Springer
International, 2019.

81 Vas (2012): i. m. 204.

82 Elias G. Carayannis — Thorsten D. Barth — David E. J. Campbell: The Quintuple Helix Innovation Model: Global War-

ming as a Challenge and Driver for Innovation. Journal of Innovation and Entrepreneurship, 1. (2012), 1. 1-12.

Fiona Murray — Phil Budden: MIT Stakeholder Framework for Building & Accelerating Innovation Ecosystems. Working

Paper. MIT’s Laboratory for Innovation Science & Policy, 2019.

Ron Adner: Match Your Innovation Strategy to Your Innovation Ecosystem. Harvard Business Review, 84. (2006), 4.

98-107.
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(multi-level), multimodalis (multi-modal), tobbcsomdpontt (multi-nodal) és tobbsze-
replds (multi-agent) strukturak rendszere. Az Okoszisztéma alkotdrészei innovacios
metahalozatok® és tudas metaklaszterek,* amelyek onreflexios vagy kaotikus-fraktalis
tudds- és innovacios architekturakba rendezddnek. Ezek alkotjak az emberi, a tarsadalmi,
a szellemi és a pénziigyi tékedllomdnyok és tékedramlds, valamint a kulturélis és a tech-
noldgiai eszkozok és megoldasok egytittesét, amelyek folyamatosan egyiitt fejlédnek
(co-evolving), egyiitt specializalodnak (co-specialising) és egytttmiikodnek (co-opting).
Ezek az innovacios halozatok és tudasklaszterek kiilonboz6 intézményi, politikai, techno-
logiai és tarsadalmi-gazdasagi teriileteken is létrejonnek, tjraszervezédnek és felbomla-
nak, beleértve a kormanyzatot, az egyetemeket, az ipart, a nem kormanyzati szervezeteket
és az informacios tarsadalom szerepl6it.*”

A lefrasok szamanak emelkedése ellenére egységes allaspont azonban sokdig nem
sziiletett a fogalom tisztazasara. A definiciok kakofénidjara valaszul Ove Granstrand
és Marcus Holgersson elhatéroltak a rendszer, az innovacio, az innovacids rendszer,
valamint az Okoszisztéma koncepcioit — fontos tovabba kiilonvalasztani a vallalkozoi
okoszisztéma® definicidjat is. 15 év 120 publikacidja alapjan 21 innovaciés 6koszisztéma
definiciét hataroltak el, majd 6sszegezték azokat. Sajat definicidjuk szerint

»lalz innovacids okoszisztéma a szereplOk (actors), tevékenységek (activities) és eszkozok
(artifacts), valamint az intézmények (institutions) és kapcsolatok (relation) — beleértve a kie-
gészit6 és helyettesit6 kapcsolatokat is — fejl6d6 halmaza, amelyek fontosak egy szerepld vagy
szereplék egy csoportjanak innovacids teljesitménye szempontjabdl. Ebben a meghatarozas-
ban az eszk6z6k magukba foglaljak a termékeket és szolgaltatasokat, a targyi és immaterialis
eréforrasokat, a technolégiai és nem technolégiai eréforrasokat, valamint a rendszer mas tipu-
st inputjait és outputjait, beleértve az innovacidkat is”*

Kiegészit6-egyiittmikodd (complementary/cooperative) és helyettesitd-versengd (substi-
tute/competitive) kapcsolatok jellemzik, ami elengedhetetlen a versenyképességhez mas
Okoszisztémakkal szemben.”

Metahaldzatok: innovacids héldzatok és tudasklaszterek halézatai. Carayannis—Campbell (2009): i. m.
Metaklaszterek: innovacids haldzatok és tudasklaszterek klaszterei. Carayannis - Campbell (2009): i. m.

Klaszterek: ,az azonos vagy rokon iparagakba tartozo véllalatok szovetsége annak érdekében, hogy kozosen 1épjenek
fel a piacon, ill. egymas kozott technoldgiai és ipari kapcsolatokat 1étesitsenek és informéciot cseréljenek”

Szivés Mihaly: A ,sokoldald kutatd” és a hidnyzé kutatdsmenedzser. Ervek a haromszinti kutatdsmenedzsment-
oktatas mellett. Vezetéstudomdny, 45. (2014), 6. 49-60. 54.

Carayannis—Campbell (2009): i. m.

Szerb Laszl6 — Lukovszki Livia — Varga Attila: A véllalkozo6i 6koszisztéma Magyarorszag varosrégioiban. Statisztikai
Szemle, 97. (2019), 8.

Ove Granstrand - Marcus Holgersson: Innovation Ecosystems: A Conceptual Review and a New Definition.
Technovation, 90-91. (2020), 3.

% Granstrand-Holgersson (2020): i. m. 8-9.
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5. Osszefoglalas

A korabbi technologiai-gazdasagi paradigmakhoz képest jelen trendek az értékteremtés
modjanak megvaltozasara iranyulnak, egyuttal napjainkban az innovaciok stirisodésére
torekvés figyelheté meg. A potencialis paradigmavalté technoldgidk jelentds részének
olyan erds tarsadalmi hatasa lesz majd, hogy a technikai innovaciok mellett elterjedésiik-
hoz tarsadalmi innovaciokra is szlikség lesz a leszakado rétegek csokkentéséhez.” ,, A fejlo-
dés talan soha nem volt még olyan mértékben, olyan latvanyosan tudomany- és technolé-
giavezérelt, mint napjainkban, amikor harom alapvetd tendencia cstszik ssze, jelenik meg
minimélis idébeli eltéréssel, gyakorlatilag egymassal parhuzamosan’’” ennek egyik alapja
pedig, hogy ,az alapkutatds eredményei egyre gyorsabban befolyasoljak a gyakorlatot,
és a gyakorlat igényei egyre nagyobb mértékben hatarozzak meg az alapkutatas iranyait.”*

A védelmi szféra igényei mindig befolyasoltak az innovaciok iranyat és gyorsasagat,
azonban az innovacid kortili zaj, ,hype” indokoltta teszi az innovacié fogalmanak, intéz-
ményi kozgazdasagi értelemben vett intézményeinek, szerepléinek és osszetett kapcsolat-
rendszerének a jobb megértését.
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