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Nyerges Kristof

Az Egyesiit Allamok hadseregének
atalakitasa

A tanulmany elébb a stratégiai kérnyezet valtozasairol és ennek kévet-
kezményeirdl ad révid attekintést, majd megvizsgalja, hogy e valtoza-
sok milyen hatassal vannak az Egyestilt Allamok hadseregének képes-
Ségeire, €s miert van oriasi szUkség a haderd atalakitasara.

A valtoztatas sziikségessége

A biztonsagpolitikai kdrnyezet
€s a tdrsadalmi hattér

A folyamatosan kitjuld konfliktusok korat
éljuk. A biztonsagi kérnyezet sokkal bi-
zonytalanabb és kiszamithatatlanabb,
mint a hideghaboru idején. A racionélisan
cselekvd allamok fenyegetésével sokkal
kénnyebb volt szembenézni és szembe-
széallni, mint a jelenlegi radikélis gondol-
kodasu, hosszu tavu, és technoldgiara
€épuld, ideoldgia altal vezérelt és barmi-
lyen rendelkezésre allo eszkbdz bevetésé-
re kész nem allami és egyéni szerepl6k
fenyegetéseivel.

A globalizacié hihetetlen felgyorsulasa
szamos allam egyensulyanak felbomlasa-
hoz, ¢sszeomlasahoz, és ezzel tovabbi
biztonsagi kihivasokhoz vezetett. A termé-
szeti er6forrasok kimerulése még dsszetet-
tebbé teszi a biztonsagi kérnyezetet, mert
a fennmarado eréforrasokért folyd klzde-
lem akar ujra felélesztheti a hagyomanyos
biztonsagi problémakat is.

Az orszagok és régiok kézotti gazdasagi
kUldnbségek és az ebbdl eredd hatalmi
egyenlbtlenségek varhatéan novekedni
fognak, igy a globalizacid veszteseinek
szamité orszagok lakosai szamara egyre
vonzobba valhatnak a szeparatista ideolo-

giak. A jelenlegi biztonsagi kérnyezetben
megvalosuld népességndvekedés sulyos
kovetkezménye, hogy fiatalok egyre na-
gyobb témege né fel radikélis ideoldgiak
hatasa alatt, és ez fokozottan igaz a fel-
bomlé egyensulyu allamok és a fejlédd or-
szagok esetében. Ugyanakkor a globaliza-
Ci6 és a technoldgiai fejlédés miatt a szél-
s@séges ideologiak és a terror kdnnyen ex-
portalhatova valtak.

A fejl6dé gazdasagok bévilése és a no-
vekvé egy fére jutd fogyasztas miatt egyre
né a természeti eréforrasok iranti kereslet.

Egyre gyakoribbak és pusztitobbak a ter-
mészeti katasztrofak. A fejl6dé orszagokra
destabilizalo hatassal lehetnek az emiatt ki-
alakulé humanitarius valsagok, jarvanyok
€s a nagy népvandorlasi hullamok.

Azok az orszagok, amelyekben a kor-
manyzat nem képes vagy nem hajlandé te-
rulete felett ellenérzést gyakorolni, bizton-
s&gos menedéket és bazist nyujtanak a ra-
dikéalis csoportoknak terrorista akcidik
megszervezéséhez, embereik kiképezésé-
hez és fenyegetéseik exportalasahoz. Ké-
s6bb ezek a csoportok magat a kormanyt
is veszélyeztethetik, €s nagyobb |éptékd
biztonsagi kockazatot is jelenthetnek.

A Szarazfoldi Hader6 Féparancsnoksaga
(HQDA) szerint a stratégiai kihivasokat el6-
fordulasuk valdszinlsége és a sebezhet6-
ség alapjan négy tipusra: hagyomanyos, ir-
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reguléris, katasztrofa lehetéségét hordozo
és diszruptiv kihivasokra oszthatjuk.

Az irreguléris fenyegetés célja a hatalom
erodalasa. Ebben az esetben nem allami
vagy allami szerepl6k nem hagyomanyos
eszkozokkel — terrorizmus, felkelés szitasa
vagy polgarhaboru kirobbantasa — szallnak
szembe egy nagyobb hatalmu ellenféllel.

A katasztréfa lehetéségét hordozo fe-
nyegetés célja a hatalom megbénitasa,
eszkdze pedig a tdmegpusztitd fegyverek
(WMD) tiltott beszerzése, birtoklasa vagy
felhasznélasa.

A hagyomanyos fenyegetés célja a hata-
lom erejének probara tétele. Ez a katonai
konfliktusok régota fennalld, ol ismert val-
faja, amikor nemzetkdzileg elismert nukle-
aris fegyverekkel, fejlett katonai képessé-
gekkel és haderével bird allamok allnak
szemben egymassal.

A diszruptiv (jovébeli) fenyegetés célja a
hatalom marginalizalasa, €s olyan modern
technoldgiai képességekkel rendelkezd
versenytarsaktol szarmazik, amelyek bizo-
nyos terlleteken csapast kivannak mérni a
hatalom eszkb&zeire, illetve megnyilvanula-
saira.

A fent leirt biztonsagi kérnyezet a jelen-
legi iraki és afganisztani mdveletek befeje-
zése utan is még hosszu ideig Uj kihivasok
elé éllitja a hadsereget. Az el6ttink allo jo-
vé nem statikus, igy a valaszok sem lehet-
nek azok.

A bizonytalan jovére valo felkészulés je-
gyében az amerikai hadsereg parancsno-
kait fel kell késziteni az offenziv, defenziv
és stabilitasi mdveletek egyidejl végrehaj-
tasara, valamint arra, hogy az elkerulés he-
lyett képesek legyenek az egyuttmikddes-
re a kaloénb6zd népekkel és kulturakkal.

A stratégiai kornyezet kihivasainak négy fo tipusa

Irreguléris fenyegetés
(etnikai haboru, gerilla
hadviselés, felkelés, terror)

Alacsony

SEBEZHETOSEG

Hagyomanyos fenyegetés
(elismert nuklearis

A BIZTONSAGI KORNYEZET

fegyverekkel és egyenruhas Alacsony energia, genetikai és
katonai haderével bird nanofegyverek)
allamok)
VALOSZINUSEG

Magas

Kataszirofa lehet6ségét
hordozé fenyegetés
(WMD, rakétatdamadas az
orszag ellen)

Magas

Diszruptiv fenyegetés
(kiberhabor, iranyitott

Forras: Military Technology, 2005
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Ha meg akarjuk érteni az amerikai had-
sereg atalakitasanak kérdéseit, akkor vizs-
gélédasunkat a biztonsagi kérnyezet €s a
hagyomanyos biztonsagi koncepcié fé-
nyében kell megejtenunk.

Metz (2006) megallapitja, hogy a hagyo-
manyos amerikai stratégiai kultdra egyik
alapvet6 jellemzdje, hogy elényben része-
siti a katonai beavatkozast az olyan hosz-
szadalmas és Osszetett moédszerekkel
szemben, mint példaul a multilateralis dip-
lomacia. Ugyanakkor szintén jellemzé,
hogy stratégiai és hadviselési megkdzeli-
tése miatt Amerika vonakodik tavoli hely-
szineken konfrontalédni. 1zolacioés hajla-
mait azonban (Ujra) feltlirta a 2001. szep-
tember 11-i terrortdmadas.

Az amerikai lakossag azonban még 9/11
utan is ugy képzelte a haboruat, mint valami-
lyen nemzetbiztonsagi érdekbdl, a hazatdl
tavol folytatott harcot, amely azonban nem
befolyasolja a belbiztonsagot és az atlag-
polgéarok életét. Mara azonban els§ szamu
prioritassa valt a belbiztonsag, amelynek
megteremtésében a hadsereg jelenleg is
jelent6s szerepet véllal, és a j6vében is
fontos feladata lesz. A szeptember 11-i ese-
ményeket kdvetdéen bizonyos nagy munka-
er6-igényl biztonsagi eréfeszitésekhez a
Nemzeti Garda csapatait is segitségul hiv-
tak. Ugyanakkor elmondhatd, hogy ezeket
az erbket nem hasznaltak nagymértékben a
tdmadasok utani eréfeszitések soran. Jovo-
beli tAmadasok esetén azonban, amennyi-
ben ezek New Yorknal és Washingtonndl
kevésbé felkészult terlleteket érnének, a
helyzet mast kovetelhet: szikség lehet a
hadsereg nagyobb mértékd és atfogdbb
részvételére. A honvédelem hangsulyosab-
ba valasaval tehat az amerikai hadsereg-
nek az atalakulas és a belbiztonsag kettds
kihivasaval kell szembenéznie.

Osszességében a hadseregnek fel kell
készullnie arra, hogy a jov6ben egészen

mas tipusu haborukat kell megvivnia. A ha-
boru és a béke szorosabba valasa miatt a
biztonsagi kérnyezet jelenlegi kihivasai el-
lentmondanak a hagyomanyos amerikai
elképzelésnek, mely szerint haboru idején
felfegyverkezik, az ellenség legy&zése
utan pedig leszerel a nemzet. Tovabbéa a
jelenlegi kihivasok kézepette nem jellemzd
a konfliktusok egyértelmd kimenetele, nem
varhato, hogy az egyik fél maximélis haté-
konysaggal vilagos gybzelmet arat a ma-
sik fél felett.

A hideghaboru hivatalos lezarulasa utan
az amerikai kdzvéleményt nehéz volt meg-
gyézni a nemzetkdzi szerepvéllalas és a
nagy védelmi kiadasok fenntartasanak
szukségességeérdl. Az amerikaiak tébbsé-
ge szamara természetes volt, hogy a ha-
bord végével a katonak hazatérnek. Az
Obol-hdbori azonban éppen a megfelels
pillanatban tort ki ahhoz, hogy ravilagitson,
az Uj technolégiak kifejlesztésére és integ-
rilnek, és oriasi elénydket biztositanak, hi-
szen minimalis veszteséggel jar6é gydzel-
meket eredményeznek. Mindehhez még
tarsul a vagy a hatalmi pozicio megdrzésé-
re, és a hit abban, hogy az amerikai befo-
lyés a vilag barmely pontjara jétékony ha-
tassal van, igy 6sszességében ezek a té-
nyez6k erés motivald hatast gyakoroltak a
hadsereg atalakitasara és a folyamatos fej-
lesztési lehet8ségek kereséseére.

A gyokeres atalakitast akkoriban mas té-
nyezd6k is tamogattak: a hadsereg konzer-
vativizmusa, a védelmi rendszer burokraci-
aja, az egymassal versengd hatalmi rend-
szerek, amelyek a legmagasabb rangu ve-
zet6k akaratanak is képesek ellenallni, a
védelmi ipar atalakitd hatasa, valamint a
Kongresszus és az amerikai nép folyama-
tos tamogatasanak szukségessége. En-
nek eredményeképpen egymassal versen-
g6 elképzelések és hatalmi szereplék je-
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lentek meg, és egymasnak ellentmondd
tendenciak jellemezték a katonasagot.

Kibillent egyensuly

Az amerikai hadsereget kibillentette egyen-
sulyi allapotabdl az a tény, hogy az amerikai
térténelem leghosszabb haborujat kell meg-
vivnia egy Onkéntesekbdl allo haderével.
A hadseregre ma harulé terhek gyengitik az
altalanos készenlétet és a stratégiai rugal-
massagot. A Military Technology (2008) sze-
rint ez a kdvetkez&kben nyilvanul meg:

— a mUveletek gyors Uteme miatt a keres-
let tulszarnyalja a kinalatot, ami foko-
zott stresszt eredményez a katonak és
csaladjaik esetében;

— az atfogd hadmduveletek helyett a geril-
lahaborut folytatok elleni kizdelem ke-
ril a kbzéppontba;

— a berendezések, eszkdzok a tervezett-
nél kordbban elhasznalddnak.

Az egyensuly hianya csokkenti a hagyo-
manyos stratégiai tervezés lehetéségét és
a varatlan helyzetekre valo reagalas ké-
pességét. A jelenlegi kapacitasbeli hia-
nyossagok kezelése tehat nem elég, a
hadseregnek folyamatosan javitania kell
képességét az Osszes tipusu fenyegetés
kezelésére és mulvelet végrehajtasara.

Az atalakitasnak jobban egyensulyba kell
hoznia a kilénb6z6 képességeket, biztosita-
nia kell a gyorsabb telepités és a harckész-
ség tartds fenntartasanak képességét, vala-
mint a tdbbfajta katonai mlvelet folytatasa-
nak lehetéségét. A hadsereg célja, hogy ru-
galmasabban reagélé expedicids eré le-
gyen, amely barhol a vilagon képes hosszan
tarté hadjaratokat végrehajtani, és kdzben
megdrizni a haderék mindségi szinvonalat.

A terrorizmus elleni haboru lehetdséget
adott a hadseregnek arra, hogy stratégiai
atszervezést hajtson veégre, €s Ujragondolja
intézményi, szervezeti €s eljarasi strukturait,

paradigmait, politikait és stratégiait. Egy fe-
nyegetésre valo reagalas vagy egy konflik-
tus azonban alapvetéen az embereken mu-
lik, ezért a hadsereg figyelmének k&zép-
pontjdban tovabbra is a katonak vannak.

A biztonsagi kérnyezet j6vébeli kihivasa-
inak kezeléséhez strukturdlis és gondolko-
déasbeli valtozasokra is szUkség lesz.

A hagyomanyos kihivasok kezelése érde-
kében a hadseregnek tovabbra is meg kell
6riznie a hagyomanyos fenyegetésekkel
szembeni fellépés képességét, de ugyan-
akkor fel kell készulnie a nehezen elérhetd
kdrnyezetben valé mdkddésre is. A f6 had-
mUveletek sikeres végrehajtasahoz fejlesz-
teni kell a stratégiai €s az operativ mobili-
tast, a legujabb informatikai rendszereket,
a precizios fegyvereket, a haderévédelmet
és a harcképesség tartos fenntartasat.

Az irregularis fenyegetésekkel vald
szembeszallas érdekében sokoldalubba
és mozgékonyabba kell tenni ugyanazokat
az erbket, amelyek a hagyomanyos muve-
leteket is végrehajtjak.

A katasztréfa lehetéségét hordozo fe-
nyegetésekre torténd felkészulés a WMD-k
birtoklasatol és hasznalatatdl valo elretten-
tésre, vagy ezeknek a fegyvereknek a fej-
lett expedicios képességek segitségével
valé megsemmisitésére Osszpontosit.
A hadseregnek fel kell készulnie a haderék
gyors telepitésére és a nagy tavolsagokbdl
valé hatékony mandéverezésre, a lehetd
legkisebb mértékben tamaszkodva a ki-
szamithaté és igy sebezhet§ telepitési
tranzitpontokra vagy belépési kikdtdkre.

A diszruptiv fenyegetések kezeléséhez
— tobb képesség egyuttes fejlesztésével —
minimalizalni kell annak lehet6ségét, hogy
az ellenség egyetlen ponton stratégiai je-
lentéségld meglepetést és zavart tudjon
okozni, tovabbéa az innovacioés kultdra és
az alkalmazkodasi képesség segitésével
fejleszteni kell a szellemi t6két.
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Az amerikai hadsereg
atalakitasi stratégiaja

Az amerikai hadsereg atalakitasanak fel-
adata ugyanolyan dsszetett, mint maga a
biztonsagi koérnyezet. Tanulmanyunkban
két szemszogbdl kdzelitjuk meg a kérdést:
egyrészt a szerkezetvéltas és moderniza-
ci6, masrészt a kulturalis véaltozasok olda-
lardl. Meglatasunk szerint, a modernizacio
a technologiai és a folyamatokra vonatko-
706 atalakitas kereteit biztositja, mig a kultu-
ralis valtozasok az alapképességeket és
azt az alapot, amelyre az atalakitasi straté-
gia raépithetd.

Szerkezetvaltas és modernizacio:

erék és folyamatok

A hadsereg szerkezeti atalakitasa a had-
erékre, az emberekre, az életmindségre €s
az infrastruktdrara 6sszpontosit.

Az amerikai hadsereg elkdtelezett az irant,
hogy katonait ne tegye ki ,egyenlé kizde-
lemnek”. Ehhez minden terlleten a dominan-
cia elérésére kell az erdit koncentrélnia, és a
vilag els@ szamu haderejének kell lennie.

Békeidében az atalakulas mindig lassu
és megfontolt, és csak a korlatozott eréfor-
rasok altal megengedett Gtemben halad-
hat. Haboru idején azonban az atalakulas-
nak fel kell gyorsulnia. Manapsag nem
mindig van stratégiai szUnet egy-egy konf-
liktus utan, ami lehetéséget adna a katonai
er6k és képességek Ujboli megerdsitéseé-
re, a kovetkezd konfliktusra valo felkészu-
lésre. A modernizaciot a katonai mlveletek
fenntartasa kdzben kell végrehajtani, és ez
mas megkdzelitést kivan.

A kapacitasbeli hianyossagok kezelésé-
nek és a képességek fejlesztésének kettés
célkitlzését megvaldsitdé modernizacios
stratégia elsd alkotoeleme — az Ujabb és
jobb eszkdzdk gyors beszerzése a meglé-

P

A négy kolcsdnosen osszefuiggd atalakitasi stratégia

HADERO

EMBEREK

(szarazfoldi er6 biztositasa a
parancsnokok szamara, hogy
minden szikeéges muvelet
végrehajtasara képesek
legyenek)

INFRASTRUKTURA
(a szUkséges infrastruktura és
informacios hélézat kialakitasa
és fenntartasa)

Az amerikai
hadsereg négy
kélcsdndsen
Osszeflggd
atalakitasi
stratégidja

(a katonak képzése és
felszerelése, kompetens
vezetdk fejlesztése)

ELETMINOSEG
(a hadsereg allomanyanak
eletmindsége és a télik vart
szolgélat minéségének
tsszehangolasa)

Forras: Military Technology, 2005



VEDELEMPOLITIKA

]

A hadsereg modernizacidjanak négy eleme

A legjobb Uj eszkézok
gyors beszerzése

Meglévé rendszerek
frissitése és
modernizélasa

A kdzponti elem:
a katona

A Jové Harci
Rendszerei (FCS)
technologiajanak

beépitése

FCS dandar
harccsoportok
bevetése

Forras: Military Technology, 2008

v@ hader6k szamara — biztositja, hogy a
hadsereg képes legyen alkalmazkodni és
reagalni a valtozo igényekre. A masodik al-
kotdelem — a meglévé rendszerek frissité-
se és modernizélasa — lehetévé teszi, hogy
a hadsereg megnyujtsa a berendezések
hasznos élettartamat, mikdzben az Uj tech-
nologiakkal athidalja a kapacitasbeli hia-
nyossagokat. Az FCS dandar harccsopor-
tok bevetése a hadseregnek azt a jovoke-
pét testesiti meg, hogy a katondkat olyan
csucstechnolégiaval szerelje fel, amely le-
het6vé teszi, hogy Osszetett kdrnyezetek-
ben dominaljanak. Az FCS a moderniz&ci-
0s erbfeszitések kdzponti eleme, a K&F és
a modernizacios programok f6 motorja.

A Military Technology (2008) megallapit-
ja, hogy az atalakitasi folyamatban négy
olyan kulcstényezd van, amely mar most is
befolyasolja a hader6t: az Ujrainditas
(resetting), az integracio, az FCS, valamint
a halézatos informacios rendszerek és mo-
dernizacios folyamatok kiépitése.

Az Ujrainditas azt jelenti, hogy hazatérés-
kor minden Ujra bevetésre kerllé egységet
felkészitenek a jovébeli misszidkra. Az Uj-
rainditas ot alapvetd bevetési kodvetel-

ményre kinal megoldast. El6szor is a kato-
nakat az U] tapasztalatok beépitésével ki-
képzik (Ujraképzik), masodszor egyéni
képzésben és szakmai fejlesztésben ré-
szesitik 6ket, harmadszor Ujra felszerelik
6ket, negyedszer az &ltalanos készUltsé-
get Ujra a hadsereg éltal megkivant szintre
emelik. Végul, ha szUkséges, az egysége-
ket Ujraszervezik az Uj, modularis rendszer
keretein belll.

Ezen kivll még két program tamogatja az
Ujrainditasi eréfeszitéseket: a Gyors Beszer-
zési Kezdeményezés (Rapid Fielding
Initiative — RFI) és a Gyorsan Felszerelhetd
Er6k (Rapid Equipping Force — REF). Ezek-
nek a programoknak az a célja, hogy gon-
doskodjanak a katonakrdl, és javitsék reaga-
lasi képességlket. Az RFIl a katonak és az
egységek felszerelésének hianyossagait a
készen kaphato kereskedelmi (COTS) tech-
nologiak felhasznalasaval kivanja megszuin-
tetni. Ennek elénye, hogy nem kell hosszu
ideig varni a katonai beszerzési programok-
ra, mivel a felszerelés gyorsan megvasarol-
hato és hasznalatba vehetd. A REF-program
kereskedelmi és terepen kidolgozott megol-
dasokat egyarant felhasznal az operativ
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szUkségletek lefedésére, melyek kés6bb
sztenderd megoldasokka valnak.

Az Ujra felfegyverzésre két példat emlit il-
lusztracioképpen: a sok életet megmentd
Jaws of Life elnevezésU, kereskedelmi for-
galomban kaphat¢ hidraulikus feszit6-vago
eszkdzt, melynek bevezetése el6tt a kato-
nak hegesztépisztolyt és flrészt hasznaltak
a jarmUvek ajtajanak kivagasahoz, valamint
egy kompakt, dsszecsukhatd fémdetektort,
amely fényjellel vagy vibralassal jelez a
szokasos hangos sipolas helyett.

A szerkezetvaltas eredményeképpen a
hadosztalyok helyett ma mar dandéarok
mentén, modularisan szervezddik a had-
sereg: a mdlveletekhez altaldban szuksé-
ges harci és tamogaté képessegek szer-
ves strukturalis elemekké valtak. A modu-
laris hader6ben (Modular Force) 6t dan-
dartipus tamogatja a dandar harccsopor-
tokat (Brigade Combat Teamns), melyek
mind egy-egy f6 feladatkort latnak el (1égi,
harctéri felderit6, manéverezést segit6, tu-
zérségi és logisztikai-tamogatd dandarok).

A tlzér zaszldaljak példaul integralddtak
az egységekbe, amelyeknek igy most mar
olyan Uj koévetelményeknek és kuldetések-
nek is meg kell felelnitik, amelyek korabban
csak a gyalogsag esetében merUltek fel. EIG-
fordulhat példaul, hogy be kell menniuk varo-
sokba razziazni, vagy akar a helyi civilekkel
is kapcsolatba kerulhetnek — ami altalaban a
civil kapcsolati személyzet feladata szokott
lenni. A 4. dandar harccsoport az Uj szerep-
kért az angol gyalogsag és a tlzérseg szo
vegyitésével infartillery-nek keresztelte.

Osszességében a szerkezeti 4talakitas
stratégiai szempontbdl rugalmasabbég és
er6sebbé, harcaszati szempontbdl pedig
fuggetlenebbé és jobb reagald képességlvé
tette a hadsereget, ami lehetéve teszi a mas
erékkel valé nagyobb foku integréciot is.

Az ujrakiegyensulyozas olyan folyamat,
amely soran a katonékat ujraképzik, és a

szervezeti rendszert atalakitjak annak ér-
dekében, hogy a hadseregben tébb, a
szukséges készségekkel rendelkezd, ma-
gasan képzett katona és egység legyen
(példaul civil kapcsolati vagy katonai fel-
derit6 személyzet). Ezéltal csdkken a nyo-
mas azokon az egységeken, amelyek je-
lenleg rendelkeznek ezekkel a fontos kész-
ségekkel, és nd a hadsereg képessége a
hosszan tartd maveletek lefolytatasara. Az
Uj egyensuly kialakitasa kulcsfontossagu a
mai operativ kérnyezetben, amely a korab-
biaknal sokkal sokoldalubb képességeket
igényel. Az atképzés tehat elengedhetet-
len szukségszerlség.

Az er6k stabilizalasahoz at kell valtani az
egyének athelyezésérdl az egységek athe-
lyezésére. Az egyik legfontosabb kezdemé-
nyezés lényege, hogy csokkentse a gyors
operativ. mikddés miatt kialakuld stresszt,
névelije a kohézidt, és nagyobb stabilitast
érjen el a katondk és csaladjaik életében.
A katonak ma egyutt, egy egységként kap-
jak a kiképzést, valamint elsé és késdbbi
bevetéseik soran is egyUtt maradnak.

Az FCS hélézatos tamogatd rendszere-
ket jelent, amelyek megalapozzak a folya-
matos haderdreformot. A kidolgozéast ko-
vetéen az adott FCS-elemeket azonnal in-
tegraljak a haderébe, ami lehetévé teszi,
hogy az egységek a legjobb rendelkezés-
re allé technolégiaval dolgozzanak, és se-
giti a hader@vel kapcsolatos jovébeli don-
téseket. Az FCS segit abban, hogy a pa-
rancsnokok jobban atlassék a kulénb6zé
szituaciokat, és kivald kdzds interoperabili-
tast biztosit. Ennek eredményeképpen az
egységek gyorsabban bevethetdk, és job-
bak a tulélési aranyok.

A haldzatos informacios rendszerek ki-
épitése €s biztositdsa az egyes katonak
szémara is szintén atalakito hatassal van a
hadsereg vezet6inek dontéshozatali folya-
matara és muikodésére. Azzal, hogy az
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online tudasbazisokhoz és a rendezett in-
formacio-megosztasi lehetéségekhez a
katonak hozzaférést kapnak, és ezaltal a
katonak és a rendszerek ¢ssze is kapcso-
l6dnak, a dontéshozatali ciklusok lerévi-
dulnek, a dontések szinvonala javul.

A modernizacios folyamatok szintén el-
kerllhetetlenné valtak az atalakitas soran:
a folyamatok &ttervezésével a hadsereg
oriasi szervezetét az Uj kdvetelményekhez
kell igazitani. Az irrelevans és kevésbé ha-
tékony folyamatok kiszlirése, a szervezet
mozgékonysaganak javitasa, az altalanos
eredményesség novelésére iranyuld teve-
kenységek mind tamogatjgk a héborus
erGfeszitéseket és a turbulens biztonsagi
kornyezet kezelésének képességét.

Van egy tényezé azonban, ami nem val-
tozik. A technoldégianak ugyan nélkilézhe-
tetlen szerepe lesz a valtozd biztonsagi
kérnyezetben kialakuld Uj operativ kihiva-

sok kezelésében, de az emberi dimenzio
tovabbra is kulcsfontossagu, és a katona
tovabbra is a hadsereg kozponti eleme.
Myers tabornoknak az atalakitassal kap-
csolatos nézetei is ezt tUkrozik: ,Szamomra
az atalakitds sokkal tébbet jelent, mint,
hogy Uj kerekeket szerellink a pancélos jar-
muveinkre, vagy gyorsabb repuléket gyar-
tunk, vagy Uj rakétakat szereliink a tenger-
alattjarokra. Az atalakitas léenyege az (]
kapcsolatok és egy Uj mikodési kultdra lét-
rehozasa. Nézeteim szerint a legfontosabb
eleme a harcosok fejében zajlo véltozas.”

Az emberi tényezd fontossagat mutatja az
is, hogy az atalakitasi folyamat kulcseleme
a hadsereg kulturgjanak megvaltoztatasa.

Kulturalis kérdések: az emberek szamitanak

A hadsereg Ujrarendezése, az U] egyen-
suly kialakitasa és a modernizacio teremtik
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meg az atalakitas kereteit. A sikerességet
azonban nagymértékben befolyasolja,
hogy a hadsereg mennyire képes sajat
kulturédjanak, ezen belll az emberek hoz-
z&éllasanak, magatartasanak és cseleke-
deteinek megvaltoztatasara.

A hadsereg szemsz6gébdl a szervezetet
alkotd emberek kozé tartoznak a hadsereg
civil alkalmazottai, a katonak és a katonak
csaladtagjai is, ami még 6sszetettebbé te-
Szi az atalakitast.

Az innovacids kultura kézéppontjaban a
részvetel all. A hadsereghez tartozd 6sz-
szes ember aktiv részvétele és a folyama-
tokba torténd bevonasa elémozditja és ja-
vitja a kommunikaciot, segiti a szakembe-
rek kozotti parbeszédet, lehetéséget nyujt
a tanulasra. Az inkrementalis javitasokon
tulmutatd valtoztatasokban rejlé kockaza-
tok viselését azonban a vezet6knek és a
doktrinanak tdmogatnia kell. Fontos, hogy
a hadsereg vezetdi folyamatosan tajéko-
zbdjanak, azonositsak és teszteljék azokat
az Uj gyakorlatokat is, amelyeket a hadse-
reg szervezetén Kkivll, a kereskedelmi
szektorban vagy — beleértve az ellenfele-
ket is — kulféldi katonai eréknél alkalmaz-
nak. Ezen kivll a hadseregnek tovabb kell
fejlesztenie sajat doktrindjat annak érdekeé-
ben, hogy szembe tudjon szallni azokkal
az ellenséges erbkkel, amelyek szandéko-
san kiszamithatatlan médon mikddnek, és
le kell vonnia a mulveletek soran szerzett
tapasztalatok tanulsagait, hogy ezeket be
tudja épiteni a doktrinaba.

Elképzelhets, hogy az ellenfelek a j6v6-
ben is tavoli helyszineken keresnek mene-
déket, csakugy, mint a jelenlegi konfliktus
esetében. A konfliktusok soran ezért valo-
szinlleg k&zds expediciés mlveletekre is
szUkség lesz, amelyekre a befejezetlen ter-
vezés, valamint az informacion alapuld harc
helyett az informacioért valo harc lesz a jel-
lemzd. A vératlan lehetéségeket és hirtelen

veszélyeket teremtd bizonytalan és kétértel-
md biztonsagi kornyezettel vald sikeres
megbirkdzas mas gondolkodasmaodot igé-
nyel. A katonaknak képeseknek kell lennitk
arra, hogy felismerjék az adott helyzetben
szUkséges taktikat, és kezdeményez8 mo-
don alkalmazkodjanak a varatlan esemé-
nyekhez. Ennek érdekében a modularis
haderé részét alkotjak az ugynevezett ,vo-
rés csapatok”, amelyeknek a mikodését a
hadsereg az alabbi médon hatarozza meg:
.Képzett és tapasztalt csapattagok &ltal
végrehajtott strukturalt, iterativ folyamat,
amely lehetévé teszi, hogy a parancsnokok
fuggetlen modon és folyamatosan probara
tegyék a terveket, a miveleteket, a koncep-
ciokat, a szervezeteket €s a képességeket
az operativ koérnyezet kontextuséban, a
partnerek és ellenfelek szemszdgébdl”.

A ,vorés csapatok” kialakitasanak sza-
mos elénye van: proébara lehet tenni az
eléfeltevéseket, jobban meg lehet érteni
egy adott allapotot vagy helyzetet, ra lehet
vilagitani a tamadhaté mintékra és karos
sulyponteltoldédasokra.

Kulturalis szempontbdl nem kevésbé
fontos, hogy a katonakban megszilardul-
jon a harcos hitvallasa iranti elkodtelezett-
ség, ami noveli a sajat magukba, az esz-
kdzokbe, a vezetbikbe és katonatarsaikba
vetett bizalmat. Minden katonanak a valédi
harcok nyers realitéasait imitald kiképzést
kell kapnia, hogy felkészuljon az igazi be-
vetésre. E hitvallas alapjai, hogy a harcos
mentdlisan és fizikailag kemény, nem fo-
gadja el a kudarcot, és meggy6zddéssel
vallja, hogy a katonasag sokkal t6bb, mint
egy munkahely.

A rugalmas ellendlld képesség fejleszté-
sének célja, hogy a katonak agressziven
tudjanak reagalni a kedvezétlen fordula-
tokra, leklzdjék az operativ helyzetekkel
jaro stresszt, zavart €s komplexitast. A ru-
galmasan ellendlld katonak képesek az
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orientacid elvesztése nélkul befogadni a
varatlan fejleményeket, és végul sikeresen
végrehajtani a kuldetést. Ez a kvalitas az
innovaciés és a kockéazatvallalasi hajlan-
dosagra (kedvre) is jotékony hatassal van.

Osszegzés és kovetkeztetések

Mint lathattuk, az atalakitas a haderd, az inf-
rastruktlra, az emberek és az életminéség
megvaltoztatasat, a szerkezetvaltast és a
berendezések modernizaciojat jelenti. Ezen
kival a korabbi prekoncepciokat is gorcsé
aléa veszi, és a doktrinat is modositja.

Két terllet van, amelyet az &atalakitasi
stratégidk nem érintenek: az emberi ténye-
z6 és a hadsereg éltal vallott alapvetd ér-
tékek. A katona tovabbra is az egyik leg-
fontosabb pillér, amelyre a hadsereg j6vé-
je épul. A 21. szazadban a technoldgia lét-
fontossagu, de csak az emberek képesek
felhasznélni a technolégiat a kuldetések
végrehajtasahoz, s csak az emberek miné-
sége és kollektiv szakeértelme emelheti a
hadsereget minéségileg a tébbi folé.

Bar egy ilyen méretUl és jelent6ségul szer-
vezet ennyire gyors atalakitasa rendkivul
Osszetett és nehéz feladat, az igazi nehéz-
ség furcsamodd masban rejlik. A moderni-
z&Cios torekveés pénzigyi korlatai rendkivil
feszesek, és a hadsereg folyamatosan ke-
resi a tovabbi forrasok bevonasanak lehe-
t6ségeit. Az atalakitds megvalositasahoz
tehat szukség van a Kongresszus €s altala-
ban az amerikai nép tamogatasara. Viszont
tudnunk kell, hogy ki mint vet, ugy arat — je-
lent6s beruhazas nélkdl az atalakitas nem
hozza meg a kivant eredményt.

Az USA védelmi kiadasainak alakuldsa
2000 és 2010 kozott fokozatos ndvekedést
mutat, és jelenleg (a belbiztonsagi és a ve-
teran dgyekre forditott kiadasok nélkil) meg-
haladja a 700 milliard dollart. A 2011-es

koltségvetés 3,4 szazalékos emelkedést
iranyoz el6, ami az inflacios hatés kikuszo-
bolése utan 1,8 szazalékos realnévekedés-
nek felel meg. Kérdés, hogy ezt az dssze-
get a stratégiai szempontbdl Iényeges dol-
gokra fogjék-e kolteni, vagy az azonnali
pénzlgyi igényeket finanszirozzék majd
beldle. A védelmi bludzsé szlkulése azon-
ban sulyosbitia az operativ kiadasok (a
gyorsan elhasznélédd berendezések javi-
tasa, cseréje) és az atalakitas koltségei ko-
z6tti kompromisszumkényszert. Ezzel kap-
csolatban Geren a kovetkez§ figyelmezte-
tést fogalmazza meg: ,Nem fizetheti az
FCS a jelenlegi kritikus kiadasok szamlajat.
Nem akarhatjuk, hogy valaha is »egyenld
kUzdelemben« kelljen harcolnunk.”

A terrorizmus elleni hdbord nem ameri-
kai, hanem globdlis konfliktus. Az USA
nem tud egyedul szembeszallni a kihiva-
sokkal. Geren is megallapitja, hogy az
USA-nak a szOvetségesei kapacitasat is
névelnie kell, hogy 6k is képesek legyenek
viselni a teher egy részét. Kuléndsen fon-
tos, hogy az USA olyan orszagokba is be-
fektessen, amelyek ismerik az ellenfelek
kulturgjat és nyelvét. Mindezt korlatozott
erGforrasokkal kell elérnie.

Vegul Metz szerint egy ilyen mértékd at-
alakitasnak lehetnek elére nem lathato ko-
vetkezményei is, amelyeket a j6vében ke-
zelni kell. Barmilyen rugalmassa és alkal-
mazkodova valt vagy fog valni a hadsereg,
nehézségeket okozhat olyan haderével ko-
alicioban egyuttmUkddni, amely nem ment
végig egy hasonlo atalakulasi folyamaton.
A jelenlegi stratégia tovabba azt a benyo-
mast kelti, hogy az USA katonai félényen
alapuld globalis hegemoniara tér, ami az
Egyesult Allamokat még jobban elszigetel-
heti, és alaashatja a biztonsagat.

A nyitott kérdések ellenére a hadsereg-
ben mara kialakult egy Uj generacios veze-
t6i réteqg, amely az atalakulas jegyében ne-
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velkedett fel. Ok biznak az atalakitast ve-
zérl§ alapvetésekben. Metz megfogalma-
z&saval élve: a forradalom intézményesult.

Egy driasi, t6bb mint egy millié embert
foglalkoztatd szervezet atalakitasahoz
évek kellenek, kuldndsen, ha kulturalis,
gondolkodasbeli és hozzaallassal kapcso-
latos valtozasokra van szikség. Hossza-
dalmas és koltséges folyamatrél van szo.
FelmerUl a kérdés, hogy az amerikai had-
sereg képes-e egyszerre atalakulni, mo-
dernizalni és harcolni? Kétféleképpen néz-
hetjuk a kérdést.

Egyrészt a jelenlegi haboru és a jelenleg
latokorben lévé fenyegetések akadéalyokat

Irodalom

allitanak a hadsereg elé, amely mar igy is
a végsokig tulfeszitett allapotban van, és
egyre tobb eréforrast emészt fel egy olyan
korban, amikor az eréforrasok fokozatosan
szUkdsebbe valnak. Elkertlheté-e az, hogy
feladjak az atalakitast? Eléri-e az atalakitas
a kivant célt? Lehetséges-e felkészulni a
jové konfliktusaira”?

Masrészt viszont nincs mas lehet6ség.
A terrorizmus elleni haborut tekinthetjuk
agy, mint egy lehet6séget, amely rakény-
szeriti a politikusokat és a hadsereget is
azoknak a kemény dontéseknek a megho-
zatalara, amelyeket egyébként békeidd-
ben nem hoznanak meg. [ |

4" Mobile Public Affairs Detachment (2010): Rapid Equipping Force Has Gizmos and Gadgets a

Plenty. http://www.dvidshub.net/news/54124/rapid-equipping-force-has-gizmos-and-gadgets-plenty.

Field, S. and U.S. Army News Service (2004): Modular Army Brigades Prepare for Deployment.
http://www.defense.gov/transformation/articles/2004-11/ta112204e.html.

Geren, P.: Shaping the US Army for an Uncertain Future. Military Technology, No. 10. 2007. 14-16. o.

Kelly, T. K.: Transformation and Homeland Security: Dual Challenges for the US Army. Parameters,
Summer 2003, 36-50. o.

Metz, S.: America’s Defense Transformation: A Conceptual and Political History. Defence Studies,
Vol. 6, Issue 1, 1-25. 0.

US Army Announces New Modernization Strategy. Military Technology, No. 10. 2008. 12-18. o.

Shaping the 21t Century US Army. Military Technology, No. 10. 2005. 20-29. o.

How Transformational is US Army Transformation? Military Technology, No. 10. 2003. 67-74. o.

Sherman, D.: Test Devices Make it by DIA Security. Denver Post, March 30, 2007.
http://www.denverpost.com/news/ci_5552494.

U.S. Department of Defense (2010): DOD Releases Defense Reviews, 2011 Budget Proposal and
2010 War Funding Supplemental Request.
http://www.defense.gov/releases/release.aspx?releaseid=13281.



