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Kdévesdi Gabor

Az Europai Unio Biztonsagpolitikai Kutatointézete'

Az Eurdpai Unid Biztonsagpolitikai Kutatdintézete (European Union Institute for
Security Studies — EUISS) az EU egyik legfontosabb ,agytrésztje”. Autondm Ugy-
noksegként — az EU szervezeti hierarchigjaba lazan bekapcsolodva, tevekenysegét
ugyanakkor teljes intellektualis szabadsag birtokdban veégezve — elsdsorban olyan
Kkul-, biztonsag- és védelempolitikai kutatdsokat készit, amelyek segitik a K6z6s Kil-
és Biztonsdgpolitika (KKBP) mikédését, tovabba megfeleld tajekoztatassal latjak el
a kultgyi és biztonsagpolitikai féképviselét. A Nyugat-eurdpai Uniobdl fokozatosan
kiemelkedd, 2002-ben létrejott EUISS (korabban WEUISS) legfontosabb feladata,
hogy — forumot biztositva a véleménycserehez — ,elésegitse az union belil a k6zés
biztonsagkultura kialakuldsat, a kb6z6s kil- és biztonsdagpolitika tervezését és fejleszté-
sét, valamint a stratégiai vitafolyamat elmélyliléset”.? A szervezet kbzpontja Parizsban
taldlhatd. Annak érdekében, hogy az intézet hatékonyan éssze tudja kapcsolni a szak-
értéket a déntéshozokkal, illetve megfelelé modon részt tudjon venni az EU napi
tgyeiben, a parizsi kézpont mellett 2012-ben Iétrejétt egy brisszeli iroda is, amely
t6bbek kdzott tamogato és kiegészitd tevekenységet vegez.
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The European Union Institute for Security Studies (EU ISS) is one of the most impor-
tant think tanks of the EU. As an autonomous agency — loosely joining to the EU’s
institutional hierarchy while enjoying full intellectual freedom — it primarily conducts
research in the fields of foreign, security and defense policy that supports the functio-
ning of the Common Security and Defense Policy (CSDP) and provides background
analysis for the High Representative. EUISS (previously WEUISS) gradually evolved
from the Western European Union and was established in 2002 in its current form
with the primary task to “support the formulation of a shared security culture within
the European Union, the planning and development of CSDP and the deepening of
the strategic debate”. Its headquarter is situated in Paris. In order to effectively bind
experts with decision-makers and to participate in the daily business of the EU, a new
office was established in Brussels in 2012 that provides support functions and acti-
vities.
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A mti a KOFOP-2.1.2-VEKOP-15-2016-00001 azonosité szdmu, ,, A j6 korményzést megalapozé kozszolgélat-fejlesztés”
elnevezési kiemelt projekt keretében, a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem felkérésére késziilt.

Az EUISS létrejottét a 2006/1002 tandcsi egyiittes fellépéssel modositott 2001/554 tandcsi egytittes fellépés mondta ki.
Forrds: europa.eu [2017. 03. 01.].
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Szervezet és feliigyelet

Az EUISS iranyitasdban fontos feladatot tolt be az igazgatdésag, amely a koltségveté-
si és egyéb gazdalkodassal kapcsolatos témakorok mellett adminisztrativ kérdésekben is
dont, tovabba elfogadja az intézet éves programjat. Az igazgatosag elnoke az unid kiiliigyi
és biztonsagpolitikai f6képviseldje, aki egyben az Eurdpai Bizottsag alelnoke. A politikai
feltigyeletet a Politikai és Biztonsagi Bizottsag latja el. A kutatdintézet mikodésének anyagi
feltételeit az EU tagallamai biztositjak, amelyek brutté nemzeti termékiik alapjan aranyo-
san jarulnak hozza a szervezet koltségvetéséhez.

Az intézetet jelenleg Antonio Missiroli vezeti, aki 2012-ben keriilt az igazgatdi szék-
be. Korabban az Eurépai Bizottsag szakpolitikai tanacsadd testiiletének munkatarsa volt,
ahol az ,,agytrosztokkel” és kutatokozpontokkal vald kapcsolatokért volt felelés. A mai for-
majaban miikodé EUISS elsé igazgatdja a francia Nicole Gnesotto (2002-2007), utodja
és Missiroli elédje pedig a portugdl Alvaro de Vasconcelos (2007-2012) volt.

Az intézet kutatéi gardajanak magjat kilenc allandé szenior elemzé alkotja, akik vala-
melyik EU-tagallambol érkeznek, és 3-5 évig dolgoznak az EUISS-ben. Az 6 munkajukat
egészitik ki és segitik a tarsult és junior elemzdk, akik mads kiilsés munkatérsakkal egyiitt
rendszeresen kozremiikodnek kiilonb6z6 kutatasokban.

Az intézet évente kétszer — februartdl juniusig és szeptembertdl janudrig — kinal fize-
tett gyakornoki pozicidt azok szamara, akik mar mesterdiplomaval rendelkeznek. A gya-
kornoki program résztvevdinek éppugy a feladatkorébe tartozik az elemz6k munkdjanak
segitése, és a kutatasokba vald bekapcsolddas, mint az adminisztraciés munkak elvégzése.

Kutatasi teriiletek

Az EUISS fékuszaban elsGsorban az Eurépat éré kihivasok, illetve az Eurdpai Unid érdek-
szférainak eseményei, folyamatai talalhatok. Az intézet f6 kutatdsi tertileteit a kovetkezdk-
ben — a szervezet sajat felosztasat kovetve — négy nagyobb tematikus tertilet, valamint
az EU szamdra stratégiailag fontos hat régio, illetve orszagegyiittes koré csoportositva mu-
tatjuk be.

Tematikus tertiletek

A lisszaboni szerz6dés hatalybalépésével, 2010-t6] hivatalosan is beszélhetiink az EU sui
generis kiilpolitikdjdrdl, amely szamos feladatkor és eszkoz létrehozasaval jelentds mennyi-
ségli er6forrast csoportositott at a meglévd vagy Uj intézményeken keresztiil. Ugyan ez a fo-
lyamat még korantsem ért véget, egy koherensebb kozos megkozelités bizonyos jellemz6i
a kiilpolitika-alkotdst érinten mar tisztan latszodnak.

Fontos témanak szamit a globdlis kormdnyzds, amely esetiinkben a globalis biztonsa-
got létrehozo szerepldk, szakpolitikdk és a mogottiik allo normarendszer kombinacidjat je-
lenti. Ezeket kozvetleniil befolyasoljak az egymassal parhuzamosan kialakuld fenyegetések
és a hatalmi kozpontok valtakozasai. A globalis kormanyzas mechanizmusainak hatékony-
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sagat és legitimitasat egyre gyakrabban kérddjelezik meg azok a szerepldk, akik nincsenek
képviselve a dontéshozatalban. Ez kihivas elé allitja az EU-t mint normaalkoto szereplét.

A Koz0s Biztonsdg- és Védelempolitika (KBVP) az EU kiilpolitikajanak egyik meghatd-
rozé eleme. A Lisszaboni Szerz6dés hatasanak tekinthetd az EU valsagkezelési mechaniz-
musanak konszolidacioja, az ezt szabalyozo keretek fejlesztése, aminek az eredményeként
lehet6vé valik az egységesebb és hatékonyabb fellépés, az EU kiilonbozo eszkozeinek és in-
tézményeinek egyiittes hasznalata. Ezzel parhuzamosan pedig fokozott figyelem fordul
a katonai képességek javitasara, az eurdpai védelmi technologiai és ipari bazis erdsitésére.
Az EUISS célzott tevékenységeken és kutatasokon keresztiil folytatja a KBVP fejlesztésének
tdmogatdsit.

A bels6 és kiils6 biztonsagi kihivasok kozotti hatarvonal elmosédasa egyre nagyobb
mértékben formalja az EU szerepét és szélesiti feladatkorét. A transznaciondlis kihivdsok,
ugymint a terrorizmus, szervezett blindzés vagy a tomegpusztitd fegyverek elterjedése
nemcsak az EU szamara jelentenek fenyegetést, hanem a szomszédos orszagok stabilitdsara
is. Ezzel egy id6ben a demografiai valtozasok, a migracio, a természeti eréforrasok elosztasa
vagy a klimaviéltozas teriiletén megmutatkozo globalis és regiondlis trendek arra kénysze-
ritik az dllami és nem allami szereplket, hogy kreativ és innovativ megoldasokkal dlljanak
el6, a biztonsagi kihivasok ugyanis nem allnak meg az orszaghatarokon. Mindenképpen
meg kell emliteniink azokat a témakat is, amelyek a kozelmultban keriiltek napirendre: ki-
bertér, globalis kozjavak, Arktisz, megujuld és nem hagyomanyos energiaforrasok.

Régiok szerinti felosztas

Az Eurdpai Unid és Afrika viszonyat elsésorban a fejlédéssel és biztonsaggal kapcsolatos
aggalyok ovezik. Az EUISS megfigyeli és elemzi a biztonsagot érint6 trendeket, valsagokat
Afrikaban, kiilonos tekintettel a fejlédés és a biztonsag kapcsolatara. Az intézet kutatdi
a Szahel-ovezettel, a Nagy-tavak orszagaival, illetve Szomaliaval és Etiopiaval foglalkoz-
nak els6dlegesen, de odafigyelnek a Guineai-6bdl térségére és mas orszagokra is, példaul
a Kozép-afrikai Koztarsasagra vagy Madagaszkarra.

Azsia folyamatosan véltozé kontinens, ami Kina és India felemelkedése utén arra dsz-
tonozte az EU-t, hogy kiil- és biztonsagpolitikajanak kialakitasa soran tulajdonitson stra-
tégiai jelentéséget a régionak. Ebbdl kovetkezik, hogy az EUISS kiemelt figyelemmel kiséri
Azsia azon biztonségpolitikai és stratégiai véltozdsait, amelyek potencidlisan hatést gyako-
rolnak az Eurdpai Uniora, igy kutatott témanak szamit Kina és India felemelkedése, Kelet-
Azsia biztonsagi kornyezete és nemzetkozi kapesolatai, tovabbé a kinai kiilpolitika. Bizvast
ide sorolhatjuk az afganisztani konfliktust is regionalis dimenzio6ival egyiitt, vagy a dél-
azsiai térség biztonsagi problémadit, India és Pakisztan kapcsolatat.

A Kozel-Kelet és Eszak-Afrika térsége az EU egyik legkozelebbi szomszédja, amely torté-
nelmileg és f6ldrajzilag is szoros kapcsolatban all Eurépaval, ekozben a vilag egyik legosz-
szetettebb konfliktusovezete. Eurdpa legfontosabb kereskedelmi titvonalai is itt taldlhatok,
tobb fontos energiaforrassal egytitt, ezért stratégiailag is figyelmet érdemel. A térség geo-
politikai jelent6sége miatt az EU érdekelt a térség stabilitdsaban, amelyet szamos program
és nemzetkozi szervezet keretén beliil kivan elérni, mint példaul az eurdpai szomszédsag-
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politika, a barcelonai folyamat vagy a Mediterran Unid. Ebbdl a tevékenységbdl az EUISS
is igyekszik részt vallalni bizonyos kulcsproblémak mélyelemzésével.

Oroszorszdg és a keleti szomszédok kulcsfontossagu teriileteket jelentenek az Eurdpai
Uni6 szamara. A szomszédsagpolitika kialakitasaban két fontos tényez6t kiilonithetiink
el: az Oroszorszaggal fennallo stratégiai partnerség és a Keleti Partnerség (Ukrajnéval,
Fehéroroszorszaggal, Gruziaval, Orményorszaggal és Azerbajdzsdnnal).

A transzatlanti kapcsolatok napjainkban is az eurdpai kiil- és biztonsagpolitika sarok-
kovének szamitanak. Az USA kiilpolitikai prioritasainak megvaltozasa Eurdpa szamara is
valtozé biztonsagi kornyezetet jelent. Az EUISS kiilon figyelmet fordit az amerikai kiil-
politikara és azokra a stratégiai vitdkra, amelyek a biztonsaggal és védelemmel kapcsolatos
tehermegosztasrol, az EU és az USA kozotti szélesebb kiil- és biztonsagpolitikai egytittmii-
kodésrol (példaul kiber- és energiabiztonsag) szolnak.

Fontos régioként emelhetjiik ki a Nyugat-Balkdn orszagait is, amelyeket EU-tagallamok
vesznek koriil. Ebbdl kovetkezd prioritas az Eurdpai Unid szamara a régio stabilizacidja,
amit integracion keresztiil kivan megvalositani.

Tevékenységek

Az EUISS kutatéi a roviden bemutatott jelenségeket, illetve régiokat kiilonb6zo tevékenysé-
gi formak keretein beliil elemzik. Az intézet altal minden évben publikalt kiadvany (Annual
Activities Report) megkozelit6leg szaz oldalon keresztiill mutatja be az el6z6 év részletes
munkajat, éppugy magaban foglalva az 6sszes megrendezett eseményt, mint a megjelent
publikaciok rovid tartalmat a létrejott dialdgusok és kozpolitikai halézatok bemutatasaval
egyiitt. Az online kiadvany erdsiti az EUISS altal biztositott transzparenciat. A tevékenysé-
gek mellett személyi, miikodési és adminisztracios koltségek szerinti bontasban a feltiin-
tetett év koltségvetési keretosszegét is megtaldlhatjuk a jelentésben. Ebbdl tudhatjuk, hogy
2015-ben a szervezet mintegy 5,3 milli6 eurébol gazdalkodott, aminek 76%-at a személyi
koltségek tették ki.?

Publikaciok

Az EUISS tevékenységének meghatarozé részét jelentik az intézet publikacioi, irasos for-
maban, elsdsorban angol, esetenként német és francia nyelven megjelend online kiadva-
nyai, amelyek barki szamara ingyenesen hozzaférheték és PDF-formatumban letolthetok
az intézet weboldalarol. Az EU kozos biztonsagkultirdjanak kialakitdsa és a kozos kiil-
és biztonsagpolitika fejlesztése érdekében elkészitett elemzések a fentebb bemutatott té-
makban és régiokat illetéen jelennek meg.

Az 1997 oktdberétdl 2013 janudrjaig megjelend alkalmi vagy tematikus tanulmanyok
(Occasional Papers) olyan esszé vagy jelentés formajaban késziilt munkak, amelyek egy-egy
kiemelt, specifikus probléma kapcsan irddtak. Ezeket a tanulmanyokat olyan szerzok ké-
szitették, akik az EUISS tamogatasaval végezték munkajukat, kiilsés munkatarsként hozza-

*  Annual Activities Report 2015, [online], 2016. Forris: iss.europa.eu [2017. 03. 16.].
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jarultak a kozos tevékenységhez, tovabba mas résztvevék nagyobb kutatasokbdl, amelyek
az intézet hozzajarulasaval késziiltek el. A sorozat a szazadik publikacioval ért véget.

A Jelentések (Reports) olyan tobb szerz8s publikaciok, amelyek a munkacsoportok te-
vékenységének eredményét mutatjak be, vagy nagyobb kutatasi projektek eredménybe-
szamoloi. Az intézet szenior, tarsult és kiilsés elemzdi a jelentésekben kozolt mélyelem-
zések segitségével ismertetik a biztonsagot és védelmet érintd kulcsfontossag témakat.
A Jelentések 2008 ota jelenik meg évente atlagosan 4-7 szammal, kiilonb6z6é témakban.
2016 soran példaul az Eurépai Uni6 és India kozotti biztonsagi egytittmikodés kilatasairol,
a stratégiai kommunikdciorol, az trbiztonsagrol, a dél-kinai tengeri teriileti vitakrol, az af-
rikai haderdkrél és Oroszorszag jovojérdl késziiltek anyagok.

Az EUISS-nek két tipusd, rovid, tomor formaban, havonta atlagosan 1-6 szammal meg-
jelend publikacidja is van: az ISSUE Brief kiadvanyok négy oldalon mutatjak be az Eurépai
Unidt érintd, mar létez6 és kialakuldban 1évé, kiil- és biztonsagpolitikai vonatkozasu kihi-
vasokat, mig a kétoldalas ISSUE Alert olyan révid 1d6 alatt megsziiletd, konnyen olvashatd
publikacio, amelynek feladata, hogy gyors megoldasokat kindljon a legsiirgetébb kihiva-
sokra, vagy rovid elemzésként szolgaljon a kialakuld fenyegetésekrdl. Az utdbbi iddszak
irasai érintették példaul az EU vizumfelfiiggesztési mechanizmusat, a terrorizmussal kap-
csolatos trendeket, illetve Donald Trump amerikai elnok és Moszkva kapcsolatat.

Az elédintézmény WEUISS altal 1étrehozott, 1991 6ta megjelend Chaillot tanulmdny
(Chaillot Paper) az intézet egyik kiemelt publikacidja, amely a szenior és kiilsés elemzdk
munkajaként tobb résztvevds vagy egyéni kutatdsokat mutat be atlagosan 40-80 oldal terje-
delemben, mélyelemzések keretében. Az évente par alkalommal megjelené tanulmanyok-
nak csupan annyi tartalmi megkotésiik van, hogy kapcsolddniuk kell az eurdpai biztonsag
témakoréhez. A legutobbi tanulmany példaul az ukran vélsdg nyoman az EU és az Egyesiilt
Allamok 4ltal Oroszorszagra mért szankciok hatdséra indulé , kelet felé fordulds” (pivot to
the east) politikajanak megvalositasat vizsgalja az orosz-kinai kapcsolatok vonatkozasa-
ban.*

Az intézet 2017 janudrjaban publikalta el6szor Havi Biztonsdgi Statisztikdk (Security
Monthly Stats - SMS) cimu Gj kiadvanyat, amelynek célja a biztonsagot és védelmet
érinté adatok grafikus dbrazolasa, rovid magyarazata. A publikacié els6 szama az IISS
(International Institute for Strategic Studies) és a SIPRI (Stockholm International Peace
Research Institute) adatai alapjan az EU28 orszagok védelmi kiadasokat és fegyverexportot
érint6, 2016. évi trendjeit mutatja be.

Az online kiadvanyként megjelend konyvek, kézikonyvek kozott egyarant talalhatunk
hosszabb, tematikus tanulmanyokat, illetve mas, az eurdpai biztonsaggal kapcsolatos ada-
tok és dokumentumok 6sszefoglaléit. A 2013 6ta megjelené Eurdpai Biztonsdgi Evkonyv
(Yearbook of European Security — YES) az EUISS kiemelt online kiadvanyaként a megjele-
nést megel6z6 évre vonatkozo adatokbdl, statisztikakbol és kapcsolddé dokumentumokbdl
késziilt 6sszeallitassal latja el a szakértoket, akadémiai szféraban dolgozokat és mas érdek-
16d6ket. Az évkonyv angol, német és francia nyelven érhet6 el.

*  Michal Makockr - Nicu Popescu: China and Russia: an Eastern partnership in the making? [online], 2017. 02. 15.
Forras: iss.europa.eu [2017. 03. 16.].
*  Zoe Stanley-Lockman: European defence 2016, [online], 2017. 03. 01. Forras: iss.europa.eu [2017. 03. 17.].
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Eurdpai Biztonsagi Evkényv 20168

A 2016-0s Eurépai Biztonsagi Evkonyv bevezetSjében az EUISS igazgat6ja mellett mér
a kiil- és biztonsagpolitikai f6képviseld koszontdjével, rovid értékelGjével is talalkozhatunk.
A kiadvany sajatossaga, hogy az attekintett globalis biztonsagi kihivasokat kizarolag eurd-
pai perspektivabdl vizsgilja. Az Eurépai Biztonsagi Evkényvek megkeriilhetetlen hivatko-
zasi alapot jelentenek a szakpolitikak létrehozasaban részt vevo szakértok szamara.

A kiadvany kiilon taglalja a szakpolitikdk megvaldsitasahoz sziikséges tematikus
és foldrajzi eszk6zok, valamint a kozos biztonsag- és védelempolitika, illetve a bel- és igaz-
sdgiigyi egyiittmiikodés tertiletén miikodo tigynokségek és mas szervek pontos feladatt,
és ismerteti koltségvetési keretosszegiiket. Ezek azok az eszkozok, amelyek lehetévé teszik
az EU szamadra, hogy meghatarozo szerepet jatszhasson a gazdasag és fejlddés befolyaso-
lasaval kapcsolatos kiilsé tevékenységekben, tovabba humanitarius, politikai, biztonsagot
és védelmet érint6 tigyekben.

Az évkonyv ezutan a konkrét szakpolitikdkat és ezek mentén létrejové intézményeket,
alkalmazott lépéseket mutatja be. Megtalalhatok a jelenleg futdé KBVP-missziok és mii-
veletek legfontosabb adatai,” de a dokumentum e részében tajékozédhatunk az EU-
harccsoportokat érint6 felajanlasokrdl és kotelezettségvallaldsokrol, valamint harmadik
orszagokkal és nemzetkozi szervezetekkel folytatott kiilonb6zé partnerségi egytittmiiko-
désekrdl is. Kiilon alfejezet tér ki az EU altal bevezetett, ugynevezett korlatozé intézkedé-
sekre: az unié 2015 végén tobb mint harminc szankcios rezsimet tartott fenn.® Végiil talal-
hatunk adatot az EU-delegaciok és kiilonleges képviselok munkajarol, és arrél is, mennyire
szavaztak egységesen a tagillamok az ENSZ Biztonsagi Tanacsaban.

Az évkonyv kovetkezd részében az EU28 orszagok védelmi kiaddsainak osszesitését lat-
hatjuk a NATO és a Military Balance adatai alapjan évenkénti, orszagonkénti, régionkénti
bontasban, illetve globalis 6sszehasonlitasban az adatok magyarazo, grafikus megjelenité-
sével egyiitt; majd egy révid bemutatd szoveget az Eurdpai Védelemi-technoldgiai és Ipari
Bazist (European Defence Technological and Industrial Base — EDTIB) érint6 legfrissebb
fejleményekrol.’

Végiil pedig a 2015-0s év id6vonalat lathatjuk, amely a szakpolitikai relevanciaval biré
eseményekkel parhuzamosan a keletkezd hatarozatok és egyéb jogi dokumentumok kivo-
natat, vonatkozd részeit is bemutatja.

¢ EUISS Yearbook of European Security 2016, [online], 2017. 04. 19. Forras: iss.europa.eu [2017. 03. 16.].

7 2015-ben egy uj civil misszio (EUCAP Szahel Mali), illetve két 0j katonai miivelet indult (az EUNAVFOR MED

a Foldkozi-tengeren, az EUMAM RCA a Kozép-afrikai Koztarsasagban). Uo., 59.

Az év soran az EU vj szankciokat vezetett be Burundi, a Kézép-afrikai Koztérsasag, Libia, Sziria, Eszak-Korea és Orosz-

orszag ellen. Uo., 70.

® 2015-ben az EU28 osszesitett védelmi kiadasa 203,143 millidrd eurd volt. Ez redlértéken a megel6z6 évhez képest
0,4%-o0s, 2007-hez képest 14,5%-0s csokkenést jelent. Ami a fegyverexportot illeti, a SIPRI adatai szerint 2015-ben
az EU28 7,97 milliard dollar értékben exportalt fegyvert, legnagyobb részét (38%) a Kozel-Keletre. Uo., 89-103.

118 Nemzet és Biztonsag 2017/2. szam


https://www.iss.europa.eu/sites/default/files/EUISSFiles/YES_2016_1.pdf

Kévesdi Gabor: Az Eurdpai Unié Biztonsagpolitikai Kutatdintézete

Rendezvények

A publikaciok mellett az EUISS tevékenységének masik f6 vonalat a rendezvények jelen-
tik, amelyek egyrészt az EU szakértdinek elemzoképességét hivatottak javitani, masrészt
a kozos kiil- és biztonsagpolitikat tiamogato szakértdi haldzatok kialakulasanak elésegité-
sében van szerepiik. Ebbol kovetkezik, hogy a valtozé id6kozonként megrendezésre kertil6
konferencidk, szeminariumok és munkacsoportok talalkozdi idealis kornyezetet kinalnak
az unios tisztvisel6knek, a killonb6z6 orszagok dontéshozdinak, az akadémiai szféraban
dolgozoknak, a média és a civilszervezetek képviseldinek, tovabba tagallami szakért6knek
a talalkozasra. A konferencidk, amelyeken aktualis témdk attekintésére nyilik lehetdség,
ismert személyiségek és szaktekintélyek részvételével zajlanak. Az eseményeken nagyja-
bol szézan vesznek részt. Példaként emlithetjiik az Eves konferenciét (Annual Conference),
amelynek az eddigi években a parizsi College des Bernardins adott otthont. A 2016-ban
megrendezett konferencia egyben az EU 4j Globalis Stratégiajanak (EU Global Strategy)
kidolgozasi folyamatat lezaré utolsé esemény volt. Az EUISS kiemelt szerepet toltétt be
a 2016-ban megjelent globalis stratégia kidolgozasdban, amit az is mutat, hogy - szakér-
tokkel folytatott széles kort konzultacié eredményeire tdimaszkodva — tobb kényvet is pub-
likélt a témaban: kett6t a stratégiai dokumentum el6készitésével, a harmadikat pedig mar
az implementaciéval kapcsolatban.

A szemindriumok kozepes méreti eseménynek szamitanak. A nagyjabdl negyven részt-
vevo olyan specifikus kérdéseket vitat meg, amelyek altalaban egy adott régi6 vagy szak-
politika témdjahoz kapcsolddnak. Példaként emlithetjitk a Tovdbb egy kozds hatdrvédelmi
stratégia felé (Towards an integrated border management strategy) cimli szemindriumot
az EUISS és az Eurdpai Szakpolitikai Kézpont (European Policy Centre - EPC) kozos ren-
dezésében. A rendezvény egy alacsony létszamu, zart ajtés megbeszélésként az Eurdpai
Unid Kozos Hatarvédelmi Stratégiajaval (Integrated Border Management — IBM) kapcsola-
tos vitakhoz kivant hozzajarulni.

A munkacsoportokat alkotd, koriilbeliil hisz f6 a rendszeres taldlkozoéi soran egy adott
régiot vagy szakpolitikat érinté valtozasra koncentral. A folyamat végén kovetkeztetése-
ket is megfogalmazhatnak, amelyet célzott javaslat formajaban tovabbithatnak az illetékes
dontéshozonak. Az elmult iddszak legaktivabbja az Oroszorszag jovéjével foglalkozé mun-
kacsoport (Task Force on Russia’s Future), amelynek 2015-6s harmadik talalkozojat kove-
téen 2016-ban megjelent az Orosz jovoképek: 2025 (Russian Futures: horizon 2025) cim@
jelentés.'

Ko6zosségi média és hirlevél

Hangsulyt helyezve az atlathatdsagra és tevékenységének minél szélesebb csoportokhoz
valo eljuttatdsara, az EUISS a weboldala mellett jelen van a kozosségi médiaban, és hasznal
mas internetes szolgaltatasokat is. A rendezvényekrol késziilt videofelvételek megtekinthe-
t6k az intézet Vimeo-oldalan, az eseményeken késziilt fényképek pedig a Flickr-oldalon.

' Nicu Popescu - Hiski HAUKKALA: Russian futures: Horizon 2025, [online], 2016. 04. 07. Forras: iss.europa.eu [2017.
03.16.].
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A legujabb kiadvanyokrdl a Facebook- és Twitter-oldalak tartalmaznak folyamatosan fris-
stil6 informacidkat, mig az EUISS vonatkozd hireit a kapcsolodé LinkedIn-oldalon, illetve
RSS-csatorna segitségével lehet olvasni. Az intézet hirlevele lehetdséget kindl arra, hogy
a feliratkozo kivalaszthassa a szamara relevans témakort vagy figyelemmel kisért régiot.

Osszegzés

Lathattuk, hogy az Eurépai Unid Biztonsagpolitikai Kutatointézete szakmaisagaval és a ko-
z0s kiil- és biztonsagpolitika terén nyujtott tiamogaté munkajaval minden kétséget kizardan
el6kel6 helyet foglal el az eurdpai think tankek soraban. Tevékenysége, amely legjobban
publikaciok készitésében ragadhat6é meg, a Chaillot-tanulmanyok és az Eur6pai Biztonsagi
Evkoényvek sorozat elkészitésével megbizhaté hivatkozdsi alapot teremtett a stratégiai ko-
z0sség szakértdi szamara. A megrendezett események, konferenciak helysziniil szolgalnak
az EUISS dltal célként kittizott szakpolitikai halozatok kialakulasahoz, ami ugyancsak fon-

"o

tos lépést jelent a kozos biztonsagkultara kialakuldsa felé vezetd uton.
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