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A Stratégiai és Nemzetkozi Tanulmanyok Kozpontja

A Nemzet és Biztonsag 2017-es lapszamainak Kitekintd rovataban meghatarozo
kUl- és biztonsagpolitikai kutatointézeteket mutatunk be azzal a céllal, hogy a ténye-
ket és hiteles informacidforrasokat megkérddjelezé ,posztigazsag”-korszakban' no-
veljlk a szakértdi forrasok lathatosagat es megkénnyitsik a szaktertilettel foglalkozok
munkajat. Jelen cikkiink az egyik legnevesebb amerikai kutatdintézetet, a Straté-
giai és Nemzetkdzi Tanulmanyok Kézpontjat (Center for Strategic and International
Studies — CSIS) mutatja be.
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Throughout 2017 the QOutlook column of Nation and Security will introduce key
foreign and security policy think tanks with the aim of offering fact-based credible
expert sources in the “post-truth” age, thus increasing the visibility of expert sources
and support the work of those working in this field. The paper introduces one of the
leading U.S. think tanks, the Center for Strategic and International Studies.
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Intézményi hattér

A Stratégiai és Nemzetkozi Tanulmanyok Kozpontja (Center for Strategic and International
Studies - tovabbiakban CSIS) a 2016-0s Global Go To Think Tank Index* alapjan négy ér-
tékelési kategoriaban is a legels6 helyen végzett, tovabbi hat kategéridban bekertilt az 6t
legjobb kozé, valamint nyolc esetben a top 10-es listan szerepelt. Az intézet szakértelem
szempontjabol védelmi és nemzetbiztonsagi teriileten, valamint a kiilsé kapcsolatok, a mé-
diahasznalat és innovativ otletek terén nemzetkozi dsszehasonlitdsban is kiemelkedik.
A biztonsag széles értelmezésébdl adddo, azaz nem csupan katonai-védelmi kérdésekre
fokuszalo, atfogod szakpolitikai portfélidja révén a CSIS a globalis egészségiigyi, energeti-
kai és nyersanyag-politikai kérdésekben, a kiilpolitika és nemzetkozi kapcsolatok teriiletén
sziiletett kutatasi eredményei, valamint a kozvéleményre gyakorolt hatdsa alapjan is kivalo
teljesitményt nyujt.

1 Bévebben lasd: ETL Alex: A posztigazsag korszak biztonsagpolitikai vonatkozasai, [online], 2017. 04. 19. Forras: SVKK
Nézbpontok, 2017/2. [2017. 04. 21.].

2 James G. MCGANN: 2016 Global Go To Think Tank Index Report, [online], 2017. 01. 26. Forras: University of Pennsyl-
vania [2017. 04. 21.].
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1962-ben, a hideghaboru egyik legfesziiltebb idészakaban Arleigh Burke, az Egyesiilt
Allamok haditengerészetének admiralisa, és David Abshire, aki késébb az Egyesiilt Allamok
NATO-nagykoveteként és Ronald Reagan elndk tandcsaddjaként is dolgozott, alapi-
totta a Stratégiai Tanulmanyok Kozpontjat (Center for Strategic Studies) a washingtoni
Georgetown Egyetemen. A kozpont azzal a céllal jott létre, hogy az Amerikai Egyesiilt
Allamok déntéshozé szervei szamara olyan stratégiai meglatasokon alapulé objektiv elem-
zéseket és szakpolitikai javaslatokat készitsen, amelyek szavatoljak a nemzet fennmaradasat,
valamint hozzajaruljon a fejl6dés alapjaul szolgalo békés jové megteremtéséhez. Az intézet
e céljait a témdban érintett szakmai elit tagjai véleményeinek itkoztetése, valamint a politi-
kai elitre gyakorolt befolyds révén igyekszik megvaldsitani. Ezen tilmenden a kongresszus,
a mindenkori elnoki adminisztracio, illetve a média is gyakran megkeresi az intézet mun-
katdrsait, hogy magyarazatot kapjanak egyes események kivalt6 okaira és hatdsaira, illetve
javaslatokat tegyenek a végrehajtandé lépésekre vonatkozdan.

Tobb mint 50 éves fennallasa alatt az immadron Stratégiai és Nemzetkozi Tanulméanyok
Kozpontja néven miikddo intézet kovetkezetesen kitartott partpolitikai semlegessége
(pontosabban ,,kétpartisaga”) és non-profit jellege mellett. Nagy hangsulyt fektetnek ezek
megOrzésére, illetve a miikodés teljes atlathatdsaganak biztositasara, mivel ezaltal latjak
megvaldsithatonak a tevékenységiik legalapvetobb kovetelményének tekintett szakmai
fiiggetlenséget.

Az intézet miikodési rendjének fontos eleme, hogy semmilyen kormany, cég vagy ma-
ganszemély érdekeit nem képviseli az Egyesiilt Allamok kormdnyaval szemben, azaz kizé-
rélag az amerikai kormanyzati érdekeket tartja szem el6tt, amikor szakpolitikai javaslatokat
fogalmaz meg. A Feliigyelobizottsag (Board of Trustees) a kozpont miikodését szabalyozo
etikai és elszamoltathatosagi iranyelvek alapjan mindségi, kiils6 befolyastol mentes mun-
kat var el, amit harom vezérelvbe stiritve foglalnak 6ssze: 1. kétpartisag (bipartisanship),
2. szakért6i fiiggetlenség (scholar independence), 3. szigortian tudomanyos alapokon nyug-
vo elemzéi szemlélet (analytic rigor). A kétpartisag biztositja a hosszu tavra tervezheto-
séget, hiszen a tapasztalatok alapjan semmilyen partpolitikai hatalmi berendezkedés sem
marad fenn évtizedeken keresztiil, igy mindkét vezet6 part tamogatasa sziikséges ahhoz,
hogy a kozpont stabilan miikodni tudjon. A szakértdi fiiggetlenség biztositja szavahihe-
tdségtiket, ezért a kutatok munkdjat minden esetben a tények és az igazsag bemutatasa
kell hogy vezérelje, annak ellentmondésossagatol fiiggetleniil. Eppen ezért minden oldal-
lal szemben megfogalmazzak a sziikséges és dszinte kritikat, ez semlegességiik és fiigget-
lenségiik kulcsa. Harmadsorban a tudomanyos alapokon nyugvé tevékenységen politikai
filozofiatdl mentes elemzd-értékelé munkat kell érteni. Objektiv, tényalapu, mddszeresen
felépitett elemz6i munkat kell végezniiik, hogy a ,,megrendeld” politikai elit ne politikaval
atitatott, részrehajlé ismereteket kapjon, amikor a dontéshozatali folyamat soran szamitas-
ba veszi az intézet altal elkészitett elemzéseket. Végiil, a kiils6 anyagi befolyasolastol valo
mentességet szolgalja a kozpont mikodésének nagyfoku atlathatdsdga: minden pénziigyi
tdmogatasrol teljes kort éves beszamold tekinthetd meg honlapjukon. Eppen ezért — az 4l-
lami és civil szektorokbol érkezé megrendelések mellett — élve a filantrop amerikai kultara
adta lehetGségekkel — tamogatdik kozott taldlunk alapitvanyokat, kormanyokat, jogi és ter-
mészetes személyeket partnerként, szponzorként és adomanyozoként egyarant.
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Kétpartisag (bipartisanship). Az amerikai belpolitikai ,,valtégazdasagban” a modern korban altalaban négy vagy
nyolc éves ciklusokban a Demokrata Part és a Republikdnus Part adja az elnokot, valamint a kongresszusi és sze-
natusi tobbséget. Ezt szem el6tt tartva a miikodési forrasok megtartasa mellett a szakmai fliggetlenséget , kétparti”
kotddéssel tudjak biztositani, ami azt jelenti, hogy barmelyik oldal is legyen hatalmon, ugyanazzal a kritikai szem-
Iélettel, politikai-ideoldgiai szimpatia nélkiil viszonyulnak tevékenységiikhoz, értékelik és tamogatjak azt szakpoli-
tikai javaslataikkal. A ,,kétpartisag” egyfajta pragmatikus megkozelités, ami biztositja a hosszu tavu politikai igényt
egy intézmény munkajara — és egyfajta félmegoldast jelent a politikai értelemben teljesen fiiggetlen (,nonparti-
san”) miikodéshez képest. A kétparti kotdés elsdsorban a pénziigyi-gazdalkodasi stabilitast és kiszamithatdsagot
biztositja, azonban arra is alkalmat ad, hogy intézményi dtalakulasok vagy kormanyvaltasok alkalmaval egyik
vagy masik oldal szakpolitikusai a kovetkez6 valasztasi id6szakig, amikor ismét pozicidba keriilnek, ismereteiket,
tapasztalatukat és kapcsolataikat egy szakpolitikai elemzd cégnél kamatoztassak (ez az ligynevezett forgoajto-
hatés — revolving door effect) — mégpedig mindkét politikai oldalrél. Ez a modell az intézmény kapcsolatait a szak-
politikai és allamapparatussal jelentésen megerdsiti, intézményi helyzetét pedig stabilizalja.

Az intézet tevékenységének altalanos iranyvonalait az 53 tagu Feliigyel6bizottsag (Board
of Trustees) hatarozza meg, munkajukat segiti a Tanacsadd Testiilet (Counselors), amely
olyan, a szakteriiletitkon végzett tevékenységiik jovoltabdl elismert szakemberekbdl all,
akik a koz-, illetve a maganszféraban is sikereket értek el, és életiiket komplex globalis
problémak megoldasanak szentelték, igy tandcsadoként a kozpont szamara intellektualis
iranymutatast adnak. A CSIS kutatdsi programjaiért és az adminisztracioért kiilon tizenot
t6s kozépvezetdség felel, akik tobb mint szaz szakértd, valamint a szakértok tevékenységét
tamogato tovabbi kétszaz fs személyzet munkajat iranyitjak.

A CSIS tevékenysége

Az elmult fé] évszazadban a CSIS hagyomanyos biztonsag- és védelempolitikai profilja ki-
egésziilt a globalizacio altal életre hivott regionalis, illetve hatdrokon ativel (ugynevezett
transznacionalis) kihivasokkal. Ilyenek a globalis szintli egészségiigyi problémak (példaul
jarvanyok), a gazdasagi integracio, a globalis fejlddési tendenciak, vagy az energiabizton-
sag kihivésai. Igy mdra a kozpont a vilag egyik vezetd kozpolitikai, kiilpolitikai és nemzet-
biztonsagi tandcsado intézetévé nodtte ki magat, amit jol szemléltet az is, hogy a Global Go
To Think Tank Indexben 6t egymast kovetd évben is az elsé helyezést érte el a ,,Legjobb
védelmi és nemzetbiztonsagi szakpolitikai kutatointézet” kategdriaban.

A CSIS tevékenységének gerincét az egyes kutatési programok alkotjak. Osszességében
49 ilyen program fut. Foldrajzi régiok és szakspecifikus témakorok szerint is tagozédnak
egyes kutatasok, illetve altémak, amelyekkel a programok kutatdi foglalkoznak. A tobb évig
futd, atfogo tematikaju programok ala révidebb, pontosan meghatarozott céllal rendelkez6
projekteket alakitanak ki, amelyek a programok széleskorii témahalmazabdl egy-egy speci-
fikus, az aktudlis szakpolitikai igényeknek megfelel részlettel foglalkoznak. Osszességében
hét témakor és hét nagyobb foldrajzi régio szerint csoportositjak tevékenységiiket.

Szakteriileti attekintés

Az intézet altal vizsgalt témakorok a (1) védelem és biztonsag; (2) kiberbiztonsag és tech-
noldgia; (3) gazdasag; (4) energia és fenntarthatdsag; (5) globalis egészségiigy; (6) emberi
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jogok és (7) nemzetkozi fejlédés, fejlesztéspolitika, amelyek egyenként 3-7 altémara bom-
lanak. Habar 6t évtized alatt az intézet altal gondozott témakorok jelentdsen kibéviiltek,
a szakteriiletek koziil a szamunkra leginkébb relevans két témakort, a védelem és bizton-
sag, valamint a kiberbiztonsag és technologia kutatdsi programjait mutatjuk be részlete-
sebben.

A védelem és biztonsag (Defense and Security) témakdr, amelynek 7 altémdja van, a biz-
tonsag- és védelempolitikdk fejlédésének, valamint a jelen és a jové kihivasainak elem-
zésével, illetve a lehetséges valaszlépések felkutatasaval foglalkozik. Ezek feltarasan jelen-
leg 6sszesen 13 programban dolgoznak. A témdban vezetd szerepet tolt be a Nemzetkozi
Biztonsag Program (International Security Program), amely a témakor minden egyes alté-
majaval foglalkozik mas, specifikus programokkal kiegésziilve, vagy egyes projektjein ke-
resztill. A hét altéma a kovetkezo:

1. Terrorellenes fellépés és belbiztonsag (Counterterrorism and Homeland Security):

a kozéppontba a terrorelharitasi eréfeszitések és modszerek fejlédésének leirasat he-
lyezték, az ezekkel foglalkozé intézmények strukturajanak, miikodésének és miiko-
désiik gyenge pontjainak feltarasatdl varjak, hogy tovabb fejlédjon teljesitményiik
a nemzetvédelem terén. A kutatdst a transznacionalis kihivasokkal (Transnational
Threats Project) és a nemzetkozi biztonsaggal (International Security Program) fog-
lalkozo, valamint az Arleigh A. Burke stratégiai programok (Arleigh A. Burke Chair
in Strategy) vezetik.

2. Védelmi koltségvetés (Defense Budget): nyomon kovetik az aktualis szovetségi kolt-
ségvetési nehézségeket, azoknak a védelmi koltségvetésre gyakorolt hatasat, valamint
az éves védelmi koltségvetési vitat. A kutatast a nemzetkozi biztonsaggal foglalkozo,
valamint az Arleigh A. Burke stratégiai programok vezetik.

3. Védelmi ipar, beszerzés és innovacio (Defense Industry, Acquisition and Innovation):
védelmi reformok, védelmi fejlesztések, azoknak a védelmi stratégidkra kifejtett ha-
tasai, valamint a globdlis védelmi ipar kihivasaival foglalkozik. A kutatast a nemzet-
kozi biztonsaggal foglalkozé program és a Védelmi Ipari Kezdeményezések Csoport
(Defense-Industrial Initiatives Group) vezeti.

4. Védelmi stratégia és képességek (Defense Strategy and Capacities): a hangsuly az ame-
rikai fegyveres er6knek biztositott naprakész, a hadviselés jellemzdéit feltaré elemzé-
seken van. Az altéman beliil széles korben késziilnek szakanyagok helyi és regionalis
konfliktusokrdl, allami és nem dllami szerepl6k katonai képességeirdl, szovetségek-
rél, aszimmetrikus hadviselésrdl, illetve ezek allandd valtozasarol. A kutatdst a nem-
zetkozi biztonsaggal foglalkozo, valamint az Arleigh A. Burke stratégiai programok
vezetik.

5. Geopolitika és nemzetkdzi biztonsag (Geopolitics and International Security): a kuta-
tas {6 célja, hogy a 21. szazadi globalis biztonsagot befolyasold fenyegetések és lehe-
téségek minél szélesebb palettdjat mutassa be. A kutatast a nemzetkozi biztonsaggal
foglalkozd, az Arleigh A. Burke stratégiai, valamint a Zbigniew Brzezinski globalis
biztonsagi és geostratégiai programok (Zbigniew Brzezinski Chair in Global Security
and Geostrategy) vezetik.

Nemzet és Biztonsag 20717/3. szam 141



Molnar Gergd: A Stratégiai és Nemzetkdzi Tanuimanyok Kézpontja

6. Hosszu tavu elrejelzések (Long-Term Futures): a kulcsfontossagu hosszu tava tren-

dek és fokozatosan jelentkezé problémak felvazolasa, valamint azoknak a tudoma-
nyos vitaba valé integralasa a kutatds f6 célja, amelyet a nemzetkozi biztonsaggal
foglalkozd, a stratégiai jovoképeket (Strategic Futures) és az atfogé kihivasokat (Seven
Revolutions) kutat6 programok vezetik.

. Tomegpusztitd fegyverek terjedése (Weapons of Mass Destruction Proliferation):

a kutatast a vegyi, bioldgiai, radioaktiv és nuklearis fegyverek allamok, illetve nem-
allami szereplék korében torténd terjedésének (proliferacidjanak) feltérképezése, va-
lamint e technoldgiak terjedésének megakadalyozasa érdekében végzik a nemzetko-
zi biztonsaggal foglalkozd, a nuklearis iigyekre fokuszalé (Project on Nuclear Issues)
és a non-proliferacios (Proliferation Prevention Program) programok szakértoi.

Hét, forradalmi valtozast hozo folyamat (Seven Revolutions). A CSIS elemzdi 6ndllo kutatdsi témaként foglalkoz-
nak hét olyan atfogo kihivassal, amelyek az elérejelzések szerint a 21. szazad kozepére minden bizonnyal forradal-
mi maodon valtoztatjak meg vilagszemléletiinket — de legalabbis azokat a kihivasokat, amelyekre reagalnunk kell.
llyen kihivasokat azonosithatunk a globalis népességndvekedés, a korlatozott eréforrasok, a technoldgiai fejlddés,
a tudds és informécio, a gazdaség, a biztonsag, valamint a kormanyzas teriiletén. igy olyan &tfogd kérdésekre
keresik a vélaszokat, mint hogy hogyan biztosithatd az évszézad felére 9,3 millidrd f6re boviil6 vilagnépesség
ellatasa, biztonsagi és kormanyzati téren sziikségleteik kielégitése, miikodé kormanyzati strukturak fenntartasa,
a valtozo vildggazdasdg stabilitisanak megdrzése, a technoldgiai fejlédés hatasainak és kihivasainak kezelése.

A kiberbiztonsag és technolégia (Cybersecurity and Technology) témakornek 5 altémaja
van, amelyeken altalanossagban két, a nemzetkozi biztonsaggal, illetve a technoldgiai szak-
politikaval (Technology Policy Program) foglalkoz6 program dolgozik. A témakor 6 kérdé-
se, hogy a sebesen fejlddo technoldgia és a kiberbiztonsag hogyan befolyasolja a 21. sza-
zad vilagat. A vizsgalt kérdéskorok kozott megtalaljuk a hirszerzést, az dllami szervek altal
végzett megfigyelést, a titkositast és adatvédelmet, a személyes adatok védelmét, a katonai
technolégia felhasznalasat, valamint a vilagur felfedezésével és felhasznalasaval kapcsola-
tos, ujonnan felmeriilé kérdéseket. A teriilet 6t altémaja a kovetkezo:
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1. Kiberbiztonsag (Cybersecurity): egy olyan atfogé kiberbiztonsagi stratégia kialakita-

san dolgoznak, amely egyszerre biztositja a nemzet biztonsagat és az allampolgarok
személyes adatainak, szabadsagjogainak védelmét. A stratégia részét képezi a kiber-
hadviselésre valo felkésziilés — amely a katonai kibervédelmet és -tamadast is magaba
foglalja -, a titkositds, a hackelés elleni védelem és a kiberterrorizmus is.

. Hirszerzés, megfigyelés, személyes adatok védelme (Intelligence, Surveillance and

Privacy): a hirszerz6 és megfigyel6 rendszerek, a technoldgiai vjitdasok és az allam-
polgari jogok kozott felmertiild ellentétek feloldasara torekszenek a szakértdk, abbdl
kiindulva, hogy a demokratikus orszagokban a dontéshozoknak az allampolgarok
maganéletének tiszteletben tartasat legaldbb annyira komolyan kell venniiik, mint
a nemzetbiztonsag szempontjait.

. Katonai technologia (Military Technology): a 21. szazadi fegyveres harc hatékony

és eredményes megvivasanak maddjat, az ezzel kapcsolatos legiijabb technolégiai ki-
hivasokat, és az ezek lekiizdésére vagy kikiiszobolésére hivatott védelmi technoldgiai
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yjitasok kozotti kapcsolatot vizsgaljak ezen az alteriileten. A technoldgia fejlodésével
a hagyomanyos hadviselés szinterei is atalakuloban vannak, és mara a kiberhadvise-
1és egyre nagyobb teret kovetel maganak, amelynek a felmeriil6 problémaira szintén
igyekeznek valaszokat talalni.

4. Vilagtir (Space): a kutatas kozéppontjaban a vilagir polgari felhasznaldsanak fejls-
dése all, a civil (irutazas egyre novekvo szerepének jovdjével, valamint ennek a nem-
zetbiztonsagi érdekekkel fennallé jovenddbeli kapcsolataval foglalkozik. A kutatast
a nemzetkozi biztonsaggal, illetve a technolodgiai szakpolitikaval foglalkozd prog-
ramok mellett a légtér és {ir biztonsdgara fokuszald program (Aerospace Security
Project) vezeti.

5. Technoldgia és innovacid (Technology and Innovation): a gyorsan véltozo, fejlédoé
technoldgia tarsadalomra gyakorolt hatasait vizsgaljak széles spektrumon, a nemzet-
biztonsagi kockazatoktol a tarsadalom mindennapjainak befolyasolasaig.

Vizsgalt térségek

Azintézet hétkiilonboz6 régiot hataroz mega kutatasok fokuszaként, amelyek azonban nem
kiilonithetSk el minden esetben egymdstdl. A hét térség (1) Afrika, (2) Amerika, (3) Azsia,
(4) Eurdpa, (5) az Eszaki-sark, (6) a Kozel-Kelet, valamint (7) Oroszorszdg és Eurazsia.
Az egyes régiok felépitése azonban ennél meglehetésen sokatmondobb. Egyes esetekben
nagyobb teriileti egységek szerepelnek, mint Afrika egyszertien két részre bontva, vagy
az amerikai kontinens dél-amerikai, kozép-amerikai és észak-amerikai részekre bonta-
sa. Azsia esetében felttinik egyes orszdgok — jelentéségiikbdl ad6dé — kiemelése, mint azt
Afganisztannal, Kinandl vagy Indidnal lathatjuk. A Kozel-Kelet esetében viszont a teriileti
felbontast tematikus megkozelités (politika, gazdasag és tarsadalom; katonai és biztonsagi
kérdések) helyettesiti. Az ,Oroszorszag és Eurdzsia” régio pedig kiilonleges kapcsolatban
all ,Eurdpa” térségével, mert a ,,posztszovjet Eurdpa” alrégié mindkét csoportnak szerves
részét képezi. Eurdpa esetében emellett — ismét jelentdségiikbdl adodoan — megjelenik két
integracios szervezet, az Eurépai Unid és az Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete (NATO) is.

Kutatasi programok

A CSIS kutatasi programjai tematikusan csoportosithatok. Egyes programokat foldrajzi
térségekhez rendelnek hozzd, akar a hét felsorolt régi6 egyikéhez (Europe Program), akar
egyes kiemelt orszagokhoz (Korea Chair). Ezek mellett a kiemelt jelentdségii kérdésekben
tobb kiilonboz6 programot is parhuzamosan miikédtetnek, amelyek ugyanarra az allamra,
illetve annak nemzetkozi kapcsolataira fokuszélnak. Kina és az Amerikai Egyesiilt Allamok
esetében példaul egyszerre zajlik Kina hatalmi képességeit kiils6, nemzetkozi 6sszehason-
litasban vizsgalé (China Power Project), illetve a kinai belsé viszonyokat vizsgalé kutatas
(Freeman Chair in China Studies), valamint a kinai-amerikai kapcsolatot befolyasol6 spe-
cifikus témakorokre épiilé kutatdasok. Ilyen példaul az amerikai-indiai kapcsolatot vizsgalo
Wadhwani Chair in U.S.-India Policy Studies, az amerikai globalis vezetd szerepet és annak
kihivoit elemz6 Alliances and American Leadership Project, vagy a csendes-6ceani térség-
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ben az amerikai szovetségi rendszer fenntartasanak lehetéségeit és nehézségeit vizsgalo
Pacific Partners Initiative.

Ezzel szemben egyes atfogd kutatasi programok nem térségspecifikusak, hanem egy
téma koré felépitett munkacsoportokrdl beszélhetiink, mint a Nemzetkozi biztonsag prog-
ram (International Security Program) esetében.

Uttord technoldgiai megoldasok az elemzés szolgalataban. Az Azsidhoz kapcsolédd kutatési programok kozil
kiemelkedik a tengeri biztonsaggal foglalkozo Asia Maritime Transparency Initiative, valamint a térség kinai geo-
politikai ambicidit és az ezeket alatdmasztd infrastrukturalis fejlesztéseket 6sszevetd Reconnecting Asia program.
Az ezekben részt vevd szakértdk miiholdas felvételek elemzésével és az eredmények regionalis politikai kontex-
tusha illesztésével végzik munkajukat. EI6bbi esetében térképekkel szemlélietik az egyes orszagok Dél-kinai-
tengert érint6 teriileti koveteléseit, az ENSZ Kontinentdlis Talapzat Bizottsdg (UN Commission on the Limits of
Continental Shelf) teriileti vitakra vonatkozo dontéseit, valamint a mesterséges szigetcsoportok kiépitésének folya-
matdt. A Reconnecting Asia program esetében pedig az dzsiai kontinensen végbemend infrastrukturalis fejleszté-
sekrdl gydjtenek adatokat, és térképen kovetik nyomon, illetve szemléltetik a fejleményeket, Kina és a kontinens
orszagainak gazdasagi és geopolitikai kapcsolatait értékelve.

International Security Program

A nemzetkozi biztonsagi kérdéseket feloleld International Security Program vezetdi ambici-
ozus célt tliztek ki maguk elé. A kezdetben csupan a hagyomanyos politikai-katonai tigyek-
kel foglalkozd program - amelyhez igy els6dlegesen a nagy stratégia, a biztonsag- és véde-
lempolitika, a védelmi ipar és beszerzés, a terrorelhdritds és a nemzetvédelem, a nuklearis
politika, a tomegpusztitd fegyverek terjedése, a védelmi koltségvetés, a rakétavédelem
és a nemzetkozi biztonsagi egyiittmikodés tartozott — elkotelezte magat az Amerikai
Egyesiilt Allamok kiil- és biztonsagpolitikéjat meghatdrozo, egyre nagyobb szdmban meg-
jelené nem katonai tigyek feltarasa mellett is. A kutatasi eredmények elsédleges ,felvevo-
piaca” egyértelmien az Egyesiilt Allamok dontéshozé szerveinek munkatarsai, a kongresz-
szus, illetve a mindenkori tagallami és sz6vetségi adminisztracio.

A program felépitése rendkiviil komplex, tobb nagyszabasu projekt és 6nallo szakértdi
csoport tartozik hozza, valamint t6bb rendezvénysorozat, amelyek szakmai betekintést en-
gednek az intézet munkajaba. A program magjat hat f6 projekt alkotja:

1. Légtér- és tirbiztonsag (Aerospace Security Project): a légtér és a vilaglir teriiletén je-
lentkez6 legfontosabb politikai és technoldgiai kihivasokkal, valamint ezek koltség-
vetési vonatkozasaival foglalkozik, valamint innovativ muveleti koncepciok bemu-
tatdsanak biztosit lehetdséget. Hirom f6 altémadja a vilagilir biztonsaga; a légi folény
és a tavolsagi csapasok kivitelezése, illetve a kereskedelmi és polgari légi kozlekedés.

2. Védelmi Ipari Kezdeményezések (Defense-Industrial Initiatives Group): a Védelmi
Minisztérium és az azt kiszolgalé hadiipar kozotti kolcsonhatasok vizsgalataval
foglalkozik. Legfontosabb feladata a nyers adatokbdl beszerzési trendek feltarasa,
és ezek hatdsainak felmérése a stratégiai dontéshozatal, a védelmi koltségvetés, illet-
ve a haderdstruktura alakuldsa szempontjabdl.
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3. Rakétavédelem (Missile Defense Project): a projekt keretei kozott olyan témakkal fog-
lalkoznak, mint a szarazfoldi rakétavédelem, a haderdbe integralt 1égi- és rakétavéde-
lem, a tiamadorakéta-csapasmérd képesség, és a rakétaelharitd technoldgia fejlédése.
A projekt rendezvényeinek célja az e témaval kapcsolatos szakpolitikak és torvény-
hozas, az e célra forditando koltségvetés, illetve a jelenlegi és jovébeli kutatasi prog-
ramok megismerése. A kutatds részét képezte egy kiilonallé weboldal kialakitasa is,
amely a cirkald- és tamadorakétdk, illetve az ezek elharitasara hivatott eszk6zok sza-
manak valtozasat koveti nyomon nyilt forrasok alapjan.

4. Nuklearis tigyek (Project on Nuclear Issues): a nuklearis problémakkal foglalkozé
projekt a hideghdboru lezdrulasa utan bekovetkezett szakértdi érdeklddés csokke-
nését kivanja ellensulyozni. E projekt célja, hogy biztositsa a nuklearis kérdésekkel
foglalkozo6 szakemberek tudasanak tovabborokitését a kovetkezd generaciok sza-
mara.

5. Nonproliferaciés program (Proliferation Prevention Program): a projekt harom {6
aspektusbol kozeliti meg a nuklearis proliferacié problémajat. Egyrészt lassitani ki-
vanjak a nuklearis fegyverek tovabbi felhalmozasat, masrészt a nuklearis fegyverkor-
latozas lehetséges ujabb 1épéseinek kialakitasan dolgoznak, harmadrészt pedig egy
biztonsagos és fenntarthaté nuklearis jovo kialakitasa a céljuk.

6. ,Defense 360”: a projekt tobb, szorosan Osszetiiggo teriilettel foglalkozik: a védelmi
szektor jovojét meghatarozo stratégiai, iparagi és koltségvetési trendeket vizsgaljak,
valamint az elnoki adminisztracié szamara olyan javaslatokat készitenek, amelyek
megmutatjik, hogy mely teriileteken és milyen jelleg(i reformokat sziikséges végre-
hajtani az Egyesiilt Allamok védelmi stratégidjan, haderején, védelmi intézményein
és mechanizmusain ugy, hogy valaszokat tudjanak adni a kialakuld, illetve elére-
jelezhetd kihivasokra.

A nemzetkozi biztonsag programot tobb eseménysorozat tamogatja. Ezek kozé tartozik
a tengeri biztonsagrol szo6l6 Maritime Security Dialogue, a napjaink katonai stratégiai kér-
déseit vizsgalod Military Strategy Forum, és a néi vezet6k, valamint innovativ megoldasok
altal segitett nemzetkozi problémamegoldasi lehetdségekkel foglalkozd Smart Women,
Smart Power. A Global Security Forum pedig évi rendszerességgel a globalis és az amerikai
nemzetbiztonsagra aktualisan fenyegetést jelentd jelenségek szakértdi elemzésére és érté-
kelésére teremt lehetéséget.

A program munkéjihoz az Amerikai Egyesiilt Allamok fegyveres erejének kiilonbo-
z6 haderénemeitdl és fegyvernemeitdl érkezd katonatisztek is hozzdjarulnak (Military
Fellows), akik egyrészrdl specialis szakértelmiiket és aktualis nyilt informacidikat a civil
szakértdk rendelkezésére tudjak bocsatani, masrészr6l maguk is tuddssal gyarapodnak
és jobban megismerhetik a civil szakért6i és allamigazgatasi nézépontot egy-egy szakmai,
szakpolitikai kérdést illetéen. Ez az informacio- és tapasztalatcsere nemcsak kolcsonosen
elényos, de a kialakuld formdlis és informalis személyes kapcsolatokon keresztiil erdsiti
a civil-katonai egytittmitikodést is.
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Publikaciok

A CSIS széles korti tevékenységébdl eredden, és mert kutatdsi eredményeinek modern
kommunikaciés és marketingeszkozokkel torténé megosztasa az intézmény elismertsé-
gét és szakmai legitimitasat is erdsiti, sokféle publikacids formaban jelentetik meg kutatdsi
eredményeiket és szakpolitikai javaslataikat.

Blogok

A CSIS harom éllandé blogot iizemeltet. Ezek a nemzetkozi egészségiigyi kérdésekkel fog-
lalkoz6 Smart Global Health, a posztszovjet térség orszagainak bel- és kiilpolitikajat elemz6
The Post-Soviet Post, és a technologiai trendekkel, kiberbiztonsaggal, informaciébiztonsag-
gal és hirszerzéssel foglalkozo Technology Policy Blog. Ezek a szélesen értelemezett nemzet-
kozi biztonsaggal foglalkozd kutatasi teriileten kiviil minden mas szakpolitikai teriiletet is
érintenek, foldrajzi értelemben is kozel globalis megkozelitésben.

Szakkényvek

Az aktualis szakpolitikai elemzéseknél mélyebb, attekintd, a kutatasi eredményeket 6sszeg-
z6 szakkonyveket a kozpont 2005 6ta jelenteti meg egyre nagyobb szamban elektronikus
(pdf), ingyenesen letolthet6 formatumban is az intézet honlapjan.

Szakmai kommentarok

A kutatdk szubjektivebb, személyes allaspontjat tiikr6z6, néhany oldalas szakmai kommen-
tarok (Commentaries) 2005 6ta jelennek meg.

Kongresszusi meghallgatasok

A kozpont szakértdit rendszeresen kérik fel az egyes kongresszusi bizottsagok, hogy szak-
teriiletiikkel kapcsolatban szakmai beszamolokat tartsanak, ezeket a kongresszusi meghall-
gatasokrol késziilt beszamolokat (Congressional testimonies) 1997-ig visszamenodleg ingye-
nesen elérhet6vé is tették az intézet honlapjan.

Kritikai kérdések

A 2007-ig visszamenoleg online ingyenesen elérhetd Kritikai kérdések (Critical questions)
aktualis biztonsagpolitikai eseményekre reflektalnak, altalaban harom kérdésre adott gyors
és tomor valasz formajaban. E ,,gyorselemzések” elsésorban a média informacidigényét
elégitik ki.
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Szakfolyoiratok

A CSIS szakértéi kutatasaikhoz kapcsolédéan tobb szakfolyoiratot is megjelentetnek:
a Comparative Connections 1999 6ta évente harom alkalommal a kelet-azsiai térség 12 bi-
lateralis kapcsolata vonatkozasaban kozol elemzéseket és kronoldgiai attekintést a megha-
tarozo eseményekrol; a New Perspectives in Foreign Policy 2012 dta évente kétszer jelenik
meg, és kifejezetten fiatal szakértk szamadra kindl publikdciés féorumot annak érdekében,
hogy friss otletekkel gazdagitsak a szakpolitikai eszmecserét. Minden kiadvany ingyenesen
letolthetd az intézet honlapjan.

Hirlevelek

Annak érdekében, hogy minél gordiilékenyebben kévetni lehessen a kozpont tevékeny-
ségét és gyorsan hozzaférhetdk legyenek kiadvanyai, valamint id6ben megismerjék ren-
dezvényeit, a CSIS kiilonbo6z6 hirleveleket mtikodtet. A feliratkozas soran rendkiviil széles
palettan valaszthatunk olyan szempontok szerint, hogy specifikusan milyen aktudlis infor-
maciokrol, példaul friss publikaciokrdl szeretnénk értesitést kapni. Téma, orszagcsoport
és kutatasi program alapjan is sztirhetjiilk a szamunkra relevans hirlevélelemeket.

A nemzetkozi biztonsagra fokuszald kutatasi programhoz tartozik a napi rendszeresség-
gel megjelené The Evening CSIS 6sszefoglalo hirlevél, amely az aktualis hireket és érdekes-
ségeket gyujti 6ssze. Az ISP Briefhavonta keriil ki a honlapra - ez egy 2016 4prilisa 6ta futo
projekt, amely tulajdonképpen egy Osszefoglald az elmult honap eseményeirdl, az egyes
témakat érint6 elemzésekrdl, a CSIS médidban vald szerepléseirdl, valamint az elkovetke-
zendo rendezvényekrdl. Ezek mellett az egyes témakoroknek, projekteknek és programok-
nak is vannak sajat hirlevelei, amelyek rendszerteleniil jelennek meg az intézet honlapjan.
A Middle East Notes and Comments cimen megjelend hirlevél az intézet egyik legjelentd-
sebb Kozel-Kelettel kapcsolatos kiadvanya.

Szbvegatiratok

Az intézet honlapjan az egyes rendezvényekrol, podcast beszélgetésekrdl, illetve a kutatok
altal készitett interjukrol 2016 aprilisa 6ta szovegatiratokat is kozolnek.

Szolgaltatasok és innovacio

A kozpont munkatarsai elkotelezettek amellett, hogy tevékenységiik a hagyomanyos érte-
lemben vett szakpolitikai dontésel6készités mellett hatassal lehessen a szakmai kérdéseket
ovezd politikai és tarsadalmi vitara, valamint széles kort lathatosaggal birjon a médiaban.
Ennek érdekében a kiadvanyok széles palettdja mellett szamos szolgéltatast és innovativ
alkalmazast is miikodtetnek.

Nemzet és Biztonsag 20717/3. szam 147



Molnar Gergd: A Stratégiai és Nemzetkdzi Tanuimanyok Kézpontja

Rendezvények

A CSIS évente tobb mint 2000 rendezvényt szervez dnalléan vagy partnerekkel, amelyek
kozott a tobb szaz f6s konferenciaktol a kis csoportokban dolgozé workshopokig sok min-
dent talalhatunk. A legfontosabb rendezvényeket é16 internetes adasban lehet kovetni az in-
tézet honlapjan, és azok felvételeit, illetve az elhangzottak szovegatiratait is kozzéteszik.

Vezetbképzés

A nemzetkozi és hazai vezetd politikusokkal, diplomatakkal és katonakkal egyiittmiikodve
szerzett tobb évtizedes tapasztalatdra alapozva a CSIS az Egyesiilt Allamok éllamigazgatasa,
a vallalati és az NGO-szféra vezetdi, valamint egyesiilt allamokbeli és kiilfoldi egyetemek
oktatoi vagy akar hallgatdi szamara ajanlja vezet6képz6 programjat. A képzésbe beletartoz-
nak a vildg minden tdjar6l meghivott szakért6k szeminariumi el6adasai, készségfejleszto
workshopok, valsagszimulaciok is.

Atlathat6sag, hozzaférhetiség. A CSIS rendkiviil széles spektrumon végzi munkajat, szorosan 6sszefiiggd prog-
ramjai és projektjei azonban emiatt rendkiviil komplex, néhol nehezen atlathaté struktiraba rendezédnek. Az on-
line felhasznalok szamara az eligazodast az intézet honlapjanak keresérendszere segiti, amely példasan miikddik:
a szlir6k megkonnyitik a bongészést — az elemzések kozott példaul tipus, évszam, téma, régio, program és szerzo
szerint is sz(ikithetjiik a kereséstinket. A honlapon fellelheté minden ,termék” ingyenesen hozzaférhetd, letolthetd.

Dracopoulos iDeas Lab

A kozpont a legkorszer(ibb technologiai vivmanyokat is felhasznalja a kutatasi eredmények
megjelentetése és kommunikacidja sordn. A fokuszt a multimédias megoldasokra, a lehetd
legmodernebb webtechnoldgiak és design maximalis kihasznaldsara és az interaktiv tudas-
megosztasra helyezték a CSIS feliigyelGbizottsagi tagja, Andreas C. Dracopoulos adomanya
nyomén 2011-ben alapitott Dracopoulos iDeas Lab tevékenységével. Igy az elmult években
az adatvizualizacid terén dijnyertes megoldasokat alakitottak ki az interaktiv weboldalak,
beszamolok, statisztikak, térképek, videdk és hanganyagok készitése soran.
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