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A Z generacié munkahelyvalasztasi
preferenciai a nemzetbiztonsag teriletén

A nemzetbiztonsagi palya iranti érdekl6dés cimi online,
kérdéives kutatas 2.

Job Choice Preferences of Generation Z in the field of National Security

Interest in National Security Careers Online Survey 2.

A 21. szdzad egyik legfontosabb munkaerdpiaci kihivdsa a nemzetbiztonsdgi szol-
gdlatok esetében is a kiilonbozd generdciok, kiiléndsen a Z generdcié munkavdllaléi
elvdrdsainak megértése. A Z generdcié nemcsak munkavégzési preferencidban, hanem
életstilusban, technolégiai jartassdgban és munkahelyi lojalitdsban is jelentds elté-
réseket mutat az el6zd korosztdlyokhoz képest. A globdlis gazdasdgi és tdrsadalmi
vdltozdsok, a digitalizdcid, valamint a mesterséges intelligencia haszndlata tovdbb
erdsiti ezt az dtalakuldst, amely kiilonds jelentéséget kap a nemzetbiztonsdgi szol-
gdlatok toborzdsi és dllomdnymegtartdsi stratégidiban. Az ezzel dsszefiiggésben
felmeriil kérdések vagy legaldbb azok egy részének sikeres megvdlaszoldsa érdekében
a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Nemzetbiztonsdgi Intézete egy online, kérdéives
kutatdst hajtott végre az elmult honapokban. A kutatds eredményeit tébbrészes pub-
likdcié keretében tdrjuk az érdekldok elé. Az els6, mdr megjelent részben a kutatds
elsédleges megdllapitdsait hoztuk nyilvdnossdgra, mig a mdsodik részben a kutatds
azon alkérdésével foglalkozunk, hogy a Z generdcié fiataljai mely szempontokat
tartjdk szem el6tt a hosszu tdvii elkitelezédésiik sordn.
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AZ generdcié munkahelyvdlasztdsi preferencidi a nemzetbiztonsdg teriiletén, 2. rész

One of the most important labour market challenges of the 21st century for the
national security services is to understand the expectations of different generations
of employees, especially Generation Z. Generation Z differ significantly from previous
generations not only in their work preferences, but also in their lifestyle, technological
proficiency and workplace loyalty. Global economic and societal changes, digitalisation
and the use of artificial intelligence are further reinforcing this transformation, which
is of particular importance in the recruitment and retention strategies of national
security services. In order to successfully answer some or all of the questions that
arise in this context, the National Institute for National Security of the National
University of Public Service has conducted an online survey in recent months.

The results of the research will be presented in a multi-part publication. In the
first part, we present the main findings of the research, while the second part focuses
on the sub-question of what Generation Z youth are looking for in their long-term
commitment.

Keywords: generation Z, career choice, preference, national security

Bevezetés

Tekintettel arra, hogy az 4llami szféra és azon beliil a nemzetbiztonsagi 4gazat a hazai
munkaerdpiacnak az egyik szerepldje, az dgazat szdmara is fontos napjaink munkaers-
piacikihivasainak, kilénésen abelépé Z generacié munkaviallaléi elvirdsainak megértése.
Mivel a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés, az informaciés tarsadalom erés6dése kiemelt
szerepet kap valamennyi foglalkoztatdsi 4gazatban, az dllami szervek, azon belul a nem-
zetbiztonségi szolgélatok esetében is kiemelt szerepet jatszik a genericiés kérdés, annil
isinkabb, mert az egyes tarsadalmi csoportok nemcsak munkavallaléként, hanem egyéb
egyuttmiik6déként is megjelenhetnek az 4gazat életében.

A Z generici6 képvisel6i egyre nagyobb szamban tiinnek fel a munkaerépiacon, akik
mar az allandé onlinejelenlét, akozosségi média, az azonnali és kozvetlen kommunikaciés
lehet8ségek miatt is gondolkodéba ejtik az allami foglalkoztatékat. Emellett a generacié
korében végzett kutatasok szerint a fiatalok munkéhoz valé viszonyulasa, értékrendje és
lojalitasa Gjabb kihivasok elé allitja a munkaltatékat.® A nemzetbiztonsagi dgazat szamaéra
azel6z8 megallapitds Gjabb kérdéseket vet fel, hiszen esetiikben kulcsfontossagt a minéségi
munkavallalék megszerzése, valamint a hosszu tavy, akar teljes munkavillaléi id6szak
alatt torténé megtartasuk. Mindezt gy, hogy nem rendelkeznek a civil szféra rugalmas
munkaerdpiaci eszkdzrendszerével, hanem jogszabalyok altal szigorian mindenkire vo-
natkozé, egységesen szabalyozott, hierarchikusan szervezett specidlis szervezeti elvardsok
ésrend mentén végzik mindennapi munkajukat. Két tényezét feltétlentl emliteniink kell,
amelyek eltérnek az dltalanosan megszokottdl. Az egyik, hogy a szféra a haza szolgalata-
nak egy fontos, de a tdrsadalom altal alacsonyan tamogatott szegmensét latja el, a masik,
hogy mindezt olyan nem mindennapi operativ feladatokat végrehajtva, amelyek rendkivil
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kevesek szdmara adatnak meg. Azt is mondhatnank, hogy csak egy kivalasztott sz(ik réteg
szamara nyujt foglalkoztatédsi lehetSségeket.

Ha csak az d4gazatban foglalkoztatottak szolgélatijogviszonyit szabalyoz6 jogszabaly”
elvirasait nézzik, akkor nemlatunk kibékithetetlen ellentéteket az ott megfogalmazott és
a Z generici6 tagjainak kimutatott elvarasai k6zott. Természetesen problémaként jelent-
kezik a jogszabalyban biztositott hagyomanyos karrierutak esetében, hogy a ma fiataljai
az 6nmegvaldsitast, a gyors visszajelzést és eldmenetelt, az innovativ munkakérnyezetet,
valamint a munka és amaganélet egyensulyat helyezik el6térbe,? viszont az olyan tovabbi
fontos tényez6k, mint a jé munkahelyilégkér és kérnyezet, a megfelel§ szint( juttatésok,
illetve az érdekes és kihivast jelent6 munka, mar nem tiinnek kivitelezhetetlennek.

Korabbi kutatdsokban marlathattunk arra eredményeket, hogy a kézszféraba vagyok
esetében egyes tényezdk kevésbé jelentSsek a civil és a versenyszfériba késziulskhoz képest,®
jelen kutatasunkkal pedig arra keressiik a vilaszt, vajon kimutathaték-e tovabbi olyan,
a nemzetbiztonsagi d4gazatra jellemzé foglalkoztatasi tényezdk, amelyek a Z genericié
tagjainak ilyen iranyu elkételez6dését és hosszu tavu lojalitdsat megalapozhatjik, vagy
anemzetbiztonsigi dgazat is csak egy a sokszereplés munkaerdpiaci palettan.

Kutatasi moédszertan

Akutatast online kérdéives médszerrel végeztik. Az adatfelvétel 2024. oktéber—december
idészakban tértént, a kérdésivet jelenleg fels6oktatasban részt vevs vagy mar fels6foka
végzettséggel rendelkez8 Z generaciés fiatalok tolthették ki. Alegt6bb kit6lt6 a Nemzeti
Ko6zszolgalati Egyetem hallgatéi kézul keriilt ki, de valamennyi jelent8sebb hazai egyetemr6l
iskitoltotték hallgaték. Emiatt a felmérésink nem tekinthetd reprezentativnak, azonban
a kitsltok szamossaga (6sszesen 549 £6) okan a kapott eredményeket értékelhetének és
kifejezének itéljitk meg, annél is inkabb, mert a nemzetbiztonsagi szféra jellemzéen a fel-
s6foku végzettséggel rendelkezdket veszi igénybe alapfeladatai ellatdsanél. A kutatasrol
6nall6 kutatasi jelentés késziilt, amely tartalmazza a kutatési kérdéssort, a valaszoldk
demografiai megoszlasait, a vdlaszok szamszer( és szdzalékos adatait.*®

A felmérésben hirom 6sszetevd egyiittes vizsgalatat végeztiik el. El8szor is fel ki-
vantuk térképezni azon fiatalok szempontjait, akik elutasitjak, hogy a nemzetbiztonsagi
szféraban vallaljanak munkat, valamint vizsgéltuk azok motivaciéit, akik elképzelhetének
tartanak egy nemzetbiztonsagi szerepvallaldst. Akutatds harmadik részének célja annak
felmérése volt, hogy a Z generici6 tagjai mely tényezdket veszik szamitdsba hosszabb idejt
elkotelezdés esetén. A felmérésnek ezt a részét mar csak azok tolthették ki, akik ,,igen”
vagy ,taldn igen” vilaszt adtak arra, hogy a nemzetbiztonségi szolgalatok munkatarsai
lennének-e. Igy a kérdéiv ezen részét osszesen 461-en tolthették ki, egy £6 volt, aki végiil
egyik mezé6t sem toltotte ki, illetve az egyes tényez8knél el6fordult, hogy egy-két f6 nem

7 2024. évi LXX. térvény a polgari nemzetbiztonsagi szolgdlatok személyi allomanyanak jogallasarél
(atovébbiakban: Pnbijt.)

8 WAWORUNTU-KAINDE-MANDAGI 2022.

° BALOGH - KARDOS - BACSNE BABA 2021: 64.

1o SzABO et al. 2025.
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adott valaszt.** A kitsltsk kozil 230 né, 229 férfi (2 £6 nem nyilatkozott a nemérél), fel-
s6foku tanulményokat folytatott 376 £6, BSc-végzettséggel 77 £6, MSc-végzettséggel 6 6,
egyéb végzettséggel 1 £6 rendelkezett. Telepiiléstipus szerint 112 6 a f6varosbdl, 105 £6
megyeijogu varosbdl, 146 £6 varosbdl, 96 £6 kozségbdl és 2 £6 egyéb helységbdl érkezé ki-
tolts volt. Tovabb4 274 kitoltd human, 50 £6 redl beallitottsagunak vallotta magat, 137 £6
pedig mindkettének.

Akérdéiv elsé részében demografiai értékeket vettiink fel, majd a genericié elutasité
és valasztdsi szempontjainak felméréséhez 15-15 tényezdére vonatkozé kérdést tettiink
fel. Egy kivételével valamennyi kérdés zart végiivolt, 4 vialaszadasilehet6séggel (,nagyon
fontosnak tartom”, ,fontosnak tartom”, , kevésbé tartom fontosnak”, ,nem tartom fontos-
nak”). Az el6re megadott valaszokkal a kitolt6k érzelmiviszonyuldsanak szintjét vizsgaltuk.
Ezenkivil még egy pontban egyénileg megfogalmazott valaszadasilehet8séget is biztosi-
tottunk annak felmérésére, vajon a kérdéssorban szereplé elemek mellett felmeriilnek-e
még lényegi szempontok. A kit6lt6k 4j szempontot nem fogalmaztak meg.

Akutatdst 2024. december 15-én zartuk le, majd az adatokat JMP Pro 18 statisztikai
programmal elemeztiik, leiré statisztikakat készitettiink, és attekintettiik a vdlaszadok
jellemzéit, az egyes kérdésekre adott valaszok gyakorisigi eloszldsat, valamint meghata-
roztuk az dtlagokat és a medidnokat. Ezt kvet6en kereszttablas elemzéseket végeztink,
hogy megvizsgaljuk, milyen kapcsolat mutathaté ki a demogrifiai jellemz8k és a nemzet-
biztonséigi palya iranti érdeklédés kozott.

Jelen tanulmany a korlatozott terjedelme okdn az egyes felmért 6sszetevsk dltalunk
fontosnak vélt eredményeit mutatja be.

Ha elhelyezkedne nemzetbiztonsagi szolgalatnal, mely tényezék
alapjan maradna hosszu tavon is ott?

Mivel a nemzetbiztonsagi szféra alkotmanyos feladatainak hatékony és magas szinvonala
teljesitésének egyik el6feltétele ajol képzett és tapasztalt miveleti és tdmogaté allomiény,
a szolgalatok életében rendkivil fontos a munkatarsak hosszi tavi elkételezédése és
lojalitdsa a szféra irdnt. A téma rdadasul a Z generici6 esetében hangsulyos, hiszen ezen
fiatalok varhatéan kénnyebben véltanak munkahelyet a korabbi generaciékhoz képest,
alacsonyabb szinti a szervezeti elkételez6désiik, és a lojalitdsuk sem olyan erés.

A téma vizsgdlatdhoz szintén 15 6sszetevd fontossagat mértik fel. A kérdéssort
461 {6 toltotte ki, az egyes tényezdékkel kapcsolatban a ,,nagyon fontos”, ,fontos”, , kevésbé
fontos” és ,nem fontos” lehet6ségek kozul valaszthattak. Az 1. dbra mutatja be az egyes
tényezGk rangsorit a ,fontos” és ,nagyon fontos” értékelést addk, vagyis az inkabb fon-
tosnak tartok szerint.

Mint az 1. 4bran lithatd, a Z generacié tagjai a szervezetek tdrsadalmi elismertsége
tényezdt tartjak messze a legkevésbé fontosnak, mig a versenyképes fizetés kapta a leg-
magasabb tamogatottsagot, viszont a kévetkezd tényezsk sem értek el szamottevéen
alacsonyabb eredményt. Az 1. bra alapjan dltalanossagban kijelenthetjiik, hogy a kutatasi

1 SzABO et al. 2025:101.
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Szervezet tarsadalmi elismertsége 98,50%
Térsadalmi, kozosségi szerepvallalds, kirnyezettudatos mikodés 97,83%
Munkavégzés alternativ formdinak lehetdsége (home office, tivmunka) 96,73%
Szakmai kapcsolatépités, konferencidkon vald részvétel 95,87%
Technoldgiai innovacidra valé nyitottsag, modern technolégia és digitalis eszkozok 93,45%
Etikai, mordlis elvek érvényesiilése 89,78%
Képzések, tovabbképzések, mentoralds, coaching megléte 89,57%
Egyéb juttatdsok 88,89%
Modern inspirdl6 munkahely 87,61%
Rugalmas munkaidd, rugalmas idébeosztds 86,70%
Munka-maganélet egyensilya 84,50%
Szakmai fejlédés lehetdsége, munkakorok véltozatossaga, kihivasok megléte 81,70%
J6 munkahelyi hangulat 75,38%
Lehetdség a munkahelyi eldrelépésre 70,68%
Versenyképes fizetés 57,50%
0 0,2 04 0,6 08 1 12

%
1. dbra: Az egyes vizsgdlt tényezok sorrendje szdzalékban megadva az inkdbb fontos értékelés szerint
Forrds: a szerz6k szerkesztése

kérdéssorba felvett tényezsk lefedték a Z generacié szamara relevins 6sszeteviket, oly-
annyira, hogy ugyan lehetéségiik volt maguknak is Gjabbat felvetni, ezzel a lehetéséggel
azonban senki nem élt.

Afelmérésben vizsgalt tényezbket a motivaciéelméletekben a munkahelyi foglalkoz-
tatasban a munkavallalék motivalasara és elismerésére felallitott két méd, a belsé és kiilsé
jutalmazas szerint vizsgiljuk, ahol a bels6 jutalmazas a belsé elégedettségbél, személyes
értékekbdl vagy a munka irdnti érdeklédésbdl fakad, mig az utébbi a kiilsé tényezékhoz
kotédik, példaul anyagi vagy tarsadalmi elismeréshez. Mindenekel6tt azt allapithatjuk
meg, hogy a Z generaci6 tagjai mind a két kategéridban igen magas értékeket mutatnak,
vagyis meglehetésen komplex és soktényezs foglalkoztatdsi kérnyezet kialakitasaralehet
szitkség a nemzetbiztonsigi dgazatban is. A kutatasi kérdéivben hozzavetéleg fele-fele
aranyban voltak belsé és kilsé jutalmazasi elemek, a leginkabb tdmogatottak tébbsége
azonban a kiilsébe tartozik, ezért el6szor ezeket mutatjuk be.

Kiilsé jutalmazds (extrinzik motivdcic)

Az1.4branlithaté rangsor esetében szembet(ing, hogy az elsé tiz tényez6 kozul hét akiilsé
jutalmazas kategdridjaba tartozik. Mindez arra utal, hogy a diplomas fiatalok megkérik
amunkdajuk drat, mégpedig materialis javakban és egyéb kézzelfoghaté elényskben, nem
elégszenek meg a munkakoérik tarsadalmi presztizsével, amit a kovetkezé fejezetben bemu-
tatandé 6sszetevdk, killondsen a szervezet tdrsadalmi elismertsége értékeiis alitamasztanak.
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Kevésbé tartom fontosnak: 65,9%; 7 f6
Fontosnak tartom: 1,5%; 150 f6

Nagyon fontosnak tartom: 32,6%; 303 f6

2. dbra: A versenyképes fizetéssel kapcsolatos vilaszok
Forrds: a szerzbk szerkesztése

Felméréstunkben a legfontosabb szempontnak a versenyképes fizetés bizonyult, mégpedig
olyannyira, hogy a ,kevésbé tartom fontosnak” szempontok kozé is csak a 460 valaszolé
1,5%-a tette, vagyis minddsszesen 7 {6 (2. dbra). Senki nem mondta azt, hogy ne lenne
szamara fontos a fizetés mértéke. Kiemelt szerepét mutatja az is, hogy a vdlaszolék nagy
része nem pusztin fontosnak, hanem majd kétharmaduk nagyon fontosnak tartja. Ezen
érték az 6sszes tobbi szemponthoz viszonyitva is kiemelkedd, a masodik legmagasabb
»hagyon fontos” értékeknél is t6bb mint 5,5%-os tobbletet latunk (3. dbra). Tekintettel
a rendkivil magas tdmogatottsagi értékekre, az 6sszetevd egyes tarsadalmi csoportok
szerinti kilén értékelése nem mutat érdemi eltérést.

E tényezd esetében jelen kutatasban nem vizsgaltuk, hogy az egyes végzettségti cso-
portoknal mitjelent a versenyképes fizetés, aminek a nemzetbiztonsigi szféra esetében ott
lehet kiilon jelent6sége, hogy a szolgalatoknak széles kort civil végzettséggel rendelkez6
foglalkoztatotti kérre van sziiksége. A szféra nagy szamban alkalmaz tarsadalomtudo-
manyi és természettudomanyi végzettséglieket egyarant, bolcsészektdl kezdve egészen
a kulénb6z6 mérnoki végzettséggel rendelkezdkig, vagyis alacsonyabb és magasabb ke-
resetre szamit6 szakmakbol egyarant foglalkoztatnak.*? Ami azt is jelenti, hogy az egyes
végzettségi csoportok esetében eltérs lehet az elvart versenyképes fizetés mértéke, ezért
nem elegendé azt csupdn a nemzetgazdasdgi dtlaghoz viszonyitani.

Azonban mivel anemzetbiztonsagi szektor akézszolgalati foglalkoztatis egy sajatos
forméjatjelenti, ellentétben a munkaviszonnyal, nincs lehet6ség a jovedelem egyedi meg-
allapodassal térténd megallapitisara, valamint mivel a kiillonb6z6 tudomanyteriileteken
végzetteket a szolgalatok azonos munkakérokben foglalkoztatjék, az egyes munkakérok
jovedelmi szintjeit is a magasabb elvart jovedelmi szinti végzettségekhez szitkséges
igazitani. Ezzel szemben az 4gazatban sem a jogszabalyi el6irdsok, sem a foglalkoztatasi
kovetelmények nem teszik lehet6vé a végzettség szerinti diszkriminalast az egyes foglal-
koztatasi csoportokon belil.

12 Kézponti Statisztikai Hivatal [é. n.].
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Versenyképes fizetés 60,22%

Munka-magénélet egyenstilya 57,39%

Szakmai fejlddés lehetdség hivasok megléte

60,26%

Lehetdség a munkahelyi eldrelépésre 65,90%

0,5 0,55 0,6 0,65 0,7

3. dbra: A ,nagyon fontosnak tartom” legmagasabb szdzalékos értékei az dsszes szempont esetében
Forrds: a szerz6k szerkesztése

Aversenyképes jévedelem mellett tiz ponttal alacsonyabb, de még szintén rendkiviil ma-
gasnak tekinthet6 tamogatottsagot (88,89%, 308 £8) ért el az egyéb juttatdsok szempont.
A fizetésnél kisebb jelent8ségét azis titkrozi, hogy a ,fontosnak tartom” hozz44llds mutat
kiemelked§ értéket (57,3%, 263 £6), ezt majdnem kétszer annyian valasztottak, mint akik
nagyon fontosnak itélik meg. Viszont ennél a szempontnal is sziikséges kiemelni, hogy
nagyon alacsony a ,nem tartom fontosnak” vilaszok szama (0,65%, 3 £6).

E két tényez6t egyitt értékelve azt mondhatjuk, hogy akapott eredmények egybecsen-
genek a generaciés kutatdsok eredményeivel, miszerint a Z generacié legfontosabb elvirasa
avonzd, vagyis a magas jovedelem, ahol a juttatdsok szintjével kapcsolatos elvarasaik is
atlagon feliiliek,® és — ezt mar e kutatds alapjan tessziitk hozza - mindez nem fiigg a fog-
lalkoztato jellegétdl. Jelen kutatas keretében nem a teljes Z generacié elvarasait, hanem
annak a felséfoku végzettséget szerzd rétegét vizsgaltuk, akik még jelentésen magasabb
elvirasokat timasztanak a javadalmazas tekintetében.*

A jovedelem és az egyéb juttatasok rendkivial magas fontossagi szintje azt mutatja,
hogy anemzetbiztonsagi dgazat foglalkoztatdinal is alapelvards a nemzetgazdaségi dtlagot
lényegesen meghaladé jovedelme, amit tovabbi szdmos és valtozatos juttatasi formakkal
érdemes a szolgélatok dltal kiegésziteni. A megallapitds igaznak tekinthetd a teljes foglalkoz-
tatottikorre, hiszen a miiveleti munkakérék mellett a tdmogatéi munkakérokben jellemzéen
amagasabb jovedelmikérokbe tartozé kézgazdaszokat, mérnokoket és informatikusokat
kell a cégeknek megfizetni. Furcsa kettésségként megjegyezziik, hogy az emlitett tdmo-
gatéi munkakoérokben van szitkségjellemz6en magasabb elvart jévedelmi értéket mutaté
végzettségiiek alkalmazasara, mig az alapfeladatokat ellaté miiveleti munkakérskben
tobbségben vannak a bolcsész, tandri, dllamigazgatasi stb. végzettséggel rendelkezsk.
E tekintetben a nemzetbiztonsagi szolgdlatok kifejezetten elénys jogszabalyi alapokkal
rendelkeznek, hiszen ajogallasi térvény lehet8séget ad azilletmények differencidldsara és
amunkaerdpiaci érték figyelembevételére a szakdgak mentén, valamint alegvaltozatosabb
egyéb juttatasi formak kialakitdsara.*

13 Kupczyketal. 2021: 94.
4 KupczyKetal. 2021: 94.
15 2024. évi LXX. térvény IX. fejezet.
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Lehetdség a munkahelyi el6relépésre

A munkavallalék esetében a munkahelyi elémenetel a kiilsé motivaciénak szintén meg-
hatarozé része, és igy a hosszt tava elkotelez6dést alapozhatja meg. A kérdéiv kitosltése
sordn valamennyi érintett értékelte a lehetdség a munkahelyi elérelépésre szempontot, ami
amadsodik leginkabb tidmogatott értéket (97,83%, 450 £6) érte el. A vilaszaddk rendkiviil
magas hinyada, 60,22%-a (277 £6) nagyon fontosnak és t6bb mint egyharmada (37,39%,
173 £6) fontosnak tartja az el6relépés lehet8ségét. Tovabbi jellemzé adat, hogy csak 10 £8
(2,17%) gondolja kevésbé fontosnak, illetve jelentsségét abbdl is érzékelhetjiik, hogy
senki nem valasztotta a ,nem tartom fontosnak” opciét (4. dbra). A mért adatokbdl azt
allapitottuk meg, hogy a Z generaci6 korében az el6z6 szemponthoz hasonléan rendkiviil
lényeges a munkahely megtartdsidban egy stabil, el6reldthat6 és kiszamithaté eldmeneteli
rendszer biztosit4sa.

Kevésbé tartom fontosnak: 2,17%; 10 f6
Fontosnak tartom: 37,61%; 173 f6

Nagyon fontosnak tartom: 60,22%; 277 {6

4. dbra: A munkahelyi el6relépés mint munkavdllaléi szempont
Forrds: a szerzbk szerkesztése

Ha a tdmogatottsagi szinteken belul elemezziik az eloszldsokat, azt latjuk, hogy a nemek
kozott nincs jelentds eltérés, viszont ha telepiilésszerkezet szerint vizsgiljuk a populaciét,
akkor két végletjelenik meg. A févarosiak kivétel nélkiil gy nyilatkoztak, hogy fontos vagy
nagyon fontos az elérejutas, a kozségekbdljovik esetében van néhény személy (minddssze
6 £6, a kozségbdl érkezsk 6,3%-a), aki kevésbé tartja fontosnak e tényezét. Viszont még
az § esetiikben is to6bb mint 52,57% (51 £8) azok ardnya, akik nagyon fontosnak vélik
az elémenetelt. Anagyobb telepiilésekrél jovék esetében érdekes médon alegalacsonyabb
értéket afévarosiaknal mértitk (59,29%, 113 £6b61 67), amit alig el6z meg a varosbdl érke-
z6k (61,64%, 146 f6b61 90) eredménye, viszont annal ink4bb eltér a megyei jog varosbél
jovek értéke (64,76%, 105 £6b61 68). Tovabbijellemz6 adatok, hogy a redl beéllitottsaguak,
a90-es évek végén sziiletett, id8sebb Z genericiésok, a mesterdiploméval rendelkezék, az 5
évnél tébb munkatapasztalattal rendelkezék, a budapesti tekintélyesebb egyetemeken
(BMGE, BCE, ELTE, OE, PPKE) tanulék kéziil senki nem nyilatkozott ugy, hogy kevésbé
tartja fontosnak az el8rejutdst. Rdadasul ezen fiatalok 71%-a még csak nem is ,fontos”,
hanem ,nagyon fontos” szempontnak jel6lte meg.

Jelen kutatds sordn az elémeneteli rendszerrel kapcsolatos elvardsokat minima-
lis mértékben vizsgiltuk. A kutatas id6szakdban a nemzetbiztonsagi szolgalatoknal
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foglalkoztatottak jogviszonyat meghatarozé szolgilati térvény*® az életpalyamodell kereté-
ben az egyes beosztasokhoz el6léptetésiid6kozoket és objektiv foglalkoztatisi feltételeket
nem irt el8, ezért csupan arra voltunk kivincsiak, hogy a fiatalok mennyire tirelmesek
az el6rejutdsuk soran, illetve milyen mértéki valtozast értékelnek.” A kérdésre adott
valaszok alapjin dltalanossdgban azt mondhatjuk, hogy e kérdésekben a fiatal generacié
mar kordntsem annyira egységes. A fiatalok tébbsége (57,2%, 263 £6) a gyakori, viszont
kisebblépésekkel valé el6rejutast valasztotta, mig masik részitk (42,8%, 197 £6) elfogadja
a hosszabb idejii, de munkakoérben érzékelheté valtozast hozé eléléptetést. Ha mindezt
nemek szerint vizsgaljuk, a n6k esetében kozel fele-fele az arany, ellenben a férfiak t6bb
mint 60%-a ink4bb a folyamatos elérejutast preferalja.

A kutatasban mért adatok e szegmensben is korreldlnak a Z generaciés kutatasok
eredményeivel.*® A kitoltSk ebben az esetben is azt hangsulyoztak, hogy atlathaté és
tervezhet6 karrierlehet8ségeket varnak el a nemzetbiztonsagi szféraban is. Ezért azt
mondhatjuk, hogy a munkahelyi elémenetelirendszerrel szemben tdmasztott generacids
kévetelmény szerint a most belépé korosztaly megtartdsa érdekében egy érzékelhets,
kiszamithaté és valédi karriert biztosit6 elémeneteli rendszer kidolgozasa lenne kivana-
tos, amely kovetelményre az ij jogdlldsi térvény (Pnbjt.) egyel6re nem reflektdl. A jelenlegi
ismereteink szerint azonban ennek hidny4ban a Z generacié tobbsége révidebb, mig masik
része valamelyest hosszabb id6 utdn az el6relépést és ezzel egyiitt a magasabb elérhet6
jévedelmet a munkahelyvaltissal oldja meg.

Mig az el6z8 részben vizsgalt tényezs esetében a Pnbijt. viszonylag rugalmaslehet8séget
biztosit a nemzetbiztonsagi foglalkoztat6k szdmara, addig e szegmensben meglehet8sen
kotott eszkozokkel rendelkeznek. A térvényben biztositott harom tiszti beosztasi kate-
géria a fenti kovetelmény kielégitésére meglehet8sen kevésnek tiinik, valamint a térvény
az egyes beosztasi kategdridkban térténé kinevezéshez sem hataroz meg érdemben eltéré
kovetelményeket. Ennek kévetkeztében azt mondhatjuk, hogy e tényezé esetében a jog-
szabdlyi alapok mar kevésbé tamogatjak a Z generaci6 szamara a megfelel6 munkahelyi
kornyezet kialakitasat.

A munkahelyi biztonsag

Ugyan az eddig értékelt szempontok rendkivil magas értéket értek el, mégis azt mond-
hatjuk, hogy nem emelkednek ki szamottevéen a tovabbi vizsgilt tényezsk kozul, hiszen
még harom ért el 95% korili értéket. A valaszadék donté tébbsége rendkiviil fontosnak
értékeli ajé munkahelyi hangulatot (96,73%, 443 £8), a szakmai fejlédés lehetdsége, munkakérik
vdltozatossdga, kihivdsok megléte szempontot (95,87%, 441 £6), és fontosnak vagy nagyon
fontosnak (93,45%, 428 £6) tartja a munka-magdnélet egyensiilydt, amelyeket — a masodikat
kivéve — szintén a kiils6 motivicids tényezbk kézé sorolhatunk.

16 2015. évi XLIL. térvény a rendvédelmi feladatokat elldt6 szervek hivatisos dllomanyanak szolgélati
viszonyarol

17 55.kérdés: Ha nemzetbiztonsagi szervezetnél dolgozna, az elémenetel soran inkabb a révid idénkénti,
de kisebb szinti elérelépési rendszert preferalna, vagy a hosszabb id6koézonkénti jelentSsebb elélépési
rendszert?

'8 REDAI-VELOSO DA SILVA 2024:14.
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A jé munkahelyi hangulat kategéridban a ,nagyon fontosnak tartom” és a ,fontosnak
tartom” értékei kozott viszonylag kiegyensulyozott az eloszlas, enyhe tobbséggel (5,23 sza-
zalékponttal) az el6z6 javara. Mindéssze a valaszaddk 3,27%-a (15 £6) véli ugy, hogy a jo
munkahelyi hangulat kevésbé vagy egyaltalan nem fontos, csupincsak 0,22%, azaz 1 £6
az, akinek nem szdmit a hangulat. Nemi, telepiilési, beallitédasbeli kiillonbségeket ebben
az esetben sem tudtunk kimutatni.

A munka-magdnélet egyensiilya esetében mért magas tdmogatottsigndl azt lathatjuk,
hogy azon beliil 60,26% (276 f6) nagyon fontosnak tartja az aspektust, mig tovabbi 33,19%
(152 £6) itéli fontosnak. Csak a valaszadék 6,55%-a nyilatkozott ugy, hogy kevésbé vagy
egyaltalan nem fontos a munka-magénélet egyensulya. Ebbél is mindéssze 4 £6 (0,87%)
valaszolta, hogy nem tartja fontosnak. Lathat6, hogy ellentétben az el6z6 kategdriaval,
ebben az esetben kiemelked6en magas azok aranya, akik a legfontosabb tényez6k kozé
teszik (3. dbra). Ha a kérdésre adott valasz megoszlisit nemek szerinti bontasban, tele-
pulési eloszlasban vagy beéllitottsag alapjan vizsgaljuk, értékelhetd kiilonbség szintén
nem mutathaté ki.

Ha a fentiekhez hozzatessziik, hogy a belsé motivil6 tényezdk koziil a legel6kel6bb
helyen a szakmai fejlodés lehetdsége, munkakirok vdltozatossdga, kihivdsok megléte szempont
szerepel, ami igy is csak a negyedik a rangsorban, valamint hogy a tovabbi belsé tényezsk
mind j6éval alacsonyabb értéket értek el, azt mondhatjuk, hogy a Z generacié tagjai sza-
mara barmennyire is fontosak a kévetkez6 fejezetben bemutatasra var6 belsé motivaciok,
azok mentén nem szeretnék a privit életiiket és jolétiiket feldldozni. Elvarjik, hogy ehhez
afoglalkoztaté szolgalatok biztositsanak megfelel hatteret, és timogassik a munkahelyi
kollektivak kohézigjat. Ennek kovetkeztében a nemzetbiztonséigi szolgdlatoknal olyan
foglalkoztatasi korilményeket és médokat célszeri kialakitani, amelyek

1. egyrészrélbiztositjak afoglalkoztatottak szamaéra akiszamithato és tervezhetd
életvitelt;

2. masrészrél szervezeten beliili életutakat biztositanak;

3. harmadrészrél pedig az egyénieskedéssel szemben a csapatmunkara 6sszponto-
sitanak, és azt a munkaszervezés mellett joléti intézkedésekkel is tamogatjik.

Itt sziikséges megjegyezni, hogy a kutatasban a munkavégzés alternativ formdinak fontos-
sagara is rakérdeztiink, feltételezve azt, hogy az el6z6kben bemutatott kategéridk egyik
jellemz6 megoldési formaja lehet. Ezzel szemben a kérdésre a ,,fontosnak tartom” és ,,na-
gyon fontosnak tartom” kategéridkat egytittesen a kitoltk 75,38%-a (346 £6) vilasztotta,
ami az el6z6k 95% koriili értékéhez képest szamottevéen alacsonyabb, miga ,nem tartom
fontosnak” kategoériat vilaszt6 24 £6 (5,23%) a masodik legmagasabb érték az 6sszes 6sz-
szetevé6t analizélva (5. dbra). Ha anemek szerinti eloszlast megvizsgaljuk, akkor azt latjuk,
hogy anék kérében valamivel magasabb ardnyban taldlhaté a ,,nagyon fontosnak tartom”
valasz (38,9%, 90 £8), mig a férfiaknél ez az ardny alacsonyabb (30,57%, 70 £6), valamint
kétszer annyi férfi nem itéli ezt a tényezét fontosnak, mint né. Mindezek kévetkeztében
azt mondhatjuk, hogy ugyan a nemzetbiztonsigi szolgélatok sem hagyhatjik figyelmen
kival az alternativ munkavégzési formakat, és fontos beépiteni az erre alkalmas munka-
koroknél, altalanosan alkalmazandé munkaszervezési médként mar kevésbé érdemes
figyelembe venni.
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A munkavégzés alternativ formdinak lehet8sége, rugalmas munkaids,
rugalmas idébeosztas

Szervezet tarsadalmi Munkavégzés Tarsadalmi, kozdsségi
elismertsége alternativ formainak szerepvallalas,
lehetésége (home kornyezettudatos
office, tivmunka) miikodés

5. dbra: A ,nem tartom fontosnak” kategéria legmagasabb értékei
Forrds: a szerz6k szerkesztése

Ezzel szemben a vizsgilt tényez6k kozott jelentsebb tdimogatast mutat (89,78%, 413 £6)
a rugalmas munkaidd, rugalmas idébeosztds szempont, ezen beliil a ,nagyon fontosnak tar-
tom” jelentds tobbségben van ,fontosnak tartom” (52,39%, 241 {6 a 37,39%-kal, 172 f6vel)
lehet8séggel szemben, ellenben a nemek k6z6tt nem mutathaté ki értékelhetd kiillonbség.
Ennek kovetkeztében az el6z6 tényezdvel 6sszevetve azt mondhatjuk, hogy a valaszaddék
szamara fontosabb szempont a napi munkavégzés soran, hogy a munkara szant idejiuket
amaguk belitasa szerint oszthassak be, mint az, hogy otthonrél dolgozhassanak.

A fentiek alapjan megallapithatjuk, hogy a Z generacié tagjai az idébeli kotottséget
ahelyhez kot6ttségnél kevésbé toleraljak, viszont mindkét tényez6nél eltéré megkozelitésre
van szikség az el6z6 generacidk foglalkoztatasi igényeihez képest. Azt mindenképpen
érdemes megvizsgalni, hogy mely alapfeladathoz tartoz6 munkakérok és mely tamogatéi
munkakoérok esetében van lehetéség alternativ munkavégzési médok bevezetésére, viszont
a munkarendek kialakitdsanal a kotott hivatali és vezénylési médokkal szemben djfajta
idébeosztasokra lehet szitkség.

Belsé jutalmazds (intrinzik motivdcid)
Etikai, moralis elvek érvényesiilése

A tényezsk 6sszeéllitdsakor fontos elemnek itéltitk meg a nemzetbiztonsigi szféra esetében
tapasztalhaté tdrsadalmi el6itéletek meglétét, ami hipotézisiink szerint azt jelenti, hogy
a tirsadalom széles rétegében ellenérzést valt ki, hogy a nemzetbiztonsagi szolgalatok
az alapvetd jogok titokban vald sérelmével végzik feladataikat, rdaddsul az egyén szamaira
kifejezetten érzékeny adatok szerzésével és médszerek alkalmazisaval foglalkoznak.
E szempont azt is feltételezi, hogy a fiatal generacidk a szolgalatok jogi felhatalmazis
mentén alkalmazott eszkézrendszereik mikodtetésekor ajogelvek mellett tovabbi moralis
elvek figyelembevételét is el6nyben részesitik.
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A kutatds a tekintetben visszaigazolta kezdeti felvetéstuinket, hogy a valaszadék
86,71%-a (398 £6) nyilatkozott ugy, hogy az etikai, morilis elvek érvényesulése befo-
lyasolna abban, hogy a nemzetbiztonségi szolgilatok munkatarsaként hosszabb tavon
dolgozzon. A mért értékeink ugyan abszolut magas értéknek tekinthetdk, relativ értéke
szerint csak a tizedik helyen 4ll, és még a bels motivacids tényez8k kozott is a harmadik
a fontossagi sorrendben.

A nemi megoszlds vizsgalata sordn a tarsadalmi megitélésben tapasztalhat6 néi és
férfimentalitisbéli kiillonbséget a kutatdsunkis visszaigazolja, hiszen a nék érzékelhetSen
fogékonyabbak a szempont irdnt (92,14%, azaz 211 f6 szemben a 81,14%-kal, 185 fével).
Szintén 10%-ot meghaladé kiilonbséget latunk a kozosségiben él6k és a févarosiak kozott
(91,58%, 87 £6, illetve 81,08%, 90 £8), valamint a human és real beallitottsaguak kozott
(89,75%, 245 £6, valamint 79,59%, 39 {6), viszont még alacsonyabb az ardny (71,69%,
114 £6) azoknal, akik redl és human beallitottsagtunak is tartjak magukat. Ha csak a ,na-
gyon fontos” vilasz eloszlasit vizsgaljuk (45,97%, 211 £6), akkor azt latjuk, hogy mig
a teljes rangsorban a hatodik, addig a belsé tényezdék kozul a mésodik a sorban, valamint
szignifikdns kilonbségek adédnak az egyes csoportok esetében. A nék t6bb mint 8%-kal
(49,6%, 114 £6, illetve 41,5%, 95 £6) inkabb tartjak ,nagyon fontosnak”, ellenben a fels6foku
végzettséggel rendelkez8k koziil egyetlen MSc-diplomas sem tartozik ebbe a kategéridba,
migaBSc-végzettséggel rendelkezdk az dtlagot hoztdk. Telepiilések esetében az egyik vég-
letet a f6varosiak (36,6%, 41 £6), a masikat a kozségekbdl érkezettek képviselték (54,2%,
52 £6), viszont a bedllitottsdgnal mar nem mértink lényegi eltérést.

Amellett, hogy a tényez abszoliut magas értéke egyrészrél iidvozolendd, hiszen ez
ajovében egyik biztositékit jelentheti a nemzetbiztonsagi szolgalatok alkotményos mi-
kodésének, méasrészrél egyes teriiletek szdmara komoly kihivést jelenthet. Hiszen vannak
anemzetbiztonsignak olyan tertletei, ahol a moralis és etikai szempontok érvényesiilése
felettajogikotelezettségek teljesitése feltétlen els6bbséget élvez, és minden mast hattérbe
kell szoritani, igy ezeken a teriileteken jellemz&en MSc-diplomaval rendelkez févarosi
férfiak jelenthetik a foglalkoztatas £6 vonalat.

A szakmai fejlédés lehet6sége és a munkavégzés élvezete

Abelsé motivaciok kozé tartozo dsszetevsk kozil a szakmai fejlodés lehetdsége, munkakérik
vdltozatossdga, kihivdsok megléte tényezé érte el a legmagasabb tamogatottsagi szintet.
A vizsgalat sordn azt mértik, hogy a ,nagyon fontosnak tartom” kategéria jelent6sen
kiemelkedik, a vdlaszaddk tobb mint fele (57,39%, 264 £6) valasztotta ezt az opciét, vala-
mint hasonléan a fontosabb kiilsé jutalmazasi formakhoz, minimélis azok szdma (1 £6),
akik egyéltalan nem tartjak fontosnak, és csak a valaszadodk 4,13%-a (19 £6) véli ugy,
hogy kevésbé fontos. A nemi megoszlds valamelyest racafol az e teriileten tapasztalhaté
sztereotipidkra, hiszen a nék kérében magasabb (62,17%, 143 £6) azok aranya, akik nagyon
fontosnak tartjak, szemben a férfiakkal (52,63%, 120 £8), illetve a nemérSl nem nyilatkozé
1féiseztalehet8séget valasztotta. A teleptlési és a bedllitédasbéli kiillonbségek tigyszintén
minimalisak.
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Tarsadalmi, kozosségi szerepvallalds, kimyezettudatos miikodés

Szakmai kapcsolatok épitése, konferencidkon vald részvétel 53,16%

Modern, inspirdlé munkahely 53,48%

Technoldgiai innovacidra vald nyitottsag, modern technoldgia és digitalis eszkdzok
Egyéb juttatésok

6. dbra: A legaldbb 50% feletti érték a ,fontosnak tartom” kategéridban
Forrds: a szerzbk szerkesztése

Mivel a Z generaci6 tagjai szdmara az élet és a karrier el6rehaladésa a teljesitmény és
a kiteljesedés érzéséhez vezethet, a fiatalok gyakran tartalmas munkat keresnek, amely
6sszhangban van értékeikkel, és timogatja személyes és szakmai céljaik elérését. Ennek
vizsgalatahoz t6bb szempontot is megadtunk. Valamennyi tertilet, mint az 1. dbrdn lithato,
egyarant magas, 80% feletti értéket ért el. Viszont e tényez6knél azt is érdemes kiemelni,
illetve az el6z6kéhez képest gyengébb eredményt azzal tovabb drnyalhatjuk, hogy - mint
az a 6. dbran lathaté - a fiatalok inkdbb fontosnak, nem pedig nagyon fontosnak tartjik.

Amodern, inspirdlé munkahely 89,57%-o0s eredményét (312 £6) anék 8,52%-kal magasabb
értékének koszonheti. Azonban csupan a kevésbé és egyaltalin nem fontos kategéridkban
mutathaté ki érzékelhet6 nemek kozotti killonbség (férfiak: 10,96%, 26 £6 - 3,95%, 9 £6;
ndék: 5,65%, 13 £6 — 0%).

A képzések, tovibbképzések, mentordlds, coaching megléte szempontot, hasonléan az itt
taldlhat6khoz, joval kevesebben tartjak nagyon fontosnak (38,91%, 179 £6), mint fontosnak
(48,7%, 224 £6), ami az el6z6h6z hasonlé hozzaillast mutat.

A technoldgiai innovdciéravald nyitottsdg, modern technolégia és digitdlis eszkozok tényezd
valamelyest alacsonyabb értéket ért el (84,5%, 387 £8), és mint lathatd a 6. 4bran, szintén
amadsodik kategéridban ért el kiemelkedd értéket, valamint csupan 1 {8 tartja egyaltalan
nem fontosnak. Tovdbba az e csoportban értékelt tényez6khéz hasonléan jellemzéen
anok lényegesen magasabb ardnyban tartjak fontosnak (62,45%, 143 £8), mint a férfiak
(45,81%, 104 £8), a férfiak viszont nagyobb ardnyban tartjak nagyon fontosnak (38,77%,
88 £8), mint anék (21,83%, 50 £6).

Ugyan a szakmai kapcsolatok épitése, konferencidkon vald részvétel szempont érte el
a legalacsonyabb tamogatottsagi értéket (81,7%, 375 £6), és az el6z6kben ismertetett
trendet koveti, mégis azt kell mondanunk, hogy magas abszolut értékének koszonheten
valdszintleg szintén azon szempontok kozé tartozik, amelyek hosszu tavon pozitivan
befolyasoljik a fiatalok szervezetben valé maradasat.

Mindezekbdl azt a kévetkeztetést vonhatjuk le, hogy a Z generacié értékeli és elvarja
az értelmes munkat, igényt tart a munkdban a szakmai fejl6dés és fejlesztés kiilonbozé for-
maira. Ezért anemzetbiztonsagi szolgalatoknak érdemes alkalmazkodniuk ezen elvarasokhoz,
és olyan programokat kinalni, amelyek el6segitik a fiatalok elkételezédését és fejldését.
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Szervezet tdrsadalmi elismertsége

A magyar nemzetbiztonségi szolgilatok tarsadalmi elismertségérdl és a beléjuk vetett tar-
sadalmibizalom szintjérél tudomanyos igény felmérésekkel nem rendelkezink, viszont
akutatast végz6k empirikus tapasztalatai alapjan a nemzetbiztonsag a civil szféra foglal-
koztatéihoz, valamint az 4llamigazgatds m4s terileteihez képest e téren ink4bb hatranyos
helyzetinek mondhaté. Szintén kutatasi hipotéziseink kozé tartozott, hogy a szolgilatok
multjibol eredeztethetd semleges vagy inkabb negativ tirsadalmi megitélés lényegesen
befoly4solhatja mind a jelentkez6k szamat, mind a hosszabb tava elkotelezédésiiket. Ennek
kovetkeztében ezen 6sszetevd esetében is felmértitk a Z generacié hozzaillasst.

Az eredmények azt mutatjik, hogy a tarsadalmi elismertségnek szerepe van a hosz-
szu idejii foglalkoztatdsban, hiszen mind azok kérében, akik szivesen dolgoznanak itt,
mind azokéban, akiknél elképzelhetd, hogy a szféraban vallaljanak munkat, tobbségben
vannak azok, akik legaldbb fontosnak gondoljak, hogy olyan szolgalatoknal dolgozzanak,
amelyekrél a tdrsadalomban pozitiv kép alakult ki. Ha ehhez még hozzitessziuk azokat is,
akik alacsonyabb szinten, de szintén szempontként tekintenek a tarsadalmi elismertségre,
akkor mar mindkét vizsgalt korben tébbségben vannak. A teljes halmazt vizsgalva a kitslték
57,5%-a (264 £8) szamdra van jelent6sége, amely ardny akkor sem valtozik szamottevéen
(60,5%, 101 £6), ha csak a nem NKE-s hallgatékat vizsgaljuk. Azt is kijelenthetjiik, hogy
viszonylag alacsony azok szdma (7,19%, 33 £6), akiknél egyaltalan nem szamit a szolgalatok
tarsadalmi megitélése, viszont alegmagasabb az sszes vizsgalt tényez6 koziil (5. dbra).

Hakiilén vizsgaljuk meg azon csoportok értékeit, akik a Dolgozna-e nemzetbiztonsdgi
szolgdlatokndl? kérdésre hatarozott igennel, és azokét, akik taldn igennel vilaszoltak, ak-
kor aztlatjuk, hogy a tényez6 megitélése valamelyest eltér. A taldn igennel valaszoléknal
erételjesebb a vizsgalt szempont (60%, 143 {6 szemben az 54,5%-kal, 121 fével), de kozel
azonos azok ardnya (51,23%, 83 6 és 48,76%, 79 £6), akik ugyan kevésbé, de még mindig
fontosnak tartjak a tdrsadalmi elismertséget, ellenben t6bb mint kétszer annyian van-
nak, akik egyéltaldn nem tartjik fontosnak (33,33%, 11 {6 és 66,66%, 22 £6). Nagyobb
eltérés tapasztalhat6 a férfi-néi eloszlasban. A nék érzékenyebbek e szempont irdnt, mint
aférfiak, akiknél kézel 12% (27 £6) nyilatkozott igy, hogy nem tartja fontosnak, szemben
anék 2,6%-aval (6 £8).

Hasonlé elosztast taldlunk, ha korcsoportok és munkatapasztalat alapjan vizsgaljuk
meg az adatokat. Itt azt tapasztaljuk, hogy azidésebb és mar tébbéves munkatapasztalattal
rendelkezé fiatalok szdmdra majd 8 szdzalékponttal fontosabb a szolgélatok j6 megitélése,
viszont azisigaz, hogy alig valtozik azok ardnya a fiatalabb korosztaly kozott, akik nagyon
fontosnak itélték meg ezt a szempontot. Szdmok szerint ez azt jelenti, hogy a 90-es évek
masodik felében szuletett és mar 6t év munkatapasztalattal rendelkezék esetében ez
az érték 11,1% (9 f6bsl 1 £8), és 55,6% (9 f6b6l 5 £6) a ,,nagyon fontos” vagy ,fontos” valaszt
adok ardnya, mig a kozépiskoldbél nemrég kikerultek esetében az értékek: 15,6% (359 f6bél
56 £6) és43,4% (359 f6b61 156 £6). S6t a 26-29 éves korosztalybol kitslt6k esetében (24 £6)
senki sem valasztotta a ,nem tartom fontosnak” szempontot.

Ha csupén a fenti adatokbél vonunkle kévetkeztetést a Z generacié hosszi tava elkste-
lez6désére, azt mondhatjuk, hogy a fiatalok olyan nemzetbiztonsagi szolgélatoknal fognak
hosszu éveket eltolteni, amelyek 1éte és tevékenysége a tairsadalom szamaira elfogadott, és
nem 6vezi széles kori elutasitottsag. Hiszen barmelyik oldalrdl is vizsgaljuk az altalunk
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felvett adatokat, arra jutunk, hogy a fiatalok szamadra inkabb fontos, hogy olyan helyen
dolgozzanak, amely a kéz részérél megbecsiilésnek 6rvend.

Ugyanakkor érdemes rdmutatni, hogy a tairsadalmi elfogadottsag a legkevésbé fontos
tényez6 azok koziil, amelyek a kérdéivben szerepeltek (1. 4bra). Egy kivételével valameny-
nyi szempont legaldbb 17%-kal fontosabb a fiatalok szamara. Az e kérdéskérben kapott
eredmény, valamint a misodik legalacsonyabb értéket eléré tdrsadalmi, kozdsségi szerep-
vdllalds és kornyezettudatos mitkédés, illetve a ,Dolgozna-e nemzetbiztonsagi szolgalatnal”
kérdésnél kapott tovabbi eredmények?® azt mutatjik, hogy a fiatal korosztaly szdmara
sokadik, a tobbihez képest is szdmottev6en alacsonyabb értékkel szerepel a szolgalatok
széles kori elismertsége. Ennek kovetkeztében a fenti kijelentést drnyalnunk szitkséges,
hiszen amellett, hogy e tényez6 ugyan 6nmagaban szerepet jatszhat, a Z generacié hosszu
tavu elképzeléseit szamos mis szempont lényegesebben befolyésolja.

Konkluzidk

AZ genericié motivaciéit vizsgalva megéllapithatjuk, hogy a fiatalok alapesetben nem zarjik
ki a hosszu tavi karrier lehet6ségét a nemzetbiztonséagi szféraban. Mivel ez a generacié
értelmes és hasznos munkit keres, amely 6sszhangban all személyes értékeivel, gyakran
el6térbe helyezve azokat a szerepeket, amelyek hozzdjarulnak a tarsadalmi jéléthez, igy
atarsadalomra gyakorolt pozitivhatas iranti vigy szamos fiatalt a nemzetbiztonsagi karrier
felé iranyithat. Azonban a szféra a hosszu tavu foglalkoztatishoz mar nem rendelkezik
olyan egyedi el6nyokkel és jellemzdékkel, amelyek miatt az dtlag foglalkoztatdi kérbél bar-
milyen irdnyba kilégna. Mint lithat6, nem elegendsd a teriilet egyedisége és a kiilonleges
felhatalmazasok kore, anemzetbiztonsagi szolgélatok a munkaerdpiacnak csupdn az egyik,
és nem kiemelked§ szerepléje. Mindezek kovetkeztében a szféra a sajat viszonyaihoz iga-
zitva és a tobbi foglalkoztatéval versenyezve kénytelen a munkaeré-megtartas technikait
alkalmazni mind a kiils6, mind a belsé juttatasok teriiletén.

Remeényeinkkel ellentétben a kutatisunk eredményei alatdmasztjik a Z generaciérol
kialakitott képet, amely szerint a fiatalok amellett, hogy szakmailag megalapozott karri-
erre torekszenek, valasztott szakmaikban a sajat belsé elégedettségiiket nem rendelik ald
egyetlen foglalkoztaté érdekeinek sem.?° Ennek kévetkeztében a szolgdlatoknak érdemes
tamogaté kozeget kialakitaniuk mind a karrierutak, mind a szakmai ismeretek rendszer-
szint{ elmélyitéséhez, mind a szakmai fejl6dés feltételeinek biztositishoz, mind pedig
az egyén szervezet altali elismeréséhez és egyéni jélétének tdmogatasihoz.

Tekintettel arra, hogy a Z generacié els6 hullima mar a munkaerdpiacon van, nem
elegendd csupédn a fiatalok bevonasa érdekében olyan innovativ toborzasi stratégidkat al-
kalmazni, amelyek hangsulyozzak a karrier lehet8ségeit és a szakmai fejlédést. A szféraban
elhelyezkedett fiatalok rendszerszinti megtartasa érdekében elengedhetetlen, hogy a nem-
zetbiztonsdgi szolgilatok folyamatosan értékeljék és frissitsék megtartdsi stratégiaikat,
figyelembe véve a fiatalok valtozé igényeit és preferenciait. Ennek érdekében az oktatasi

19 SZABOetal. 2025:101.
20 KoZzAK-POZNER 2024: 7.
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intézményekkel és k6z6sségi szervezetekkel valé egyuttmiikodés donts szerepet jatszhat
a Z generdaci6 tudatossdganak és érdeklédésének fenntartdsiban.

Megitéléstink szerint a kutatas fent bemutatott eredményei értékes ralatast nygjtanak
arra, hogy a humanpolitikai programokat mely szempontok mentén lehet testre szabni
a fiatalok egyes csoportjainak igényeihez és érdeklédési koréhez, ezzel is novelve elkéte-
lez8désiiket és részvételiiket. Az elvégzett kutatds nemcsak a nemzetbiztonséigi szféra
fejlédését segitheti el, hanem hozzgjarulhat ahhoz is, hogy szélesebb kéri betekintést
nyerjunk a Z generacié munkavillaléi magatartdsanak motiviciéiba és azok tirsadal-
mi-gazdasagi tényezdibe, tdimogatva ezzel a munkaerépiaci trendek mélyebb megértését
és kozvetve a nemzetbiztonsagi szolgélatok stratégiai célkit(izéseit.
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