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A Z generacio
munkahelyvalasztasi preferenciai
a nemzetbiztonsag teriletén

A nemzetbiztonsdgi pdlya irdnti érdeklodés
cimi online, kérdéives kutatas 1.

Job Choice Preferences of Generation Z
in the field of National Security

Interest in National Security Careers Online Survey 1

A 21. szdzad egyik legfontosabb munkaerdpiaci kihivdsa a nemzetbiztonsdgi szol-
gdlatok esetében is a kiilonbozd generdciok, kiilondsen a Z generdcié munkavdllaldi
elvdrdsainak megértése. A Z generdcié nemcsak munkavégzési preferencidkban, ha-
nem életstilusban, technolégiai jartassdgban és munkahelyi lojalitdsban is jelentds
eltéréseket mutat az el6z6 korosztdlyokhoz képest. A globdlis gazdasdgi és tdrsadalmi
vdltozdsok, a digitalizdcid, valamint a mesterséges intelligencia haszndlata tovdbb erd-
siti ezt az dtalakuldst, amely kiilonds jelentdséget kap a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok
toborzdsi és dllomdnymegtartdsi stratégidiban. Az ezzel dsszefiiggésben felmeriilé
kérdéseknek — vagy legaldbb azok egy részének — sikeres megvdlaszoldsa érdekében
a Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem Nemzetbiztonsdgi Intézete egy online, kérdbives
kutatdst hajtott végre az elmiilt honapokban. A kutatds eredményeit kétrészes pub-
likdci6 keretében tdrjuk az érdekléds olvasokizonség elé, amelynek elsé részét tartja
kezében most.
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AZ generdcié munkahelyvdlasztdsi preferencidi a nemzetbiztonsdg teriiletén

One of the most important labour market challenges of the 21 century for the national
security services is to understand the expectations of different generations of employees,
especially Generation Z. Generation Z differ significantly from previous generations not
only in their work preferences, but also in their lifestyle, technological proficiency and
workplace loyalty. Global economic and societal changes, digitalisation and the use of
artificial intelligence are further reinforcing this transformation, which is of particular
importance in the recruitment and retention strategies of national security services.
In order to successfully answer some or all of the questions that arise in this context,
the Institute of National Security of the Ludovika University of Public Service has
conducted an online survey in recent months. The results of this research are presented
to the interested public in a two-part publication, the first part of which you are now
holding in your hands.

Keywords: generation Z, career choice, preference, national security

Bevezetés

AZ generici6, amely az 1996 és 2007 kozott szuletett fiatalokat foglalja magaban, a , digitalis
bennszuldttek” generaciéjaként ismert.® Tagjaik egy olyan vildgban néttek fel, amelyet
alapvetéen meghataroz az dllandé online jelenlét, a k6z6sségi média uralma, valamint
az azonnali és koézvetlen kommunikaciés igények. Ez a korosztaly olyan készségekkel és
ismeretekkel rendelkezik, amelyek meghatarozok a 21. szdzadi informdciés tarsadalom-
ban. Ugyanakkor figyelemremélt6, hogy a munkédhoz valé viszonyuldsuk, értékrendjiik és
lojalitdsuk jelent6s kihivasok elé dllitja a munkaltatékat.” Emiatt indokolt kiilon kutatas
keretében vizsgélni, hogy ez a generaci6 hogyan tekint az olyan szigortian szabalyozott,
specidlis szervezetekre, mint a nemzetbiztonsagi szolgalatok, amelyek elengedhetetlenek
az orszag biztonsaga és stabilitdsa szempontjabdl.

A téma aktualitdsat az adja, hogy a nemzetbiztonsagi szolgélatok szamara kulcs-
fontossigu a legtehetségesebb és legmegbizhatébb munkavallalék toborzasa és hosszu
tava megtartdsa. A Z generaci6 tagjai azonban nem feltétleniil tekintenek értékként
ahagyomanyos karrierutakra, és sokkal inkabb az 6nmegvalésitast, a gyors visszajelzést,
az innovativ munkakérnyezetet, valamint a munka és a magénélet egyensulyat helyezik
el6térbe.® Ezen tulmenden a globilis kihivasok, a kiberbiztonsigi fenyegetések, anemzet-
kozi terrorizmus és az informaciés hadviselés olyan Gjfajta kompetencidkat és hozzaallast
igényelnek, amelyekben a Z generacié er6sségei — péld4dul a multitasking, a technolégiai
tudatossdg és a gyors problémamegoldé6 képesség —jelentés elényt hozhatnak. A tanulmény
célja, hogy feltirja a Z generacié nemzetbiztonsagi szolgalatokkal kapcsolatos karrierdén-
tési, tovabba szervezetben maradasi motivacioit és attitiidjeit. Kutatdsunk arra kereste
avilaszt, hogy milyen tényez6k befolyasoljak ezen generaci6 tagjainak elkotelez8dését és
lojalitasat egy ilyen kiillénleges szakteriileten. Emellett arra is valaszt kivainunk adni, hogy
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anemzetbiztonsigi szolgilatok hogyan alakithatjik at szervezeti kultarajukat és toborzasi
stratégidikat annak érdekében, hogy vonzdék legyenek a Z generaci6 szdmara, mikézben
meg0rzik az elvart szakmai szinvonalat és biztonsagi kévetelményeket. Jelen vizsgéilat
soran a féiskolai, egyetemiképzésben aktudlisan részt vevs személyeket szélitottuk meg.
Ennek oka els6dlegesen az volt, hogy a magyar nemzetbiztonsagi szolgalatok a kialakult
gyakorlatnak megfelel8en a fels6foku végzettséggel rendelkez6 munkavéllalokat keresik
alegnagyobb szamban. Ebbe az irdnyba mozditotta el gondolkodasunkat a polgiri nem-
zetbiztonsagi szolgilatok személyi dllomanyanak jogallasarél sz6l6 2024. évi LXX. térvény
is,? azonban érdemes lehet a kutatast tovabbi teriiletekre is kiterjeszteni, ami a terveink
kozott szerepel.

Akutatds nemcsak a nemzetbiztonsagi szféra jovébeli fejlédését segitheti el6, hanem
hozzajarulhat ahhoz is, hogy szélesebb koéri betekintést nyerjiink a Z generacié munka-
vallal6éi magatartasdnak motivaciéiba és azok tarsadalmi-gazdasagi tényezdibe, ezzel
tdmogatva a munkaerdpiaci trendek mélyebb megértését és kozvetve a nemzetbiztonsagi
szolgélatok stratégiai célkitlizéseit.

Ezen els6 tanulmany keretében a kutatds médszertanat, a kutatdsi minta alapvetd
jellemz6it és akutatas négy {6 részteriletébdl egy-egy relevans tényezé els6dleges eredmé-
nyeit tirjuk az olvasé elé. A vizsgilat részletes ismertetésére a misodik részben keriil sor.

A kutatas modszertana

A kutatds célja a Z genericiés embereket, elsésorban egyetemi hallgatékat megszolité
felmérésen keresztiil a nemzetbiztonsagi szféra iranti érdeklédés tényezdinek, valamint
a palyan maradds elemeinek feltardsa volt. A kutatds sordn online kérdéives médszert*®
hasznaltunk, amelynek linkje a Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Nemzetbiztonsagi In-
tézetének (NKE NBI) honlapjan szabadon hozzaférheté volt. Ezt lehetett megosztani és
terjeszteni az adatgyjtés 2024. oktéber 15. és 2024. december 15. kozotti idészakiban.
Az NKE viszonyainak jobb ismerete révén a felmérés lehetdsége itt szélesebb korben ju-
tott el a hallgatékhoz, aminek eredménye, hogy a vidlaszaddék 58,3%-a az NKE hallgatéja
volt. A kérdbivet 6sszesen 549 {6 toltotte ki, ami alapjan a mintavétel relative dtfogénak
tekinthetd. Ugyanakkor hangsulyozni kell, hogy a mintavétel nem valdszintiségi méd-
szerrel tortént, hanem elérhet8ségi alapon val6sult meg, igy a kutatds nem reprezentativ,
azeredmények kizardlaga vizsgalt mintara vonatkoztathatok. Akérd6iv 6sszesen 55 kérdést
tartalmazott, amelyek t6bbsége zart végiivolt, el6segitve az adatok kénnyebb feldolgozasat
és értékelését. Nyitott kérdéseket csak akkor alkalmaztunk, amikor a valaszadoktol 6nallé
megfogalmazast vartunk.
Akérdéseket tobb témakérre bontottuk, amelyek a kévetkezsket foglaltak magukban:
+ Anonim demografiai adatok: A vdlaszaddkat életkoruk (18-22 év, 23-25 év, 26-29
év), nemihovatartozasuk (férfi, n6, nem nyilatkozom), valamint iskolai végzettsé-
giitk és oktatasi intézményiik megjelslése alapjan csoportokba soroltuk. A kérdéiv

° 2024. éviLXX. térvény, 88. §.
0 Anonim, személyes adatokat nem gy(ijt6 tirlap, amely kizarélag a kutatas id6szakaban volt kitélthetd.
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atelepuléstipust is vizsgilta, igy a vilaszaddék f8varosi, megyeijogu varosi, varosi
vagy kozségi lakosként jelolhették meg magukat.

+ Személyes és szakmai jellemz8k: A valaszadék human vagy real beallitottsagat,
munkatapasztalatuk mértékét (nincs, 0-2 év, 2-5 év, 5 évnél tobb) is beillesztettiik
a szempontok kozé.

+ Nemzetbiztonsigi pilyairdnti érdeklédés: Akutatas célja volt anemzetbiztonsagi
szféraismertségének és megitélésének vizsgalata. A vilaszadék véleményt nyilva-
nitottak arrdl, hogy dolgoznanak-e ilyen szféraban.

+ Motiviciés tényezsk: Részletesen vizsgaltuk, hogy milyen tényez6k befolyasolhatjak
anemzetbiztonsagi pilyavalasztast. A tényezsk kozott szerepelt a hazaszeretet,
csalddi hagyomany, harmadik személy ajanlésa, j6 kereseti lehetéség, megkeres-
tek a szolgalattél, szakmai kihivasok, kiszdmithato karrier, kilénleges feladatok,
szakmai fejlédéslehet8sége, nemzetbiztonsagi szolgalatok tairsadalmi megitélése,
magas szint{ technolégia, nemzetkézi kapcsolatokban valé részvétel, nyelvi érdek-
16dés, rugalmas idébeosztas, j6 munkahelyi kézésség, érdekes, nem mindennapi
munkahely. Célunk volt feltarni azt is, hogy mely tényez6k befolyasoltak azokat
arésztveviket, akik nem vilasztandk munkahelynek a nemzetbiztonsagi szolgalato-
kat. Afelajanlott valasztasilehet6ségek: kevés azinformaciém a nemzetbiztonsagi
munkarél ahhoz, hogy dénteni tudjak/akarjak, nem érdekel eza munka/munkaksér,
szigorubb maganéleti kotottségek, munkahely és maganélet egyensilya, stresszes
munkakor, titoktartasi kotelezettség, szakmai fejlédés, nemzetbiztonsagi szolga-
latok tarsadalmi megitélése, dllamigazgatdsi dgazat, fizetés/pénziigyi juttatisok.

« Apélyan maradas preferenciai: A kutatas fel kivinta tdrni, hogy a vilaszadék milyen
elvarasokat tdmasztanak, amelyek hatdsara megfontoljak a munkahely melletti
hosszu tava elkételez6dést. Ennek keretében szamos tényez6t vizsgaltunk (lasd
akutatas sordn hasznalt kérdéivet tartalmazé 1. tablazatot).

1. tdbldzat: A kutatds sordn haszndlt — a szerzék dltal dsszedllitott — kérdbiv

Sorszam Kérdés
1. | Valassza ki, melyik korcsoporthoz tartozik!
2. | Melyik nemhez tartozik?
3. | Milyen iskolai végzettséggel rendelkezik?
4. | Melyik egyetemen tanul vagy tanult?
5. | Milyen telepiilésen él?
6. | Human vagy real beéllitottsagu, vagy mind a ketts?
7. | Van mar munkatapasztalata?
8. | Milyen forrasbol tajékozodik a munkahely valasztisanal?
9. | Egyéb
10. | Rendelkezik-e ismerettel a nemzetbiztonsagi szférardl?
11. | Mi a véleménye a titkosszolgalatok tevékenységérsl?
12. | Dolgozna-e nemzetbiztonsagi szolgalatnal?
13. | Folytatni kivanja a kitoltést?
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Nemzetbiztonsdgi irdnyultsdgu pdlyavdlasztdsndl a jelzett aldbbi tényezék mennyire befolydsolndk a vilasztdsdt?

14. | Hazaszeretet

15. | Csaladi hagyomany

16. | Masok ajanlasa

17. | J6 kereseti lehetdség

18. | Megkeresnének a szolgalattol
19. | Szakmai kihivasok

20. | Kiszamithato karrier

21. | Nemzetbiztonsagi szolgalatok tirsadalmi megitélése

22. | Magas szintii technolégia

23. | Nemzetkozi kapcsolatokban valé részvétel, nyelvi érdeklédés

24. | Rugalmas id6beosztas

25. | J6 munkahelyi kézosség

26. | Erdekes, nem mindennapi munkahely
27.| Egyéb

Miért nem (vagy inkdbb nem) dolgozna nemzetbiztonsdgi szolgdlatndl?

28. | Kevés az informaciom a nemzetbiztonsagi munkardl ahhoz, hogy dénteni tudjak/akarjak

29. | Nem érdekel ez a munka/munkakér

30. | Szigorubb maganéleti kotottségek

31. | Munkahely és maganélet egyenstlya

32. | Stresszes munkakér

33. | Titoktartasi kotelezettség

34. | Szakmai fejlédés

35. | Nemzetbiztonsagi szolgilatok tarsadalmi megitélése

36. | Allamigazgatasi dgazat

37. | Fizetés/pénziigyi juttatasok
38. | Egyéb

Ha elhelyezkedne nemzetbiztonsdgi szolgdlatndl, mely tényezék alapjdn maradna hosszi tdvon is a szolgdlatndl
(mely tényezbket mennyire tartja fontosnak)?

39. | Versenyképes fizetés
40. | Egyéb juttatasok

41. | Munka-maganélet egyensulya

42. | Etikai, moralis elvek érvényesiilése

43. | Szervezet tarsadalmi elismertsége

44. | Modern, inspiral6 munkahely

45. | J6 munkahelyi hangulat

46. | Szakmai fejl6dés lehetésége, munkakorok valtozatossaga, 4j kihivasok megléte

47. | Képzések, tovabbképzések, mentoralas, coaching megléte

48. | Rugalmas munkaidé, rugalmas idébeosztéas

49. | Lehet6ség a munkahelyi el6relépésre

50. | Munkavégzés alternativ forméinak lehetésége (home office, tivmunka)

51. | Tarsadalmi felel6sségvallalas, kozosségi szerepvallalds, kérnyezettudatos miikédés megléte

52. | Technolégiai innovaciora valé nyitottsdg, modern technolégia és digitalis eszkézok hasznalata

53. | Szakmai kapcsolatépités, konferencidkon vald részvétel lehetésége
54. | Egyéb

Ha nemzetbiztonsdgi szervezetnél dolgozna, az elémenetel sordn inkdbb a rovid idénkénti, de kisebb szintii
elérelépési rendszert preferdlnd, vagy a hosszabb idékozonkénti jelentésebb el6lépési rendszert?

Forrds: a szerz6k szerkesztése
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Az adatokat a JMP Pro 18 statisztikai program segitségével elemeztiik. Az elemzés soran
alapvetd leiré statisztikdkat készitettiink, amelyek segitségével attekintettik a vélasz-
adok jellemzdit és az egyes kérdésekre adott vilaszok gyakorisagi eloszlasat, valamint
meghataroztuk az dtlagokat és a medidnokat. Ezek az adatok biztositottdk a kutatas ki-
indulépontjat, és lehetéséget adtak az adatok egyszer, attekinthetd bemutatasara. Ezt
kovetSen kereszttiblas elemzéseket végeztiink, hogy megvizsgaljuk, milyen kapcsolat
mutathaté ki a demografiai jellemzék — példaul nem, életkor és iskolai végzettség — és
a nemzetbiztonsagi palya iranti érdeklédés kozott. Ez a médszer lehet6vé tette, hogy
azonositsuk az egyes demografiai csoportok k6zotti eltéréseket, valamint az érdeklédést
befolyasolé mintizatokat.

Tovabbi elemzésként korreldcids vizsgalatot alkalmaztunk annak érdekében, hogy
feltarjuk a motivicids tényezdk és a nemzetbiztonsagi palyavalasztasi szandék kozotti
kapcsolat erésségét. Ez a megkozelités segit azonositani, hogy mely tényezdk jatszanak
meghatarozé szerepet a vdlaszaddk dontéseiben. Az elemzés utolsé szakasziban faktor-
elemzést alkalmaztunk, amely lehetévé teszi a motivaciés tényez6k csoportositasat és
a f6bb befolyasolé faktorok azonositasat. Ezzel a médszerrel az egyes tényezék kozotti
rejtett 6sszefiiggések is feltarhatok, ami hozzajarul a nemzetbiztonsagi palyavalasztasi
preferencidk mogotti komplexebb struktira megértéséhez. Az elemzési médszerek kombi-
ndcidja pedig atfogd képet nyujt az adatokban rejlé 6sszefiiggésekrdl és akutatasi kérdések
megvalaszoldsardl.

A kutatasi minta alapjellemzé6i

A vilaszaddk talnyomé tébbsége (77,6%) a 18-22 éves korcsoportba tartozott. A 23-25
éves korosztaly aranya 16,2%, mig a 26-29 éveseké 6,2%. A nemek koz6tti megoszlas ki-
egyensulyozott, a nék ardnya 50,1%, mig a férfiaké 49,4%, ami megfelel$ reprezentaciét
biztosit a nemek kozotti kilonbségek vizsgalatahoz.** A valaszadék 82,5%-a kézépfoku
végzettséggel rendelkezik. A felséfoku végzettséggel rendelkezbk ardnya jelentdsen kisebb
(BSc:15,7%, MSc: 1,5%). Avialaszaddék legnagyobb része varosban él (31,5%), mig a megyei
jogu virosok és a fdvaros ardnya egyarant kozel 24%. A kézségekben él6k aranya 20,4%,
amijelzi, hogy a kutatas f6ldrajzilagis széles kor(i reprezentéiciét biztositott. A résztvevék
tobb mint fele (58,3%) human beallitottsagu, mig a redl beallitottsdguiak ardnya mindgssze
12,8%. A mindkét teriilet irant érdekléd6k aranya pedig kzel 29%.

A vilaszadok tobb mint fele (58,3%) az NKE hallgatéja, ami a mintavétel helyének
dominanciajat mutatja. A tobbi egyetemhez valé kapcsolédas jelentésen alacsonyabb, csak
a SzéchenyiIstvan Egyetem (12%) és a Pécsi Tudoményegyetem (9,5%) emelkedik ki. Ezen
teriilet részletes adatait a 2. tablazat tartalmazza.

1 0,5%-uk nem véalaszolt a kérdésre.
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2. tabldzat: A kérdéivet kitoltok egyetemek szerinti megoszldsa

Egyetem F6 Arany (%)
Budapesti Corvinus Egyetem 4 0,7
Budapesti Miiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem 12 2,2
Debreceni Egyetem 18 3,3
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem 17 3,1
Karoli Gaspar Reformétus Egyetem 4 0,7
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem 320 58,3
Obudai Egyetem 6 1,1
P4azmany Péter Katolikus Egyetem 5 0,9
Pécsi Tudoményegyetem 52 9,5
Széchenyi Istvan Egyetem 66 12,0
Szegedi Tudomanyegyetem 35 6,4
Egyéb 4 0,7
Nem tanultam/tanulok fels6oktatasban 4 0,7
Nem kivanok nyilatkozni 2 0,4

Forrds: a szerz6k szerkesztése

A kutatas elsédleges eredményei

a)  Rendelkezik-e ismerettel a nemzetbiztonsdgi szférdrél? Mi a véleménye
a titkosszolgdlatok tevékenységérdl?

Akérdéives vizsgilat eredményébéllathatéva valt, hogy a valaszaddk felének volt ismerete
anemzetbiztonsdgi szférardl, és kézel ugyanilyen ardnyban nyilatkoztak, hogy nem isme-
rik az dgazatot, mig a teljesen elutasiték ardnya minimalisnak (3%) tekintheté (1. 4bra).
Az elsédlegesismeretek ellenére az 549 valaszad6 94%-a tartotta fontosnak, illetve nagyon
fontosnak a titkosszolgalatok tevékenységét (2. abra).
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1. dbra: A Rendelkezik-e ismerettel a nemzetbiztonsdgi szférdrdl? kérdésre adott vilaszok szdma (f5),
megoszldsa (549 kitolts)
Forrds: a szerzék szerkesztése
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2. dbra: A Mi a véleménye a titkosszolgdlatok tevékenységérdl? kérdésre adott vdlaszok szdma (f6),
megoszldsa (549 kitolts)
Forrds: a szerzbk szerkesztése

b) Dolgozna-e nemzetbiztonsdgi szolgdlatndl?

Akutatas egyik fontos célja volt annak megéllapitdsa, hogy a Z genericidhoz tartozé sze-
mélyek milyen ardnyban dolgoznanak valamely magyar nemzetbiztonsagi szolgalatnal.
Az ezen irdnyultsdg megismerése érdekében egy egyvalaszos, zart kérdést tettiink fel:
Dolgozna-e nemzetbiztonsdgi szolgdlatndl? A valaszado6k a lehetséges valaszokon keresztiil
jelolhették ez iranyt szandékuk ersségét (igen; nem; taldn igen; taldn nem). Ezt mutatja
be a 3. tablazat.

3. tdbldzat: A Dolgozna-e nemzetbiztonsdgi szolgdlatndl? kérdésre adott vdlaszok nemenkénti bontdsban

Melyik nemhez tartozik?
Dolgozna-e nemzetbiztonsdgi szolgdlatndl? Férf Nem nyilatkozom Ng Osszesen
223 {6
Igen 120 1 102
40,62%
50 6
Nem 24 1 25
9,11%
238 {6
Talén igen 109 1 128
43,35%
3816
Talan nem 18 0 20
6,92%
. 27116 3£6 275 £6
Osszesen: 549 6
49,36% 0,55% 50,09%

Forrds: a szerz6k szerkesztése

Akérdésre afelmérésben részt vevé 6sszes személy, mind az 549 £6 valaszolt. Koziilik 223
valasztotta az ,igen” opciét, ami az Gsszes valaszadé 40,62%-a. Ebbél 120 férfi, 102 nd,
mig 1 f6 nem nyilatkozott a nemi identitdsardl. A vizsgalatban részt vevé 6sszes férfi

Nemzetbiztonsagi Szemle | 13. évfolyam (2025) 2. szam

101



102

SzABO HEDVIG, SOLTI ISTVAN, MEZEI JOZSEF, DRUSZA TAMAS, DOBAK IMRE

250 238
223

200

150

100

50
) . :
o .

Igen Talan igen Nem Talan nem

3. dbra: A Dolgozna-e nemzetbiztonsdgi szolgdlatndl? kérdésre adott vilaszok szdma (f6), megoszldsa
(549 kitolts)
Forrds: a szerzok szerkesztése

(271 £6) esetében az arany 44,28%, mig az 6sszes né (275 £8) esetében 37,09%. A valaszaddk
43,35%-a, 238 f6 a ,taldn igen” lehet8séget jelolte meg. Ebb6l 109 férfi, 128 né, 1 £6 pedig
nem nyilatkozott a nemi identitdsardl. A vizsgalatban részt vevé ésszes férfi esetében
ezen valasz esetén az ardny 40,22%, mig a n6k esetében 46,55%. A vilaszok eloszlasit
a 3. dbra szemlélteti.

A kérdéivet kitolté 549 f6bol 461 {6, vagyis 83,97% jelolte meg azt, hogy dolgozna
(»igen”, illetve ,taldn igen” vdlaszok) nemzetbiztonsigi szolgilatnal, amijelentds aranynak
tekinthet6. Ebbél a nék aranya 41,9%, mig a férfiaké 41,71%. A ,nem” vélaszokra ratérve
az 549 £6bsl mindéssze 50 £6, tehat 9,11% gondolta ugy, hogy biztosan nem dolgozna
nemzetbiztonsagi szolgdlatnal. Amennyiben ehhez hozzaadjuk a ,taldn nem” valaszok
szamat is, ami 38 volt, akkor is az 6sszes vilaszadénak a 16,03%-a jelolte azt, hogy nem
dolgozna nemzetbiztonséigi szolgalatnil. A férfi és néi megoszldsban nincs szignifikans
eltérés, aférfiaknak 15,5%-a, anék 16,3%-a elutasité az dgazat irdnyaban. Osszességében
kijelenthet6, hogy a Z genericié alapvetéen nyitott arra, hogy valamely nemzetbiztonségi
szolgalatnil helyezkedjen el.

Avizsgalatban minél pontosabb valaszt szerettiink volna kapni arra is, hogy melyek
azok a tényez6k, amelyek pozitivan hatnak a vizsgalt generacié tagjaira abban a tekintet-
ben, hogy nemzetbiztonsagi szolgalatnal helyezkedjenek el, és ezen tényezék mennyire
befolyasoljik ez iranyt déntésiiket.

¢)  Nemzetbiztonsdgi irdnyultsdgu pdlyavdlasztdsndl a jelzett aldbbi tényezék mennyire
befolydsolndk vdlasztdsdt: j6 munkahelyi kizosség, nemzetbiztonsdgi szolgdlatok
tdarsadalmi megitélése?

Az egyes kérdésekre adott vilaszok szama 458 és 460 kozott volt. Az adatok alapjan
a vizsgalt tényezbk kozul a jo munkahelyi kézdsség az, amelyrdl a legtébben, a valaszaddk
93,9%-ajelolte azt, hogy befolyasolja a déntését abban, hogy nemzetbiztonsagi szolgalat-
nal helyezkedjen el, tehit ez a Z generaci6 tagjai szdmara az egyik legfontosabb tényezd
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4. dbra: A Befolydsolnd-e a pdlyavdlasztdsdt a j6 munkahelyi kozosség? kérdésre adott vilaszok szdma
(f6), megoszldsa (459 kitélto)
Forrds: a szerzbk szerkesztése

apalyavalasztis sordn. Az ezen kérdés kapcsan megadott valaszlehetGségeket és az azokra
adott valaszok szamat a 4. 4bra mutatja.

Ezen kérdéssorban a valaszok alapjan a lista végén a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok
tdrsadalmi megitélése a1l 34,34%-kal. A nemzetbiztonsagi szolgilatok a tirsadalom egésze
biztonsidganak fenntartasaért dolgoznak. Ennek titkkrében figyelmet érdemel, hogy a vila-
szol6 459 f6b6l mindossze 158 személy nyilatkozott gy, hogy befolyasolnd vagy nagyon
befolyasolna a dontését a nemzetbiztonsagi szolgalatok tdrsadalmi megitélése.

d) Ha elhelyezkedne nemzetbiztonsdgi szolgdlatndl, mely tényezék alapjan maradna
hosszu tdvon is ott (mely tényezdket mennyire tartja fontosnak): szervezet tdrsadalmi
elismertsége, lehetdség a munkahelyi elérelépésre? Ha nemzetbiztonsdgi szervezetnél
dolgozna, az elémenetel sordn inkdbb a rivid idénkénti, de kisebb szintii el6relépési
rendszert preferdlnd, vagy a hosszabb idékozinkénti jelentésebb ellépési rendszert?

A kutatds célja volt annak felmérése is, hogy a Z generacié tagjai szamdra mely tényezsk
azok, amelyeket szdmitasba vesznek hosszabb ideji munkavallalas esetén, vagyis melyek
azokateriiletek, amelyek akdr mar az elhelyezkedést is segithetik. Ezen generaciés igények
felméréséhez 15 kiillonb6z6 tényezdre vonatkozé kérdést tettiink fel.

A nemzetbiztonségi szolgilatok eredményes miikodése szempontjibél fontos, hogy
atarsadalom tagjai elismerjék, timogassik tevékenységiiket. Az ezen részteriileten vizsgalt
tényezdkre adott valaszok alapjan 4ltalanosan kijelenthetjiik, hogy a tarsadalmi elismert-
ségnek fontos szerepe van a generacié megtartasiban és hosszu idejii foglalkoztatidsiban s,
hiszen mind azok kérében, akik szivesen dolgozndnak a nemzetbiztonsigi 4gazatban, mind
pedig azok korében, akiknél elképzelhetd, hogy itt vallaljanak munkat, tébbségben vannak
azok, akik nagyon fontosnak gondoljik, hogy olyan szolgalatoknal dolgozzanak, amelyekrél
atarsadalomban pozitiv kép alakult ki. Ha ehhez még hozzivesszik azokat is, akik alacso-
nyabb szinten, de ugyanugy szempontként tekintenek a tarsadalmi elismertségre, akkor
mar mindkét vizsgalt kérben jelentds tobbségben vannak, akiknél ez a szempont megjelenik.
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Avilaszadéi halmazt, 459 f6t vizsgalva azok kozel 57,5%-a, vagyis 264 £6 szdmara van
jelent8sége ennek, amely arany akkor sem valtozik szamottevéen (60,5%), ha csak a nem
NKE-s azon hallgat6k 100 f6s csoportjat nézziik, akik elhelyezkednének nemzetbiztonséigi
szolgélatnal. Azt iskijelenthetjiik, hogy viszonylag alacsony azok szdma - mindéssze 33 {8,
avalaszaddk 7,19%-a —, akiknél egyéltaldn nem szdmit a szolgdlatok tarsadalmi megitélése.

Aférfi-néieloszlis vizsgalata esetén aztlatjuk, hogy a nék sokkal érzékenyebbek ezen
szempont irdnt, hiszen a valaszadé férfiak kozel 12%-a (27 £6), mig a néknek csupan 2,6%-a
(6 f6) nyilatkozott gy, hogy egyaltalan nem tartja fontosnak a szervezet tarsadalmi elismert-
ségének szempontjat. A fenti majd kétharmados ardnybédl azt a kovetkeztetést vonhatjuk
le, hogy a Z generaci6 tagjainak hosszu vagy hosszabb tavu elkételez8désére csak olyan
nemzetbiztonsagi szféra szdmithat, amelynek 1éte és tevékenysége a tairsadalom szamdara
elfogadott, és nem 6vezi ket széles kori elutasitottsig. Vagyis a fiatalok szamara fontos,
hogy olyan helyen dolgozzanak, amely a kéz részérél is megbecsiilésnek 6rvend, és amely
miatt a kés6bbi életszakaszaikban nem kell szdmitaniuk hatrdnyos megkiilénboztetésre
sem a munkaerépiacon, sem pedig a maganéletitkben. Ugyanakkor érdemes ramutatni,
hogy a tarsadalmi elfogadottsag abszolut értékben fontos, viszont relative mégis a legke-
vésbé fontos tényez6 azok koziil, amelyeket a kérdéivben megfogalmaztunk. A tovabbi
14 szempont kozil ugyanis egyrészt a masodik legkevésbé fontos szempont az el6z6 kér-
déssel kapcsolatban 1év6, a tdrsadalmi, kizdsségi szerepvidllalds, kornyezettudatos miikodés,
amely 323 f6nek, a vdlaszadék 70,68%-anak volt fontos, masrészt az §sszes tébbi tényezd
80% és 90% feletti timogatottsigot ért el. Vagyis a fiatalok kilatasait, kezdve a munka és
amaganélet megfeleld egyensulyatol egészen a szakmai kapcsolatépitéslehetéségeinek meg-
létéig, lényegesen jelent6sebben befolyasoljak, mint az el6z6kben bemutatott elismertségi
tényezd. Ennek kovetkeztében azonban a fenti kijelentést is 4&rnyalnunk szitkséges, hiszen
amellett, hogy mar 6nmagdban is szerepet jitszik a Z generacié hosszu tava elképzeléseiben,
szamos olyan szempont van, amit nem szabad a szolgilatoknak figyelmen kiviil hagyniuk.

Az adatfelvételt megel6z6 ismereteink szerint a hosszu tavi foglalkoztatds szem-
pontrendszere kzott fontos szerepet jatszik a munkahelyi el6relépés lehetdsége. Ennek
tovabbi tanulményozasihoz, amellett, hogy megvizsgaltuk a fiatalok szamdra a munka-
helyi elémenetel szitkségességének mértékét, arrais kivancsiak voltunk, hogy milyen tipusa
elémenetelt részesitenek elényben. Ennek soran azt allapitottuk meg, hogy a Z generacié
korében a legfontosabb szempont a munkahely megtartasiban egy stabil és tervezhet6
elémeneteli rendszer biztositdsa. Ugyanis a vilaszadék kozel kétharmada (277 £6) nagyon
fontosnak, tébb mint egyharmada (173 £6) pedig fontosnakjelolte az el6relépés lehet8ségét,
mindésszesen 10 £6 volt, aki kevésbé fontosnak tartja e szempontot pélyéja soran. A je-
lent8séget abbdl is érzékelhetjik, hogy senki nem valasztotta a ,nem tartom fontosnak”
lehet6séget (5. dbra).

Ré4adéasul aztis kimutattuk, hogy nincsjelentds eltérés a nemek kézott a hangsulyokat
tekintve sem, hiszen néhany szizalék eltéréssel mondjak azt anék és a férfiak, hogy nagyon
fontos szdmukra az el6rejutds palyafutasuk soran.

Ha telepiilésszerkezet szerint vizsgaljuk a populaciét, akkor két véglet jelenik meg.
A févarosiak kivétel nélkiil ugy nyilatkoztak, hogy fontos vagy nagyon fontos az el6rejutas,
és csak akozségekboljovok esetében vannak tébben (ez is csak 6 £6, ami a kézségbdl érkezdk
6,3%-a), akik kevésbé tartjak fontosnak e tényezét. Viszont még az 6 esetitkben is tébb mint
53% azok ardnya, akik nagyon fontosnak tartjak az elémenetelt, a virosiak esetében ez az érték
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5. dbra: A lehetdség a munkahelyi el6relépésre kérdésre adott vilaszok szdma (f6), megoszldsa (460 kitolts)
Forrds: a szerzbk szerkesztése

pedig 60% kériil van. Erdekes médon a legalacsonyabb értéket a févarosiak esetében (60%)
mértiik, amit alig el6z meg a virosbél érkezsk eredménye (61%), viszont annal inkabb a megyei
jogu varosbol j6vok aranya (65%). Szintén jellemzé adat, hogy a redl beallitottsaguak, vagy
a 90-es évek végén sziiletettek, vagy a mesterdiploméval rendelkez6k, vagy az 5 évnél tobb
munkatapasztalattal rendelkezék, a budapesti vezet$ egyetemeken végzettek kozil senki
nem nyilatkozott gy, hogy kevésbé tartja fontosnak az el6rejutdst. Raadasul ezen fiatalok
71%-a még csak nem is fontos, hanem nagyon fontos szempontnak jelélte meg.

A Z generaci6 tagjai abban mar megosztottak, hogy a munkahelyi el6relépés mely
forméjat részesitik elényben. A felmérés utolsé kérdése arra vonatkozott, hogy egyébként
afiatalok a munkahelyi el6menetel mely formajat tekintik ide4lisnak, mennyiidé elteltével
varjak el a szervezettdl a karrier kovetkez§ 1épcsdjét. Akérdésre adott valaszok (459 vélasz)
alapjan dltalanossidgban azt mondhatjuk, hogy a fiatalok tébbsége (263 £6, 57,3%) elvirja,
hogy gyakran léptessék el6, viszont ebben az esetben megelégszik kisebb lépésekkel,
mig szintén nagy részitk (197 {6, 42,8%) elfogadja a hosszabb idejt, de a munkakérben
érzékelhet6 valtozast hozé eléléptetést. Ha mindezt a nemek szerint vizsgdljuk, a nék
esetében kozel fele-fele az ardny, ellenben a férfiak t6bb mint 60%-a inkabb a folyamatos
elérejutédst preferalja. A mért adatok esetében a mesterdiplomaval és az alapdiploméaval
rendelkez8k kozott lathat6 szignifikans eltérés, hiszen migaz MSc-fokon végzettek (6 £8)
esetében pont 50% mindkét lehet8ség értéke, addig a BSc-diplomaval rendelkezdk (77 £6)
majd kétharmada a révid, de gyors el6rejutast preferalja.

Megitélésunk szerint a munkahelyi elémeneteli rendszerrel szemben tdmasztott
generacids kovetelmények azt jelentik, hogy a kovetkez belépé generacié megtartasa
érdekében a nemzetbiztonsigi szolgalatoknak is érdemes kialakitaniuk egy érzékelhet6 és
valid karriert biztosité rendszert, mivel ennek hidnyaban a Z generacié tagjai viszonylag
r6vid id6 utdn 4j munkahelyet fognak keresni az el6relépés érdekében. Ezek alapjan azt s
mondhatjuk, hogy 6nmagaban a nemzetbiztonsagi szolgalatoknal val6 munkalehet8sége
nem jelent elegendd vonzéerét a fiatalok szamaéra. Az erre a tényezdre val6 odafigyelés fon-
tossagat alditimasztja azis, hogy a nemzetbiztonsagi szolgilatok olyan, magasan kvalifikalt
és nyelvvizsgaval rendelkezé fiatalokat invitdlnak a szervezetbe, akik a munkaerépiacon
is versenyképes végzettséggel és diplomaval rendelkeznek.
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e)  Miért nem (vagy inkdbb nem) dolgozna nemzetbiztonsdgi szolgdlatndl? — Szigoriibb
magdnéleti kotottségek.

Avizsgélatban részt vevék koziil 85 £6 valaszolta azt, hogy nem érdekli a nemzetbiztonsagi
pélya. Az ezzel 6sszefiiggésben vizsgilt tényez6k koziil a szigorbb magénéleti kotsttségek
84,7%-o0s elutasitasi arannyal alegfontosabb visszatart6 tényezéként jelent meg. Ez jelzi,
hogy a személyes szabadsag és a maganélet fontosabb sok valaszad6 szamara, mint anem-
zetbiztonsdgi karrier lehet8sége. Az ezen tényezére adott valaszokat a 6. 4bra mutatja.

Hasonl6an magas aranyban jelezték elutasitisuk indokaként a megkérdezettek a mun-
kahely és magdnélet egyensulya tényezét (83,53%). Kevésbé befolyasolé tényezdéként jelentek
meg az olyan szempontok, mint a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok tdrsadalmimegitélése (33,33%)
és az dllamigazgatdsi dgazat jellege (48,23%).

A nemzetbiztonsagi szolgalatok feladatellatdsa kapcsan az egyik kiemelten fontos
tényezd, hogy titkosszolgalati eszkozoket alkalmazhatnak, amivel 6sszefiiggésben azt
kovetSen alapvetSen egész életiikben titoktartasi kotelezettség terheli 6ket. Ennek fiigg-
vényében figyelmet érdemel, hogy a nemzetbiztonsagi palyat elutasiték kozul mindéssze
52,94%-ot nem vagy egyéltalan nem befolydsolna a titoktartdsi kotelezettség, ami arra
utal, hogy a titoktartds kevésbé jelent akadélyt alegtébb potenciilis jelentkezd szaméra.

Amennyiben avilaszokat példaul nemek szerinti bontdsban vizsgaljuk, akkor a férfiak
ink4bb a szakmai és szervezeti tényezéket (példaul az dllamigazgatasi jelleget és a titok-
tartast) jelolték meg elutasitdsi okként, mig a n6knél a maganélet és a munka egyensulya,
valamint a munkakér stressz-szintje valtott ki nagyobb ellenérzést. A munkahely és
magdnélet egyensulydnak hidnya a nék 65%-4anal, mig a férfiak 35%-4nél volt erésen el-
utasito tényezd. A szigoribb magéanéleti kotottségeket a nék 62%-a, a férfiak 38%-a itélte
nagyon befoly4solénak, mig a stresszes munkakorrel kapcsolatos elutasitds is magasabb
volt a n6knél (58%) a férfiakhoz képest (42%).
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6. dbra: Miért nem (vagy inkdbb nem) dolgozna nemzetbiztonsdgi szolgdlatndl? — , Szigoriibb magdnéleti
kotottségek” kérdésre adott vilaszok szdma (f6), megoszldsa (85 kitolts)
Forrds: a szerz6k szerkesztése
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Befejezés

Avizsgalat hianyp6tlo, s6t mondhatjuk aztis, hogy unikalis, hiszen Magyarorszédgonilyen
kutatasra ez idaig a nemzetbiztonsag tertiletén nem keriilt sor. A munkaerépiacon jelen
1év6 generacidk kozotti kulonbségek, az Gj generdcidk integraldsa és megtartdsa a hivatasos
szolgalati viszony alapjan miik6dé szervezetekben napjainkban komoly kihivast jelent.
Az ezen kutatas keretében megsziiletett vilaszok feldolgozidsanak eredményei azonban
hatalmas segitséget adhatnak a magyar nemzetbiztonsagi szolgalatok vezetése és humin
szakteriiletei szdmara stratégiai dontéseik meghozataldhoz.
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