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Szabd Hedvig?

A tudomany és a nemzetbiztonsagi
érdek mint a polgari nemzetbiztonsagi
szolgdlatok tudomanyos miikodésének

uj modellje, kiilonféle tényez6k
hatasa innovaciods tevékenységiikre

a mesterséges intelligencia koraban

Science and the National Security Interest as a New Model
for the Scientific Operation of Civilian National Security Services,
the Impact of Various Factors on Their Innovation
in the Age of Artificial Intelligence

2023. aprilis 3-dn létrejétt a polgdri nemzetbiztonsdgi szolgdlatok kézés Tudomadnyos
Innovdcios Foruma (TIF). A tudomdnyos munka a TIF megalakuldsa elétt is szerves
része volt a szolgdlatok elmult évtizedekben vdltozd szervezeti keretek kézétt végzett
feladatainak.

A tanulmdny bemutatja, hogy milyen rendezéelvek segitették a TIF Iétrejottét,
valamint a Nemzeti Biztonsdgi Stratégia dltal megfogalmazott elvdrdsok hogyan
képezbdnek le a szolgdlatokndl, milyen feladatok, megolddsok és képességek (terve-
zés, reziliencia, egylittmiikédés, innovdcio) jelentek meg. Az irdsom ismerteti tovabbd,
hogy miért kertil el6térbe a szolgdlatok rendszermodelljei kéziil a kooperativ miikddés
a tudomadnyos terlileten is, és ésszefoglalja a TIF célkitlizéseit és a Triple Helix? rend-
szerben vald tudatos kézremUkédésre vald térekvését.

Kulcsszavak: nemzetbiztonsdgi szolgdlatok, tudomdny, kooperdcid, kutatds, fejlesztés,
innovdcid

1 C. egyetemi docens, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem; doktori hallgatd, Széchenyi Istvan Egyetem Allam- és Jog-
tudomanyi Doktori Iskola, e-mail: szabohedv@gmail.com
2 Az egyetem—ipar—kormanyzat egytttmiikodése a gazdasagi, tarsadalmi fejl§dés érdekében.
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On April 3, 2023, the joint Scientific Innovation Forum (TIF) of the civilian national
security services was established. Even before the TIF was established, scientific work
was an integral part of the services’ tasks in the changing organisational framework
of the past decades. The paper will describe the organizing principles that helped to
create the TIF, and how the expectations of the National Security Strategy have been
translated into the services, tasks, solutions and capabilities (planning, resilience,
collaboration, innovation). Furthermore, why the services’ system models also focus
on cooperation in the scientific field. The paper summarises the objectives of the TIF
and its ambition to contribute consciously to the Triple Helix system.

Keywords: national security services, science, cooperation, research, development,
innovation

Bevezeto

2022 nyardn a kormdany megalakuldsdval a polgari nemzetbiztonsagi szolgdlatok
torténetében Uj fejezet kezd6dott: 12 év utan ismét kdzos irdnyitds ald kerultek
ezek az egységek. Ezaltal Uj lehet8ség nyilt arra, hogy a hirszerzéssel, az elharitdssal,
a technoldgiai kiszolgalassal és a kormanyzati tajékoztatassal foglalkozd szervezet
munkatdrsai egyUtt gondolkodjanak annak érdekében, hogy a nemzetbiztonsagi érdek?
érvényesitése megvaldsuljon. Az Uj struktura kialakitdsa szamos megoldandé feladatot
hatarozott meg, igy tobbek kozott a — jelen irds szempontjabdl fontos —tudomanyos
kérdések, a tudomanyos munka Ujragondolasat.

Miel6tt ratérnék a TIF-fel kapcsolatos konkrétumokra, érdemes attekinteni,
hogyan alakult a szolgalatok tudomanyos tevékenysége. A Hazai LaszIéné és Dobak
Imre A tudomdnyos munka szerepe a Nemzetbiztonsdgi Szakszolgdlat életében?
cim cikkében mar kidolgozott felosztast kdvetve szétvalaszthatjuk a szervezetszer(
tudomanyos munkat, az 6nallé kutatds-fejlesztési tevékenységet és a tudomanyos
munka egyéb kereteit.

A demokratikus keretek kdzott miikddé szolgalatoknak a nemzetbiztonsagi szolga-
latokrol szold 1995. évi CXXV. torvény (Nbtv.) 9. §-a alapozta meg a szolgalatok 6nallé
kutatds-fejlesztési tevékenységét, mivel kdtelezettségként irta el6, hogy ,végezzék
a feladataik teljesitéséhez sziikséges technikai rendszerek, eszkdzok beszerzését,
kutatdsat, fejlesztését és az eszkdzok alkalmazadsaval kapcsolatos szakmai felkészitést,
mindezek érdekében egylttmikodhetnek egymassal és mas szervekkel”.

Az idézett szakasz a K+F tevékenységet célorientaltan kdzeliti meg, hiszen annak
érdekében kell végezni kutatast, fejlesztést, hogy az alaptevékenység végrehajtasat
segitse. Ha ezt az 1995-6s szabdlyt mai kdrnyezetben értelmezzik és az alapkuta-
tds — alkalmazott kutatas — kisérleti fejlesztés harmasaba helyezzik, ugy kijelent-
hetd, hogy a jogalkotd az alkalmazott kutatdst helyezte el6térbe. Az alapkutatasnak
ugyanis nem célja, hogy kilatasba helyezze az Uj ismeretek kozvetlen alkalmazasat

3 1995. évi CXXV. torvény 74. § a).
4 HAzAI-DoBAK 2020.
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vagy felhaszndldsat, mig az alkalmazott kutatas az alapkutatas eredményeinek lehet-
séges hasznositasat, illetve valamely el6re kit(zott cél eléréséhez Uj mddszerek vagy
eljarasok meghatdrozasat szolgalja.®

A definicio alapjan a szolgdlatoknal folyd kutatdsi tevékenységnek egyértelmden
a feladatok teljesitéséhez sziikségesnek kell lennilk, ebbdl kbvetkezéen az elre kitlizott
célnak kapcsolddnia kell a szolgalatok jogszabalyban meghatdrozott feladataihoz. A szol-
gdlatok kutatasi tevékenysége jogi meghatdrozottsagdnak tisztdzasat kdvetben a gya-
korlati kérdéseket érdemes attekinteni, vagyis azt, hogyan m(ikodott ez a gyakorlatban.

Alapvetésként kezelhetjik, hogy a szolgalatok feladataik végrehajtdsa érdekében
felhasznaltak a rendelkezésre all6 dsszes jogszer( lehetséget, igy ha nem voltak
ismert megoldasok egy-egy adott problémara, a tudomany eszkdzrendszeréhez nyul-
tak, és a kutatads, a fejlesztés vagy innovacios modszerek keretén belll allitottak el
az Uj megoldasokat. Ezeket némely esetben tudomanyos egylttmikodések alapjan
dolgoztak ki, mig mds esetekben sajat szervezeten belll, gyakorlati megolddsokkal
hoztdk |étre a kivant terméket/szolgaltatast, de egyértelmden 6nalld kutatasi-fejlesztési
tevékenység eredményeként.

Stratégiai aspektusok

Mig a hideghaboru id&szaka alatt az élenjard védelmi kutatdsok allami forrasbdl,
allami kutatékozpontokban, katonai célok érdekében folytak, addig a 2000-es évek
informacids tarsadalmara az jellemzd,® hogy az innovacio élvonalaban a civil szféra
all, a magant6ke felhaszndlasaval zajlik a technoldgiai fejlesztés. Ez a tendencia
a védelmiipari kutatdsokban egyértelmUen tetten érhet6, és természetszerdleg kihat
a nemzetbiztonsagi szférara is.

Ugyanakkor az dllami szerepvallalds természetesen nem szlint meg teljesen,
hiszen a 2021. évben kiadott Nemzeti Katonai Stratégidban’ (NKS) az az egyértelm
kormanyzati térekvés fogalmazddott meg, hogy a védelmiipar fejlesztésével valtoztas-
son a kialakult helyzeten, és a civil szféra primatusat valtoztathatoként kezelve a civil
szféra kutatasi—fejlesztési—innovacids tevékenységéhez kozelitse a katonai innovaciot.

Ezt bizonyitja az NKS védelmi iparrol sz616 VI. fejezete, amely szerint

,a védelmi ipar szerepe a nemzetgazdasagban altalaban sokkal tagabban értelmezendd, mint
a védelemhez sziikséges eszkozok elGallitasa, mivel a nemzetgazdasagba bedgyazddva a hazai
kutatds-fejlesztési bazis aktiv részét képezi, illetve nagy hozzaadott értékd termékeket képes
exportpiacokra is el8éllitani. Eppen ezért a védelmi ipari kutatas-innovacié hizéeréként hat
a gazdasag miszaki szinvonalara, és a védelmi célokat szolgald kutatasok eredményei a kbznapi
felhasznéldsban is révid atfutasi idével megjelennek”.®

Frascati kézikényv 2002—-2004: 245. szakasz.
CSIKI-TALAS 2013.
1393/2021. (VI. 24) Korm. hatarozat.
1393/2021 (VI. 24) Korm. hatérozat.
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A polgdri nemzetbiztonsagi szervekkel szemben tdmasztott elvardsokat nem az NKS,
hanem Magyarorszag Nemzeti Biztonsdgi Stratégidja® (NBS) fogalmazza meg. Az NBS
166. pontja szerint: ,Politikai, katonai és gazdasagi informaciok megvédése sziiksé-
gessé teszik a korszer(i és hatékonyan 6sszehangolt hirszerz6 és elharitd képességek
alkalmazdasat.”

Az NBS 165. pontja ugyanakkor el8irja, hogy ,,[h]azank biztonsagi kérnyezetének
romldsa miatt szUkséges a nemzetbiztonsagi szolgalatok képességeinek tovabbfejlesz-
tése, kilonos tekintettel a titkos informacidgyljtés koncentralt eszkdzrendszerére.”
Mivel dgazati nemzetbiztonsagi stratégia nem késziilt az elmult évtizedekben,*® az NBS
rendelkezéseit tekinthetjik irdnytlnek a nemzetbiztonsagi szolgalatokkal szembeni
stratégiai elvarasokban.

Bar a nemzetbiztonsagi szolgalatokra vonatkozé NBS-dokumentumrész nem hata-
roz meg olyan vildgos kdévetelményt a kutatds—fejlesztés—innovaciéra, mint az NKS,
az erre vonatkozé kormanyzati igény a nemzetbiztonsagi agazat terén is megmutatkozik.
Az NBS korszer( és hatékony képességet, valamint a képességek tovabbfejlesztését
varja el a szervezetrendszertdl, hiszen modern akkor lehet egy szolgdlat, ha megfelel
a kor legujabb tudomanyos, technoldgiai és nem utolsdsorban intellektudlis fejlett-
ségi szintjének. Rdaddsul a kormdanyzati elvardsoknak a VUCA-vilag'* és a diszruptiv
technologidk (mesterséges intelligencia, big data stb.) kordban kell tudni eleget tenni.

Milyen feladatokat, megoldasokat és képességeket kell alkalmazni és kialakitani
a nemzetbiztonsagi szolgalatoknal, hogy kormanyzati stratégiai elvarasok teljestljenek,
és ennek eredményeképp korszerd és hatékony képességek alljanak rendelkezésre?

Tervezés, felkésziilés

Bar ellentmondasosnak tlnik, hogy egy folyamatosan valtozd, bizonytalan vildgban
hogyan lehet tervezni és felkészilni, ez az ellentmondds valdjaban 1atszélagos.*? Mivel
a valtozdsok nem érthetetlenek, tovabba a multbdl erednek, ha sikerll jél meghata-
rozni lényegliket, és letisztitani a kevésbé fontos elemeket, igenis adhaté el6rejelzés
a valtozas természetérdl. De ehhez Uj mddszereket és Uj tipusu tudast szlikséges
implementdlni a szolgalatok szervezetébe, mar a tervezést és felkészilést vezetd
szakemberek részérél is, valamint meg kell honositani ezeket az egész szervezetben,
kultUravaltast eredményezve.

9 1163/2020. (IV. 21.) Korm. hatérozat.

10 DRUSZA 2017.

n VUCA —angol bet(isz6, amely els6ként a katonai kdrnyezetben terjedt el, majd a vezetéselmélet is atvette,
és avaltozé (volatility), bizonytalan (uncertainty), 6sszetett (complexity), valamint ellentmondasos (ambiguity)
koérnyezetet jellemzi.

2 BENNETT—LEMOINE 2014.
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Reziliencia (rugalmas ellenallé képesség, képesség a rugalmas
alkalmazkodasra)

A reziliencidval kapcsolatos elvarasokkal mar az NBS-ben is taldlkozunk, egyidejlleg
azoknak az eurdpai stratégiai gondolkodasban valéd megjelenésével.? (gy a kordbbi
statikus megkozelitést felvaltotta a dinamikus szemlélet, ennek talajan dallva kialakult
a stratégiai feladatrendszernek vald megfelelés dsszetettebb kezelési mddja. Valamennyi
védelmi terlleten —igy a nemzetbiztonsagi dgazat vonatkozasaban is — a reziliencia
szélesebb értelemben jelenti:

¢ a3 kihivasok beazonositasat,

¢ a kockazatok csokkentését,

e megel§zési képességek épitését,

e de a gyors és hatékony reagdlds képességét is.

Ennek megfelel6en a reziliencia hatarozza meg, hogy egy szervezet mennyire képes
a valtozo kihivasoknak megfelelni. A vezetésnek igy egyszerre feladata a konkrét koc-
kazatok aktiv kezelése, valamint evvel padrhuzamosan a szervezet rugalmas ellendllo
képességének novelése. A reziliencidra vald képesség névelése érdekében a legha-
tékonyabb mddszer a szervezeti kultura alakitdsa az oktatas, képzés lehetdségeinek
keretén belil, valamint a szervezetben jelen [évé informalis halézatok bevonasaval,
a tudatositason keresztil.

Egylittmiikodés

Az NKS II. fejezete — ,,Nemzeti j6v6kép a biztonsag fényében” — Magyarorszagot
olyan orszagként definialja, amely alkalmas és képes egyuttmikodési hajlanddésagot
tanusitani. A NKS 56 esetben foglalkozik az egylttm(ikodések kilonbodzé fajtdival,
kilonféle szerepl6k vonatkozdsaban, de a mi szempontunkbdl leginkabb a 146. pontra
érdemes figyelni, amely szerint:

,Az allam kilsé és belsd biztonsagaért felelds szervek, a fegyveres és a rendvédelmi szervek
és a polgari hatdsagok tevékenységének 6sszehangoldsara napjainkban nagyobb szikség
mutatkozik, mint valaha. Ezzel 6sszhangban folytatni és erdsiteni kell a kilugyi, a honvédelmi,
a rendvédelmi, a nemzetbiztonsagi, a blintld6zési, az igazsagszolgaltatasi, a gazdasagi és pénz-
Ugyi, a kozegészséglgyi és jarvanylgyi, az élelmiszerbiztonsagért felel8s, a katasztréfavédelmi
és a polgari valsagkezelési szervek kozotti koordinaciot és egylttmikodést.”

Ez alapjan teljesen vildgos az a kormanyzati szandék, hogy a biztonsagi kihivasok
kezelését kollaborativ mdédon kell megoldani, mert a valsagok megel6zése, mene-
dzselése nem valdsulhat meg erds kooperacid nélkdl.

3 CSIKI VARGA—TALAS 2020.
“ HeLm 2015.
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Ha az egylttm(ikodés kérdését vizsgdljuk, els6ként a teljes nemzetbiztonsagi
szervezetrendszerben kell attekintentink az egyUttmikddés mint altaldnos rendezéelv
alakuldsat.*> A nemzetbiztonsagi szolgalatok rendszermodelljét 2014-ben®® Héjja Istvan
harom tipusba sorolta a szolgédlatok egymashoz vald viszonya alapjan: a konkuralo
(verseng@), a szektoridlis és a kooperativ (egylttm(ikodd) szolgalatok. Ha réviden
0sszegezni akarjuk a modellrendszer |ényegét, lathatd, hogy:
¢ aversengd modellben minden szolgdlat egymastdl flggetlenll csatornazza be
az informacidkat a dontéshozdnak, és a szolgdlatok kozotti kooperacié nem cél;

¢ a szektoridlis m(ikddési modell szerint minden szervezet az alapfeladatainak
megfelel§ dgazati miniszter irdnyitasaval dolgozik, az informacidk elsésorban
az dgazati miniszterhez kerulnek;

e az egylttmikodési modellben informacidfluzids szervezeteknél gylilik dssze

minden informdcio, itt értékelik, majd tovabbitjak az elemzett, kész informaciot
a felhasznald kormanytagnak.

Hogy egy-egy orszagban mikor melyik modellt alkalmazzak, az nagyban fligg az adott
allam alkotmanyos berendezkedésétdl, torténelmi hagyomanyaitdl, illetve a kormanyzati
szerepl6k értékvalasztasatol. Az elmult évtizedekben az informacios tarsadalomban
jelentkez6 Uj tipusu kihivasok egyre inkabb arra kényszeritették a dontéshozdkat, hogy
a kooperativ modellt részesitsék elényben, koordinativ testiletek és informaciofu-
zids kozpontok létrehozdsdval.”” 2022-ben a magyar nemzetbiztonsagi szolgalatok
rendszermodelljében valtozas tortént: a majus 5-ei jogszabalyi valtozas®® a Terrorel-
haritdsi Informdcids és Blinlgyi Elemz6 Kdzpont jogutddjaként l1étrehozta a Nemzeti
Informacids Kézpontot, ami egyértelm( elmozdulast jelent a versengé-szektorialis
rendszermodell irdnyabdl az egyiittmiikodési modell irdnyaba. igy levonhatjuk azt
a kovetkeztetést, hogy az elkdvetkezd id6szakban az egylttmikddés erdsitése a szol-
galatok kozott Uj szintre 1ép.

Innovacio

Napjainkban az egyik leggyakrabban jelentkezd elvdras valamennyi szervezet felé
az innovacié meghonositdsa és alkalmazasa.

Els6ként érdemes tisztazni, hogy mi is az innovacid. A magyar jogrendben
a kdvetkezdként hatdroztdk meg:

,Agazdasagi tevékenység hatékonysaganak, jovedelmez8ségének javitasa, a kedvez6 tarsadalmi
és kornyezeti hatasok elérése érdekében végzett tudomanyos, miszaki, szervezési, gazdalkodasi,
kereskedelmi miveletek 6sszessége, amelyek eredményeként Uj vagy lényegesen mddositott
termék, eljaras, szolgaltatds jon létre, Uj vagy lényegesen modositott eljaras, technoldgia

s KovAcs—DOBAK 2017.
16 HEJIA 2014,

K URBAN 2020.

8 2022. évi IV. térvény.
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alkalmazasara, piaci bevezetésére keril sor, ideértve azokat a valtozasokat, amelyek csak adott
4gazatban vagy adott szervezetnél minésilnek Gjdonsagnak.”*®

A fogalom 6nmaga is segit az eligazodasban, és egyértelmdvé teszi, hogy az innovacid
nemcsak mérnodkok altal végzett iparjogvédelem ald tartozo Uj termékek, eljarasok
megalkotasa, hanem egy sokkal 6sszetettebb, a mindennapi fejlédést is el6segitd folya-
mat. Ha a teljes nemzetbiztonsdgi dgazatban vizsgaljuk az innovacidra vald készséget
és képességet, elsésorban nem a technoldgiai innovaciora kell fékuszalnunk, hanem
altaldban véve azt a képességet kell vizsgalnunk, amely az innovaciot mint megujuldst
kezeli. Egyrészrél, mert a gyorsan valtozo vildagban kell helytdllni a szolgalatoknak is,
masrészrél az innovacidra vald képesség szoros 6sszefliggésben all a rezilienciara
vald képességgel. Osszességében az innovécids folyamatok megkeriilhetetlenek
és megkérddjelezhetetlenek,® igy a tuddsalapu tarsadalom és gazdasdg, valamint
szervezetek nélkildzhetetlen alapja.

Miutan bemutattam, hogy az NBS-ben meghatdrozott korszer( és hatékony
képességekkel rendelkezé nemzetbiztonsagi szolgalatoknak milyen alapelvek mentén
kell épitkeznilk, érdemes visszatérni a kiindulé gondolathoz, hogy milyen médszerek
tamogatjdk a szolgdlatok modern, stratégiai célokat szolgdlé tudomanyos tevékeny-
ségét. Ebben az dgazatban meghonosodott szervezetszer(i tudomanyos munka,
az 6nallé kutatds-fejlesztési tevékenység mellett fontos szerep juthat a tudomanyos
munka egyéb kereteinek.

A tudomanyos munka egyéb keretei

A tudomanyos kérdések professzionalis kezelésének mutatdja lehet, hogy milyen
szervezeti keretek kozott foglalkoznak a tudomannyal.

Van-e olyan intézményesilt forma, amelynek 6 feladata a tudomany, hiszen
az olyan hierarchikus szervezetekben, mint a szolgalatok, egy szervezetrendszerbe
integralt vagy szervezetkozi, tudomannyal foglalkozd, dedikalt szerv egyértelm(en
erdsiti a biztos feladat-végrehajtast, szemben azzal, ha nincs ilyen 6nallo feladatkorrel
rendelkezd szerv.

A polgari nemzetbiztonsagi szolgdlatok kozul elséként a Nemzetbiztonsagi Szak-
szolgdlat Tudomanyos Tandcsa alakult meg 2010 decemberében ,azzal a céllal, hogy
egyrészt megprébalja a tudomany eredményeit kdzel hozni a napi élet sziikségleteihez,
masrészt a gyakorlatban megszerzett tudast a tudomanyos kutatdk szamara elérhetévé
tenni”.?t Az Alkotmanyvédelmi Hivatal Tudomanyos Tanacsa 2012-ben alakult meg.
MUikddése az elmult évtizedben atalakult, aminek eredményeképpen a tudomanyos
kérdések kezelését tanacsado koordinalja a hivatalban lévé oktatdsi szerv tdmoga-
tasaval. Az Informacids Hivatalndl 2019-ben alakult meg a Tudomanyos Tanacs, de
az elmult id8szakban a szolgdlatnal bekdvetkezett valtozasok a tudomany teriletén

1 2014. évi LXXVI. torvény.
2 BUZAS—SZANYI 2004.
zn BODA 2014.
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is éreztették hatasukat, és a Hirszerz6 Akadémia koordinalja, valamint tdmogatja
a hivatal tudomanyos életben vald megjelenését.?? A Terrorelharitasi Informacids
és Blinlgyi Elemz& Kozpont Ugyszintén 2019-ben hozta |étre Tudomanyos Tandcsat,
amely jogutddldssal a Nemzeti Informacids Kdzpont irdnyitasaval mikodik tovabb.

2022-ben a nemzetbiztonsagi szolgalatoknal elindult valtozas, amely az uj,
kooperacios rendszermodell irdnyaba tett elmozduldst, arra is lehetdséget adott,
hogy a tudomanyos kérdések kezelése is Uj szintre keriljon. Ennek keretében mar
2022 nyaran megkezdte tevékenységét a szolgalatok vezetSibdl és szakértSibdl allo
csoport, amelynek tagjai feladatuknak azt lattak, hogy attekintsék a rendszert, és
javaslatot tegyenek egy Uj tudomanyos mikoddési modell kialakitdsara. A munkacso-
port 2023. marcius végére befejezte a feladatanak elsé szakaszat, és 2023. aprilis 3-an
hivatalosan is megkezdte m(ikodését a Tudomanyos Innovacids Férum (TIF). A meg-
alakuldssal egyidejlileg a szolgdlatok tudomanyos tandcsainak megsziint az 6nalld
mUkodése, és a TIF keretében folyik tovabb a megkezdett munka.

Tudomanyos Innovacios Férum (TIF)

Els6ként azt érdemes hangsulyozni, hogy a TIF megalakuldsahoz vezet6 Uton egyér-
telmdvé valt: a munkacsoportban szerepet vallald kollégak mindegyike elkotelezett
az egylttmdkodés erdsitésében. Felismerték, hogy a feladat nemcsak arrél szol, hogy
hozzunk létre egy Uj szervezetet, hanem arrdl is, hogy korszer(sitslik a szolgalatok
tudomanyhoz valé hozzaallasat, tudomanyban vald részvételét, értéket teremtsiink
és egyben innovaljunk. Ennek megfeleléen az el6készités soran valdban el6kerilt
mindaz a feladat, megoldas és képesség, amely alapjan a szolgalatok szintet tudnak
lépni egy korszer( és hatékony mikodési modellben (tervezés, elékészités, reziliencia,
egylttmUkodés, innovacio).

A kozos értékrend feldllitdsa utan rovid idén belll egyetértés sziletett abban,
hogy a szolgdlatok ne csak Gnmagukban, elkilonilten, rosszabb esetben sildszerlien
kezeljék a tudomanyos-innovacioés kérdéseket, hanem legyen olyan kozos szerv is,
ahol egységesen, Ujraformalodo intellektudlis kdzdsségként lehet jelen lenni.

Ennek a kdzosségépitd elképzelésnek a talajan jott 1étre a TIF szervezd, koordinalo,
véleményez§ és javaslattevd testiletként, természetesen nem érintve a szolgdlatok
jogszabdlyban meghatarozott jogait és kotelezettségeit.

A Tudomanyos Innovacids Forum tagjai mar a szerv elnevezését is Ugy valasztot-
tak, hogy az egyben tudja szimbolizalni az értékek megérzését, de a megujulast is. gy
a névben megjelend tudomanyos sz6 az elmult idészak irdnti tiszteletet és az értékek
megdrzését fejezi ki, az innovacidé pedig Uj elemként jelenik meg, és a megujuldst,
illetve a folyamatos értékteremtd valtozast jelenti. Az elmdlt id6szak ,tandcs” mint
szervezet kifejezését is azért valtoztattak férumra, mert struktira szempontjabdl
a hierarchizalt helyett egy nyitottabb mlkodést viziondlnak, egyben szélesebb tartalmi
kérdések megjelenitésének lehetfségét a szigorubb célirdnyultsag helyett.

22

Lasd: https://ih.gov.hu/szervezeti-felepites.html
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A TIF a kbvetkez§ célkitlizéseket fogalmazta meg:

e megteremti a polgdri nemzetbiztonsagi szolgalatok szdmara a tudomanyos
életben vald részvétel szervezeti kereteit;

e tamogatja a tudastranszfert;

e (Osztdnzi a tudomanyos eredmények gyakorlatban vald alkalmazasat;

e segiti az Uj, szakmai 6tletek megvaldsitdsat.

A célkitlzések megfogalmazdsa kell6en daltaldnos, de a TIF lgyrendje feladatta
konvertdlja és meghatdrozza azokat a felhatalmazasi kereteket, amelyek kdzott
a szervezet eljdrhat. A TIF-nek a hagyomanyos tudomany és kutatds tamogatasi
feladatain tul azt az Uj szerepét érdemes kiemelni, amelyben a Triple Helix?* modell
egy szerepl6jeként helyezi el magat a nemzetbiztonsagi kdzosségben. Ennek oka,
hogy mara mar egyértelm(vé valt: az elszigetelt m(ikddés minden terileten zsdkutca,
és a szervezeteknek keresnilk kell azokat a partnereket, akikkel a k6zos munka valddi
értékteremtd folyamattd konvertalddik.

A modellvdlasztds adott, mert a Triple Helix rendszer is a szereplék kooperaci-
0jat helyezi a k6zéppontba, de a tudomany, kutatds, fejlesztés és innovacio oldala-
rol. A Triple Helix a kozigazgatas, az iparag és az egyetemi szféra egylttm(ikodési
modellje, amelynek célja a hatékony kapcsolatrendszer épitése a szerepl6k kozott,
evvel tdmogatva a folyamatos innovaciot.

Konkluzio

Egy szervezet mikodésének megkezdésekor még nem lehet latni, hogy valéban
sikeressé tud-e valni, hiszen szdmtalan el6re nem lathaté kortlmény befolyasolja
a tevékenységét. De ha a szervezetet Ugy alakitjak ki, hogy mindenki egyetért a cél-
jaiban, a tevékenység elveit az egész ko6zosség elfogadja és magdénak érzi, akkor
lehet8ség nyilik az értékteremtésre. A TIF ezeken az alapokon kezdi meg a mikodését,
és az elkovetkezd iddszak lehet8séget teremt, hogy a tudomanyban (kutatas—fej-
lesztés—innovacio teriletén) sikeres feladatokat valdsitson meg, evvel hozzajarulva
a polgari nemzetbiztonsdagi szolgalatok tudasalapu kozosségépitéséhez.
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