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The Centripetal Impact of TIBEK as an Information Fusion Centre
on Hungarian Government Decisions, with Special Regard
to the Role of Evaluation and Information

A globalizacid hatdsai, az uj tipusu kihivdsok megjelenése és az internet segitségével
kitdgitott Gutenberg-galaxis alapvetd valtozdsokat eredményezett a nemzetkézi viszo-
nyokban. Az adatoknak nemcsak a mennyisége nétt, de felgyorsult az az idé is, amely
alatt azok a felhasznaldkhoz eljutnak. Az informdcid értékét egyre inkdbb az hatdrozza
meg, hogy ki és milyen gyorsan szerzi azt meg, illetve a megszerzett informdciot ki
kivel osztja meg. Az egyes dllamok stabilitdsat és érdekérvényesité képességét jelen-
tésen befolydsolja a specidlis szervek és szolgdlatok dltal folytatott gyors és preciz
tajékoztatds, ugyanakkor a déntésekre egyre kevesebb idd jut. A fuzids informdcids
kézpontok feladata ezért a kormdnyzati déntéseket megkénnyitd el6zetes informdcio-
gyljté, -elemzd és tdjékoztato tevékenység, amellyel segithetik az id6hidnnyal kiizdé
kormdnyzatot a preciz és gyors déntések meghozataldban. Bdr a fuzids kézpontok
térténete egyelbre révid, az elmult mdsfél évtizedben mégis gyors fejlédésen mentek
keresztiil, és alkalmazkodni tudtak az aktudlis kihivdsokhoz. A TIBEK sikeresen megfelelt
az eddig vele szemben tdmasztott kévetelményeknek, az uj kihivdasokra rugalmasan
reagdlva jelenleq is egy Uj fejlédési szakasz elétt dll.
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The effects of globalisation, the emergence of new types of challenges, and the expansion
of the Gutenberg galaxy with the help of the Internet have caused profound changes
in international relations. Not only has the amount of data increased, but the time
it takes to reach users has also accelerated. The value of information is increasingly
determined by who obtains it and how quickly, and who shares the information with
whom and with whom. The stability and advocacy capacity of individual states is
significantly affected by prompt and accurate information provided by specialised
bodies and services, but at the same time there is less and less time for decisions.
Information fusion centres are therefore tasked with gathering and analysing prior
information to facilitate time-consuming government decisions and to help governments
make accurate and rapid decisions. Although the history of fusion centres is still short,
they have undergone rapid development over the past decade and a half and have
been able to adapt to current challenges. TIBEK has successfully met the requirements
imposed on it so far, and is now facing a new stage of development by responding
flexibly to new challenges.

Keywords: fusion centres, centripetal force, analysis, prognosis, responsibility

1. Bevezetés

A 2001. szeptember 11-én az Amerikai Egyestilt Allamokban végrehajtott nemzetkozi,
iszlamista eredet( terrortdmaddsok alapjaiban valtoztattak meg a biztonsagi kor-
nyezetet, és olyan Uj tipusu kihivasként jelentek meg, amellyel szemben naprakész
védekezési mddszereket kellett kidolgozni. A dzsihad hatter( terror egyesiilt allamok-
beli és eurdpai kdzvetlen megjelenése mellett szembe kellett nézni az internet altal
kitagitott Gutenberg-galaxis nemzetbiztonsagot befolydsold hatdsaval is. Az internet
elterjedésével nem csupdn a nemzetbiztonsagra veszélyes szervezetek alakitasa
és cselekményeik 6sszehangoldsa valt minden korabbi id6szakban tapasztaltnal
kénnyebbé, de az adatok gyakorlatilag azonnali elérhet&ségével az id6tényezd is
radikdlisan csokkent. A nemzetbiztonsagi szolgalatoknak szembe kellett néznilk azzal
a problémaval, hogy az OSINT?*-kutatas kapui ugyan szélesre tarultak, de az informaciok
azonnal hozzaférhet6vé is valtak szinte mindenki szamara. Erre a komplex helyzetre
adott vdlaszként elsGsorban az angolszasz és az eurdpai allamokban jottek létre Uj
szervezetként a fuzids kozpontok,> amelyek mikodésével és fejlédésiik elemzésével
kapcsolatos tanulmanyok a szeptember 11-i tdmaddsokat mérfoldkéként hataroz-
zak meg. (A fuzids kozpontok feladata lett az egyes egylttm(ikodé szervezeteknél
szétszortan meglévs informaciok dsszegyljtése és elemzése, amelyek eredménye-
ként képesekké véltak az iszlamista eredetl tdmadasok korai el6rejelzésére, illetve

Az OSINT (Open Source Intelligence) nyilt forrasu hirszerzést jelent. A nyilvanos és legdlisan hozzaférheté
informaciok barki altal elérhetdk, forrasuk lehet az internet, az irott, a nyomtatott és az elektronikus sajto,
de az ingyenes adatbazisok is. A hozzaadott értéket az adatok szlirése, vizsgalata, feldolgozésa, elemzése
és az 0sszefluggések feltdrdsa jelenti.

3 Cieleszky Péter — Kiss Maté Attila: Ebredé nemzedékek. Nemzetbiztonsdgi Szemle, 8. (2020), 1. 62-73.
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a dontéshozok szamara javaslatokat tudnak tenni az Uj tipusu fenyegetések és hatdsaik
leklizdésére.)*

A tdmadasok ota eltelt 20 év az Uj nemzetbiztonsagi szervezetek mikddését
tekintve rovid id6, de mar ez alatt is idomultak a feladatok a folyamatosan alakuld
vildgban megjelend kihivasokhoz.5 A 2003-ban az Egyesiilt Allamokban, a Nemzeti
Hirszerzés |lgazgatojanak Hivatala (ODNI) ald rendelt Nemzeti Terrorelharitd Kézpont
(NCTC)® és a brit Egyesitett Terrorizmus Elemz Kozpont (JTAC),” a 2004-ben meg-
alakult spanyol Terrorizmus és Szervezett Binozés Elleni Hirszerzé Kézpont (CITCO),
az olasz Terrorizmus Elleni Stratégiai Elemzd Kézpont (CASA), a holland Nemzeti Biz-
tonsagi és Terrorelharitasi Koordinacios Kozpont (NCTV), majd a 2014-ben létrejott
francia Terrorelharitasi Koordindcios Kozpont (I'UCLAT) f6 feladata még a terrorizmus
prevencioja volt. Ez a szemléletmdd egyébként az Ujonnan alakult nemzetbiztonsagi
szervezetek elnevezésében is tetten érhetd, a terrorral, illetve az ellene vald fellé-
péssel kapcsolatos jelz6vel minden szervezet megkilonbdzteti magat az allam egyéb
titkosszolgdlati szervétdl.

Azonban 2010-t6l, alig tiz évvel a fuzids kdzpontok megalakuldsa utan, Uj sza-
kasz kezd6dott? a fuzids kdozpontok torténetében, mert mar tovabbi kihivasok is
hangsulyosabban jelentek meg. Egyrészt a f6 feladat rairanyitotta a figyelmet arra,
hogy a terrorizmus és a szervezett blindzés szorosan kétédik egymashoz, ezért a ter-
rorizmus elleni tevékenység nem valaszthato el a szervezett bindzés elleni munka
tamogatasatdl. De a terrorfelderités és a -prevencio hatékonysaga a titkosszolgalati
informacidszerzéstdl és -elemzéstl sem valaszthatd el. A terrorizmus elleni tevé-
kenység, a szervezett b(indzés elleni munka és a titkosszolgdlati® informacidelemzés
tehat az a harmas egység, amelyet specidlis feladat- és hataskortk miatt a fuzids
informacids kézpontok 6ssze tudnak fogni. Tovabba a hibrid hadviselés® okozta
fenyegetés térnyerésével a tajékoztato-elemzé munka sziikségképpen forditotta
figyelmét a befolydsolds problémdjara is, mert ez a geopolitikai jatszmakban egyre
inkdbb hasznalt modszer a technoldgia fejlédésével mind a nagyhatalmak (példaul
az USA, Oroszorszag), mind a regionadlis hatalmak (példaul Ukrajna, Szerbia) altala-
nosan kedvelt eszkozévé valt.

4 Cieleszky—Kiss (2020): i. m. 66.

s Renske van der Veer — Walle Bos — Liesbeth van der Heide: Fusion Centres in Six European Countries: Emer-

gence, Roles and Challenges. International Centre for Counter-terrorism, 2019.

The National Counterterrorism Center: History (dni.gov). 2021.

Joint Terrorism Analysis Centre: Joint Terrorism Analysis Centre | MI5 - The Security Service. 2021.

Cieleszky—Kiss (2020): i. m.

Atitkosszolgélati informacidk lefedik a biztonsagpolitikaval, a legalis és illegalis migracidval, a gazdasagbiz-

tonsaggal, a kulfoldi ellenérdekelt titkosszolgalatokkal és specidlis szervekkel, valamint a kiberbiztonsaggal

kapcsolatos kérdéseket és kihivdsokat.

1 Somodi Zoltan — Kiss Almos Péter: A hibrid hadviselés fogalmanak értelmezése a nemzetkozi szakirodalom-
ban. Honvédségi Szemle, 147. (2019), 6. 22-28.
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2. A fazios kozpontok helye és szerepe az allamra hato
centripetalis er6k kozott

Az elkovetkez§ tiz évben varhato, hogy a fuzids kdzpontok feladatai kiegésziilnek,
és er@sodhet az dllam fels6vezetése szamara azok kiil- és belpolitikai dontéselkészitd
szerepe is. Ezt a feladatnovekedést mutatja az a megfigyelhetd tendencia, hogy lassan,
de toretlendl egyre bévil az ilyen jellegl szervezetek szama. Mig 2001-ben egyetlen
fuzids kdzpont sem létezett, addig 2011-re mar 72, 2019-re pedig 79 megalakult.*
Az dllamnak egyre inkdbb szliksége van és lesz olyan szervezetre, amely képes dssze-
gyUjteni és értékelniaz dllam kilonb6z6 szervezeti egységei dltal megszerzett —nem
csak a terrorfenyegetésre vonatkozd — informacidkat, majd 6sszegezni és tomaoriteni
a lényegi elemeket a fels6vezetsi dontés megkonnyitése érdekében. A dontési folya-
mat azonban itt nem érhet véget, mert felgyorsult vildgunk és a pontos végrehajtas
megkoveteli a fuzids kozpontok altal feldolgozott és felterjesztett informacidk alap-
jan meghozott dontések végrehajtdi szintre torténd visszajuttatdsat is. Kézenfekvd,
hogy ebben a fuzids kdzpontoknak nagy szerepe lehet, hiszen az dltaluk 6sszegzett
rendvédelmi, nemzetbiztonsagi informaciokat éppen az altaluk mikddtetett kommu-
nikacios és tajékoztatasi csatorna kozvetiti a felsévezetbk szamara. A feladatelosztas
egy része mar ma is ugyanezen a csatornan folyik visszafelé, tehat példaul a magyar
fuzios kozpontként mikodd TIBEK rendszeresen kozvetiti az eredeti informacidbir-
tokos felé a fels6vezetk dltal az adott informacidval kapcsolatos konkrét Gigyekben
kiadott feladatokat.

Afuzids kdzpontok tehat a fejlédésiik elsd szakaszainal tartanak, a bennlk rejt6z6
lehet8ségek minél hatékonyabb kiakndzasa az elkdvetkezd id6szakok feladata lesz.
A mindenkori kormany effektiv mikodése az dllamszervezetet erdsiti, az erds allam
pedig a rd hato regionalis és nagyhatalmi nyomadssal szemben eredményesebben
tudja védeni a sajat nemzeti érdekeit. A kormany eredményességét a modern fuzids
kdzpontok tamogatni tudjak, ezért |étuk és fejlédésik nemzetbiztonsagi érdek.

A centrifugalis és centripetalis er6k meghatarozasat Richard Hartshorne dolgozta
ki,*2 a Hartshorne-modell napjainkhoz igazitott kiegészitése pedig Pap Norbert nevéhez
fliz6dik.** A modell a centrifugalis er6k alatt az allam egységes szerkezetét rombold
hatdsokat érti, mig az ezzel szembeni centripetdlis erék azok a tényezék, amelyek
stabilizaljak az dllamszervezetet. Vizsgalja tobbek kozott a kisebbségek identitdsanak
erejét, a nyelv és a vallas kiilonb6z8ségét, a torténelmi egylttélés hosszat, a kulturalis
kilonbségeket, a regionalis fejlettségbeli szinteket, de ide sorolhatjuk a nagyhatalmi
érdekek jelenlétének befolydsold hatdsat is.** A tanulmany az allamot irdnyitd fel-
sévezetést tdmogatd, a tadjékozottsagat és ezzel a reagadloképességét novels fuzids
informacids kdzpontot vizsgalja. Az informaciok el6zetes feldolgozas és szelektdlas

n Safran Jozsef: A Fuzids Kozpontok és alapvetd képességeik. Nemzetbiztonsdgi Szemle, 7. (2019), 4. 83-95.

2 Richard Hartshorne: The Functional Approach in Political Geography. Annals of the Association of American
Geographers, 40. (1950), 2. 95-130.

" Pap Norbert: Magyarorszdg és a Balkdn — kapcsolati terek és helyek. MTA doktori értekezés. 2016.

“ Andrékoé Gabor: Az etnikai és a vallasi tényezdk centrifugalis hatdsa a szerb és az ukran allamra. Felderité
Szemle, 19. (2020), 3. 127-147.
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utan az allam vezetdi részére torténd tovabbitasaval, és az allamszervezeten beldl
kihasznalhato szervezési szerepkdr felhasznalasaval a fuzids kézpont olyan eszkozt
és egyben centripetalis er6t jelent, amelynek kihasznaldsa a modern allamszervezet
hatékonysagat nagymértékben segitheti.

Hazank a foldrajzi elhelyezkedésének és a geopolitikai viszonyoknak kdszonhetéen
egy olyan pufferzonaban (masként Utkoz6zonaban)® taldlhatd, amelynek kilonleges
jellemzdje, hogy nem csupan két nagyhatalom (az EU és Oroszorszag) peremén fek-
szik, de a zondban a NATO is jelen van, ezért a NATO-tag nagyhatalom USA érdekei
is megmutatkoznak. Mindezeken felll Samuel P. Huntington elméletének megfele-
|6en a pufferzénat egyben egy észak-déli irdnyu valldsi és civilizacids torésvonal® is
hosszadban kettészeli, ami a zonaban lévé allamok kdzott a térség vezetd szerepéért
folyd geopolitikai jatszmakat tovabb bonyolitja. Az (tkéz6zénankba Huntington
alapjan az aldbbi orszagok, térségek tartoznak: Finnorszag, Baltikum, Fehéroroszor-
szag, Ukrajna, Romania, Moldavia, Bulgaria, a V4-orszagok és az egykori Jugoszlavia
terlletén kialakult utodallamok. A kormanyzatot segit8, centripetalis erét jelenté
fuziés kdzpontok azonban nem minden térségbeli dllamban alakultak ki, réadasul ahol
kialakultak, az amerikai és a brit szolgalathoz viszonyitva ott is évtizedes lemaradast
kell behozniuk a fejlédésben.

Térségiinkben a V4-orszagok hoztak létre fuzids kdzpontokat, amelyek kbzel azonos
id6ben alakultak meg, és a nemzetkdzi main streamhez hasonldan f6 feladatuk a terro-
rizmus elleni harcot tdmogaté munka lett. A csoportbdl elséként, 2013-ban a szlovak
Nemzeti Biztonsagi és Elemz& Kbzpont (National Security and Analytical Centre — NBAC)
jott létre. Ezt kovette 2017-ben a cseh Terrorizmus és Hibrid Fenyegetések Elleni Koz-
pont (Centre against Terrorism and Hybrid Threats — CTHT) és a magyar Terrorelharitasi
Informacids és Blnlgyi Elemz& Kézpont — TIBEK (Counter-terrorism Information and
Criminal Analysis Centre) megalakuldsa. A lengyel Terrorelhdritasi Kivalésagi Kozpont
(Terrorism Prevention Centre of Excellence — TPCoE) 2018-ban kezdte meg mkodé-
sét. Mint Iathatd, a pufferzonaban a fuzids kdzpontok még kis szamban vannak jelen,
a meglévék pedig a létezésik rovid ideje miatt fejlédésik elején vannak. A magyar
szervezet tehdt az amerikai és a nyugat-eurdpai példdkhoz viszonyitva aranylag
késdn, 14 éves elmaraddssal alakult meg, de a régiét tekintve messze magasabb fej-
lettségi fokon all, mint a pufferzdna vezet6 szerepére potencidlisan térekvd allamok
hasonld tipusu szervezetei. Mig a V4-ek fuzids kdzpontjai még fejlédésik legelején
tartva (a cseh kivételével, amely a hibrid fenyegetéseket is figyelemmel kiséri) csupan
a terrorfenyegetés tényére reagalnak, addig a magyar szervezet mar egyUtt kezeli
,a terrorfelderités —a szervezett b(indzés elleni munka — a titkosszolgalati elemzés”
harmasat. A TIBEK — és a hasonld V4-es szervezetek — id6beli csiszdsa ugyanakkor
elényt is jelenthet. A 13-15 éves lemaradas az angolszdsz fuzios kdzpontoktdl nem
jelent behozhatatlan hatranyt, rdadasul a partnerszolgdlatok elmult masfél évtize-
dében szerzett tapasztalatai és az el6ttik allo kihivasok és az azokra adott vélaszaik
elemzése olyan ismeretekhez segitik az Ujonnan alakult szervezeteket, amelyek

s Bernard Cohen szerint: ,[A] nagyhatalmak versenye dltal alakitott geopolitikai eréterek kozott [évé stratégiai
jelent8ségli régid.” Bernek Agnes: K6zép- és Kelet-Eurdpa a 21. szdzad geopolitikai/geoékondémiai stratégi-
diban. Budapest, Akadémiai Kiado, 2018. 35.

16 Samuel P. Huntington: A civilizdcidk ésszecsapdsa és a vildgrend dtalakuldsa. Budapest, Eurdpa, 2014.
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a kezdeti fejl6dési szakaszt lerovidithetik. Regionalis elényt jelent tovabbd az is, hogy
pufferzénankban a fent emlitett négy, fuzids kdzpontot |étrehozd orszagon tul tovabbi
allamok egyel6re még nem ismerték fel az informacidkat 6sszegyljté és elézetes
feldolgozas ala vono szervezeti egységek kormanyzati dontéshozatalt és szervezeti
irdnyitast segitd jelentdségét, igy nem is alkalmazzak azokat. Kézenfekvd, hogy a ter-
rorizmus prevencidjat a meglévé titkosszolgdlati strukturajukon belil kezelik ma is,
kovetkezésképpen nem jutottak el oda, hogy az informaciok 6sszegyljtése az allam
kilonbo6z6 szerveitdl nem csupdn a terrorral kapcsolatos adatok elemzését jelentheti.

3. ATIBEK f6 jellemz6i

A TIBEK a létezésének eddigi rovid ideje alatt bizonyitotta, hogy aktivan és ered-
ményesen tudja segiteni a rendvédelmi szervek munkajat, és blnlgyi elemzéssel,
specialis elemzdi eljdrasokkal a szervezett blinozés elleni munkat is tdmogatja. A TIBEK
feladata megalakuldsa 6ta nem korlatozodott csupdn a terrorizmus prevenciéjara,
hanem Magyarorszag blnilgyi és nemzetbiztonsagi helyzetét elemzé feladatokat
is ellatott.’” Mint fentebb jeleztem, 2010-t4l, alig tiz évvel az elsé fuzids kdzpontok
megalakuldsa utan, Uj szakasz kezd6dott a szervezett blindzés elleni munka tamoga-
tasaval, illetve a hibrid fenyegetés folyamatos névekedése miatti elemz6-tajékoztatd
munka megszervezésével. A magyar fuzids informacios kdzpont mar a megalakula-
sakor ezeknek a feladatoknak az ellatasara is alkalmas volt.

ATIBEK 2016. julius 17-én két szervezeti elembdl jott |étre a Szervezett Blindzés
Elleni Koordinacids Kbzpont (SZBEKK) —amelynek részei az utasadat-informacios egység
(PIU) és az azt tdmogatd nyilt forradsu informacidszerzd egység (OSINT) — és a Rendé-
szeti Informacids Iroda (RIl) 6sszeolvasztasaval.*® Mig a fuzids kézpontoknal kialakult
feladatokat figyelembe véve a terror elleni kiizdelmet tdmogatd munka, a szervezett
blinodzés elleni fellépés segitése és a kiberfenyegetéssel szembeni elemzé tevékenység
koordinaldsa alapvet&en tovabbra is a SZBEKK és a PIU szakmai bazisan folyik, addig
a hibrid fenyegetésekkel kapcsolatos, illetve az id6kozben egyre taguld kormanyzati
igényeknek megfelel§en a kil- és belpolitikai, gazdasagi elemzések az Rll alapjain
szervez6dnek. Az OSINT elkertlhetetlentl fontos szerepe a feladatokat végrehajté
egységek tamogatasaban jelenik meg ugy, hogy mindekdzben 6nallé jelentési,
elemzb-értékeld feladatai és jogosultsagai is vannak. A tovabbiakban a Rendészeti
Informacids Iroda alapjain szervezett tajékoztato, értékeld és elemzé munkat, illetve
a klasszikus Ugyeleti tevékenységen tulmutato elemzd-lgyelet fejlédésének néhany
aspektusat és feladatainak alakuldsat vazolom fel.

Az értékeld, elemz6 és tajékoztatd (a tovabbiakban feldolgozd) egységhez
beérkezd informdcidk forrasait a kdzigazgatasi szervek, a rendészeti szervek, a nem-
zetbiztonsagi tdrs- és partnerszolgdlatok és a nyilt anyagok biztositjak. A kdzigazga-
tasi szervek az olyan hivatalos csatornakat jelentik, amelyek lefedik tobbek kozott

K Az 1995. évi CXXV. torvény a nemzetbiztonsagi szolgalatokrol 8/A. § részletesen szabalyozza a Terrorelharitasi
Informacids és Blinlgyi Elemz8 Kozpont feladatait, kormanyzati tajékoztatd tevékenységét és tdmogato,
koordinacids elemz§-értékels kotelezettségét. Elérhetd: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99500125.tv

8 Cieleszky—Kiss (2020): i. m.
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a BelUgyminisztériumot az irdnyitdsa ala tartozé orszagos hatdskord szervekkel, ezért
az innen OsszegyUjtott adatok dGnmagukban jelentds informacids vagyont képeznek.
A katonai és a polgari nemzetbiztonsagi tars- és partnerszolgalatoktdl szarmazdé
informacidk kilonos adatkincset jelentenek, amelyek segitségével folyamatosan
elemezhetd a Magyarorszdgot érinté nemzetbiztonsdgi és biztonsagpolitikai helyzet.
Az dsszegyjtott adatokat a feldolgozd egység szintetizalja, a kormanyzati hirigények
alapjan rangsorolja, és a tajékoztatas formajat a cimzetti korhoz és a témahoz igazitva
elkésziti a tajékoztatot. Ennek a munkanak a hatékonysagat nagyban segiti, hogy
a feldolgozd egység az egylttmikodd szervek csaknem mindegyikétdl vezényelt
elemz8kbél allt fel, ideértve a rendészeti szerveket és a titkosszolgalatokat is. igy
az elemzéket a Terrorelhdritdsi Kozpont, az Informacids Hivatal, az Alkotmanyvédelmi
Hivatal, az Orszdgos Rendér-fékapitanysag, az Orszagos Idegenrendészeti Fdigazga-
tosdg és a BM Orszdgos Katasztréfavédelmi Féigazgatdsdg szakértSibél valogattak
0ssze. A gondosan szelektalt elemz6i gdrda teszi a TIBEK-et unikumma, és segiti el6
az informdcid-fuzids képességet igényld, révid hataridds feladatok pontos végrehajtdsat.

A TIBEK értékel6-elemz6 munkdjanak alapvetd jelentéségét mutatja a kdzpont
elemzd részlegéhez az egylttmkodo szervezetektdl beérkezd informacidk évrél
évre novekvé mennyisége. Bar a darabszam dnmagaban nem ad arra vonatkozé
ismeretet, hogy az egyes informacidk milyen tartalmuak és milyen terjedelmek,
de a ndvekedés tendencidjara és temére igen. Ha az egylttm(ikodo szervezetektdl
2018-ban feldolgozdsra érkezett informacidk mennyiségét bazisértéknek tekintjik,
akkor 2019-ben az informaciok azonos nagysagrendlek, 2020 végére pedig 222%-0s
ndvekedést mutatnak. Az értékel§-elemzé részleg tajékoztatd munkajanak elismert-
ségét és az elemzései irdnti szlkségletek ndvekedését a kimend anyagok szamaban
regisztralhatd emelkedés mutatja. A 2018-as évet bazisértéknek tekintve 2019-re
és 2020-ra az egyuttmdkodd szervek és a kormanyzat részére készult tajékoztatok
mennyisége 127%-kal nétt. Darabszamra a kimené anyagok 2019-ben és 2020-ban
hasonld nagysagrenddek, ami mogott a tajékoztatd munka folyamatdnak letisztuldsa
és a tdjékoztatd anyagok szinvonaldanak tovabbi minéségi javulasa all.

4. Az elemzés és a tajékoztatas felel6ssége
a dontéselbkészitésben

A mindenkori dllami vezetés a dontései meghozatala el6tt tamaszkodik az allamappa-
ratus szervezeti egységeit6l érkezd informacidkra és elemzésekre. Az adatok elézetes
értékelésének a kormanyzat dontéseinek el6készitésében mindig kiemelt szerepe volt,
ezért a helytalld értékelés elkészitésének a felel8ssége driasi. Kilondsen a szélsGsé-
ges korilmények hivhatjak fel a figyelmet a pontos el6készités kardinalis szerepére.

Klasszikus példaként j6l mutatja ezt az 1943-ban, a ll. vildghdboruban végrehajtott
Vagdalthus” fedénevd, brit titkosszolgalati akcid.*® A szévetségesek célja Olaszor-

1 Matthew Gaskill: The amazing Operation Mincemeat: lan Fleming devised a WWII plan to fool the Nazis.
The Vintage News, 2018. julius 4.
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szag elfoglaldsa volt, amit a Szicilia szigetén végrehajtott partraszallas biztosithatott.
Azonban a sziget hadaszati jelentdségét jol ismerve az olasz és a német csapatok
nagy erdket dllomasoztattak ott, ezért el kellett hitetni veliik, hogy a tdmadas Szar-
dinia szigete ellen fog iranyulni. A brit titkosszolgalat egy tiszti egyenruhds tetemet
juttatott spanyol felségvizekre olyan dokumentumokkal a taskajaban, amelyek arra
utaltak, hogy a sz6vetségesek tartva a németek sziciliai tulerejétdl, inkabb rovid idén
belll Szardinia szigetén szallnak partra. A ,megtalalt” dokumentumokat a spanyolok
eljuttattak német szévetségesiikhoz, a német elemzdék pedig hitelesnek értékelték
az iratokat. A téves helyzetelemzés alapjan a Flihrer utasitasara a németek tobb egy-
séget mas hadszintérre csoportositottak at, igy 1943. julius 10-én a szbvetségesek
sziciliai partraszallasakor (Husky hadmdvelet) csak 200 ezer olasz és két pancélos
hadosztalynyi (70 ezer) német katona allt szemben a szovetségesek 160 ezer f6 kato-
ndjaval és 600 tankjaval. A sikeres dezinformacidnak kdszénhet6en 38 nap alatt Sziciliat
a szOvetségesek elfoglaltak, és bar 25 ezer f6t vesztettek, ez eltdérpilt a német—olasz
hader6 164 ezer f6s veszteségével szemben. A brit megtéveszté mivelet onmagdban
nem lett volna képes a német vezetést rossz dontésre birni, ahhoz a német elemz8k
hibas helyzetértékelésére és ennek megfelelen a hibds elemzés felterjesztésére volt
szlikség. A tdjékoztatds és elemzés szerepét a dontéselkészitésben a haborus példa
jol megvilagitja, de azok jelent8sége nem csak haborus viszonyok kozott érvényesdl.

Napjainkban a nagyhatalmak egyre inkdbb hajlanddk a kézottik mar eddig is
meglévé ellentétek kapcsan a nyilt konfrontaciot felvallalni, s az elemzéknek ebben
a kornyezetben kell helyt allniuk és gondosan ki- és levalogatniuk a dezinformdacié-
kat, vagy csupdn megtisztitani az alapadatokat az interneten mint kommunikacids
csatornaban keletkezett zajok? természetes informacidtorzuldsaitdl, hogy korrekt
helyzetértékelést adhassanak. A forrasok ellenérzésére, a nagy mennyiségli informacio
kivalogatasara és értelmezésére, valamint a kormanyzati hirigényekre adott valasz
megalapozottsaganak fontossagara (illetve az informaciok politikai manipulaciojanak
lehetBségére) a kozelmultbdl a Curveball fedénevi tgyet allithatjuk példaként.

Az Egyesiilt Allamok altal irdnyitott Irak elleni hdbort 2003-as elinditdsahoz
George W. Bush kormanyzatanak olyan titkosszolgalati informacidkra volt sziiksége,
amelyekkel az amerikai, de a nemzetkozi értelemben vett nyilvanossagot is meg lehetett
gy6zni a fegyveres eré bevetésének sziikségességérdl. Az amerikai nemzetbiztonsagi
szolgalatokra ez a politikai elvaras nagy nyomast helyezett, rdadasul az Irak-ellenes
invazié miel6bbi megkezdésének igénye az amerikai politikai elit részérél sz(ik hatar-
id6t engedett az informacidszerzésre és az informdacié- és forraselemzé munkara.
Rovid id6 alatt nagy mennyiségl adat gydlt 6ssze, amelyek egymasnak ellentmondtak,
ezért alapos ellen6rzésiikre volt szlikség. A Szadddm Huszein iraki elndk altal feltigyelt
programra vonatkozo informaciok egy része azt latszott bizonyitani, hogy az iraki
rezsim aktivan torekszik tdmegpusztitd fegyverek elGallitdsara, az invazié miel6bbi
elinditdsanak szlkségességét pedig azok a hirszerzd jelentések voltak hivatottak
aldtdmasztani, amelyek az Irakban titokban kifejlesztett ,,mobil bioldgiai laborokrol”
szoltak. Az értékelS-elemzé munka sordn az elemzék egyértelmien kimutattak, hogy
a forrasok megbizhatatlanok és ellenérizetlenek, mert az egybecsengd, tomegpusztito

0 Dedk Csaba: A kommunikacio zavarai. Magyar Grafika, (2003), 1. 38—40.
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fegyverekre és a bioldgiai laborokra vonatkozé informaciokat két iraki forras adta: egy
Curveball fedénevd Ggyndk és egy Muhammad Harith nev( disszidens. Mindkettejik
esetében nyilvanvald volt az amerikai elvarasoknak valé megfelelés kényszere, mert
az amerikai kormanyzati igényeknek megfelel6en haszndlhato, krealt informacidkért
cserébe elénydket reméltek az amerikai szolgdlatoktol. Bar rendelkezésre alltak
a tdmegpusztito fegyverek iraki jelenlétét egyértelmden kizard nyilt anyagok és tit-
kosszolgdlati elemzések, az aktudlis amerikai kormanyzati érdekek miatt mégis olyan
politikai dontés sziiletett, hogy a nem ellenérzott és nem megbizhatd informacidkat
fogadtak el. Az iraki haboru lezarultaval a CIA végll egyértelmlen megbizhatatlannak
minGsitette a két forrast.?* A Curveball fedénevi Ggynok nevével fémijelzett eset raira-
nyitja a figyelmet a titkosszolgdlatokra nehezedd, azonnali valaszokat kdveteld, a politikai
elvarasok és az objektiv tajékoztatds igénye és kdvetelménye kozott feszild id6zavar
problémajdra. Mig a politika a dontései alatdmasztasahoz szikséges hattéradatokat
az id6tényezd minél kisebbre szoritasaval akarja megkapni, addig a titkosszolgalatok
részérél nem elegendd csupdn az adott informacié mindgsitése egy masik forras meg-
erbsitésével, mert elengedhetetlen magdnak a forrasnak az ellen6rzése is, ami viszont
Osszetett és idGigényes feladat. Amennyiben a forras ellendrzése elmarad, a politika
az id6 hidnyara hivatkozva maga valaszthatja ki a rendelkezésre all6 és megbizhaté-
sagaban megkérddjelezhetd informaciok kozil a szamara legkedvezébbet. Az utdlag
helytelennek mingsilé dontések mindig felvetik a titkosszolgdlatok felelGsségét is,
ami jelent@s presztizsveszteséget jelent az igy kompromittadlédott szervezeteknek.

A kormanyzat napi déntéshozé munkajat a TIBEK elemz§ és tdjékoztato részlege
az ad hoc elemzési feladatok gyors és szakszer(i végrehajtdsaval, a napi jelentémun-
kaval, a heti és a havi rendszerességl tajékoztatdkkal torekszik tAmogatni. Az egyes
jelentéstipusok célja és formdja alkalmazkodik a dontéshozo igényeihez, a feldolgozott
informaciok jellegéhez és aktualitadsahoz. Altaldnosan elmondhatd, hogy a jelentések
témai sokrétlek, de a Magyarorszagot és a kdrnyez§ orszagokat érint6 olyan fontos
események, mint a tdmeges migracio alakuldsa, a korunk haldlos betegségeként
megjelent Covid-19 terjedése, vagy az orszag politikdjat, gazdasagat befolydsold
kalpolitikai és kilgazdasagi események folyamatos elemzés targyai. A kormanyzati
hirigények alapjan a TIBEK illetékes részlege az egylttm(ikddé szervezetektdl szarmazo
informacidk és OSINT-kutatds alapjan 6sszegyljti a relevans adatokat, és el6zetes
elemzést végez. Felgyorsult vildgunkban egyre meghatarozdbb tény, hogy mig a bea-
ramld és elGzetes feldolgozasra kerilé adatok szdma folyamatosan és drasztikusan
nd, addig a kormanyzat déntésre jutd ideje vészesen csokken.

A jelentémunka akkor lehet hatékony, ha nem csupdn gyorsan tudja eljuttatni
elemzéseit a felhaszndldhoz, és az informaciod aktualitdsa és sulya is megfelel a don-
tésel6készitok igényeinek, de figyelembe veszi azt is, hogy a dontéshozo ideje kor-
latozott. Hozza kell 6t segiteni ahhoz, hogy a lehetd legrévidebb idé alatt atldthassa
a szamara felterjesztett informacidhalmaz tartalmat és fontossagat.

Napjainkban tobbféle jelzésrendszer alakult ki a vezet6i id6gazdalkodas tdmoga-
tdsara. A napi rendszeresség(i tajékoztatds célja példaul a felhasznaldk figyelmének

2 Robert Imre — Stephen Owen: Hirszerzési kudarcok? A hirszerzés politikdja. In Merkovity Norbert (szerk.):
Politikai kommunikdcié-kutatdsok a k6zosségi média koraban. Szeged, Primaware, 2014.
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felhivasa olyan hirekre, amelyek rovid vagy kdzéptdvon megoldandd probléma-
ként jelentkezhetnek a kormanyzat szamara. Ezek a jelzések tomorek, legfeljebb
4-5 sorban? képesek 6sszefoglalni egy-egy kérdés lényegét Ugy, hogy a dontéshozd
abbdl azonositani tudja magat a problémat és annak mértékét. A dontéshozdénak
lehet&sége nyilik arra, hogy a jelzés kézhezvétele utan azonnal visszakérdezhessen,
kiegészitd jelentést kérhessen az eredeti forrastol kozvetlenll vagy a fuzids kdzpont
csatornajan keresztal.

Hasonldan vezetdi id6gazdalkodast tdmogato jelzés a heti rendszeresség tajé-
koztatasban az annota,?* amely az 0sszes beérkezé informacid kozil tematikusan
Osszedllitott, figyelemfelkeltd jelzéscsokor. A jelzések tomorek, az eredeti adatallo-
many —amelynek terjedelme par bekezdéstél akar tobb szaz oldalig terjedhet — lényegét
legfeljebb 21-29 sorba slritve? jelenitik meg. Tovabba az igy 6sszegzett tényanyagot
maximum négysoros eldjelentésbe (maglizenetbe) formalni tovabb szlkiti az elemzést
az annota el6tt, amelynek célja, hogy a dontéshozd révid id6 alatt az annota lényegi
mondanivaldjanak birtokaba juthasson anélkil, hogy felesleges id6t veszitene a teljes
anyag elolvasdsaval. Amennyiben a négysoros maglizenet a dontéshozd érdekl6dését
felkeltette, a probléma bévebb targyalasat megismerheti az annotabdl, és ha tovabbi
mélységiismereteket kivan szerezni az adott témardl, a tajékoztatod részlegen keresztl
gyorsan bekéretheti a jelzés alapjaul szolgald alapanyagot.

A vezetGi id6gazdalkodast tamogato jelzések kiilonos eleme tehat a négysoros
,maglzenet”, amely nagy értékel6-elemzbi szakértelmet, a szovegértelmezés magas
szintjét és kiemelkedd szintetizalasi képességeket kovetel meg. Az elemzé és értékeld
szakemberek kozul tehat nem mindenki képes a lényegi elemek ilyen lépték kiszU-
résére, az alapvet6 kvalitas mellett tovabbképzés és gyakorlas is szikséges ahhoz,
hogy a ,maglzenetbe” a leginkdbb kiemelni vald sulyponti gondolatok keriljenek
egy tobboldalas anyagbdl. Mint lathatd, a fuzids informacios kdzpont tajékoztatod
részlegének felel6ssége, hogy a dontéshozo felé egy dsszetettebb anyaghdl milyen
elemeket, zeneteket emel ki és hoz latékorbe.

5. A gyorsasag szerepe a dontésel6készitésben

Mint a bevezetében mar jeleztem, a Gutenberg-galaxis az internet rohamos fejlédé-
sével napjainkra felgyorsitotta az informacio dramlasanak sebességét, és kitagitotta
a hozzaférhetd adatok mennyiségét, de a klasszikus informacidkutatd munkat nem
valthatta ki.?> A ktulonb6z6 keres6motorok segithetik az informacidkutatast, de
onmagukban nem mindig képesek automatikusan megtaldlni a vildghaldra feltett
minden informaciot, amit viszont egy gyakorlott elemzé meg tud keresni. Abban is

2 A napi tajékoztatd formai kovetelménye, hogy betlitipusa Times New Roman, betlinagységa 12-es, a sorkoz
szimpla, igazitasa pedig sorkizart.

B Az annota egy olyan —altaldban hosszabb —jelentés vagy elemzés tartalmi 6sszegzése, amely témoren adja
vissza annak lényegi mondanivaldjat, és célja a dontéshozo figyelmének felhivasa egy adott problémara.

2 Az annota formai kovetelménye, hogy betlitipusa Times New Roman, betlinagysaga 14-es, a sorkdz szimpla,
igazitdsa pedig sorkizart.

» Mark Y. Herring: 10 Reasons Why the Internet Is No Substitute for a Library. Winthrop University, Dacus
Library Faculty Publications, 2001.
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széles korl egyetértés mutatkozik az elemzéssel foglalkozd szakemberek kozott, hogy
ugyan az interneten sok informacio megtaldlhatd, de korantsem minden. A fentiek,
tovabba a dontéselSkészit6k folyamatos informaltsag irdnti igénye egylttesen mutatjak
az elemzésben és az értékelésben az éléerd fontossagat, illetve allitjdk a TIBEK elé
a folyamatos, akkuratus tajékoztatas feladatat.

Az informaciok allandd figyelemmel kisérésére és el6zetes szlirésére, tovabba
a 24 oras toretlen tajékoztatasra a TIBEK-nél az Uigyeleti szolgalat mutatkozott a leg-
alkalmasabb szervezeti egységnek. Egyrészt mar |étez6 szolgdlatként rendelkezett
a mikodtetéséhez sziikséges alapallomannyal, masrészt az Gigyeleti munka sajatossagai
miatt az él6erd 24 oras permanens jelenléte eleve biztositott volt. Az Uj kihivasnak
torténd megfelelés érdekében ezért a klasszikus tgyeleti feladatok ellatasat ki kellett
bdviteni az informacidkutatast tamogatd technikai eszkdzokkel. Ez magaban foglalja
a korszer( szamitégépeket és az interneten adat- és informacidkutatdsra alkalmas
keres@szoftvereket. A mindenkori elemz6-ligyeleti szolgalat szamara a TIBEK lehet6vé
tette, hogy a vildghaldra csatlakozd médiafellletek mellett a kiilénb6z6 adattdrakat
is szabadon elérhesse és kutathasson benne.

Emellett az dllomany részére belsd tovabbképzéseket is biztositani kellett, ame-
lyek elvégzésével képessé valt meghatdrozott elvek és irdnymutatas mentén az 6nallé
adatgydjtésre. A nehézséget kezdetben az is okozta, hogy a klasszikus Ggyeleti felada-
tok nem feltétlentl kivanjak meg sem az értékel§-elemz8 munka szakmai fogasainak
ismeretét, sem az idegennyelv-tudast. Ezzel szemben egy fuzids kdzpontban nem
elegendd csupdn egy idegen nyelv ismerete, mert az objektiv tajékoztatdshoz a nyom-
tatott és az elektronikus sajté minél szélesebb skaldjat figyelemmel kell kisérni. A nagy
vildgnyelveken tul a pufferzénankban 1évé allamok nyelveit is érteni kell a nagyobb
és Osszetettebb politikai és gazdasagi folyamatok, az esetlegesen a magyar érdekeket
is befolydsold tendencidk minél mélyebb megértése és interpretdldsa érdekében.
Ezt a miikodtetéssel kapcsolatos alapproblémat a TIBEK tajékoztatdssal is foglalkozd
elemz6-lgyeleti szolgalata napjainkra nagyrészt megoldotta. A soron kivili felada-
tokra a TIBEK képes a napszaktol és a témakortél fliggetlendl rovid id6 alatt reagdlni,
az egyUttm(ikodo szervek felé hirigénnyel élni, és érdemben tajékoztatast nyujtani
a kormanyzati és az egyUttm(ikodo szervek részére.

6. A TIBEK tajékoztato és elemzé részlegének tovabbi
fejlesztési iranyai

A fejlesztés nem dllhat le, mert az elmult évtizedek folyaman a globalizacidnak a poli-
tikai, a pénzigyi és a banki kapcsolatokra, a gazdasagi, kereskedelmi viszonyokra
és a geopolitikai eréviszonyokra gyakorolt hatdsa szovevényes struktura kialakulasat
segitette el6.26 A nemzetkozi struktura fejl6édésének irdnyait a globalizacids folyamat
alakulasa behatdrolja,?” aminek kdszonhet6en a foldrajzi értelemben Magyarorszagtol

% Eric Wiebelhaus-Brahm: Globalization, Modernity, and Their Discontents. SSRN Electronic Journal, 2002. augusztus.
z Szildgyi Istvan: A geopolitika elmélete. Budapest, Pallas Athéné, 2018. 143.

Nemzetbiztonsagi Szemle ¢ 9. évfolyam (2021) 2. szam

39


https://doi.org/10.2139/ssrn.1666871

40

ANDREKO GABOR' A TIBEK — mint fuzios informdcids kézpont...

tavol esé térségek valsagai és fejlédésiik problémai is virtudlisan kdzvetlen kozel
keriltek, és a mindennapi magyar gazdasagi és politikai allapotokra hatassal lettek.
Az 6sszefliggések felismerése és az okozatok feltardsa a megndvekedett hirigények
és a novekvé mennyiségl adat levalogatdsanak sziikségessége a TIBEK tajékoztatod
képességének tovabbi mennyiségi és mindségi fejlesztését koveteli meg.

Egyrészt a biztonsdgi kihivasok megndvekedése okan — akarcsak a vilag tobbi
orszagaban mikodd szolgadlatoknal — folyamatos szlikségszerlségként jelenik meg
az elemzG6-ugyeleti szolgdlatba beosztottak [étszdmanak a mindenkori feladatok
szakszer( ellatdsahoz szlikséges szinten tartasa. Ez azért is fontos, mert a fentieken
tul a globalizalt vildg Osszetett folyamatainak Magyarorszagra gyakorolt hatdasai
a tarsszolgalatok és a kormanyzat hirigényének folyamatos bévilését is okozzak,
amire gyorsan és szakszerUlen kell reagalni. Masrészt a tajékoztatd munka nem
sz(killhet le a hivatali munkaid&re, tovabba az egyre kifinomultabba valo hirigények
preciz megvalaszoldsa is mélyebb szakértdi ismereteket kivan, ezért biztositani kell
a szakértdk allando jelenlétét az informacids Ggyeleteken.

A fejlesztés masik irdanya a munkamindéség szintjének emelése azzal, hogy
az elemzések tullépnek a rovid és a kdzéptavu értékeléseken, és a dontéshozo figyel-
mét felhivjak olyan tdvolabbi id&szakban varhatod veszélyekre és fenyegetésekre,
amelyek esetleges negativ hatdsainak kivédésére minél el6bb fel kell készulni. A KER
(azaz Korai El6rejelz6 Rendszer) a kdzigazgatdsi informdcids rendszerek korrupcids
kockdazatainak kezelésétdl, a kibervédelem helyzetének nyomon kovetésén keresztdil,
a természeti katasztrofak lehetséges bekovetkeztének prognosztizalasaig az élet
és a koz- és dllamigazgatds szdmos terlletén mar alkalmazott intézkedés.

A KER intézménye a megfigyelt folyamat targyatol fliggetlendl mindig négy 6
elem integracidjabdl all,2® amelyeknek meg kell felelnitk a fuzids informacios koz-
pontok KER-csoportjainak is:

1. Akockazat megismerése: A fuzids informacios kdzpont tajékoztatasért felelSs
szervezeti egységénél a KER-csoport a globalizacié hatasait,? a vezetd szerepért
régionkban folyd verseny kdvetkezményeit és a pufferzona sajatossagainak szerepét
felismerve lathat el specidlis feladatot.

2. Folyamatos megfigyelés és el6rejelzés: A KER-szakterUleten dolgozo elemzék
feladata, hogy kutassak fel azokat a Magyarorszagra (annak gazdasagara, politikjara,
tarsadalmara stb.) kdzvetlenil vagy kozvetve hatd folyamatokat, amelyek hazankra
potencidlis kockdzatot jelenthetnek.

3. Informacio felterjesztése: A fuzids kdzpont kommunikdacids rendszerét hasz-
nalva a KER-csoport az aktualitas figyelembevételével, a megfelel§ id6ben, részletes
jelentést tesz a kormany, illetve az illetékes kormanyzati szerv részére. A jelentésében
vildgos és egyértelm( tajékoztatast ad a vizsgalt folyamatrdél és annak Magyarorszagra
kihatd kovetkezményeirdl, a megvaldsuld kockazatokrol és fenyegetésekrdl.

4. Valaszreakcid: A fuzios kézpont KER-csoportjanak sziikség esetén képesnek
kell lennie arra, hogy részt vallaljon a megfelel§ cselekvési tervek elkészitéséért

8 Veronica F. Grasso: Early Warning Systems: State-of-Art Analysis and Future Directions. Draft report, United
Nations Environment Programme (UNEP), 2009. 3. Elérheté:

» Bayer Jézsef: A globalizécio és a 21. szazad geopolitikai kihivasai. Geopolitika a 21. szdzadban, 1. (2013),
1. 1-24.
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felel6s szervezetek és a kormanyzat kozotti koordinacid biztositasaban, a végrehajtds
koordinaldsaban.

Ahhoz, hogy a KER-csoport professziondlisan elldthassa a feladatat, megfelel&en
kiképzett és az aktualis geopolitikai folyamatokat és elméleteket jol ismerd elemzéi
allomanyra van sziikség. A kutatas targyat képezd kockazatok tavlati jellege miatt nem
szikséges, hogy a feladatot ellatd szakért6k létszama nagy legyen, de a folyamatos
szakmai képzésekkel biztositani és tdmogatni kell a tagok naprakész ismereteinek
karbantartdsat.

7. Osszegzés

Az informdcids fuzids kdzpontként 2016-ban [étrejott TIBEK a nemzetkdzi viszony-
latban kialakult hasonld szervezetekhez képest 14 év késéssel alakult meg, de mar
a kezdetektdl hatékonyan segitette a magyar kormanyzat dontésel6készitéd munkajat
a terrorfenyegetések felderitésére iranyuld elemzésekkel, a szervezett bindzés elleni
munka tdmogatdsaval és a hibrid fenyegetések fennallasat kimutatd munkajaval.
A nemzetkdzi szinten is rovid ideje m(ikod6 fuzids kézpontok feladatai mar az elmult
csaknem két évtizedben is rugalmasan alkalmazkodtak az Ujonnan felmerulé kihiva-
sokhoz. A feladatok megvaltozasa alapjan mar legalabb két fejl6dési szakaszt latunk
kdrvonalazddni. Az els6 az angolszasz szervezetek megalakuldsatol szamitva hozzave-
t6leg egy évtizedet Olel fel, amely soran a feladat a terrorfenyegetések elérejelzésére
és az illetékes szervekkel folytatott egytttmUkodésre fokuszalt. A masodik szakasz
meég jelenleg is tart, amely sordn egyre tdbb fuzids kdzpont feladatai terjednek ki
a szervezett b(in6zés és a hibrid fenyegetések elleni preventiv értékel§ és elemz6
munkdra. A harmadik fazis, megitélésem szerint, napjainkban kezd kibontakozni.
A hibrid fenyegetések talajan szertedagaznak az Uj kihivasok, amelyekre minden
fuzios informacios kdzpontnak valaszolnia kell. A mindenkori kormanyzatok munkajat
a modern és korszer( kozpontok széles kdrd elemz8 és értékeld anyagokkal tudjak
tamogatni, ami a napjainkban is folyamatosan valtozo globalizacié kérilményei kozott
a kormanyzatot gyorsabb dontéshozasra és precizebb reagdldsra teszi képessé. A jol
makodE TIBEK centripetalis eréként jelentés mértékben hozzajarulhat az allam stabi-
litdsanak fenntartdsahoz és regiondlis érdekérvényesité torekvéseinek biztositdsahoz.
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