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ERDESZ VIKTOR: Az irdnyitds és az elemzés-értékelés rendszere...

1. Bevezetés, fogalmak, mddszertan

Az Amerikai Egyesilt Allamok Hirszerz6 Kézossége (IC)* nemzetbiztonsagi szolgélatok
laza hdlézataként egyre kevésbé volt képes megfelelnia 21. szazad elsé évtizedében
jelentkez6 kihivasoknak. Felismerve a szervezeti 6sszevonasok akadalyait, az amerikai
nemzetbiztonsagi vezetés Ugy hatdrozott, hogy az IC tevékenységét funkciondlisan,
az elvek, a modszerek és az eljarasok, 0szességében a szervezeti kultlra egysége-
sitésével integralja.®> A folyamat motorja a Nemzeti Hirszerz6 F6igazgatd (DNI),* aki
a Hirszerzd Kozosség tevékenységének szakmai irdnyitdsat® az eljarasok egységesi-
tésére és 0sszehangoldsara, jog-, hatds- és feladatkorok delegdldsara, valamint Uj
szervezeti egységek megalakitasdra szolgald, az IC egészére vonatkozd utasitasokkal®
valdsitja meg. Az utasitasokban megfogalmazott dltalanos elveket iranymutatasok,’
eljarasok?® és emlékeztet6k® részletezik.1°

Az atlathatdsdg jegyében az utasitdsok szabadon elérhet6ek a Nemzeti Hirszerzé
FGigazgatd Hivataldanak (ODNI)M honlapjan.t? A titoktalanitas'® ezen amerikai gesz-
tusa ramutat, hogy a nemzetbiztonsagi tevékenységek, mdodszerek és informacidk
meghatarozott korérdl folytatott tudomanyos és kozéleti diskurzus, valamint az at-
lathatdsaghdl eredd tarsadalmi tdmogatottsag elényei messze meghaladjdk a kozzé-
tétellel jard kockazatokat. A tanulmanyom elkészilte is e megkozelités hozadéka.

frdsom az amerikai Hirszerzé Kozosséggel foglalkozik, ezért a nemzetbiztonsag
amerikai megkozelitését tikrozi. Az amerikai , intelligence” kifejezést magyarra altala-
ban hirszerzésként forditjuk, pedig tulajdonképpen pontosabb lenne a nemzetbizton-
sag' kifejezés hasznalata. A fogalmat részletesen koriljarja Martin T. Bimfort, akinek
az eredetileg ,Titkos!” (SECRET) mindsités(i, 1958-ban irt meghatarozasat 1994-ben
tette kdzzé a Kdzponti Hirszerzd Ugynokség (CIA)®. A kezdetben belsé hasznalatra
szant feljegyzés jelenleg a CIA hivatalos definiciéjaul szolgal — a titoktalanitds dUjabb

2 Intelligence Community — IC.

3 E megkozelitést a DNl az , Intelligence Enterprise” fogalommal irja le. Forras: Intelligence Community Direc-
tive 103 — Intelligence Enterprise Exercise Program. 2008. Elérhets: www.dni.gov/files/documents/ICD/
ICD_103.pdf (A letoltés datuma: 2019. 10. 29.); valamint A Hirszerz6 Kozosség felépitésérdl és reformjarol
|dsd: Erdész Viktor: Az amerikai hirszerzési reform és tanulsagai. Felderité Szemle, 18. (2019), 3. 111-128.

4 Director of National Intelligence.

5 A Nemzeti Hirszerz6 FGigazgatod kozponti helyet foglal el a Hirszerz6 K6zosség tevékenységének fejlesz-
tésében és integraldsaban. Kozvetlen irdnyitasi jogkorrel nem rendelkezik ugyan egyetlen szolgélat felett
sem, de a kiadott utasitasok kotelezé érvénye és az ellen6rzés rendszere mégis szakmai iranyité szerepet
ad a f6igazgatdnak.

6 Intelligence Community Directive — ICD.

7 Intelligence Community Policy Guidance — ICPG.

8 Intelligence Community Standard — ICS.

9 Intelligence Community Memorandum — ICM.

° Intelligence Community Directive 101 — Intelligence Community Policy System. 2019. Elérhetd: www.dni.
gov/files/documents/ICD/ICD_101.pdf (A letoltés datuma: 2019. 10. 29.)

n Office of the Director of National Intelligence.

2 Intelligence Community Directives. Office of the Director of National Intelligence. Elérhetd: www.dni.gov/
index.php/what-we-do/ic-related-menus/ic-related-links/intelligence-community-directives (A letéltés
ddtuma: 2019. 10. 29.)

" Desecretization.
“ Nem tévesztend6 Ossze a ,nemzeti biztonsag” (,,national security”) fogalmaval.
s Central Intelligence Agency.
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példajaként. Bimfort allaspontja szerint az intelligence ,a kormanyzati kilpolitika
és a nemzeti biztonsag szamara fontos, kilfoldi orszagokra és az igyndkeikre vonatkozd
informacio gydjtése és feldolgozasa;'® a kilpolitikai célok elémozditasat tamogato,
a kormanyzathoz nem kothetd tevékenységek folytatasa;!’ valamint a fenti folyamat
és termékeinek, valamint az ezekhez kothetd személyek és szervezetek védelme” 18

Bimfort szerint az elharitas (counterintelligence) az intelligence organikus, elvalaszt-
hatatlan része, hasonldan az emberi szervezet fehérvérsejtjeihez és antitestjeihez.t
Ajobb megértés érdekében érdemes megvizsgalni a counterintelligence definiciéjat
is, amelyhez segitséget nyujt a CIA a Nemzeti Biztonsagi Tanacshoz?® 1957-ben fel-
terjesztett, eredetileg , Szigoruan titkos!” (TOP SECRET) mindsités(i, 2003-ban kozzé-
tett dokumentuma. E szerint az elharitas ,,olyan hirszerzé tevékenység?! és az ennek
eredményeként elkésziilt tdjékoztatd,?? amelynek célja a nemzet biztonsaganak,
valamint kilfoldi személyzetének és létesitményeinek védelme a kémkedéssel,
a kémelharitassal, a szabotazzsal és a felforgatassal szemben”.2®> Az ODNI definicidja
szerint az ,intelligence” (egyszerdisitve, a hirszerzési informaciora és a tajékoztatokra
utalva) az amerikai nemzeti és belbiztonsagra vonatkozé informacidk 0sszessége.*
E definiciokbol kovetkezik, hogy az intelligence amerikai értelmezésben lefedi a hazai
szaknyelv hirszerzés, elharitas és terrorelharitas?® fogalmait is. A tanulmanyban a hir-
szerzés fogalmat a szélesebb, amerikai értelemben hasznalom.

A féigazgatd utasitdsainak feldolgozadsa sordn a nemzetbiztonsagi rendszer ira-
nyitasara és az elemzés-értékelés mddszertanara vonatkozd — 2008 és 2019 kozott
kiadott — dokumentumokat dolgoztam fel. Mas utasitasok a hirszerzés 6nallé agait
és az elhdritast, a nemzetbiztonsag informatikai vetlleteit stb. szabalyozzdk, amelyek
szintén érdemesek a tudomanyos vizsgalatra.

A dokumentumok csoportositdsakor a nemzetbiztonsagi hirszerzési ciklus ele-
meinek és az elemzd-értékeld munka tevékenységi koreinek Vida Csaba altal bemu-
tatott felosztasat kovettem. Vida Csaba szerint ,a ciklus a kdvetkez8 szakaszokbol
all: az informacidigények fogaddsabdl és a hirszerzés folyamatdnak megtervezésé-
bdl és megszervezésébdl (1), az adatszerzésbdl (2), az informacidk feldolgozasabdl

,Positive intelligence,” amelynek fokuszaban a sz(ik értelemben vett hirszerzé tevékenység all, de magaban

foglalja a kémelharitdshoz sziikséges informacidk beszerzését is.

A nemzetbiztonsagi szolgalatok miveleti tevékenysége (a szerz6 megjegyzése).

Counterintelligence, vagyis elharitas (a szerzé megjegyzése).

1 Martin T. Bimfort: A Definition of Intelligence. 1958. Elérhets: www.cia.gov/library/readingroom/docs/
DOC_0000606548.pdf (A letoltés datuma: 2020. 04. 29.)

0 National Security Council.

2 Intelligence activity.

Az eredeti szbvegben ,informational product”.

Definition of Counterintelligence (A CIA feljegyzése a Nemzeti Biztonsdgi Tandcshoz az elhdritds definicio-

jardl). 1957. Elérhetd: www.cia.gov/library/readingroom/docs/CIA-RDP85500362R000600160015-2.pdf

(A letoltés datuma: 2020. 04. 29.)

2 A DNI honlapjan elérhetd definiciok. What is Intelligence? Office of the Director of National Intelligence.

Elérhet6 www.dni.gov/index.php/what-we-do/what-is-intelligence (A letoltés ddtuma: 2020. 04. 28.)

A megallapitdst azis alatdmasztja, hogy az amerikai terrorelharitasi rendszer kdzponti szervezetei (a Nemzeti

Hirszerz6 Féigazgatd Hivataldnak [ODNI] Nemzeti Terrorelharitasi Kézpontja; a Kézponti Hirszerzé Ugynokség

[CIA] terrorelharitasi miveleti kozpontja; a Szdvetségi Nyomozo Iroda [FBI] Nemzeti Biztonsagi Agazatanak

Ugyi Hirszerz& Hivatal) a Hirszerz6 Kozosség részeként tevékenykednek.
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és rendszerezésébdl (3), az informaciok elemzésébdl-értékelésébdl és a tajékozta-
tok készitésébdl (4), valamint végul a dontéshozdk (felhasznaldk) tajékoztatasabol
(5). A korfolyamat fontos eleme a visszacsatolasok?® rendszere, mert minden egyes
szakasz kozott vannak visszautaldsok az el6z6 [...] szakaszokra. Ez biztositja a ciklus
komplex mUkodését.”?

Vida Csaba szerint az elemzés-értékelés a hirszerzési ciklus kdzponti eleme, mert
célja és rendeltetése ugyanaz, mint a hirszerzésé, ami nem mas, mint megbizhato, id6-
beni, elemzett-értékelt informaciok biztositasa a felhasznaldk (dontéshozok) szamara
a dontések el6készitése érdekében. A hirszerzési ciklus folyamataban ,az elemzé-
értékels szervezet fogadja a felhasznalok informacidigényeit, irdnyitja az adatszerzé
szervezetek informacioszerzé tevékenységét, feldolgozza az adatszerz6k altal meg-
szerzett adatokat,?® elemzi-értékeli azokat, valamint a szikséges kérdésekben tajé-
koztatja a felhasznaldkat. Tehdt az elemz8-értékel6 munka a hirszerzés keretében
folytatott tevékenységi rendszer, amely meghatarozott modszerek és elvek alapjan
mozgatja a hirszerzési ciklust.”

Az elemz6-értékeld munkat hat tevékenységi korre lehet bontani: ,[A]z informa-
cidk elemzése-értékelése [1]; tajékoztatok (jelentések) készitése [2]; elemzE-értékels
adattarak vezetése [3]; tajékoztatorendszer miikdodtetése [4]; a hirszerzé ciklus
mikodtetése (vagyis az adatszerzék informacidszerzd tevékenységének iranyitasa)
[5]7;% mivelettamogatas [6].°

Az egyes elemek szorosan 0sszefliggenek egymassal, ezért a Hirszerzé F6igazgatd
utasitasainak tobbsége tobb kategoriadt is lefed. A rendszerezéshez a hirszerzési ciklus
elemei kozil az elsét, az informacidigények fogadasat és a hirszerzés folyamatanak
megtervezését és megszervezését hasznaltam fel, a fennmaraddé utasitasok tartal-
mat pedig az elsé négy elemz6-értékels tevékenységi kor szerint csoportositottam.

o 7o z

2. Az informacidigények fogadasa és a hirszerzés folyamatanak
megtervezése és megszervezése

A Hirszerz8 Kozbsség és a hirszerzési informaciok felhasznaloéi®t kézotti kapcesolat kulcs-
fontossagu a polgari és a katonai dontéshozok hirszerzé tdmogatdsanak hatékonysaga
szempontjabdl, ezért a szovetségi allam (tehat nem kizérdlag a nemzetbiztonsagi
rendszer) komplex 6sszekotsi rendszert mikodtet. A Kozosség szervezeteinek vezetdi

% Feedback (a szerz6 megjegyzése).

z Vida Csaba: A hirszerzési ciklus. In Resperger Istvan (szerk.): A nemzetbiztonsdg elmélete a kézszolgalatban.
Budapest, Dialég Campus, 2018. 114-132.

s Vida Csaba azt is kifejti, hogy az adatfeldolgozés elsésorban az adatszerz6k feladata, az elemz6-értékels
szervezet az adatfeldolgozds masodik szakaszat, vagyis a feldolgozott informéacidk rendszerezését végzi el.

» Vida Csaba: A hirszerz6 elemzé-értékel6 munka alapjai. Felderité Szemle, 12. (2013), 3. 90-99.

30 Vida Csaba a nemzetbiztonsagi elemz&-értékel6 mlivelettdmogatds két tipusat kiilénbozteti meg: a nemzet-
biztonsagi (hirszerz6 és elharitd), valamint béketamogatd/valsdgkezel§/katonai mliveletek nemzetbiztonsagi
elemz@-értékel§ tdmogatdsat. Vida Csaba: MUvelettamogatas a nemzetbiztonséagi elemzé-értékel6 mun-
kaban. Felderité Szemle, 14. (2015), 4. 36—49.

3 Az elsédleges felhasznalok az elnok, a Nemzeti Biztonsagi Tanacs, a kormanytagok, az Egyesitett Vezérkar
és a Kongresszus. What is Intelligence? i. m. (24. 1j.)
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altal kijelolt kapcsolattartok feladata a felhaszndldk kapcsolatfelvételének tdmoga-
tdsa a hirszerzéssel és az informacioigények fogadasa. A minisztériumok és az érintett
kormanyhivatalok a f6igazgatd kérésére szintén kinevezhetnek kapcsolattartasért
felelds vezetst.32 A kormanyzat és a hirszerzés kozotti kapcsolatfelvétel lehetdségét
LNyilt!” mingsitésl rendszereken is biztositjak.

A Hirszerz8 Kozosség altal végzett tevékenység iranyitasanak f6 eszkoze a Nem-
zeti Hirszerz6 Program,®* amelyet a f6igazgatd a hirszerzési tervezési, modellezési,
koltségvetési és értékelési rendszer segitségével (IPPBE)®® allit 6ssze. E rendszeren
keresztll jarul hozza a Katonai Hirszerzé Program?® elkészitéséhez is. Az IPPBE-rend-
szer négy eleme ciklusban, egymasra hatdan és visszacsatolva mUkodik. A tervezési
szakaszban a Féigazgatd Hivatala — a szolgalatok vezetdi altal e célbdl megkildott
értékeléseket alapul véve — elemzi a Hirszerz6 Kozosség képességeit, a hosszu tavu
hirszerzési trendeket és a varhato kihivasokat. Meghatdrozza a stratégiai jelentéségl
témakoroket és 6sszedllitja a felhasznaldk varhato informacidigényét, majd a hia-
nyossagok felfedése céljdbol Gsszeveti ezeket a hirszerzés meglévé képességeivel.
A modellezés soran koltséghatékonysagi szempontu dontés-elSkészitési alternativa-
kat allitanak 6ssze a f6igazgatd szamara, majd a féigazgatd altal kivalasztott cselek-
vési valtozat alapjan 6sszedllitjdk a Hirszerzé Programot. A dontéshozatali folyamat
és a Hirszerz6 Kozosség egésze hatékonysaganak javitasara szolgald értékelési sza-
kaszban a f6igazgatd iranyelveinek végrehajtasat értékelik. E vizsgalat szempontjai
a célok teljeslilése, a végrehajtas hatékonysaga, eredménye (haszna és hidnyossagai),
illetve koltségei. A vizsgalati jelentések fokuszaban allhat egyedi féigazgatdi don-
tés végrehajtasa,®” a nemzetbiztonsagi szolgalatok koltségvetésének felhasznalasa
és teljesitményének altalanos értékelése,® valamint a Nemzeti Hirszerzési Stratégia
(NIS)* végrehajtdsa.*® Az eseti jelentéseken fellil a hivatal éves stratégiai értékelést*
is készit az IPPBE-rendszer valamennyi elemének vonatkozasaban.*?

Az iranyitas eszkoze a hirszerzési prioritasok (feladatok) 6sszeallitésa is, amelynek
alapja az elndk és a nemzeti biztonsagi fétanacsado, illetve a kormanytagok hivata-
losan megfogalmazott igényei. A dontéshozodiigények értelmezéséhez hozzajarulnak

32 Federal Senior Intelligence Coordinator — FSIC. Munkajat sziikség esetén 0sszekoték (Intelligence Point of
Contact — IPOC) és koordinacids iroda (Federal Intelligence Coordination Office — FICO) tdmogatja.

3 Intelligence Community Directive 404 — Executive Branch Intelligence Customers. 2013. Elérhets: www.dni.
gov/files/documents/ICD/ICD%20404%20-%20Executive%20Branch%20Intelligence%20Customers.pdf
(A letoltés datuma: 2019. 10. 29.)

34 National Intelligence Program: a Hirszerz& Ko6z6sség nem katonai elemeinek kdltségvetése.

35 Intelligence Planning, Programming, Budgeting, and Evaluation.

36 Military Intelligence Program.

37 Strategic Evaluation Report.

38 Budget and Performance Report.

39 The National Intelligence Strategy of the United States of America (2019). A dokumentum elkészitését
a 2004-es hirszerzési reformtorvény irja el6 a DNI szdmara, aki eddig 2005-ben, 2009-ben és 2014-ben
készitett NIS-t.

40 NIS Progress Assessment.

“ IC Strategic Assessment.

42 Intelligence Community Directive 116 — Intelligence Planning, Programming, Budgeting, and Evaluation
System. 2011. Elérhetd: www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD_116.pdf (A letoltés datuma: 2019. 11. 01.)
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az IC-tagszervezetek vezet6i, a Nemzeti Hirszerz6 Menedzserek (NIM)*® és az IC vezetd
elemz6i (N10)* is. A f6igazgato évente allitja 6ssze és negyedévente — illetve szlk-
ség szerint — vizsgalja felll a hirszerzési prioritasokat tartalmazé dokumentumot.®

A Hirszerz6 Kozosség elemzG-értékeld tevékenységének f6 koordindld szerve
a f6igazgatd iranyitasa alatt all6, a K6z0sség vezets elemzbibdl (NIO) és civil szakér-
t6kbdl allo Nemzeti Hirszerz6 Tanacs (NIC)*6. A NIC f6 feladata a Hirszerz§ Féigazgatd
tdmogatasa az elndk, a Nemzeti Biztonsagi Tanacs és a Belbiztonsagi Tanacs* f6 hir-
szerzési tanacsadoi funkciojaban. A testilet elndke a DNI elemzés-értékelésért felelds
helyettese,*® alelndke és egyben a napi feladatok végzéséért felelés vezetd az ODNI
Hirszerzd Tanacsért felelds igazgatdja.*® Az elnok és az alelnok jeldli ki a vezets elem-
z6ket és hatdrozza meg a feladataikat, valamint 6k felel6sek a Tanacs valamennyi
jelentésének kiadmanyozasaért. A testilet elndke és alelndke, valamint az illetékes
NIO felel@sek a Nemzeti Hirszerz Ertékelések,® valamint a Nemzeti Biztonsagi Tanécs
Uléseire és a Kongresszus kérésére készllt hirszerzé tajékoztatdokért. A testilet tdmo-
gatast nyujt a figazgatonak a nemzeti hirszerzési prioritdsok éves meghatdrozasahoz
is. A Hirszerz6 Tandacs informacidigénnyel élhet a Hirszerzé Kozosség tagszervezetei
felé mind elemzett-értékelt, mind nyers hirszerzési informacidk vonatkozdsaban.
A testllet eredményes feladat-végrehajtasa érdekében az IC-tagszervezetek veze-
t6inek az adott témaban tajékoztatdst kell adniuk az informacidszerzési folyamataik
(mdveleteik) helyzetérdl is, és szlikség esetén a Hirszerzd Tanacs igényei szerint kell
alakitaniuk azokat.

A vezetd elemzBk sajat értékeléseket készitenek az elndk napi jelentéséhez®!
és a f6 polgari és katonai dontéshozdk szamara készuld hirszerzé feljegyzésekhez,?
valamint 0sszehangoljak az IC stratégiai elemz§-értékeld tevékenységét.>® Az illeté-
kességi terlletiikon szoros kapcsolatot tartanak fenn a dontéshozokkal, az egyetemi
és a kutatointézeti szektorral, valamint sajat szaktertletikon nemzetkdzi egyltt-
mikodést is folytatnak.>

Mig a vezetd elemzbk az elemzb-értékeld tevékenység egységes magas szinvona-
|dért felelGsek, a hirszerzés 6nalld agai, az elharitas, a terrorelharitas és kibervédelem?®®

43 National Intelligence Manager — NIM. A dontéshozdk és a Hirszerzé Kozosség kozotti kapcsolatért, illetve
a hirigények minél jobb megvalaszoldsaért felelds személy.

a4 National Intelligence Officer — NIO. A vezet6 elemzék irdnyitasa alatt kis méret(i stab dolgozik.

4 National Intelligence Priorities Framework — NIPF; Intelligence Community Directive 204 — National Intelli-
gence Priorities Framework. 2015. Elérhetd: www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20204%20National%20
Intelligence%20Priorities%20Framework.pdf (A letoltés datuma: 2019. 10. 29.)

46 National Intelligence Council.

4 Homeland Security Council.

48 Deputy Director of National Intelligence for Analysis.

49 Assistant Deputy Director of National Intelligence for the National Intelligence Council.

0 National Intelligence Estimate — NIE: a Hirszerz6 Kozosség allaspontjat egy-egy témaban tikrozé doku-
mentum. A jelentéseket az NIC dllitja 0ssze, de azokat egy masik szakért8i csoport, a szintén DNI vezette
Nemzeti Hirszerzési Bizottsag (National Intelligence Board) hagyja jova.

s President’s Daily Briefing: az el6z8 napi események és fejlemények révid 6sszefoglaldja.

=2 Memorandum.

3 Egyebek mellett fenyegetettség értékeléseket készitenek a jelentdsebb kulféldi befektetések elbirdlasahoz.

54 Intelligence Community Directive 207 — National Intelligence Council. 2008. Elérhetd: www.dni.gov/files/
documents/ICD/ICD_207.pdf (A letoltés datuma: 2019. 10. 29.)

5 Intelligence function.
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vonatkozasaban hasonld feladattal birnak az Ugynevevezett funkciondlis mene-
dzserek.>® E nemzetbiztonsagi vezet6k szakterileteiken a f6igazgatd f6 tanacsaddi,
akik az informatikai, a szervezeti, a mddszertani, a mdveleti eljarasi és a kiképzési
interoperabilitas javitasaval novelik az IC egészének hatékonysagat.>” A funkcionalis
menedzsereket a féigazgatd jeldli ki, a bevett gyakorlat szerint a Hirszerzé Kozos-
ség legfontosabb tagszervezeteinek vezetdi kdzul. A titkos emberi forrdsu hirszerzé
(HUMINT)®® tevékenységért példaul a Kézponti Hirszerzé Ugyndkség (CIA); a geoin-
formacids/térinformatikai hirszerzésért (GEOINT)> és a képi felderitésért (IMINT)®°
a Nemzeti Térinformatikai Ugynokség (NGA)®; a radidelektronikai felderitésért
(SIGINT)®? pedig a Nemzetbiztonsagi Ugyndkség (NSA)® vezetbje felel. Feladataik
tobb esetben tulnyulnak az IC hatarain, hiszen az NGA vezetbjének illetékességébe
a foldtani hivatal®* is beletartozik.%®

A f8igazgatd elvdrja, hogy a Hirszerz6 Kozosségen belil mikods adatszerzé,
elemzé-értékels és elharitd elemek mind a napi hirszerzési informaciok,*® mind

i

a hosszU tavy, stratégiai hirszerzési informaciok®’ és az el6rejelzések elGallitasa soran
integralt moédon tevékenykedjenek,® ezért az integralt miikodésmenedzsmentrél
52016 utasitasaban® meghatarozta, hogy informacidszerzés csak az elemzé-értékel Sk
informacidigénye vagy Utmutatasa (a beszerzett informaciok értékelése) alapjan végez-
hetd.”° Az elharitas szerepe a folyamatban az informacidszerzd forrasok, modszerek
és tevékenységek (miveletek) jelentette sebezhetdségek azonositasa. A fdigazgato
az utasitasban szerepld célok megvaldsitasanak felliigyeletével dedikalt, az integra-
cidért felel@s féigazgatd helyettesi poziciot’t hozott 1étre, akit a Nemzeti Hirszerzd
Menedzserek tevékenysége tamogat.”?

56 Functional Managers.

57 Intelligence Community Directive 113 — Functional Managers. 2009. Elérhets: www.dni.gov/files/documents/
ICD/ICD_113.pdf (A letsltés ddtuma: 2019. 10. 29.)

o8 Human Intelligence.

9 Geospatial Intelligence.

60 Imagery Intelligence.

o1 National Geospatial Intelligence Agency.

62 Signals Intelligence.

63 National Security Agency — NSA.

64 US Geological Survey.

65 Robert M. Clark — Mark M. Lowenthal: The Five Disciplines of Intelligence Collection. Thousand Oaks, CQ
Press, 2015. 210.

66 Current Intelligence.

67 Strategic Intelligence.

68 Integrated Mission Management.

69 Intelligence Community Directive 900 — Integrated Mission Management. 2013. Elérhet6: www.dni.gov/files/
documents/ICD/ICD%20900%20-%20Integrated%20Mission%20Managemement.pdf (A letdltés datuma:
2019.10.29.)

70 Az utasitasban szerepl6 mondat arra enged kovetkeztetni, hogy a Hirszerzé Féigazgato altal megfogalmazott
hirszerzési prioritasok (National Intelligence Priorities Framework) alapjan az elemz&-értékeld szervezetek
kilon — testreszabott — informacidigényeket fogalmaznak meg az adatszerz6k szamara.

n Deputy DNI for Intelligence Integration (DDNI/II).

2 Ez aldl kivételt jelentenek az elharitd és a terrorelharito feladatokat ellato, valamint a proliferacio elleni fel-
|épésért felels NIM-ek, akik kdzvetlendl a DNI-nak jelentenek; Intelligence Community Directive 900 — Integ-
rated Mission Management i. m. (69. lj.)
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3. Az informacidk elemzése-értékelése és tajékoztatok
készitése

A hirszerz6 tajékoztatdkkal kapcsolatos alapkovetelményeket a f6igazgatd elemzdi
sztenderdeket rogzité utasitasa tartalmazza, amelynek célja azok magas szinvonaldnak
biztositasa. A f6igazgatd ot alapkovetelményt hatdrozott meg.

Objektivitds: az elemzdknek olyan megkdzelitést, érvelést és modszereket kell
alkalmazniuk, amelyek minimalisra csokkentik az elGitéleteik’® és a kordbbi elemzdi
allaspontok befolyasat, és figyelembe veszik az ezekkel ellentmondd informdacidkat is.

Flggetlenség a politikai meggondoldsoktdl: az elemzdi értékelések objektivita-
sat nem befolydsolhatjak politikai célok és nézetek vagy a tajékoztatdk cimzettjeinek
(vélt vagy valos) elvarasai.

Id&szerlség: a tajékoztatoknak olyan hataridével kell elkészilnitk, hogy azok
felhasznélhatdak legyenek a dontéshozatal soran (,,actionable”). Az elemzé-értékels
szervezetek felelGssége, hogy figyelemmel kdvessék a hirszerzési szempontdl relevans
eseményeket, tisztdban legyenek a felhasznaldk informacidigényével és napirendjével,
valamint az dltaldnos hirszerzési kovetelményekkel és prioritasokkal.

Osszadatforrasu szemlélet: a tajékoztatokhoz valamennyi rendelkezésre allo,
relevans informacioét fel kell hasznalni. Az elemzd-értékels szervezetek felelGssége
az informaciohiany azonositasa és az egylttmkodés az adatszerzékkel a szilkséges
kiegészité informaciok beszerzése érdekében.

Megfelelés az elemz§-értékel§ mddszertani sztenderdeknek:

e a tajékoztatokban vildagosan meg kell adni a felhasznalt forrasok, adatok
és modszerek minGségét és megbizhatdsagat. Az informacio értékelésének
szempontjai azok pontossaga, teljessége, megerdsitettsége és idGszerlisége.
A tdjékoztatdkat lehetbség szerint forrasértékeléssel kell ellatni, amelynek
alapjaul szolgalhat a forras(ok) befolyasoltsaganak lehetséges mértéke, hozza-
férése, lehetbségei (képzettsége), motivacidja és elSitéletei. Az értékelések
kulcsfontossagu pontjainal kilon fel kell tiintetni, hogy az elemz&k mely for-
rasok informacidit mérlegelték a legnagyobb sullyal;

e egyértelmlen meg kell jeleniteni és meg kell magyarazni az értékelések-
ben meglévd bizonytalansagokat, elsGsorban az elérejelzések valdszinlisége
vonatkozasaban. Az elemzbk a felhasznalt modszerek (logika), a bizonyitékok
(forrdsok) mennyisége és minésége, valamint sajat témaismeretik fliggvé-
nyében tarthatjak megalapozottnak az értékeléseiket és magyarazhatjak azok
bizonytalansaganak mértékét. Meg kell tovabba magyardzni a bizonytalan
tényezd6k az értékelésekre gyakorolt hatasat is (az értékelés milyen mértékben
alapul feltételezéseken). Szét kell valasztani az események bekovetkezésének
valdszinlségét és az értékelés biztossdganak/megbizhatdsaganak mértékét.
A fGigazgato kovetkeztességet var el a valdszinlség fokat tukrozé kifejezések
hasznalataban, amelyekrdél tablazatos formaban listat mellékelt:

7 ,Bias”.
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1. tdbldzat
Az elGrejelzések valdszinliségének terminoldgidja

Bekoévetkezés valésziniisége

Szazalékosan Terminolégia
1-5% Minimalis / Szinte semmi esély (Remote / Almost no chance)

5-20% Nagyon valdszindtlen (Very unlikely / Highly improbable)
20-45% Valdszinttlen (Unlikely / Improbable)
45-55% MegkozelitSleg egyenld esély (Roughly even chance)
55-80% Valdszinl (Unlikely / Improbable)
80-95% Nagyon valdszini (Very likely / Highly probable)
95-99% Szinte biztos (Almost certainly)

Forrds: a Nemzeti Hirszerz6 F&igazgatd 206. sz. utasitdsa 2013.
Elérhets: www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20206.pdf (A letoltés datuma: 2019. 10. 29.)

¢ meg kell kilonboztetni az (elemzett) alapinformaciét, az azokat keretbe
helyezd, a hidnyzo informaciot kitoltd és tamogato feltevéseket (hipotézise-
ket), valamint az értékelést. Meg kell jeleniteni, hogy a feltevések helyessége
vagy egyes jov6beni események bekovetkezése (indikatorok) mennyiben
befolydsolhatja az értékelést;

e azesemények vagy jelenségek magyardzata és az el6rejelzések megfogalma-
zasa soran be kell mutatni a lehetséges alternativ hipotéziseket. Ez kiildndsen
fontos abban az esetben, ha az értékelés bizonytalan vagy jelentdsen dsszetett
tényez6kdn alapszik, vagy ha alacsony valdszinliségli események szamottevd,
sulyos kovetkeményekkel jarhatnak. Nem szabad elkerilni a nehezen meg-
allapithaté valdszinliségUl értékelések megfogalmazasat sem;

¢ ajelentéseknek a felhasznaldk igényeinek megfelel§ informaciokat és azok
lehetséges kovetkezményeit kell tartalmazniuk. A nyers informaciohoz hoz-
zdadott legfontosabb elemz-értékels értékek az elérejelzés, a kontextusba
helyezés, a fenyegetések, valamint a lehet6ségek kiemelése;

e atdjékoztatok legelején kdzdlni kell a vildgos, 6 lizenetet. Amennyiben az érté-
kelésben tobb alternativa szerepel, az lizenetnek ezek kozos elemeit kell megje-
lenitenie. Az értékeléseket a relevans hirszerzési informaciokkal és kdvetkezetes
érveléssel, félreérthetetlen kifejezésekkel és megfogalmazassal kell alatamasztani;

e roviden, de vilagosan be kell mutatni, hogy az értékelés mennyiben és miért
(Ujinformaciok vagy modszerek felhasznalasa stb.) felel meg vagy tér el a korabbi
tajékoztatokban jelentettektdl. KozoIni kell, ha az adott témaban elsé alkalom-
mal készilt jelentés. A periodikus és a napi jelentésekben csak a valtozdsokat
kell kiemelni az értékelésekben. Szintén fel kell hivni a felhasznaldk figyelmét
arra, ha a Hirszerz6 Kozosség egyes tagszervezeteinek értékelése jelentfsen
kilonbozik az adott targyban;

e a tajékoztatokban szlikség és lehetbség szerint vizudlisan — tablazatok, grafi-
konok, folyamatdbrak, képek stbh. formdjaban —is meg kell jeleniteni a Iényegi
vagy az értékelés aldtdmasztdsara szolgdld informacidkat. Ez kiildonodsen fontos
abban az esetben, ha az értékelés alapjaul id6beni vagy térbeni kapcsolatok
elemzése szolgal.
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A szolgdlatok vezetSinek felelGssége, hogy a szervezeteiktél kikertl6 tajékozta-
tok — a szervezet sajatossagainak figyelembevételével — megfeleljenek e sztenderdek-
nek, feladatuk tovabba a kdvetelmények rendszeres fellilvizsgalata és javaslattétel azok
megvaltoztatasara, fejlesztésére. A szolgalatoknal ebbdl a célbdl dedikalt hivatalt vagy
pozicidt hoztak létre. A tdjékoztatdk az elemzd sztenderdeknek torténd megfelelését
a f6igazgatd integracidért felelGs helyettese és az ODNI elemzd ombudsman’ felligyeli.”
A tdjékoztatokban jelentett informdciok forrasait —a tudomanyos életben megszo-
kotthoz hasonlo, Iabjegyezetes formaban —a hivatkozasok megaddsaval, illetve a forras
értékelésével’® kell megjeleniteni. A jelentésben felhasznalt forrasok értékelésérdl
(megbizhatdsaguk, informacidik felhasznalasa az értékelésben stb.) révid 6sszefoglald
is készithet8.”” A tajékoztatok végén kozolt hivatkozasokat minden alkalommal meg
kell adni, amikor az elemzd egy forrasra hivatkozik, vagy amikor az elemzés-értékelés
barmely hozzdadott értéke (megjegyzés, feltételezés/hipotézis vagy értékelés) egy
adott forrds informacidin alapszik. A hivatkozasokban az adott informaciét eredetileg
kozl6 (els6dleges) forrast (tanulmanyt, korabbi tajékoztatot sth.) kell megadni a kozlés
datumadval és az oldalszdmokkal. A hivatkozasok a forrdsdokumentumok minésitését
hordozzak. A szerz6t vagy adatgazdat (IC-tagszervezet, orszag stb.) szintén meg kell
adni. A mindsitett forrasu informacidk leirdsanal minimalis kovetelmény, hogy a kells
betekintésijogosultsdggal és hozzaféréssel rendelkezd személyek képesek legyenek
az eredeti dokumentumot el6keresni, vagy azt meg tudjak igényelni. A hivatkozasok
megaddsa a szanitizalt jelentések esetében is kdtelezd, kivéve a nyilvdnossagra hozott
példany esetében. A kiegészité informaciok megadasa —a hivatkozas szabalyai szerint
szerkesztett — mellékelt forrasjegyzékkel torténhet.”® Azonnali és slirg8s jelentések
esetén a hivatkozasok megadasa elhagyhatd, de 30 napon belil potolni kell.”
Tevékenységik hatékonysaganak fokozasa érdekében a Hirszerzé Kozosség elemzé-
értékel§ elemeiismereteik bévitése és mas szemléletmddok megismerése érdekében
nyiltan egytttmUkddnek az IC-n kivili, hazai és kilfoldi szervezetekkel és egyénekkel
(klls6 szakért6kkel)® .81 A kils6 szakértbkkel megvalositott egylittmikodést élesen
megkllonboztetik a HUMINT-tdl, a kilfoldi nemzetbiztonsagi szolgalatokkal fenntar-
tott hivatalos egylttmiikodéstdl és a nyilt hirszerzéstdl (OSINT)®2. A kiilsGs szakértdk
nem vonhatdéak be HUMINT- vagy technikai informacidszerzési feladatok ellatasaba,
de a megfelels betekintési jogosultsagok birtokaban szamukra mingsitett informaciok
atadhatoak és anyagi ellenszolgaltatds is biztosithatd. Az elemzé-értékelSk szakér-
t6i egylttmikodését a szolgalatok vezetése menedzseli és tdmogatja. Az egyitt-
mUkodés alapfeltétele a kapcsolatfelvételi szandék jelzése az IC tdobbi tagszervezete

7“ ODNI Analytics Ombuds (a gendersemlegesség jegyében nem hasznaljék a férfiakra utalé ,ombudsman”
kifejezést).

7 Intelligence Community Directive 203 — Analytic Standards. 2015. Elérhetd: www.dni.gov/files/documents/
ICD/ICD%20203%20Analytic%20Standards.pdf (A letdltés ddtuma: 2019. 10. 29.)

7 Source descriptor.

77 Source summary statement.

8 Appended reference citation.

I Intelligence Community Directive 206 — Sourcing Requirements for Disseminated Analytic Products. 2015.
Elérhets: www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20206.pdf (A letoltés ddtuma: 2019. 10. 29.)

80 QOutside Experts.

8 Outreach.

82 Open Source Intelligence.
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felé, megel6zve a duplikacidt és a tobbi szervezet tevékenységének akadalyozasat.
Az egylttmUkodésben részt vevék biztonsaga és az informaciévédelem érdekében
figyelembe kell venni az elharitdsi szempontokat is (kockdzatmenedzsment). Ennek
részeként a végrehajtasba bevont vezet6ket és elemzéket megfeleld felkészitésben
kell részesiteni. A megszerzett informaciokat meg kell osztani a Hirszerzé Kozosség
egészével B

4. Tajékoztato rendszer miikodtetése, adattarak vezetése

A nemzetbiztonsagi szolgalatok munkatarsainak (tehat nem kizardlag az elemzgé-érté-
kel6knek) tisztaban kell lenniltk azzal, hogy kik a felhasznaléik, milyen informaciokra
van szikségik és milyen hataridével, illetve hogy milyen betekintési jogosultsaggal
rendelkeznek. Az elemzéknek a tajékoztatok készitése soran el kell dontenilk, hogy
a jelentés egy adott felhasznald vagy a felhasznaldk szélesebb kore szamara készil,
és ez alapjan kell megvdlasztaniuk a felhasznalt forrdsokat és a tajékoztatd mindsi-
tési szintjét. A tajékoztatdkat ugy kell megszerkeszteni, hogy azok részei vagy egé-
sze a lehetd legkdnnyebben megoszthatdak legyenek a Hirszerzé Kozosségen kivil
is (a jogszabalyi kovetelmények és vezetsi dontés megléte esetén minisztériumok
és kormanylgynokségek, tagallamok hivatalai és helyi szervek, tovabba kilfoldi
orszagok, valamint a maganszféra és a kdzvélemény részére). A tajékoztatdk infor-
macidinak pontos forrashivatkozasa a megoszthatdsagi dontések felgyorsitasara is
szolgdl. A jelentések elosztdinak szélesitése érdekében a tajékoztatdkbdl kilonféle
verzidk, szanitizalt szoveg és dsszefoglald is készithetd, de a tajékoztatok kilonbdzé
min@sitési valtozatainak tartalma nem mondhat ellent egymasnak.® A megoszt-
hatdosag novelése érdekében a tajékoztatdk dsszefoglaldjat (kivonatat)® a lehetd
legalacsonyabb mindsitési szinttel és a lehetd legkevesebb kezelési megkdtéssel kell
ellatni. Ennek elsédleges mddja a forrasokra vonatkozd, a mUiveleti és egyéb szen-
zitiv (példaull a technikai adatszerzéktdl szarmazo) informaciok elhagyasa. Az 6ss-
szefoglaldk minél szélesebb korl terjesztését az is indokolja, hogy azok a hirszerzé
el6rejelz6-rendszernek?®® is fontos eszkozei.?’

Atdjékoztato rendszer miikodtetésének alapelve a tajékoztatok felhasznalhatosa-
ganak maximalizaldsa. A Hirszerz6 Kozosség tagszervezeteinek a nyers és az elem-
zett-értékelt informacidikat egyarant a nemzeti (adat)vagyon részeként kell kezelnitk.
Az informacidok megosztasaval nagyobb eséllyel azonosithatdak az Amerikai Egyesuilt

83 Intelligence Community Directive 205 — Analytic Outreach. 2013. Elérhet6: www.dni.gov/files/documents/
ICD/ICD%20205%20-%20Analytic%200utreach.pdf (A letéltés datuma: 2019. 10. 29.)

84 Intelligence Community Directive 208 — Maximising the Utility of Analytic Products. 2017. Elérhets: www.

dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20208%20-%20Maximizing%20the%20Utility%200f%20Analytic%20

Products%20(09%20Jan%202017).pdf (A letoltés datuma: 2019. 10. 29.)

Tearline (,,above the tearline”). A kifejezés a tdjékoztatok nyomtatott verzidjanak perforéltsagéara vonatkozik,

amelynek segitségével a tajékoztatd magasabb mindsitésd, kifejtd része konnyen levalaszthatd az 6ssze-

foglalordl, javitva az utdbbi megoszthatosagat.

86 National Foreign Intelligence Warning System.

87 Intelligence Community Directive 209 — Tearline Production and Dissemination. 2012. Elérhet&: www.dni.
gov/files/documents/ICD/ICD%20209%20Tearline%20Production%20and%20Dissemination.pdf (A letoltés
datuma: 2019. 10. 29.)
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Allamok elleni fenyegetések, és javulhat az azokkal szembeni fellépés, valamint haté-
konyabba tehet6 a politikai és a katonai felsGvezetés tdjékoztatdsa. Az informacio
megosztasanak két alapelve, hogy az IC tagszervezeteinek kotelessége az informacidit
a jogosultak szamara elérhetévé tenni,®® az arra jogosult szervezetek pedig felelGsek
azért, hogy a szamukra relevans informaciot felleljék,® illetve — amennyiben kilon
engedélyre van szilkség a betekintéshez — azt megigényeljék.*° A megosztas automa-
tizalt kereséseket®! is lehet6vé tevs adatbazisokon keresztil valdsul meg. A Hirszerz6
Kozosség tagszervezeteinek vezetdi kilon személyeket biznak meg az informacidk
automatizalt kereshetévé tételére és a megosztasi igények elbiraldsara, valamint
az adatbdzisok monitorozasara és az igények benyujtasara, de a f8igazgatd célja olyan
adatbazisok megteremtése, amelyek segitségével a jogosult nemzetbiztonsagi munka-
tarsak sajat maguk is képesek az informacio fellelésére.®

<teiHeader>
<fileDesc>
<titleStmt>
<title>Shakespeare: the first folio (1623) in electronic form</title>
<author>Shakespeare, William (1564-1616)</author>
<respStmt>
<resp>Originally prepared by</resp>
<name>Trevor Howard-Hill</name>
</respStmt>
<respStmt>
<resp>Revised and edited by</resp>
<name>Christine Avern-Carr</name>
</respStmt>
</titleStmt>
<publicationStmt>
<distributor>Oxford Text Archive</distributor>
<address>
<addrLine>13 Banbury Road, Oxford 0X2 6NN, UK</addrLine>
</address>
<idno type="O0TA">119</idno>
<availability>
<p>Freely available on a non-commercial basis.</p>
</availability>
<date when="1968">1968</date>
</publicationStmt>
<sourceDesc>
<bibl>The first folio of Shakespeare, prepared by Charlton Hinman (The Norton Facsimile,
1968)</bibl>
</sourceDesc>
</fileDesc>

1. dbra
A Text Encoding Initiative automatizdltan kereshet6 szévegformdtuma

Forrds: https://tei-c.org (A letoltés datuma: 2020. 04. 27.)

88 Responsibility to provide

89 Responsibility to discover.

90 Responsibility to request. A kdzos adatbazisokban egyes tajékoztatdknak és mas informdcidknak csak a cime,
a leirdsa és egyes metaadatai szerepelnek.

I Machine readability.

%2 Intelligence Community Directive 501 — Discovery and Dissemination or Retrieval of Information within the
Intelligence Community. 2009. Elérhet6: www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD_501.pdf (A letoltés datuma:
2019. 10. 29.)
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Példa automatizaltan kereshetd szovegformatumra: részlet a Text Encoding Initia-
tive (TEI)*® az amerikai tudomanyos életben alkalmazott formatumanak egy példa-
oldalardl. A szoveg kilonb6z6, el6re meghatarozott rendszer (taxondmia) szerint
szervezett metaadatait (cim, szerzd, datum, eloszto stb.) és a szovegben el6forduld
egyes informacidkat (nevek, datumok stb.) kipos zardjelben jelolt kategoridk jelzik
az adatbaziskezel6-rendszer kereséprogramja szamara.

5. Osszegzés, kovetkeztetések

A Hirszerz6 Kozosség hatékonysaganak és hasznossaganak novelése érdekében arra
torekszik, hogy ne ,fekete dobozként”, hanem a felhasznalék partnereként, sza-
mukra — a konspiracios szabalyok megtartdsaval — a lehet6 legatlathatobb mddon
tevékenykedjen. Ennek feltétele, egyben elénye a felhasznalodk és igényeik mélyebb
ismerete, pozitiv hozadéka a politikai, gazdasagi és katonai dontés-elGkészitési
folyamatokban valé érdemi részvétel. Az egylttm(kddés tovabbi elénye, hogy
a felhasznalok tisztaban vannak a nemzetbiztonsagi rendszer lehet&ségeivel, ezaltal
pontosabb és testre szabottabb informacidigényeket fogalmazhatnak meg. Az at-
lathatdsag kovetelménye a hazai (és a nemzetkozi) kozvélemény felé is fennall, itt
a f6 cél a szolgalatok tevékenységének népszerUsitése, lakossagi tamogatottsaguk
novelése. Mindennek ara, hogy nehezebb elkenddzni a hirszerzés hidnyossagait
és hibait, emellett megszlinik a ,mindentudds mitosza” is.

A nemzetbiztonsagi tevékenység alapja az informacid; a nemzetbiztonsag vala-
mennyi funkcidja informdacidvezérelt. Az adatszerz6k altal beszerzett informaciok
Osszességét és a felhasznalok informacidigényét a nemzetbiztonsagi rendszer veze-
t6i és az elemzG-értékeld szervezetek latjak at, ezért 6k allnak a hirszerzési ciklus
kozéppontjaban.®

A nemzetbiztonsagi tajékoztatd rendszerek 6rok dilemmadja a pontossag, a teljesség,
azidBszer(iség és a meghizhatdsag egymasnak feszilé kovetelményei. A felhasznalok
és igényeik kozelebbi megismerésével és a hirszerz6 tajékoztatokban esetlegesen
meglévé bizonytalansagi tényez6k megjelenitésével e dilemmak egy része feloldhatd.

Az amerikai tdjékoztatd rendszert athatja, hogy az nem kizarélag a felsGvezetés
stratégiai dontés-el6készitését tamogatja, hanem a mdlvelettdmogatast is szolgalja.
Ennek egyik f6 eszkoze, hogy az elemz8-értékel6 adattarak informacidinak elemeit
a tajékoztatod rendszer részévé tették, igy a hozzaféréssel rendelkezé — a késziték
szamara sokszor ismeretlen — szervezetek maguk is kinyerhetik vagy megigényelhetik
a szamukra szlikséges informaciot. Ezt a megolddst nyilvanvaldan az amerikai allam-
igazgatas rendkivili komplexitdsa tette szlikségessé.

E komplexitds masik velejardja, hogy az informacidaramlas elvart mértékének
biztositasa a hagyomanyos, manualis médszerekkel ma mar nem kivitelezhetd. A tanul-
manyban megjelenitett, a nemzetbiztonsagi egylttmikodést és a tdjékoztatast szolgald,

%3 A tudomanyos mUivek elektronikus formdtumanak sztenderdizaldsara létrejott nemzetkdzi konzorcium.

Az adatszerz6k informacidszerzé tevékenységének irdnyitasa soran az elemzé-értékel6k az adatszerzék
egyenrangu partnerei, az elemzé-értékelSk kdzponti szerepe nem jelent hierarchikus vagy fontossagi
kilonbséget.
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automatizalt rendszerek pusztan elvi és mddszertani alapvetésként, kiindulépontul
szolgalnak a tényleges megoldast jelentd, jelenleg még fejlesztés alatt allo vagy a rend-
szeresités kiilonb6z§ szakaszaiban [évs, a mesterséges intelligenciara (Ml) és a nagy
adatra épitd, felhasznaldbardtabb informacio- és folyamatmenedzsment, valamint
elemz6-értékel§ fuzios rendszerek szdmara. A Hirszerz§ Kozosségben alkalmazott,
automatizalt kereséseket is lehetévé tevs adatbazisok mikodtetése a jelenleg alkal-
mazott technoldgiaval rendkivil magas emberieréforras-igénnyel bir, ezért a kisebb
[étszamu szolgdlatok szamara nem realitds a bevezetésiik. E téren rendkivil igéretes
technoldgia a gépi tanulason alapuld entitaskinyerés,®> amely automatikusan felismeri
a betaplalt dokumentumokban szereplé metaadatokat, személyeket és szervezeteket
stb. llyen eszkdzok rendszeresitésével a kisebb szolgalatok is szert tehetnek a ma még
csak a nagyhatalmak szamdra rendelkezésre allé nemzetbiztonsagi képességekre.

Felhasznalt irodalom

Bimfort, Martin T.: A Definition of Intelligence. 1958. Elérhet&: www.cia.gov/library/
readingroom/docs/DOC_0000606548.pdf (A letdltés datuma: 2020. 04. 29.)

Clark, Robert M. — Lowenthal, Mark M.: The Five Disciplines of Intelligence Collection.
Thousand Oaks, CQ Press, 2015.

Definition of Counterintelligence (A CIA feljegyzése a Nemzeti Biztonsdgi Tandcshoz
az elhdritds definiciojardl). 1957. Elérhet6: www.cia.gov/library/readingroom/
docs/CIA-RDP85S00362R000600160015-2.pdf (A letdltés datuma: 2020. 04. 29.)

Erdész Viktor: Az amerikai hirszerzési reform és tanulsagai. Felderité Szemle, 18.
(2019), 3. 111-128.

Intelligence Community Directive 101 — Intelligence Community Policy System. 2019.
Elérhets: www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD_101.pdf (A letoltés datuma:
2019. 10. 29.)

Intelligence Community Directive 103 — Intelligence Enterprise Exercise Program. 2008.
Elérhets: www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD_103.pdf (A letoltés datuma:
2019. 10. 29.)

Intelligence Community Directive 113 — Functional Managers. 2009. Elérhet6: www.
dni.gov/files/documents/ICD/ICD _113.pdf (A let6ltés datuma: 2019. 10. 29.)

Intelligence Community Directive 116 — Intelligence Planning, Programming, Budge-
ting, and Evaluation System. 2011. Elérhets: www.dni.gov/files/documents/ICD/
ICD_116.pdf (A letdltés datuma: 2019. 11. 01.)

Intelligence Community Directive 203 — Analytic Standards. 2015. Elérhet6: www.dni.
gov/files/documents/ICD/ICD%20203%20Analytic%20Standards.pdf (A letoltés
datuma: 2019. 10. 29.)

Intelligence Community Directive 204 — National Intelligence Priorities Framework.
2015. Elérhets: www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20204%20National%20
Intelligence%20Priorities%20Framework.pdf (A letoltés datuma: 2019. 10. 29.)

% Entity extraction.

Nemzetbiztonsagi Szemle e 8. évfolyam (2020) 2. szam



http://www.cia.gov/library/readingroom/docs/DOC_0000606548.pdf
http://www.cia.gov/library/readingroom/docs/DOC_0000606548.pdf
http://www.cia.gov/library/readingroom/docs/CIA-RDP85S00362R000600160015-2.pdf
http://www.cia.gov/library/readingroom/docs/CIA-RDP85S00362R000600160015-2.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD_101.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD_103.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD_113.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD_113.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD_116.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD_116.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD 203 Analytic Standards.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD 203 Analytic Standards.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20204%20National%20Intelligence%20Priorities%20Framework.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20204%20National%20Intelligence%20Priorities%20Framework.pdf

ERDESZ VIKTOR: Az irdnyitds és az elemzés-értékelés rendszere...

Intelligence Community Directive 205 — Analytic Outreach. 2013. Elérhet6: www.
dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20205%20-%20Analytic%200utreach.pdf
(A letoltés datuma: 2019. 10. 29.)

Intelligence Community Directive 206 — Sourcing Requirements for Disseminated
Analytic Products. 2015. Elérhets: www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20
206.pdf (A letoltés datuma: 2019. 10. 29))

Intelligence Community Directive 207 — National Intelligence Council. 2008. Elérhetd:
www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD_207.pdf (A letoltés datuma: 2019. 10. 29.)

Intelligence Community Directive 208 — Maximising the Utility of Analytic Products.
2017. Elérhetd: www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20208%20-%20Maximi-
7ing%20the%20Utility%200f%20Analytic%20Products%20(09%20Jan%202017).
pdf (A letoltés datuma: 2019. 10. 29.)

Intelligence Community Directive 209 — Tearline Production and Dissemination. 2012.
Elérhet6: www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20209%20Tearline%20Produc-
tion%20and%20Dissemination.pdf (A letoltés datuma: 2019. 10. 29.)

Intelligence Community Directive 404 — Executive Branch Intelligence Customers. 2013.
Elérhet6: www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20404%20-%20Executive%20
Branch%20Intelligence%20Customers.pdf (A let6ltés datuma: 2019. 10. 29.)

Intelligence Community Directive 501 — Discovery and Dissemination or Retrieval of
Information within the Intelligence Community. 2009. Elérhetd: www.dni.gov/
files/documents/ICD/ICD_501.pdf (A let6ltés datuma: 2019. 10. 29.)

Intelligence Community Directive 900 — Integrated Mission Management. 2013.
Elérhets: www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20900%20-%20Integrated%20
Mission%20Managemement.pdf (A letoltés datuma: 2019. 10. 29.)

Intelligence Community Directives. Office of the Director of National Intelligence.
Elérhets: www.dni.gov/index.php/what-we-do/ic-related-menus/ic-related-links/
intelligence-community-directives (A letoltés datuma: 2019. 10. 29.)

Vida Csaba: A hirszerzési ciklus. In Resperger Istvan (szerk.): A nemzetbiztonsdg elmé-
lete a kézszolgdlatban. Budapest, Dialég Campus, 2018. 114-132.

Vida Csaba: A hirszerz6 elemz6-értékelé munka alapjai. Felderité Szemle, 12. (2013),
3.90-99.

Vida Csaba: MUvelettdmogatds a nemzetbiztonsagi elemzd-értékelé munkaban.
Felderitsé Szemle, 14. évf. (2015), 4. 36—49.

What is Intelligence? Office of the Director of National Intelligence. Elérheté www.dni.
gov/index.php/what-we-do/what-is-intelligence (A letoltés datuma: 2020. 04. 28.)

Nemzetbiztonsagi Szemle ¢ 8. évfolyam (2020) 2. szam 17



http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20205%20-%20Analytic%20Outreach.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20205%20-%20Analytic%20Outreach.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD 206.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD 206.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD_207.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD 208 - Maximizing the Utility of Analytic Products (09 Jan 2017).pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD 208 - Maximizing the Utility of Analytic Products (09 Jan 2017).pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD 208 - Maximizing the Utility of Analytic Products (09 Jan 2017).pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20209%20Tearline%20Production%20and%20Dissemination.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD%20209%20Tearline%20Production%20and%20Dissemination.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD 404 - Executive Branch Intelligence Customers.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD 404 - Executive Branch Intelligence Customers.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD_501.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD_501.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD 900 - Integrated Mission Managemement.pdf
http://www.dni.gov/files/documents/ICD/ICD 900 - Integrated Mission Managemement.pdf
http://www.dni.gov/index.php/what-we-do/ic-related-menus/ic-related-links/intelligence-community-directives
http://www.dni.gov/index.php/what-we-do/ic-related-menus/ic-related-links/intelligence-community-directives
http://www.dni.gov/index.php/what-we-do/what-is-intelligence
http://www.dni.gov/index.php/what-we-do/what-is-intelligence

