Afganisztan Nemzeti Rendorsége, azaz a
biirokracia megjelenése a premodern
tarsadalomban

Dely Péter

Bevezetés

Jelen tanulmanyban Afganisztdan Nemzeti RendGrségével, annak szocioldgiai vizs-
galataval kivanok foglalkozni. A témavalasztasomban szerepet jatszott, hogy
2004 és 2010 kozott 6sszességében harom évet toltdéttem el az orszagban rend-
Gri oktatoi-kiképz6i minGségben. Részt vettem az afgan rendéri fels6vezet6k ok-
tatdsaban, képzési programokat dolgoztam ki a kabitdszer ellenes kiizdelemben
részt vevs renddri er6k szamara, és tobbek kozott tagja voltam a Kabuli Rendéri
Kilénleges Egység (Kabul SWAT Team) els6 kiképzGinek. Az ott toltott idd alatt
kdzvetlen és intenziv tapasztalatokat szereztem az Afgan Nemzeti Rendérséget
sUjté problémakrél, a rendszer belsd és kiils6 problémadirdl. A szocioldgiai tanul-
manyok soran pedig olyan elméleteket, tanulmanyokat ismertem meg, melyek
segitségével az észlelt problémak tarsadalmi- szocioldgiai szinten megmagyaraz-
hatdak. Az Afgan Nemzeti Rend6rség — mint tudomanyos téma - a tovabbiakban
is az egyik f6 érdekl6dési teriiletem, jelen dolgozatomban ezen teriilet egy szele-
tét szeretném megvilagitani.

A tanulmany elkészitésekor az altalam felhozott példak sajat tapasztalason
alapulnak. Hasonlo tapasztalatokat szereztek az Afganisztanban szolgalatot telje-
sit6 katonak is, azonban dolgozatomban nem hivatkozom publikacidikra, a pél-
dak sajat megfigyelésként lesznek feltiintetve.

I. Afganisztan tarsadalma

A mai Afganisztan terlletén mar Kr.e. 3000 kordl is l1éteztek lakott telepilések. A
teriilet foldrajzi sajatossdgai miatt egymastdl flggetlen kis kozosségek alakultak
ki, melyek nem alltak szoros kapcsolatban egymassal. A szervez6dések csaladi,
vérségi, nemzetiségi alapon szervezédtek.

Afganisztan terlletén pastu, tadzsik, hazara, lizbég, tirkmén, és beludzs nép-
csoportok élnek. A torténelem soran egy klasszikus premodern agrartarsadalom
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tarsadalom épiilt fel. Kovacs Gabor A modern tarsadalom cimi studiumvazlata-
ban a kovetkez6képpen ir a premodern tarsadalmakrél:

,Bennlik az egyén sziiletésénél fogva be van dgyazddva a szamdra a sziiletés
véletlene folytdn adott csoportba, és ennek a csoportnak funkciondlis egysége-
ként éli le életét. Az egyéni életvitel normadit és kévetelményeit alapvetéen a cso-
port hatdrozza meg. A premodern tdrsadalom csoportjai a leszdrmazdsi-
foglalkozdsi kételékek dltal Gsszetartott kisk6z6sségek. Az egymadst kévetd gene-
rdciok életét messzemenéen meghatdroztdk a tradiciokban megtestesiilé szokd-
sok. Az ezek Gsszességét kitevd, s szinte vdltozatlanul tovdbbélé vagy legaldbbis
lassan vdltozo kulturdlis mintdzatok messzemenden megszabjék nemcsak a kii-
16nbéz6 egyéni élethelyzetek viselkedési szabdlyait, hanem a kiilénb6z6 foglalko-
zdsok gyakorldsdnak mikéntjét is. Az ilyen kéz6sségek szellemi életét dltalaban
messzemenGen meghatdrozza a valldsi gondolkoddsmdd. A hagyomdnyok mint-
egy megszentelt, szakrdlis jellegliek lesznek: ez messzemenben hozzdjdrul a
premodern tdrsadalom idébeli dllandésdgdhoz és tartéssdgdhoz. Ezek a tdrsa-
dalmak az egyéni invencidval szemben tébbnyire ellenségesek: a tradicioktdl elté-
ré viselkedést deviancidnak tekintik és biintetd jellegii szankcidokkal sujtjdk.” (Ko-
Vacs)

Afganisztanban a leirasban szereplé hagyomanyos agrarkozosségek jottek lét-
re a csaladok, klanok, torzsek, népcsoportok koré szervezédve. Az 6sszetartd erd
a vér szerinti kotelék, a hagyomany, és az iszlam vallas. A vezetdi szerepek, a tar-
sadalomban betoltott pozicid, a foglalkozas 6rokdsodés utjan szallt apardl fidra.

A XIX. szdzadban megjelent a modern tarsadalmak befolyasa, és a kiilsé erék
Afganisztant a modern tarsadalomma valds irdnydba kényszeritették. A torténe-
lemben ismert, hogy szamos orszag vivott haborut Afganisztanban, szamos or-
szag igyekezett kozigazgatdsi rendszerét, jogrendszerét rderéltetni az orszag te-
riletén él6 népekre, de senki nem jart jelent@s sikerrel.

Erdekességként megemlitendd, hogy Jason Burke al-kaida cim{ m(ivében azt
irja, hogy 1994-es hatalomra jutasakor a tdlib mozgalom nem egy iszlam jog-
rendszerre épil6 tarsadalmat kivant létrehozni, hanem a hagyomanyos vidéki
pastu életformat probalta raerGszakolni a varosi lakossagra, ami szocioldgiai ér-
telemben nem mas, mint visszatérési kisérlet a premodern tarsadalmi struktdra-
hoz. (Burke, 2004)

Az ismert nemzetkozi események miatt 2001 évben a nemzetkézi beavatko-
zas véget vetett a talib hatalomnak, és 2004-ben Afganisztan hivatalosan is al-
kotmanyos demokraciava valt. Ez magdval hozta a tdrsadalom uj alapokon torté-
nG atszervezddését, és a birokratikus szervezetek megjelenését. Természetesen
birokratikus allami szervezetek kordbban is léteztek az orszagban, ezeket min-
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den — aktudlisan hatalmon Iév6 — eré megtartotta, azonban valés felépitésiikben
egyértelmdlen lathatdé volt a Kovacs Gabor altal leirt tradicidkban megtestesiilt
szokasjog.

2004 utan a nemzetkozi kozosség a sajat modern nyugati mintajdra torvénye-
ket készitett, atszervezte az allami erGszakszervezeteket, és megkezdte azok tag-
jainak képzését- oktatasat a sajat demokratikus-professzionalista elvei alapjan,
figyelmen kivil hagyva a tarsadalomban mélyen gyokerez§ tradicionalis szokas-
jogot.

Il. Az Afgdn Nemzeti RendGrség

A modern alapokra szervez8détt Afgan Nemzeti RendSrség™" (a tovabbiakban
ANP) a beligyminisztérium iranyitasa ala tartozo rendvédelmi szervezet. Négy f6
része van, ezek az Afgan Egyenruhas Renddrség™"; az Afgan Autdpalya Rendér-
ség™’; Afgan Hatar6rség™>; és a Bliniigyi Nyomoz6 Osztaly™. Erdekesség hogy a
Nemzeti Rendérségen tul, szintén a belligyminisztérium aldrendeltségében léte-
zik egy Kabitészer Elleni Rendérség™ (a tovabbiakban CNPA), és egy
Terrorelharitasi Osztaly™®.

Az Afgdn Nemzeti Rendérség négy f6 agazata feldleli a rendvédelmi terilet
szinte teljes egészét, az Egyenruhds Rendérségbe betagozdédva megtaldlhatjuk a
katasztrofavédelmi szerveket is.”’

A Kabitészer Elleni Rendd6rség egy helyettes belligyminiszter kézvetlen iranyi-
tdsa alatt tevékenykedd hatezer fGs egység, sajat felderits, egyenruhads, és m-
veleti dllomdannyal. A rend6rség intézményén belll az egyetlen szervezet, amely-
nek torvényes joga, lehetGsége van titkosszolgalati eszk6zok és mddszerek hasz-
nalatara. Ez a képesség — mint a késGbbiekben kitérek ra - veszélyes kombinaciot
alkotott a birokracia elveit figyelmen kiviil hagyd szokasjogon, tradicion alapuld
rendszerrel.

10 Afghan National Police ANP.

Afghan Uniform Police AUP.

Afghan Highway Police AHP.

Afghan Border Police ABP.

Criminal Investigation Department CID.
Counter-Narcotics Police of Afghanistan CNPA.
Counter Terrorist Department.

7 Disaster Recovery Units.
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Il. 1. Torvényi szabalyozas

Mint korabban emlitettem, 2001 utan a nyugati demokracidk altal a moderniza-
cid Utjara terelt orszagban megkezdddott a torvényalkotds. 2003-ban megirtak,
és elfogadtdk az Uj alkotmdanyt, melyben hivatalosan szétvalt a torvényhozoi,
biréi, végrehajtoi hatalom.

Ezt kovetSen f6leg Olaszorszag tdmogatdsdval kezd6dott meg a torvények
megalkotdsa. Az aldbbiakban felsorolom a rendérség miikodését befolyasold
torvényeket a hivatalos angol forditas szerinti abc sorrendben. Zaréjelben talal-
hat6 az eredeti térvények nevének hivatalos angol forditasa, és — ahol megtalal-
hatd volt — publikdldsuk helye, ideje.

- Pénzmosas Elleni Térvény /Anti-money Laundering Law/

- Kabitdszer Ellenes Térvény /Counter-Narcotics Law - Official Gazette No.
875, published 2006/02/04 (1384/11/15 A.P.) /

- Buntet§ Torvény /Criminal Law (Penal Code) - 1976 - Official Gazette No.
347, published 1976/10/06 (1355/07/15 A.P.) /

- BuntetS6 Eljarasrol Szolé Térvény /Criminal Procedure Code - 1965
amended 1974/

- Vamtorvény /Custom Law/

- Fiatalkoruakra Vonatkozé Térvény /Juvenile Law (Juvenile Code) - Official
Gazette No. 846, published 2005/03/23 (1384/01/03 A.P.) /

- Munka Torvénykonyve /Labor Law of Afghanistan - Official Gazette No.
790, published 1999/11/01 (1420/07/22 A.P.)/

- Terrorizmus Finanszirozasa Elleni Toérvény /Law Combatting the
Financing of Terrorism /

- Kulsd és Belsé Biztonsag Elleni Blincselekmények Térvénye /Law Crimes
against Internal and External Security /

- Blincselekmények Felderitésérél és Nyomozasardl szélé Torvény /Law
Discovery and Investigation of Crimes/

- Gyulekezési Jogrél, Sztajkrdl, és Demonstracidkrdl sz616 Térvény /Law on
Gatherings, Strikes, and Demonstrations - Official Gazette No. 805,
published 2003/03/13 (1381/12/22 A.P.) /
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- Bortonokrdl és ElGallitd Kozpontokrdl sz6ld Torvény /Law on Prisons and
Detention Centers - Official Gazette No. 852, published 2005/05/31
(1384/03/10 A.P.) /

- Rend6rségi Torvény /Police Law - Official Gazette No. 862, published
2005/09/22 (1384/06/31 A.P.) /

A fenti torvényekbdl tobbet a nemzetkozi kozosség tagjai készitettek el, tob-
bet pedig afgan jogtuddsok, akik figyelembe vették az iszlam jogot, és a szokds-
jogot is. Ebbdl kovetkezik, hogy a torvények kozott ellentmondasok talalhatdk. A
torvényalkotasban rejlé problémak taglaldsa nem témaja a dolgozatomnak, de a
szervezet m(ikodési zavarainak megértéséhez a fentieket egy példaval illusztral-
nam.

Az olasz kozremUkddéssel késziilt Rendbrségi Torvény a hazkutatasrdl azt irja,
hogy annak foganatositasahoz valamely bizonyiték szlikséges az azt elszenvedd
személy vonatkozdsaban. A teljesen afgan készités(i Kabitdszer Ellenes Torvény
szintén foglalkozik a rendéri intézkedések kérdéskorével, és a hazkutatds indo-
kaul az ,elfogadhaté ok” megnevezést haszndlja. Ezek a hazai terminoldgidban
,megalapozott gyanu” és ,,gyanu” kifejezések lennének. Vagyis az elsG esetben a
rendérséget a bizonyitdsi kényszer terheli. Magyaran fogalmazva, ha egy intéz-
kedd renddr a torvény ismeretében, annak szellemében kivan eljarni, akkor sem
lehet biztos abban, hogy helyesen cselekszik.

Il. 2. A biirokratikus szervezetek jellemzéi

Max Weber fogalmazta meg azt a tézist, hogy a modern fejl6dés egyik legfonto-
sabb jellemzGje a szervezetek fokozdodd birokratizdlédasa. Ez azt jelenti, hogy
ahogyan a szervezetek méretei nének, Ugy azokat egyre inkdbb birokratikusan
igazgatjak. (Weber, 1967)

Az alabbiakban az Andorka Rudolf altal 6sszefoglalt weberi elméletet felhasz-
nalva felsorolom a blirokracia ismérveit, és az egyes pontoknal megemlitem, hol
kerililnek ezek az ismérvek 6sszetlizésbe a premodern tarsadalmi viszonyokkal, a
szokasjoggal, vagy pusztan a realitasokkal. (Andorka, 2003) Az altalam leirtak
féként a vidéki Afganisztanra jellemz6ek. A févarosban Kabulban jobban érvé-
nyeslilnek a demokracia alapelvei, de az orszag nagy részén a lentebb vazolt vi-
szonyok a jellemzGek.
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1. A munka, szakismereteken alapulé6 munkamegosztas szerint szervezédik.

Elméleti szinten az Afgdn Rendérség allomanydban képzett tiszthelyettesek és
tisztek dolgoznak, akik kiilonb6z6 (f6ként nemzetkozi) oktatasok keretében ke-
riltek felkészitésre a feladatukhoz. A gyakorlatban ezzel tébb probléma van. Elsé
és f6 helyen a tradicionadlis afgan oktatast, illetve 2001 elStt ennek hianyat kell
megemliteni. A gyakorlatban a rendéri iskoldkba jelentkez6k megkozelitéleg 60
szazaléka irdstudatlan. Ez szinte lehetetlenné teszi a jogi oktatast. A masodik
probléma, hogy az alap renddéri iskolakat kiilfoldi cégek, vagy rend6rok vezetik,
azok allitjak ossze tanterveiket. Mivel nincsenek tisztaban az afgan térvényi sza-
balyozassal, igy a rend&ri szakma gyakorlati oktatasara helyezik a hangsulyt, az
elméleti tudas hattere nélkil. leegyszer(sitve az afgan rendér tudja, hogyan
hasznalja fegyverét, de nem tudja, mikor van hozza térvényes joga.

A renddrtiszteket ellenben olyan afgan renddérok képzik, akik korabbi kapcso-
lataik révén oktatdi beosztashoz jutottak a Rendérakadémian. Az a tény, hogy
valaki ellendlld volt a Taliban idején, elegendé lehet egy oktatdi beosztashoz, és
egy ezredesi ranghoz. Az 6 oktatdi hitelességilik nem targyi tudasukra tdmaszko-
dik, hanem a tradiciokbdl taplalkozik, az altaluk leoktatott tananyag nem az alap
rendéri iskoldkban oktatott modern tematika, hanem a sajat elgondolasuk a
rend6ri munka lényegérdl.

A szakismeret masik része lenne a fizikai, gyakorlati felkészités, ami a hagyo-
manyos afgan oktatasbdl teljesen hianyzik.

Ezen oktatasi rendszer ismertetése utdn nézzilk meg, hogyan is épil fel egy
atlagos rendéri egység. A vezetGi réteg a kornyék tradicionalis vezeti dinasztiai-
bdl szarmazik, flggetlendl attdl, hogy van-e rendéri képzettségiik, és ha igen,
milyen. A kozép és alsé vezeti (tiszti) dllomany erdssége a formadlis, katonas
megnyilvanulas, vezetdik utasitasait feltétel nélkil elfogadjak, hisz f6ként a veze-
t6i dinasztidk tamogatdasaval jutottak be az oktatasba. Az 6 akaratukat feltétel
nélkul érvényesitik.

A végrehajtoi dllomany — bar iskolazatlan, és miveletlen — rendelkezik a leg-
tobb gyakorlati renddri ismerettel, bar az azt szabdlyozé térvényeket nem isme-
rik.

2. Egyértelm( uralmi hierarchia.

Az el6z6 pontban leirt jelenségbdl egyértelmUien kovetkezik a hierarchikus felépi-
tés megfigyelhet6 visszdssaga.
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A birokratikus szervezetekben egyértelm( az ald és folérendeltség, és az is
egyértelmd, hogy ki kinek adhat utasitast. Azonban a modern szocioldgiai kuta-
tdsok Human Relations elmélete azt is kimutatta, hogy az informalis kapcsolatok,
az informalis hatalom legalabb ugyan olyan fontos faktor, mint a formalis struk-
tura.

Az el6z6 pontbdl lathatd, hogy a vezetGi réteg az informalis, tradicidkon ala-
puldé hatalmat mentette at a formalis hatalomba. A baj a beosztotti réteggel van,
akiket ugymond megfert6zhetett a nyugati szemléletmdd, és felmerilhet ben-
nik, hogy nem a tradicidk szerint kellene a hierarchiat felépiteni. Az ilyen gondo-
latokat keményen megtorolja a vezetés, az igy gondolkodd embereket hattérbe
szoritjak.

3. Pontos szabalyok szerint torténik az elGrelépés.

A fentiek alapjan nem szorul kiilondsebb bizonyitasra, hogy a rendszerbe beker(-
I6 személyek el6menetele nem fligg semmiféle szabalyzotdl. Bar a Renddrségi
Torvény leirja a rendfokozati elémeneteli rendszert, de ezt a vezetdk figyelmen
kival hagyjak. A helyi kozosségben elfoglalt tradicionalis szerep, a csalad, a klan
erdssége, azok dinamikusan valtozé viszonyai jobban befolyasolhatjdk az egyes
személyek el6menetelét, vagy hattérbe szoruldsat, mint az irott szabalyzdk, vagy
a munkavégzés milyensége.

4. Az iigyeket pontosan megfogalmazott szabalyok szerint intézik.

A Renddrség miikodése mindig pontosan szabalyozott torvények, rendeletek
altal. Ezzel alapvet6en két probléma van. Mint a fentiekbdl lathatd, a rend6rok
nem ismerik torvényeiket, és el sem tudjak olvasni azokat. A vezetSk a koérnyé-
kiikon elterjedt szokdsjog alapjan hozzak dontéseiket, sokszor a torvényes eljaras
helyett itélkeznek, és blintetnek is.

A torvényi hattér bemutatdsanal irtam a torvényekben megjelené ellentmon-
dasokrél is. Ezek alapjan az is belathato, ha akad renddr, aki az irott torvény szel-
lemében kivan eljarni, nem lehet biztos abban, melyik elGirasait kovesse. Ennek a
dilemmanak a feloldasaként 6 is a szokasjoghoz fordul.

5. Az ligyintézésrdl irasos dokumentumok késziilnek.

Visszatérek az oktatdsi rendszer hidnyossdagaira. A rend6rok 60 %-a irastudatlan,
a funkcionalis analfabétak szama még magasabb.
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Ebbél adéddan az afgan renddrség rendszerében nincsenek formanyomtat-
vanyok, jelentés mintak formai, tartalmi kévetelményekkel. A dokumentalas tel-
jesen ad hoc rendszerben torténik. Id6sebb rendéri vezeték elmondasa szerint az
orosz befolyas id6szakaban volt utoljara formailag, tartalmilag szabdlyozott je-
lentési rendszer, azéta azonban igény sincs a visszaallitasara.

6. A biirokratak teljes munkaidds allasban és kereset fejében dolgoznak.

Ennek a pontnak a megvaldsuldsaban az Afgan Nemzeti Rendérség megfelel a
biurokratikus szervezet elvardsainak.

7. A biirokratikus ligyintézésben a kapcsolatok személytelenek.

Mivel az ligyintézés nem a leirt szabalyok szerint torténik, és a szokasjog a tradi-
ciokat veszi figyelembe, valamint a vezet6k kivalasztasanal is elsédleges szem-
pont a helyi kozosségben betoltott szerep, igy nem vérhatd el, hogy ezek a hata-
sok ne befolyasoljak a rendszer belsd, és kiilsé kapcsolati rendszerét, a szervezet
hozzadllasat a felmerilt Ggyek kezelésében.

lll. Esettanulmanyok

Az el6z6 részben altalanossagban irtam le a birokratikus szervezet problémait,
és (tkozésliket a szokasjog és tradiciok altal mikod6é premodern tarsadalmi
szervezettel. Az aldbbiakban néhany példat irok le, amelyek konkrétan vilagita-
nak ra a visszassagokra. Az esetek 2008-2010 kozott torténtek Baghlan tarto-
manyban, ahol a Magyar Tartomanyi Ujjaépitési Csoport158 is tevékenykedik.

Vidékfejlesztési Program Baghlan-e Jadid

A nemzetkozi koalicids erék, az ISAF mellett parhuzamosan, vele szoros egyditt-
mUkédésben tevékenykedd Amerikai Hadsereg Tartés Szabadsiag Mivelet™
2008 év elején létrehozta a Vidékfejlesztési Programot'® (a tovabbiakban FDD).
A terv szerint egy Keriileti Felméré Csoportnak'®! (a tovabbiakban DART) Baghlan

19 Operation Enduring Freedom.

FDD Focus District Development
DART District Assessment Reform Team.

160
161
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tartomany (melynek kdzpontja Phol-e Khumri) Baghlan-e Jadid teleptlés rendér-
ségének Ujjaszervezést kellett végrehajtani.

Az FDD program szerint a DART egység a helyszinen felméri a teljes renddéri al-
lomanyt, beosztdsok, munkakoérok, iskolai végzettségek, illetve az épllet, gép-
jarmu, és egyéb felszerelések helyzetét. A felmérés két hete utan a rendérség
teljes dllomanyat nyolc hetes képzésre viszik, és ez id6 alatt egy rendéri készen-
léti egység (ANCOP) Kabulbdl veszi at a napi igymenetet, a DART irdnyitdsa mel-
lett. A nyolc hét alatt végrehajtjdk a sziikséges technikai fejlesztéseket, és az
épllet modernizalasat (alapvet6 biztonsagi intézkedések, dramellatas, stb.), és az
allomany visszaérkezése utdn tovabbi egy hénap kdz6s munka kovetkezik a DART
csoporttal. Ezt kbvetSen a csoport tavozik, és kéthavonta ellenérzi a rendérallo-
mas mikodését. A csoport nyolc amerikai katonabdl, harom afgan rendérbdl (a
Bellgyminisztérium allomanyabdl), két renddri oktatébdl (az amerikai Dyncorp
cégtél) allt. En az EUPOL megfigyelSjeként vettem részt a munkaban.

A program rendben is ment a képzés utani egy hdnapos munkaig. A DART ta-
vozdsa utan a telepliilés vezetGsége, és a tartomanyi renddri vezetés ugy itélte
meg, hogy a kordbbi rendéri vezetd tulsagosan is jo viszonyt alakitott ki az ame-
rikaiakkal, mar nem megbizhatd a helyi k6zosség érdekei szempontjabdl. Ezért a
csoport tadvozasa utan azonnal eltavolitottak. A frissen kinevezett- és a képzésen
at nem esett U] vezet6 — az egész dllomdanyat megbizhatatlannak tartotta, igy alig
egy hét leforgasa alatt menesztette az 6sszes rendért, és két honap mulva, mikor
a DART visszatért, csupa Uj, a képzésen at nem esett, iskolazatlan rendért talal-
tak ott. Az FDD program orszagos szinten megbukott.

Tanfolyamok Phol-e Khumriban

Phol-e Khumriban a Magyar Renddrség, és a Killigyminisztérium finanszirozasa-
ban rengeteg képzési programot folytattunk. A tanfolyamok fel6lelték a rendéri
munka teljes egészét. Az oktatads soran minden kiképzé taldlkozott az atlagnal
fogékonyabb hallgatékkal, akik hamarabb, jobban megértették a tananyagot,
nyitottabbak voltak a nyugati szemléletre. Az aldbbiakban harom ilyen hallgaté
sorsat irom le.

A NGi Renddri Képzés soran magyar rendérnék oktattak afgan rendérnéket. A
f6 téma természetesen az egyenjogusag kérdése volt. A tanfolyamelsét késébb
parancsnoka szexudlis zaklatas vadjaval bebortonozte.

A Taktikai Képzés sordn magyar terrorelhdritok oktattak mveleti taktikakat.
A tanfolyam két legtehetségesebb hallgatdja a képzést kdvetd egy hdnapon beliil
életliket vesztették tlizharcban, mert tarsaik magukra hagytdk 6ket.
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A Renddri Vezets Képzés soran, fiatal tehetséges rend6rok kaptak felkészitést
a modern vezetési elméletekbdl. A tanfolyamon egy fiatal hadnagy volt a legna-
gyobb igéret. VezetGi az oktatds végén — a jo ajanlasok ellenére, vagy épp azok
miatt — egyediili, dllandé Grszolgdlatra osztottak be egy elhagyatott hegy tetején.
Tovabbi sorsardl nincs informacid.

Nyomozdas emberolés biincselekmény vonatkozasaban

Baghlan tartomanyban tartézkodasom alatt tobb emberdlés blincselekményrél is
tudomast szereztlink. Ha az elkévetés idején nem volt ismert az elkbvetd kiléte,
a renddrség nem sok figyelmet szentelt az (igynek. Amennyiben ismert volt az
elkdvetd, a nyomozas megkezdése eldtt az ligyet a helyi vének tandcsanak adtak
at. A vének tanacsa dontést hozott, hogy az emberdlés jogos volt, vagy sem. Ha
jogos volt (valamely vérbosszu folyomanya), az (igy nem kerilt a rend6rség ha-
taskorébe. Ha nem volt jogos, ugy itéletet hoztak az ligyben. Ha az elkdvetd
(vagy feltételezett elkdvet6) nem fogadta el a tandcs itéletét, akkor adtak az
Ugyet a rend6rségnek eljaras céljabdl.

Osszefoglalas

A fenti példak egyértelmden ravilagitanak arra, hogy Afganisztan, és kilonos te-
kintettel a vidéki Afganisztan tarsadalmi viszonyai kdz6tt a blrokratikus szerve-
zeti strukturdk eleve kudarcra vannak itélve. Nem elsGsorban hierarchikus felépi-
tésik miatt, hanem mert szabalyzasuk — természetiiknél fogva — ellentétes a
koznép életét befolyasold tradicionalis, szokasjog és szakralis-vallasi alapon ira-
nyitott rendszerrel. Amig a nyugati demokracidk ezen szocioldgiai tényt figyel-
men kival hagyjak, nem érhetnek el jelent6s eredményt tarsadalomfejlesztési
torekvéseikkel.

Eszre, és tudomasul kell venni, hogy a demokratikus allamforma valds beve-
zetéséhez a tarsadalom szemléletét kell megvaltoztatni. Ennek egyetlen Utja van,
a modern oktatas. A modern oktatashoz elsGsorban felkésziilt, felvildgosult gon-
dolkoddsu oktatdk kellenek. Az ilyen oktaték felkészitéséhez modern oktatds
kell. Mivel az egyik kivanalom feltételezi a masikat, konnyedén belathatd, hogy a
valtozdst nem lehet egy |épcsGben végrehajtani. Megitélésem szerint is egy-két
generdcid valtasanak kell bekdvetkeznie, mire a tarsadalom nagy része alkalmas-
sa valik a modern intézményrendszerek miikodtetésére, és elfogadasara.

Amig ez nem valdsul meg, a nyugati elvarasok csak fegyveres erészak Utjan,
vagy annak kilatasba helyezésével valdsithatdéak meg.
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