MMXV. I1I. EVFOLYAM = I1.SZAM

KULONLENYOMAT

NEMZETI KOZSZOLGALATI EGYETEM
NEMZETBIZTONSAGI INTEZET
BUDAPEST



Kényvismertet6

Konyvismertetd
- Alfred Rolington: Hirszerzés a 21. szazadban,
A mozaikmadszer c. konyvérdl
Dr. Dobdak Imre
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ALFRED ROLINGTON

HIRSZERZES A 21. SZAZADBAN
A MOZAIKMODSZER

2013-ban jelent meg az Oxford University Press kiaddasaban Alfred Rolington:
Strategic Intelligence in the 21st Century: The Mosaic Method cim{ munkaja,
amely forditasat kdvetéen 2015-t6l, az Antall Jozsef Tudaskdzpont kiadasaban
mar magyar nyelven is elérhetd az olvasdk szamara. Alfred Rollington - mint a
konyv bevezet6jébdl is kitlinik - kiaddi munkaja kapcsan régota foglalkozik a hir-
szerzés tevékenységét és folyamatait érinté valtozadsok, vagy akar a stratégiai
elemzések kérdéskorével. Mindezen ismeretei tilkr6z6dnek vissza a hirszerzés
terén Uj szemléletet bemutatd, az Un. mozaikmaddszert kézéppontba helyezd
konyvében, amelyhez a R. James Woolsey, a CIA (1993-1995 k&zott) volt igazga-
téja irt elGszot.
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A konyv szerz6je a titkosszolgalati — hirszerzési tevékenységeit jol ismeré
szakért6k véleményét kikérve ismerteti gondolatait a 21. szazadi hirszerzésrél.
Mindezt a mult egyes biztonsagi aspektusainak ismertetésén, a valtozé kornye-
zet jelentette fenyegetettség, és a jelenlegi stratégiai gondolkodas bemutatdsan
keresztiil teszi. A bevezet6ben a hirszerzés szemszogébdl tekinti at jelenlegi vila-
gunkat, és vilagit ra a technikai fejl6dés, az informacids, valamint a biztonsagpoli-
tikai kornyezet szamos Osszefliggésére.

A szakirodalmakban ma mar gyakran emlitett alaptétel, hogy a hirkozlés val-
tozdsa alapvetGen atformalta a hirszerzés jelent6ségét és lehetlségeit. Ennek a
gondolatkornek elméleti jellegli, modelleket felvazolé atiltetésére ezidaig azon-
ban kevés, hitelesnek tekintheté szakirodalmat taldlhattunk. Ebben Uj Rolington
m(ive, megfogalmazva, hogy a , kommunikaciés forradalom mélyen érintette a
hirszerzési ciklus tradicionalis elemeit” (p.13) is. Mindennek hatdsai a tdmeges
méretekben rendelkezésre allé informacidk feldolgozasanak, elemzésének lehe-
téségeiben is megmutatkoznak. Ertelmezhetd szakmai érvei mentén ujfajta
elemzési megkozelités szlikségessét veti fel, amely kdzvetve hatassal lehet a
mogottes nemzetbiztonsagi, rendvédelmi, katonai szervezetek strukturdjara is,
hiszen napjainkban mar hatarokon atnyuld, mindenki szdmara hozzaférhets és
folyamatosan valtozé informacids folyamatokrdl beszélhetiink.

A. Rolington, mar kdnyve bevezetGjében felhivja a figyelmet a tradiciondlis
hirszerzési ciklus és tervezési modell kivaltasanak sziikségességére és javasolja a
hirszerzd szolgalatok, rendfenntartd szervek, valamint kereskedelmi szervezetek
szamdra korszerl, az infokommunikdcids kornyezetnek megfelel6 modellek
megalkotdsat. Mint kifejti, Uj struktdrakat kell kialakitani, amelyek szerepléi md-
veleti képességeik és fliggetlenségiik megtartasa és javitdsa mellett mélyebben
és folyamatosabban kell, hogy egymashoz kapcsolédjanak (p.18.). Ezen gondolat
mentén szamos példat, rendkivil értékes, elgondolkodtatéd szakmai felvetést
ismerhetlink meg, latva hogy a hierarchikus strukturdk atértékelése szdmos or-
szag hirszerzG, renddri, és egyéb, biztonsagi feladatkoreit feldleld szervezetében
mar megkezdddtek. Példain keresztiil a ,nyugati titkosszolgalati” szféra stratégiai
folyamataiba kaphat révid betekintést az olvasé, latva azok pozitiv és negativ
oldalait egyarant.

Amellett, hogy batran felveti a hirszerzés atalakuld jelenségének sajatossaga-
it, javaslatokat, uj szemléletmdd kialakitasanak sziikségességét fogalmazza meg.
Munkajaban kitér a fébb tradicionalis hirszerzési adatgyUjtés és tervezés fajtdira,
attekinti a ciklikus, a szcendrids és a mozaik hirszerzési modszereket, azok jelen-
t6ségét, hatékonysdgat. Rendkiviil értékes része a munkanak, hogy a hirszerzés
tag értelmezése révén a hagyomanyos hirszerzés mellett kitér a gadasagi hirszer-
zés, vagy akar a hirszerzés és a rendvédelem kérdéskoreire is. A technoldgiak
okozta valtozasok és hatdsaik visszatéré gondolatként jelennek meg konyvének
tobb fejezetében is, amelyek az olvasd szdmara is jol jelzik, hogy a hirszerzés
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képességei (pl. adatgydjtési eszkdzrendszerek) folyamatos fejlédésen mennek
keresztiil, el6revetitve az elemzési tevékenység szilkséges mddosuldsat is.

A mozaikméddszer lényegével a kdnyv utolsd részében ismerkedhet meg az
olvasd, amely mint informdacidszerzés és elemzés egysége a ma mar konzervativ-
nak tekinthet6 hirszerési ciklus leértékel6dését vetiti elére. Az elmult évtizedek
biztonsagpolitikai valtozasai mellett robbandsszer( technikai - technoldgiai val-
tozas ment végbe kornyezetiinkben. Megvaltozott az informacidk mennyisége,
tipusa, elérhetGsége, igy Uj és Ujabb hatdsok érték az informacidgylijtés és elem-
zés teriletét is. Szdzadunkban az (] tipusu fenyegetések és az életlinket egyre
nagyobb mértékben meghataroz6 modern technikai eszkdzok folyamatosan
alakitjak a biztonsagi kornyezetiinket, amelyek vonatkozdsdban az elektronikus
formdban megjelené adatok és informdcidk a kilonféle veszélyek el6rejelzési
lehet6ségeit is magukban hordozhatjak.

A szerz6 felveti a régi piramis tipusu struktira helyett a halézati szervezési
struktura hatékonysagat, kornyezethez valé ,alkalmazkodasi” képességét, a kol-
lektivitds kérdését, figyelembe véve az elektronikusan egyre inkdbb globalizalodd
kornyezetiinkbdl adédo kihivasokat. A korabbi elméletek mellett a hatékonysag
és eredményesség mentén, mint Ujfajta megkdzelités a tobb forrasbdl szarmazé
informacidk mintegy koncentrdlt elemzését helyezi a kozéppontba, mozaikmdd-
szerét Uj hirszerzési modellbe (stratégiai hirszerzés - posztmodern maddszer)
épitve.

A konyv dltal felvallalt kérdéskoroket tekintve a szerz ardnyaiban is megta-
l3lta a sziikséges egyensulyt az egyes témakorok kozott, kell6 terjedelmet szen-
telve a torténeti és elméleti kérdéseknek, az Uj geopolitikai hirszerzési helyzet
bemutatasanak, és a munka egyik legfontosabb részeként megjelené paradig-
mavaltast felvetd részeknek. Mindezen fejezetek egymasra épllve nyitjak fel a
hirszerzés elvi — elméleti kérdései irdnt az érdekl6d6k szemét. Az egyes fejezete-
ket olvasva szdmos fogalom tisztulhat le eléttiink, megismerhetjik a hirszerzési
modellek jelent6ségét, vagy akar rdeszmélhetiink a szervezetek kozotti egyiitt-
mUikodések fokozott sziikségességére is.

A konyv szakkdnyv, amely magyar nyelvl forditdsat a szakszavak és megfo-
galmazasok korrekt, értelmezhet6, szakmailag hiteles megjelenése tesz teljessé.
A konyv 6sszességében elgondolkodtat a hagyomanyosnak tekintett modellek és
folyamatok atértékelésének sziikségességérdl, és Uj hirszerzési modellt felvazol-
va korvonalazza a stratégiai hirszerzés napjainkban egyre meghatdrozébb jelen-
t6ségét. Ajanlhatd nemcsak szakembereknek, hanem a témakor irant érdekl6d 6k
széles korének. Ertékes, Uj gondolataival az oktatasi célok mentén is szerepet
kaphat.
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