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HM Infrastrukturdlis Féosztaly, mb. féosztalyvezeté

Az Onkéntes haderd kialakitdsa és a védelmi feliilvizsgalat végrehajtasa
soran aktualis feladatként jelentkezik az egyes szakteriiletek feliilvizsgélata.
Jelen publikacioval egy rovid helyzetképet kivanok adni az MH infrastrukturalis
szakteriiletrdl, €¢s megjelolni néhany fontosabb feladatot, melyek megoldasra

varnak.

Mindenek elott szeretném megemliteni, hogy a szakteriilet komoly
hagyomanyokkal és gyokerekkel rendelkezik az elhelyezési, épitési és
fenntartasi teriileteken, de az () megnevezes, az infrastruktura csak 1994 utan
honosodott meg a HM Infrastrukturdlis Fdéosztaly (IF) megalakitasaval. A
valtoztatas mély tartalmi elemeket hordozott magaban, melyek 1999 ¢és 2000-
ben tudtak kiteljesedni azzal, hogy az MH attért a katonai objektumok
szolgaltatas utjan torténd lizemeltetésére és HM hattérintézményként megalakult
az Ingatlankezelési Hivatal (IKH), mely a HM IF szakmai iranyitasaval ellatja a
tarca teljes ingatlandllomanyara kiterjedden az operativ vagyonkezeldi

feladatokat.

Allaspontom és tapasztalataim szerint a szakteriilet miikodésének elvi
alapjait és a szervezeti strukturajat a NATO tagallamok viszonylataban is
korszerlinek (s6t, egyes elemeiben ¢lenjaronak) tekinthetjiik annak ellenére,
hogy egyes részteriiletek még mindig formalddnak és keresik végleges helyiiket.

Ugy gondolom, hogy a szakteriilet felkésziilt az j kihivasok megvélaszolasara

! Lektoralta: Dr. Kovacs Ferenc mk. ezredes, Ph.D.

33



¢s a felsdvezetdi dontések végrehajtasara, azonban folyamatosan szem el6tt kell
tartani azt a tényt, hogy a szakteriilet nem 6nmagéaban, hanem ,,kovet6” moédon
dolgozik. Mind az infrastrukturalis kovetelményeket, mind a teljesithetéség
korlatait alapvetden a védelempolitikai és katonai stratégiai dontések valamint

koltségvetési- €s torvényi korlatok hatarozzak meg

A Honvédelmi Minisztériumnak két f6 irdnyban van kotelezettsége,
melyek leképezhetok a szakteriilet feladatrendszerében is. Ezek az
alaprendeltetésbol  fakaddo  katonai és az  allamigazgatasbol  eredd
intézményfenntartoi feladatok. Az utdbbit legegyszeriibben gy hatarozom
meg, hogy ide tartozik minden olyan infrastrukturalis feladat, ami nem
kozvetleniil egy katonai képesség megteremtését vagy fenntartasat szolgalja. A
szakteriilet munkdjanak jelentds része az intézményi rendszer tdmogatasabol all
(pl. a beke elhelyezési feltételek biztositasa), de nem kevésbeé fontos feladat a
katonai képesség megteremtés¢hez kozvetleniil sziikséges infrastrukturalis hattér

(pl. radar allomas telepitése) megteremtése sem.

A feladatok végrehajtasaban a mar emlitett HM IF ¢és HM IKH mellett
részt vesz a HM Beszerzési €s Biztonsagi Beruhdzasi Hivatal (BBBH) ¢s az MH
Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatdé Parancsnoksag Katonai Elhelyezési
Fonoksége (OLTP KEF) is. Az infrastruktara funkcionalis teriileteit a HM
infrastrukturalis szakbizottsdg megéllapitasait is figyelembe véve a kovetkezd
modom hatdroztam meg:

1. Ingatlan szakigazgatas, -gazdalkodas
Kornyezetvédelem és -karmentesités
Lakésgazdalkodas
Ingatlan iizemeltetés, fenntartas

Ingatlan hasznalat (elhelyezés)

o 0~ w D

Epités-beruhazas
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7. Katonai (tabori) elhelyezés és infrastruktura

8. NATO Biztonsagi Beruhazasi Program (NSIP) management

A HM IF felelds az atfogd koordinacidért az egyes részteriiletek kozott,
ami nem feltétleniil jar egyiitt minden esetben szakmai el6ljarol hataskorrel. A
jelen értelmezés és gyakorlat szerint az infrastrukturalis szakteriilet nem kezeli a
hadszintér elokészités, a kozlekedési-, a hir- és informatikai infrastruktura

teruleteit.

Az NATO Security Investment Program (NSIP) hazai koordinalasa ¢és
bonyolitdsa a BBBH hataskorébe tartozik. Az hazai katonai épités-beruhazas
szervezete a HM IF Beruhazasi ¢s Ingatlanfejlesztési Iroda. A tarca részére
sziikséges ingatlanok biztositdsaért a HM IF és a HM IKH felel. Az ingatlan
hasznalatot kdzvetleniil a katonai alakulatok valdsitjdAk meg az OLTP KEF
koordinaciojaval és igénytamasztasaval. Nagyon fontosnak tartom, hogy a
katonai felhasznal6i oldal €élhessen €s €ljen is az igénytamasztds és rangsorolas
lehetdségével ¢€s teljes korlien vallalja fel annak felel@sségét is. Megfeleld
igénytdmasztol instrukciok hidnydban a szakmai szervezetek a programok
(Laktanya  Rekonstrukciés  Program, Lakasprogram) aktualizalasdnak
elOkészitése soran keresik a forrasok elosztdsanak optimalizalasat, igy pl. a
haderénemekre forditott forrasok kozotti kiilonbség csokkentését is. A
programok €ves aktualizalasat a felterjesztett javaslatokbdl kiindulva a HM IF és
a HM HVK kozotti egyeztetéssel kell zarni, ahol nem feltétleniil az egyenld
elosztas elvének, hanem a stratégiai megfontolasoknak és a képességek szerinti

rangsornak kell érvényre jutnia.

A tabori elhelyezési ¢€s infrastrukturalis feltételek megvalositasa 1;j
értelmezést nyert a nem 5. cikkely szerinti miiveletek végrehajtasa soran.

Allaspontom szerint a feladat elsddlegesen katonai, azon beliil logisztikai (vagy
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miszaki) feladat, melynek operativ végrehajtasa igényli a képesség hadrenden
beliili meglétét. Miiszaki feladatokkal kiegészitve megteremthetd a ,,general
engineering” vagy ,,contingency engineering” képessége, ami jelenleg hianyzik
a haderdnkben. Ezt a feladatot talan nevezhetjiik ,,miiszaki épitd” képességként
1s, mely a tlizszerészeti, Utépitési €s az erdditési feladatok végrehajtasat, a tabori
infrastrukturalis és tabori elhelyezési feltételek megteremtését, a katonai
szervezetek miiveleti tevékenységéhez sziikséges ingatlanok, tabori elhelyezési
szakanyagok biztositasat és folyamatos fenntartdsat foglalja magaba. A tdbori
koriilményeket meghaladd ¢és az azt kivaltd infrastrukturalis feltételek
megvalositasa szolgaltatok bevonasaval - még ha az provizorikus is - mar az

infrastrukturalis szakterulet feladata.

A tovabbiakban az elsé négy pont feladatait kivanom kifejteni, melyek

kozvetleniil a HM IF feleléségi korébe tartozik.

1. Ingatlan szakigazgatas, -gazdalkodas

A térca vagyonanak meghatarozo része az ingatlanallomany, mely allami
tulajdonban, de kézvetlen HM vagyonkezelésben van. Ennek megfeleléen - az
Aht. alapjan - a kincstari vagyonnal torténé gazdalkodasért, annak kezeléséért,
megovasaért valo feleldsség az 4altalanosndl jobban terheli a honvédelmi
minisztert. Ezen kotelezettségek végrehajtdsa a HM védelemgazdasagi helyettes
allamtitkar iranyitasa alatt az IF és az IKH-n keresztiil kdzpontositottan a tarca

teljes ingatlanallomanyara kiterjed6en valosul meg.
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A feladat méreteinek illusztralasdhoz bemutatok néhany Osszesitett adatot
az allami tulajdoni HM vagyonkezelésii ingatlanokrol:

e ingatlanok 7130 db helyrajzi szdmon mintegy 2000 objektumban;

e cbbdl:
» foldteriilet: 134 ezer ha, 324 Mrd Ft brutté konyvszerinti értékben,
> katonai épitmény: 10750 db, 22 milli6 1égm®,

317 Mrd Ft brutté konyvszerinti értékben

o lakoépilet: 1661 db, 1,7 m.légm3, 25,5 Mrd Ft, bruttdo konyvszerinti

értekben.

A szakteriilet kiemelten fontos feladata, hogy a védelmi feladatok
ellatasdhoz biztositsa a ma sziikséges és a jovoben varhatdan sziikségessé valod
ingatlanallomanyt a hader6 szamara, ugyanakkor indokolatlanul ne vonjon el
egyetlen ingatlant sem a gazdasagtol, €s ne koltson foloslegesen egyetlen fillért

sem azok fenntartasara.

Az egyensuly megteremtésének alapvetd feltétele a haderd hosszu tavia
szerkezetének ismerete ¢s a szakteriilet tevékeny részvétele a diszlokacio elotti
dontés eldkeészitésben. Ezt az egyiittmiikodést kulcsfontossagunak tartom
stratégiai szinten a HM HVK ¢és a HM IF kozott, operativ szinten pedig a
bazisok (heo) és a HM IKH kozott.

2. Kornyezetvédelem és -karmentesités

A kornyezetvédelem az ingatlanallomany védelmének egyik fontos eleme.
Rossz kornyezetvédelmi politika és gyakorlat esetén egy tobbmilliardos ingatlan
értéke akar negativva is valhat egy kornyezetszennyezés kovetkeztében.

A katonai kornyezetvédelmi tevékenység legkoltségigényesebb része a

multban elkdvetett kornyezetszennyezések kovetkezményeinek felszamolasa. A
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kornyezetszennyezéssel veszélyeztetett katonai ingatlanok szdma kb. 130-150
db, ebbdl szennyezett ingatlan kb.100 db. Kiemelten kezelt 45 ingatlan
karmentesitése, melyeknek forrasigény mintegy 1-3 milliard Ft/év. A Nemzeti
Kornyezetvédelmi Program részeként iitemezetten valosul meg az Orszagos
Kornyezeti Karmentesitési Program Honvédelmi Alprogramja a koltségvetési
forrasok adta lehetdségek keretein beliil. A honvédelmi tarcdnak kotelezettségei
vannak a négy Tematikus Akcié Program (TAP) megvalositasaban is. Ezek a
kornyezettudatossag, a vizek fenntarthat6 haszndalata, a hulladékgazdalkodas és a

kornyezetbiztonsag

Mint az MH legmagasabb szintli (és egyetlen) szakirdnyl szervezete, a
HM IF feleldssegi korébe tartozik a katonai kornyezetvédelem szakirdnyitasa €s
a vonatkozd szabalyozodk kidolgozasa is. Feldolgozasra és elfogadasra keriilt a
NATO kornyezetvédelmi doktrindjat. A magyar adaptacio kidolgozas alatt van,
a STANAG 7141 kihirdetését kovetd 6 honapon beliil lesz hatalyba 1éptetve.
Attoré eredményt a katonai kornyezetvédelem teriiletén azonban csak a

felhasznaloi felelosség elmélyitésével lehet elérni.

3. Lakasgazdalkodas

A hivatisos, szerzOdéses, ¢€s a szolgélati nyugallomanyt katondk
lakhatdsanak, valamint a szerzOdéses katondk lakhatdsanak elhelyezés
formajaban torténd megoldasa a honvédelmi tarca intézményes feladata. A
kotelezettség korabban a Hszt., jelenleg a Hjt. torvényi rendelkezésein alapul. A
részletes szabalyozast a tobbszor modositott 6/1994. (IV. 30.) HM rendelet (HM
Lakasrendelet) tartalmazza.

A fenti szabalyozas 2002. évi modositdsa azzal szamolt, hogy a hivatasos
tiszti allomany lakhatasi feltételeit természetbeni lakds biztositasaval, mig a

tiszthelyettes allomanyét dontden munkaltatoi kolcson felhasznalasaval kell
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megoldani. A szerzddéses tiszt, tiszthelyettesi alloméany tekintetében a szallo
férdhely, csaladi szallo, 5+5 év utan lakas, ill. kdleson, a legénységi allomany

tagjai részére pedig a laktanyai szallas képezze az elhelyezés bazisat.

2001. december 31-én a tarca 8364 db lakas folott rendelkezett. Ebbol
6648 db allami tulajdont HM vagyonkezelési és 1716 db Onkormdnyzati
tulajdont HM bérldkijelolési, illetve kivalasztasi jogu lakas. Az I. kategérids

lakasigényldk szama 2850 f6.

A 2001-ben meghirdetett Lakasprogram végrehajtas alatt 1évo feladatai
tamogatoan  illeszkednek mind az Onkéntes haderé kialakitasanak
koncepcidjdhoz, mind a védelmi feliilvizsgalat varhaté kovetelményeihez. A
program megvaldsitdsaval 5000 {6 lakhatasdnak megoldésat célozta meg a térca,
3000 db lakas Iétesitésével és 2000 f6 munkaltatoi tamogatasaval. A
Lakasprogram tervezeési bazisat a tényleges €s a 2006-ig prognosztizalt igénylok
szama képezte. Ehhez a kiemelt és fontos helyOrségekben a tiszti és
tiszthelyettesi 1étszamnovekmény 60%-—a lett figyelembe véve potencidlis

lakasigénylOként.

Az ellatasi rendszer hatékonyabba tétele érdekében a dontéshozoknak a

kovetkezdket javaslom megfontolni:

1. Az atkoltozésre kotelezettek korének sziikitését. A Hijt. alapjan az Un.
atkoltozési kotelezettség kiterjed a szerzddéses allomanyra is. Az
onkéntes haderd esetén azonban mindenképpen eldontendd és torvényi
szinten szabdlyozandd: mely allomanycsoport koteles a szolgalati
helye szerinti telepiilésen lakni, és mely csoport az, amelyik koteles a
szolgalati helye szerinti telepiilésen tartozkodni a szolgalati-(munka)

napokon.
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2. A lakhatds megoldasara fordithaté forrdsok mnovelesét, melynek
lehetdségei:

o Lakésvasarlasra fordithatd privatizaciéos bevétel novelése a
lakéaselidegenitések folytatasaval. Szamottevd bevétel realizalhatd a
jogszabalyi feltételeknek megfeleld lakoépiiletek elidegenitésébol.
Az aktiv, de potencidlis vasarlasi jogosultsaggal rendelkezé tisztek
szamat a 6/1994. HM rendelet ,kifut6” ilitemben megfelelden
korlatozza.

e Kiilsé toke bevonasanak (hitel) realizalasa. (Meghiusulasa vagy Ki
nem  valtisa  alapjaiban  veszélyezteti a  Lakadsprogram
megvalosithatosagat).

e Az 4llami személyi tamogatasi rendszer igénybevételével torténd
maganerds megoldas tamogatasanak fokozasa. A tirca szdmara
leggazdasdgosabb megoldds a magéanerds lakéasépités €s —vasarlas
tamogatéasa. Jelenleg a hivatasos tisztek csak a palyaszakasz végén
kaphatnak ehhez munkaltator kolcsont €s vissza nem téritendo
juttatast. Megfontolandd ennek a humadan stratégia elvein alapuld
torvényl megszoritasnak legalabb részbeni felolddasa, a mobilitasi
kovetelmény rendszerének feliilvizsgalataval/iijragondolasaval.

e Villalkozasi (magan) téke bevondsa. A konstrukcio megfeleld piaci
¢s jogi kornyezetet feltételezve tobbféle lehet, melynek kidolgozésa a
gazdasagi (piaci) kornyezet fejlddésének fiiggvényében a jovoben

lehetségessé valhat.

A gazdalkodasi lehetdségek javitdsanak szerényebb formdja, a miiszaki
allapot miatt fel nem hasznalt lakdsok és az utalt telepiiléseken igényld
hidnyaban iiresen 4ll6, vagy mas szervnek kolcsonadott lakasok

problematikéjanak felszdmolasa.
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4, Ingatlan iizemeltetés, fenntartas

a. Uzemeltetés

A katonai objektumok {lizemeltetésével, fenntartdsaval kapcsolatos
tevékenységet a honvédelmi tarca, mint alaptevékenységétdl idegen, de
mikodésének intézményi infrastruktirajat biztosité feladatrendszert, egy erre
szakosodott kiilsé szervezettel kotott vallalkozol szerzddés keretében valdsitja
meg. Ennek eredményeképpen az objektumiizemeltetési, fenntartasi és lakohaz-
kezelési feladatok ellatasa 1999. masodik félévétdl kezdodden részlegesen, majd
2000. januar 01.-t61 a kijelolt katonai objektumok korére (az objektumok
megkozelitdleg 100 %-a) kiterjedoen vallalkozoi struktiraban keriil ellatasra.
Az lzemeltetési tevékenységet — palydztatds eredményeként — a HM
Elektronikai, Logisztikai és Vagyonkezelé Rt. latja el 10 teriileti régiora
osztottan, alvallalkozok kozremukodésével. Az OGY. HB felhatalmazasa
alapjan 2002. januar 1.-én 10j, hatarozatlan idejli szolgaltatasi szerzOdes lépett

hatalyba.

Ugy gondolom, hogy erésiteni kell a parancsnokok szolgéltatast
megoldandd kérdések atharitdsa helyett ténylegesen biztositani az eldirt

szolgéltatasokat.

b. Fenntartas és rekonstrukcio

A laktanya rekonstrukcios program, valamint a lakasvasarlasi, illetve -
épitési programok a 2056/2001. (IV. 2.). szamu kormanyhatarozatban foglaltak
alapjan keriiltek kidolgozasra.

A Laktanya Rekonstrukciés Program alapveté célja a személyi
allomany elhelyezési és ellatasi feltételeinek korszerli biztositdsa. A program

litemezése alapvetden a felhalmozéasra fordithaté forrasok alapjan tortént, de
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emellett fontos szempont volt az ingatlandllomany miiszaki allapota és az
érintett katonai szervezetek rendszeresitett létszamadatai is. Az LRP
megvalositasa soran elsdséget kap a személyi allomany elhelyezési feltételeinek
javitasa és az ¢élelmezési infrastruktira felyjitdsa. Ezt kovetik a technikai
kiszolgéalasdhoz kapcsolddd korszeriisitések. A felujitasi, korszeriisitési
feladatok részletes tervezésénél minden esetben figyelembevételre keriilnek az

érvényes €pitési szabalyozasok és a javitott legénységi elhelyezési norma.

Osszességében az LRP részét képezd egyes projektek megvaldsitdsa soran
2006-ig az alabbi kategoridkba sorolt 1étesitmények felujitdsa és korszeriisitése
lett megcélozva: 13000 legénységi ferohely, 6500 irodai munkahely, 21000 adag
konyhai kapacitas, 7900 éttermi férohely, 1400 notlenszallo férohely. A kiilsO
forras felhasznaldsaval tervezett munkak a forrashiany kovetkeztében 2001-
2002-ben elmaradtak, ami feladatok atiitemezését vonta maga utan. A 2002.
marciusban végrehajtott Program feliilvizsgalatdval megallapitasra keriilt, hogy
pénziigyi hidny 1ép fel. Ezt alapvetdéen az okozza, hogy az egyes projektek
miiszaki tartalma az eldzetes felmérések soran tervezettol, a magasabb miiszaki
szinvonal elérése érdekében jelentds mértékben eltér. Ez feladatbdviilést és ezzel
szoros Osszefliggésben pénziigyi tobbletraforditdst eredményez. A tervezett
kiils6 forras késdbbi megvalosulasat is figyelembe véve jelentds szami munkat

2006 utani idoszakra kell halasztani.

A korrekt tervezéshez kivanatos lenne, hogy részletes és stabil 1étszam és
eszkdz adatok dalljanak rendelkezésre. Ha a kovetelményeken kiviil a
finanszirozas liteme ¢s volumene is valtozo, akkor nehéz az optimalis

eredményességet biztositani a program megvaldsitdsa sordn.
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Az onkéntes haderé kialakitasanak és a védelmi feliilvizsgalatot koveto
védelmi képességek megteremtésének infrastrukturalis feladat és koltségigényét

négy fO csoportra osztva hatarozhaté meg:

1. Az LRP tervezésénél alkalmazott alapnormak szerinti laktanyai elhelyezés
valtoztatas nélkiill megfelelnek ¢és alkalmazhatok a szerzddéses allomany
elhelyezésére is. Ezért azzal lehet szamolni, hogy az aktualizalt LRP
végrehajtasa a terv szerint folytatodik a kiemelten fontos ¢és fontos
objektumokban. Az 6nkéntes haderdre valo atallassal kozvetleniil nem jelent
olyan tobblet forrasigénnyel, ami miatt modositani kellene az LRP-t. Azzal
azonban szamolni kell az er6forras tervezés soran, hogy a 2006-ig tervezett LRP
illeszkedik az 6nkéntes haderd koncepciojahoz, annak csokkentése vagy be nem

fejezése akadalyozna a koncepcid megvaldsitasat.

2. Az el6z6 pontok figyelembevételével az LRP-ben nem szerepld
objektumokban, ill. tekintettel az eddig nem tervesitett munkakra az onkéntes

hader6re torténo attérés soran az alabbi tobblet feladatcsoportok és eroforras

igenyek jelentkeznek:

1. szint: az alapprogram vegrehajtasa 2006-ig, amely magaban foglalja a
legénységi allomany 0j norma szerinti elhelyezését, a legénységi
épiiletek felujitasat €s butorozasat, valamint a tiszthelyettes iskola
feltételrendszere javitasanak megvalosithatosagat;

Il. szint: a kiegészitd program 50%-dnak végrehajtisa 2006-ig, amely
magaban foglalja az ¢let- és munkakoriilmények kozvetlen javitasat
célzo feladatokat (kozmiivek, konyhak, éttermek, segélyhelyek,

nétlenszallok, pk. épiiletek, tantermek).

A Il. szint feladatainak masik 50%-a a 2006. év utan realizalhato.
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3. Munka- és életkoriilmények tovabbi javitasat célzo feltjitasi, fejlesztési
igények kielégitése.

Tornaterem, uszoda, laktanyai szinti kultirblokkok, technikai teriiletek
felujitasa (€pitése) a magan ¢€s hivatali élettér tovabbi szétvalasztasa csak a 2006.
évet kovetd ¢években kerlilhetnek megvaldsitdsra, mivel a kozéptava
koltségvetési lehetdségek kordbbi megvaldsitast nem tesznek lehetdvé. A
tervezésnél indokolt a 2006 utani idszakban jelentkezd tobblet eréforras-igényt

figyelembe venni.

4. A védelmi feliilvizsgalat eredményeként jelentkezd infrastrukturalis
igényeket jelenleg még nem 4all médomban megbecsiilni. Az igényekkel csak
akkor lehet majd szdmolni, ha az adott képesség eleréséhez sziikséges allomany
¢s eszkdzok paraméterei térben €s iddben ismertté vallnak. Ehhez elsddleges
input adatként igénytamasztdi adatszolgaltatasara lesz sziikség. Feltételezem,
hogy az intézményi tipusu feladatok beépithetok lesznek az elsd harom pont
alatti tartalomba. A kozvetlen katonai képességet tamogatdo feladatok
végrehajtasat pedig az adott képességhez kapcsolodd program koltsegvetésben

kell majd tervezni.

Osszegzés:

Allaspontom szerint az infrastrukturalis szakteriiletnek az onkéntes haderd
kialakitasa ¢és a védelmi feliilvizsgalatot kovetd veédelmi képességek
megteremtésével 6sszhangban a kovetkez6 f6 feladatokat kell megoldania.

1) A honvédelmi célra sziikséges ingatlanallomany meghatarozasa

2) Elhelyezési norma véglegesitése és elfogadasa

o részleges, legénységre vonatkozo
o teljes
3) Szolgaltatdi szerzddés kiterjesztése /takaritas és parkapolas/

4) LRP és LP folytatasa
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e aktualizaldsa 2003. marcius
e kiils6 forras bevonasa
7) Onkéntes  hader6  alapvetd  infrastrukturdlis  tobbletigényének
meghatarozasa
e 1. szint - legénységi épiiletek
e 2.szint - konyhak, irodak, segélyhelyek, stb.:
> iitem (2006-iQ)
» 2. iitem (2006 utan)
8) Onkéntes haderé tovabbi tobbletigényének meghatarozasa - 2006 utanra
9) Védelmi feliilvizsgalatot kdvetd infrastrukturalis tobbletigények
- igény meghatarozasa: - intézményi feladatok
- kozvetlen katonai képességek feladatai
10) Lakasgazdalkodasi eszkdzok bovitése

11) Hasznalok kornyezetvédelmi feleldsségének mélyitése

A dontések eldkeszitéséhez és meghozataldhoz elengedhetetlen a kiilonb6zo

szakteriiletek szoros egyiittmiikodése ¢és a feladatok azonos értelmezése.
Felhasznalt irodalom:

Sajat forrasok, a HM IF, HM IKH ¢és a HM Infrastrukturalis Szakbizottsag

nem publikalt jelentései
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