A HATAS-ALAPU MUVELETEK ALAPELVEI ES A
LOGISZTIKAI ALKALMAZAS KIHIiVASAI

Keszthelyi Gyula

2006. junius 6-an az Eszak-atlanti Szovetség (NATO) Katonai
Tanacsa (MC) elfogadta az MCM-0052-2006 szamu dokumentumot,
amelyben a Szovetség katonai vezetéi megfogalmaztak a katonai miiveletek
hatas alapi megkozelitésével Kkapcsolatos alapelveket. Az anyag
bevezetojében hivatkozik a korabban Kkiadott ,,Atfog() Politikai
Iranymutatasra'”, amely kimondja, hogy adott ,,napjaink fejlédé komplex
és globalis biztonsagi kornyezetében alapveté fontossaggal bir a Nemzetkozi
Szervezetekkel folytatott gyakorlati egyiittmiikodés és koordinacio, mivel
ezek lényeges és egymassal szorosan osszefon0do szerepet jatszanak a vilag
kiilonb6z6 térségeiben Kkeletkezé valsagok megelozésében, illetve azok
kezelésében. Egy évekig huzodo értelmezési vita lezarasat kovetoen, a
Szovetség a fenti szamon kiadott MC kiadvanyban fogalmazta meg eloszor
a hatas alapu miveletek, tagorszagokkal is egyeztetett, értelmezését és az
elmelet tovabbfejlesztésével kapcsolatos elvarasait. A hatas alapu
miiveletek, mint a miiveletek tervezésének egy altalanosan elfogadott
modern modszere, gyakorlatilag meghatarozova valt az Amerikai Egyesiilt
Allamok Fegyveres Erdinek eszkoztaraban is. Az US Osszhaderénemi
Hadyviselési Kozpont (Joint Warfighting Center) altal kiadott Parancsnoki

Kézikonyv ,,Az Osszhaderénemi Miiveletek Hatas Alapti Megkozelitésével”

! Atfogo Politikai Iranymutatas (Comprehensive Political Guidance). A 2004-es Isztambuli csucstalalkozo
dontott a Szovetség tervezd folyamatanak korszerGsitésérdl a folyd és jovébeni miiveletek rugalmasabb
tamogatasa érdekében. Ez az Atfogo Politikai Iranymutatas lefedi a Szovetség képességeit, Stratégiai
Koncepciojat, tervezési elveit és felderitési képességeit.



osszefiiggésben a kovetkezoket irja: ,,Az dsszhaderénemi miiveletek hatas
alapi megkozelitése a nemzeti képességek, lehetoségek leghatékonyabb
alkalmazasianak tjszerii megkozelitését igényli. Az Osszhaderénemi
Fegyveres Ero Parancsnokanak egy szélesebb és mélyebb perspektivabol
kell értékelnie a miiveleti kornyezetet, ami feltételezi a miiveleti korzet
rendszer szemléletii elemzését™.

Jelen iras a teljesség igénye nélkill mutatja be a témaval
osszefiiggésben Kkiadott Kiilonb6zo forrasokbol szarmazé anyagok

leglényegesebb elemeit, valamint az 0j modszer jovobeni alkalmazasaval

kapcsolatos lehetoségeket, elvarasokat.

A XXI. szazad 1j biztonsagi kornyezete

A XX. szazad végéig a vilagot, beleértve a katonai szembenallast és a
haborukat a linearis gondolkodasmod €s a veszteségszamveteésre €piild katonai
tervezés jellemezte. Ez a linearis modell® miik3dott a hideghdbort negyven éves
1ddszakaban is, amikor a vilag 1ényegében kétpolustra szlikiilt. Az ezredforduld
kozeledtével a linearis modell azonban egyre kevésbé volt alkalmas a mind
bonyolultabba val6 nemzetkozi kornyezet leirdsdra. A korabbi linearis
gondolkodasmdd korszakat végérvényesen az Amerikai Egyesiilt Allamok ellen
2001. szeptember 11-én végrehajtott terrorista tamadas zarta le, amely
valosziniileg hosszii 1ddre atformalta a nemzetallamoknak a katonai erd
szervezes€rol korabban alkotott elképzelését. A XX. Szazad végén a nemzetkozi
arénaban a konszolidalt allamok mellett egyre nagyobb sullyal jelentek meg a

kozponti hatalom nélkiili, gyakran ,,bukottként” definialt orszagok, melyekben

2 Commander’s Handbook for an Effect-Based Approach to Joint Operations (Joint Warfighting Center, Joint
Concept Development and Experimentation Directorate, Standing Joint Force Headquarters 24 February 2006).
® Edward A Smith. Complexity, Networking, and Effect-based Approaches to Operation. 4-15. oldalak

A linearis modellnél az egész egyenld a részek dsszegével €s a bemenet kozel aranyos a kimenettel. Egy
bizonyos tevékenység egy és ugyanazon feltételek mellett ugyanazt az eredményezi, kialakitva ezaltal az ok és
okozat kozotti kolesonhatas lancolatot.



tobb-kevesebb teret nyertek a részben illegalisan mikddo kiilonbozo felkeld
csoportok, torzsek, klanok, s6t a binozé szervezetek is. Napjaink
tarsadalmaiban az el6zOek mellett egyre nagyobb sullyal és befolyassal 1épnek
szinre az allami szféran kiviili és a globalizalodé gazdasdgot megszemélyesitd
tizleti korok, a nemzeti hatdrokon atnytuld nem-korményzati valamint
nemzetkozi szervezetek. Ebben a komplex kornyezetben a katonai er6t nem
lehet az allamok ko6zotti konfliktusok kezelésének kizarolagos eszkozének
tekinteni. Természetesen a katonai képességek megléte befolyasolja, formalja a
biztonsagi kornyezetet €s azt a szerepet, melyet a nemzetallamok ebben az
osszetett s bizonytalan vilagban jatszanak. A kiilonb6z6 konfliktusokat kovetd
stabilizaciés folyamat tobbdimenzidssa valasanak kovetkeztében a katonai
erofeszitések 1is részeivé valtak azon kiilonbozd kolcsonhatasokon alapuld
egyetemes rendszernek, melyben a globalis szerepldk - az allami és nem
kormanyzati aszimmetrikus konkurensek, az egyének ¢és a csoportok, valamint a
kiilonbo6z0 szocialis csoportok - tevekenykednek.

A hideghaborti és az azt megel6z6 iddszakban a katonai tervezés
meghataroz6 elve a  csapatok  kulcsfontossagi  pontokon  torténd
Osszpontositasdra valdo torekvés volt, amely egyidejiileg feltételezte a
szembenalld fél hasonldé mandverének megakadalyozasat. A harc sikerességét az
ellenségnek okozott veszteség alapjan értékelték. Ez a veszteségszamitason
alapuld stratégia az ellenség fizikai, pszicholdgiai szandékéanak, akaratanak
kimeritésén alapult, ahol a siker vagy a kudarc a megfeleld hozzaértéssel
kivalasztott adatok Osszehasonlitasatol, a tartalékkészletek és a gyartasi
kapacitdsok pontos felbecsiilésétol, ¢s maganak a miiveletnek a gyakorlati
megvivasatol fliggott. Mivel a fegyveres konfliktusokat a szembenallo felek
kozotti célok és eszk6zok szimmetridja vezérelte, ezért az Osszecsapasokban
mindkét fél célja és eszkdze a veszteségek regenerdldsa €s az utanpotlas
biztositdsa volt. A hadjaratok folyaman egy-egy Osszecsapas sikere vagy

kudarca valdjdban nem biztositotta a végsd gyOzelmet. Természetesen a



veszteségszamitas alapu nagy héaboruk részvevdi is felhasznaltdk az Osszes
rendelkezésiikre allo6 nem katonai eszkozt — diplomaciai, gazdasagi, informatikai
stb. — az ellenség legyOzése érdekében. A torténelemi tények viszont azt
igazoljak, hogy ezek mindaddig eszkozok hatastalannak bizonyultak, amig az
ellenfél katonai célja és eszkozei nem valtoztak.

Napjainkban a haderdk altal végrehajtandd feladatok megvaltoztak és a
fegyveres eréknek olyan ellenfelekkel szemben kell felvenniiik a harcot, melyek
telepiilési korzete foldrajzilag nem meghatarozhat6, amelyek szabadon, minden
korlatozas nélkiil mozognak nemcsak egy adott orszagon beliill, de az
allamhatarokon keresztiil 1s. A klasszikus frontvonalak eltintek, a siker
értékelésére kordbban alkalmazott mérték, a megvédett vagy meghoditott teriilet
nagysaga, értelmét vesztette. Ezt bizonyitjak az elmult évek katonai miiveletei
Koszovoban, Afganisztanban és részben Irakban, melyekben a hagyomanyos
katonai folényen alapulod stratégiai €s hadmiiveleti elgondolds nem volt adekvat
az olyan tényezokkel szemben, mint az ellenségnek a hagyomanyos harc
megvivasara vald szandéka, vagy azok a helyi koriilmények, amelyek lehetdvé
tették az aszimmetrikus hadviselés’ eszkdztaranak hatékony alkalmazasat.
Magat az aszimmetriat altaldban méretével, stratégiajaval és fegyverzetével lehet
leirni és jellemzésére a szembenallast €s konfliktust legjobban jellemzd célt és
eszkozt célszerl alkalmazni.

Az aszimmetrit leiro sajatossagok karakterisztikus modon jelentek meg a
kozelmult viszalyaiban. Az egyik oldalon tipikusan egy szamottevd eszkozokkel
rendelkezd nemzetallam vagy politikai szovetség allt, viszonylag korlatozott
szandékkal, mivel a konfliktus nem fenyegette kozvetleniill maganak a

nemzetallamnak vagy politikai szovetség allamainak a teriiletét. Vele szemben a

4 Aszimmetrikus hadviselés: A fegyveres konfliktusok megvivasanak uj formaja, mely keretében egyes
allamok és nem allami csoportosulasok célkitlizéseiket terrorista akciok, biincselekmények elkdvetése utjan
akarjak elérni, melynek alapja, hogy a csoportok ott tamadjak meg ellenfeleiket, ahol azokat a
legsebezhetdbbnek vélik. Iranyulhat a lakossag, az infrastruktira érzékeny pontjai, a stratégiai
nyersanyagforrasok, stb. ellen.



masik oldalon allo6 fél (helyi hatalom, felkeldk) korlatozott eszkozokkel, de
hatarozott célokkal, szandékokkal birt. Mivel a siker legfébbképpen az
aszimmetria megteremtésérol ¢€s kihasznalasarol szolt, az eszkoz oldalrol
folénnyel rendelkezd nemzetallam vagy politikai szovetség altaldban kihasznalta
a fizikai veszteség okozasabol szarmazo el6nyét és megsemmisitette a
szembenallo, eszk6zok tekintetében gyengébb, fél fizikai eszkozeit. A kisebb
vagy nem-allami ellenfél miutan nem tudott versenyezni az eszkozok teriiletén,
ezért a célokban rejlé eldnyeinek kihasznéalasara torekedett, igy szerezve
pszichologiai elonyoket, mely megszerzésének az egyik leghatékonyabb
modszere a kozvélemény manipulalasa és tamogatasanak megszerzése volt. Az
eszk6zOkben keletkezd veszteségeinek csokkentése érdekében pedig egy 1Uj
kiilonleges taktikat vezetett be, melynek keretében katonai eszkozeit polgari
kornyezetbe  telepitette, ilyen modon megnehezitve azok fizikai
megsemmisitését ¢és kierdszakolva a pszicholdgiai szandék megtorésén alapuld
miivelteket.

A XX. szazad végén megvivott aszimmetrikus haboruk és kirobbant
ellenségeskedések az elézdeken kiviili sajatossaga, hogy bar kiilonbozé format
oltottek, de soha nem fejezédtek be katonai értelemben vett hagyomdanyos
bekeritéssel, az ellenség katonai képességeinek felszamoldsaval, teriiletének
elfoglalasaval ¢és a klasszikus katonai miiveleteket befejezését kovetden a
konfliktusok még évekig elhtizodtak. Ezt bizonyitjak az elmult évek katonai
miiveletei Koszovoban, Afganisztanban és részben Irakban, melyekben a
hagyomanyos katonai folényen alapuld stratégiai és hadmiiveleti elgondolés
nem volt adekvat az olyan tényezOkkel szemben, mint az ellenségnek a

hagyomanyos harc megvivasara vald szandéka, vagy azok a helyi koriilmények,



amelyek lehetévé tették az aszimmetrikus hadviselés® eszkoztaranak hatékony

alkalmazasat.

Mivel az aszimmetrikus konfliktusok leirasara a tradicionalisan haborukat

leiré modell nem volt alkalmas, ezért egy uj modellt kellett kidolgozni, mely

alapvetéen kiilonbozik a ,hagyomanyos” haborukat leir6tol. A két modell

kozotti kiilonbséget az 1. szamu abra szemlélteti.

1. szamu tablazat

Hagyomanyos modell

Uj tipusti modell

Nemzetallam-nemzetallam ellen

Nemzetallam-nem allam ellen

Szovetségek

Koaliciok/nemzetkozi szervezetek

Hadiizenet

Tisztazatlan atmenet a haboruba

Egyenruhas katonai szervezetek
kozotti ellenségeskedés

Katonai szervezetek-irregularis
csapatok ellen/ Rendori erdk —
Terroristak

Béke — Vialsag - Haboru

Folyamatos atmenet

Pontosan meghatarozott szabalyok

Ellentmondasos szabalyok, a szabalyok
betartasa csak az egyik fél oldalarol

Elszigetelt katonai, polgari
erOfeszitések

A teljes nemzetet atfogd erdfeszités

Fizikailag meghatarozhaté miiveleti
teriilet, veszteségszamitas alap
milveletek

Pszichologial miiveleti teriilet, Média
fokusz

Gydbzelem = A habort vége

Gydzelem = Az ellenség legydzése
politikailag

Gydzelem = Az ellenség katonai
erejének legydzése

Gydzelem = Nincs tobb opcid/ Szandek

Aszimmetrikus hadviselés: A fegyveres konfliktusok megvivasanak 0j formaja, mely keretében egyes

allamok és nem allami csoportosulasok célkitlizéseiket terrorista akciok, biincselekmények elkdvetése utjan
akarjak elérni, melynek alapja, hogy a csoportok ott tamadjak meg ellenfeleiket, ahol azokat a
legsebezhetdbbnek vélik. Iranyulhat a lakossag, az infrastruktira érzékeny pontjai, a stratégiai

nyersanyagforrasok, stb ellen.
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Az ) modellnek megfeleld €s a megvaltozott biztonsagi kdrnyezetet leird
Uuj modszer a hatas-alapi miiveletek elmélete a konfliktusok iddbeni
lefolyasanak ¢és kiterjedésének az iranyitasdra torekszik, a stratégiai cél
elfogadhatd aron torténd biztositdsa érdekében. A tervezett hatds eléréséhez
sziikséges erdfeszitésesek kettds céllal jellemezhetok, mégpedig a miiveleti
eredményesség €s a politikai hatékonysdg. A politikai hatékonysagnak és a
katonai miiveletek mennyiségi mértékének egymas mellé allitasa lehetdséget
nyujt a katonai tevékenység és a politikai eredmények kozotti viszony
targyilagosan megitélésére ¢€s az egyes tevékenységek hatékonysaganak
ertékelésére. A folyamat eredménye egy miiveleti modell, amely egyesiti
magaban a haderd alkalmazidsiat (mint lehetséges eszkozt) egy céltudatos
politikai viselkedéssel, lehetdve téve a dontéshozoknak a legkedvezdbb politikai
eredmény (mint cél) eléréséhez elengedhetetlen leghatékonyabb megoldas
kivalasztasat, vagyis megteremti a c€l €s az eszkoz kozotti harmoniat.

A hatés-alapt miiveletek tulajdonképpen egy olyan folyamat, mely soran
a tervezett stratégiai végcél vagy hatas elérése érdekében harcaszati,
hadmiiveleti és stratégiai szinteken egyarant kiakndzasra keriil a katonai €s nem
katonai képességek teljes tartomanya. Ezek a kapacitdsok erdsitik,
megsokszorozzak, kumulaljdk egymast. A hatés-alapu miiveletek a politikai
végcél és a katonai tevékenységek osszekapcsolasaval megvaltoztatjak a katonai
miiveletek sulypontjat, koncepciojat, a haderdstruktirat ¢és magukat az
eljarasokat. A katonai miiveletek és a politikai celok kozotti kapcsolat
egyértelmii elismerése vilagosabba teszi annak megértését, hogy mikor, miért, és
hogyan fog egy politikai vagy katonai hatalmi szévetség miiveletet kezdeni. Az
egyeztetés és a tervezés eldémozditja a katonai célok meghatarozasat, valamint
egybeolvasztja a miért cseleksziink logikajat, a hogyan cseleksziink

értelmezésébe.
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Jollehet a hatas alapu miiveletek stratégiai gondolkodasmddja valojaban
nem forradalmi, azonban annak miiveleti alkalmazédsa teljesen 1) katonai
képességek ¢€s szervezeti formak megjelenését igényli. A hatds-alapti miiveletek
koncepcidjanak tjdonsaga, hogy a tervezési folyamat eléterébe helyezi a katonai
miveletek eredményességének a mérhetdségét és indokoltsdgat. A kivant
politikai hatas elérése - egy sor az alkalmazast érintd korlatozds miatt -
megkoveteli, hogy a katonai szervezetek megnoveljék rugalmassagukat, és 1j
modszereket alkalmazzanak a konkrét politikai hatas elérése érdekében. Ez
utobbi  pedig megkdveteli, hogy a milveletben résztvevd orszagok
tovabbfejlessz€k interoperabilitasi képessegeiket, noveljék rugalmassagukat és
korszerlisits€k szervezeti strukturajukat annak érdekében, hogy a miiveletet
tervez0 katonai torzs képes legyen a legmegfelelobb eszk6zok, formak és
harcaszati eljarasok kivalasztasara. MindenekelOtt a katonai eszkozokre és
szervezetekre vonatozd kiilonbozofajta nemzeti korlatozasok minimalis szinten
tartdsa biztosithatja a csapatok megfeleldé alkalmazhatosagat, ezaltal

maximalizalva a politikusok részére rendelkezésre all6 valasztasi lehetdségeket.

A hatas-alapu miveletek leirasara alkalmazott meghatarozasok

A hatas alapt miiveletekkel foglalkoz6 szakirodalom rendkiviil gazdag
meghatarozasokban, melyek egymastél némileg eltérnek. Az alapok
megismerése €s a lényeges Osszefliggések megértése érdekében jelen irasmil
négy kiilonb6z6 forrasbol szarmazo definiciot mutat be, mégpedig az Egyesiilt
Allamok Osszhaderénemi Parancsnoksaga (US JFC), az Eszak-atlanti Katonai
Szovetség altal elfogadottakat, Davis Paul a RAND Tarsasag tagja altal
alkalmazottat, valamint Edward A. Smithnek a Boing cég stratégiai kutatdja

altal javasoltakat.
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A US JFC az alabbi meghatérozast hasznélja®:

,Hatas alapuként definidlhatdé mindazon miivelet, amelynek célja egy
kivalasztott rendszer viselkedésének vagy képességeinek a megvaltoztatisa,
vagy a befolydsoldsa, mely soran a kitlizott politikai cél elérése érdekében a
mivelet tervezése, végrehajtasa és értékelése a miiveleti kornyezet holisztikus
értelmezésén €és a rendelkezésre 4ll6 hatalmi eszk6zok integralt alkalmazasan
alapul.”

A kovetezd kulcsfontossadgt fogalmak tarsithatok a meghatdrozashoz:

e A hatas egy politikai, katonai, gazdasagi, szocialis, infrastrukturalis
¢s informacios elemekbdl allé rendszer fizikai vagy viselkedési
allapota, amely egy katonai vagy nem-katonai cselekmény vagy
cselekmények 0Osszességének kovetkezményeként, eredményeként
keletkezik.

o A miiveleti kdrnyezet az egyes elemek elrendezése, allapota, €s
befolyasolasa, amely hatassal van a rendszer képességeire ¢és
erOforrasaira.

e A rendszer egy funkcionalisan, fizikailag ¢s viselkedésileg
egymashoz kapcsolodo, altalaban egymassal kolcsonhatasban 4llo
elemek csoportja, amely kiviilr6l szemlélve egy egységes egészként
funkciondl. Az egymashoz kapcsolodd rendszerek elemzése
¢rdekében a hatas alapt miliveletek jelenleg azt feltételezik, hogy a
miiveleti kornyezet politikai, katonai, gazdasagi, szocidlis,
infrastrukturalis ¢és informacids rendszerekbdl ¢épiil fel. A
rendszerek elemzése ¢és kolcsonhatasuk vizsgalata biztositja a

miiveleti kdrnyezet holisztikus értelmezését.

® Commander’s Handbook for an Effect-Based Approach to Joint Operations (Joint Warfighting Center, Joint
Concept Development and Experimentation Directorate, Standing Joint Force Headquarters 24 February 2006).
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e Az integralt alkalmazas eredménye egy harmonikus miivelet,
amely a hatas alapu tervezési, végrehajtasi €s értékelési folyamatra
épiil.

e A hatalmi eszko6zok magukba foglaljak az Osszes lehetséges
moddszert és eszkozt — diplomdciai, informatikai, katonai, gazdasagi
¢s egyéb — melyek rendelkezésre allnak a miiveleti kornyezet
befolyasolasara.

e A meghatarozott politikai célok alatt azon torekvések értenddk,
amelyek tartalmazzak - az adott miivelet szempontjabol Iényeges —

az elvart végsd allapotot.

A NATO Katonai Bizottsaga az aldbbiak szerinti megfogalmazast

fogadta el:

A milveletek hatas alapu megkozelitése a Szovetség ¢s a miiveletben
¢rintett nem NATO orszagok részére rendelkezésre allo kiilonb6zd eszk6zok
koherens ¢s atfogd alkalmazdsa olyan hatasok kivaltasra érdekében, amelyek
nélkiilozhetetlenek a tervezett feladatok és legfébbképpen a NATO végsod

4 M4 r r r 7
céljanak eléréséhez.”

A definicid leirdsandl a kovetkezd értelmezések az iranyadok:

o A Kkotelezettségvallalasi teriilet a kornyezet azon része, amely
felett a Szovetség elkotelezettséget vallal, vagy amely felett
elkotelezett. A konnyebb értelmezés érdekében a
Kotelezettségvallalasi Teriilet felosztasra keriil Politikai, Katonali,

Polgéri és Gazdasagi rendszerekre, szférakra.

" MCM-0052-2006
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o A NATO végcél egy egyeztetett, egyértelmiien befejezett allapot,
amely az Eszak-atlanti Tanacs altal meghatarozott egy vagy tobb
stratégiai cél elérésének eredményeképpen valdsul meg.

o A feladat egy vilagosan meghatarozott cél a Kotelezettségvallalasi
Teriileten belill, amely a politikai dontéshozok ¢és a katonai
parancsnokok szamara nélkiilozhetetlen, mivel ez képezi az alapjat
a végso cél eléréseséhez sziikséges tervek elkészitésének.

e A hatas, egy vagy tobb tevékenység halmozott kovetkezménye a
Kotelezettségvallalasi Teriilet egészén, amely egy vagy tobb
rendszer allapotanak megvaltozasdhoz vezet. A szdndékolt, tudatos
hatasok halmaza vezet a célok eléréséhez. Maguk a hatasok két
csoportra oszthatok, mégpedig fizikaiakra ¢és kognitivvakra
(megismerdkre, a megismeresre vonatkozokra). Jollehet minden
fizikai hatasnak lesz valamilyen kognitiv hatdsa, azonban a fizikai
hatasok (a felszerelés, rendszerek megsemmisitése, a folyamatok
megszakitasa, az ¢léer6 megsemmisitése stb.) elsddleges célja a
szereplok képességeinek a megvaltoztatasa lesz, a kognitiv hatasok
pedig a szereplok viselkedését (demoralizalas, bénitas, lassitas,
Osszezavaras, eltérités, befolyasolas stb.) fogjak befolydsolni. A
fizikai ¢és a kognitiv kategéridkon beliill a kovetkezd tipusok
kiilonboztethetok meg:

o A kivant hatdsok, amelyek pozitivan befolyasoljak a kitlizott
cél elérését.

o Nem kivant hatasok, melyek szétzilaljak, vagy kockaztatjak
a kittizott célok elérését.

o Szandékolt, tudatos hatdsok, amelyek elére meghatirozzak,

elére prognosztizaljak a tevékenységek eredményeit.
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o Nem szandékolt hatdsok, melyek elére nem lathatok, vagy
prognosztizalhatok, de kapcsolatban vannak a célokkal, és a
végrehajtott tevékenységekkel. Ezek a hatasok lehetnek
kivanatosak ¢€s nem kivanatosak.

A hatasok az elézdeken kiviil osztalyozhatok az idétartamuk (folyamatos,
a haboru teljes idGtartamara kiterjedd, egy adott hadmiiveletre, illetve egy adott
harcaszati tevékenységre korlatozodd), a miiveleti szint szerint (hadészati,
hadmiiveleti, harcaszati, egy adott 6sszecsapasra vonatkozo).

Davis Paul K. ,,A hatas-alapu miiveletek: Az analitikai k6zdsség elott alld
nagy kihivas” RAND Tarsasag altal publikalt konyvében® a kovetkezOképpen
hatarozta meg a hatds-alapti miiveletek fogalmat:

,2Hatas alapu miveletként definialhat6 mindazon miivelet, amely
rendszer szemléletben keriil megfogalmazasra, tervezésre. Feltételezi a
kozvetlen, kozvetett és egymast kovetd hatasok teljes tartomanyat, és amely
célja a katonai, a diplomaciai, a pszichologiai ¢s a gazdasagi eszkozok
alkalmazasaval kiilonb6z6 valdszintiséggel érhet6 el.”

A meghatéarozas néhany kiilonos jellemzdt tartalmaz, melyek az alabbiak:

e A miiveleteket rendszer szemléletben vizsgalja;

o Feltételezi a kozvetlen hatasok kifejtése mellett, a nem kozvetlen
hatasok alkalmazasanak lehetdségét, amelyek kdlcsondsen
akkumulalhatjak, erésithetik egymast;

o Feltételezi az Osszes lehetséges befolyasolasi eszkdz potencialis
felhasznalasat;

e Utal a folyamatot befolyasolo valoszinliség l1étezésére.

® Davis Paul K. Effect Based Operation (EBO): A Grand Challenge for the Analytical Community, RAND
Publication

16



Végezetiil Edward A. Smith a Boeing cég stratégiai kutatoja az ,,A hatas
alapt muiveletek, a halozat kzponta hadviselés alkalmazasa békében, valsagban
¢s haboruban cimmel kiadott konyvében az aldbbi definiciot hasznalja:

,Hatas-alapt mindazon mivelet, mely keretében egy koordinalt
tevékenység sorozattal a barati, az ellenséges €s a semleges szereplok
viselkedését kivanjuk befolyasolni békében, valsagban és haboriiban®”.

A fenti négy definicid alapjan levonhat6 kovetkeztetés, hogy a hatas-alapu
miiveleteknek jelenleg még nincs altalanosan elfogadott meghatarozdsa. A
kiilonbozd szervezetek és kutatok némileg eltéréen irjdk le a hatds- alapu
miveletek tartalmat, de az eltérd6 szovegezés dacara a meghatarozasokban
fellelhetdk azok a kozds vonasok, melyek jellemzik a médszer 1ényegét. Ezek
koziil a legfontosabbak a meghatarozott politikai cél, a hatalmi eszkozok
integralt alkalmazasa és a rendszer szemlélet.

A politikai cél vilagos meghatdrozasa és a katonai miiveletekkel
szembeni elsddlegessége nem Uj keletli megallapitas. Mar Carl von Clausewich
a haborurdl irt konyvében kijelentette, hogy a hdbort nem csupan egy politikai
tevékenység, hanem egy valdsagos politikai eszkoz, a politikai érintkezés
folytatasa mas eszkozokkel. A politikai szandék a cél és a hdboru a cél elérésnek
eszkoze. Az eszkozoket pedig soha nem lehet a céloktol elszigetelve mérlegelni.
A modern, demokratikus tarsadalmakban a politika korlatozza az erdszak
alkalmazasédnak tarsadalmi lehetOségeit ¢és forrasait. Ezért az erdszak
monopoliumanak kisajatitasa €s az erdszak intézményes behatarolasa egylittesen
képezik a politikai hatalom alapjat.

A kivant politikai végcél allando kapcsolatban van a katonai miiveletek
stratégiai tervezésével. Egy haboruban a siker vagy a kudarc minden esetben az
elért politikai eredmény alapjan értékelhetd, fiiggetleniil attol mennyire

szakszerli vagy szakszer(itlen a katonai tevékenység. Ezért a katonai

° Edward A. Smith EBO Applying Network Centric Warfare in Peace, Crisis and War. CCRP Publication Series
Executive Summary, Defining Effect Based Operations page XIV
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tevékenység és a politikai tervek Osszekapcsolasa a legfontosabb kihivas,
amellyel tigy a katonai, mint a politikai vezetés szembestil.

A hatas-alapu miiveletek elsdsorban azért képeznek egy fontos fejlédési
szakaszt a katonai muveletek tervezésében és kivitelezésében, mert kdzvetlen
kapcsolatot teremtenek a katonai miiveletek €s a kivant politikai hatasok kozott.
A hatds alapt miuveleteknél a gydzelem az ellenség sulypontjanak
befolyasolasan, fenyegetésén, és megsemmisitésén keresztiil realizalodik, mig a
veszteség alapl miiveleteknél ezzel ellentétben a szembealld felek egy olyan
draga fegyveres kiizdelembe bocsatkoznak, amelyben a siker vagy a kudarc a
nyereség vagy vesztes€g mennyisegi 0sszevetésének a fliggvénye.

A hatalmi eszkozok magukba foglaljak a miiveleti kornyezet
befolyasolasahoz a dontéshozok rendelkezésre allo Osszes lehetséges modszert
¢s eszkozt (diploméciai, informatikai, katonai, gazdasagi €s egyéb). A hatalmi
eszko6zok felhasznalasa magaba foglalja a miliveletei kornyezeten beliil talalhato
¢s a miivelet sikerét potencialisan meghatarozo osszes elemet. Ez tartalmazza a
sajat és szovetséges, az ellenséges, a semleges €s az el nem kotelezett rendszerek
elemeit ¢és azok egymashoz valdo kolcsonos kapcsolatrendszerét. Az
Osszhaderénemi  miiveletek  szempontjabél =~ meghatdroz6  rendszerek
megjelenitheték ugymint politikai, katonai, gazdasagi, polgari (szocidlis, jogi, a
rendvédelmi, az oktatasi, a tajékoztatasi, az dllamigazgatasi, az infrastrukturalis,
informatikai stb.). Ezen elemek az alabbi modon hatarozhatok meg:

e Politikai. A politikai befolyasolas alkalmazasa els6dlegesen a
diplomaciai porondon valosul meg, mely keretében a kiillonb6zo
szereplOk (szOvetséges, tars, semleges, katonai ¢és polgari
kormanyzati €s nem-korményzati szervezetek) egyiittmiitkodnek az
ellenség befolydsolasa vagy a kedvezd helyzet megteremtése
érdekében.

e Katonai. A fegyveres erdk alkalmazasara épiil, mely tartalmazza a

hader6 alkalmazaséval torténd fenyegetést is.
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o Gazdasagi. A pénziigyi 0sztonzok, ¢és pénziigyi nyomas
haszndlatan alapul, mely eszk6zok egy valsag folyaman
alkalmazhatok. Ez az eszkdéz Ugy nemzeti, mint nemzetkozi
keretekben egyarant felhasznalasra keriilhet.

o Polgiri. A jogi, a rendvédelmi, az oktatasi, a tdjékoztatdsi, az
allamigazgatasi, a szocialis, az informatikai és az infrastrukturalis
tamogatasi képességek alkalmazdsara ¢épiil, amely elvezet a
nemzetek ¢és a nem-kormanyzati szervezetek egészségiigyi,
¢lelmezési, energiai, vizellatadsi és kozigazgatasi képességeinek
értekeléséhez.

A rendszer szemlélet altaldnos meghatdrozasa az US JFC altal hasznalt
definicio részletezésekor mar korabban ismertetésre keriilt. Az alkalmazasbeli
kiilonbségek a tarsadalom, mint Osszrendszer rendszerekre, alrendszerekre
bontasaban nyilvanul meg. Az US JFC példaul azt feltételezi, hogy a miiveleti
kornyezet politikai, katonai, gazdasagi, szocialis, infrastrukturalis és informacios
rendszerekbodl épiil fel. Ettol eltéréen a NATO politikai, katonai, polgari és
gazdasagi rendszerekre bontja a tarsadalmi Gsszrendszert. Mivel a
tarsadalomtudomany az el6zdektdl bovebb felosztast tartalmaz, ezért egy adott
miivelet soran a befolyasoland6 rendszerek meghatdrozdsa minden esetben az
adott konkrét kornyezettdl fiigg.

A rendszer szemlélet napjaink miveleti kdrnyezetének természetét az
egymashoz kolcsondsen kapcsolodd katonai és nem-katonai rendszerek
rendszereként irja le. Ez a rendszer szemlélet biztositja minden Iényeges
rendszer alapvetd elemének (a csomoOpontoknak) és azok egymashoz valo
viszonyanak (a kapcsolatoknak, kotelékeknek) atfogo, holisztikus attekintését. A
csomopont a rendszer egy eleme, amely egy embert, teriiletet, dolgot jelképez, a
kapcsolat vagy kotelék pedig a rendszer azon alkotérésze, amely a csomdpontok

kozotti viselkedési, fizikai vagy funkcionalis kapcsolatot jeleniti meg.
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Az

l.

szdmu abran egy altaldnos rendszer

kapcsolatrendszere 14thato.

elemeinek

elméleti

Katonai

/ Csomépont ~

Rendszer Kapcsolat, kitelék

Politikai
Stratégiai sulypont

Informaciés

Gazdasagi

Hadmiiveleti sulypont

1. szamu dbra
A miiveleti kornyezet rendszer szemléletii abrazolasa

A tervezési folyamat alatt azon Iényeges rendszerekre, csomopontokra €s

kapcsolatokra kell Gsszpontositani, amelyek a miiveleti kornyezet holisztikus

vizsgalata szempontjabol meghatarozok. Az erre a célra alkalmazott modszer

elnevezése az angol system-of-systems Kkifejezés egyenes forditasaval a

rendszerek rendszere analizis. Mivel a rendszerek rendszere nem igazan

magyaros a tovabbiakban a magyar nyelven jobban értheté komplex rendszer

analizis fogalom keriil alkalmazasra.

Komplex rendszer analizis

Egy kijelolt miiveleti korzet rendszer szemléletli megkozelitése nemcsak

az ellenség katonai képességeit, harceljarasait ¢és harcaszati moddszereit

mérlegeli, hanem a rendszereket is osztidlyozza barati, ellenséges, semleges,
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valamint politikai, katonai, gazdasagi, szocidlis, infrastrukturalis, informacids ¢és
egy¢b rendszerekre, ahogyan a kdrnyezet igényli.

A rendszer csomopontjai a rendszeren beliili megfoghat6 elemek, amelyek
egy mivelet célpontjat képezhetik, amelyek lehetnek emberek, eszk6zok és
1étesitmények. A kapcsolatok képezik a csomédpontok kozotti viselkedési é€s
funkcionalis Osszekottetést és biztositjadk a csomdpontok rendszerként vald
miikodését, vagyis azt, hogy sajatos, csak rajuk jellemzé modon viselkedjenek.
Az egyes csomoOpontok elleni miiveletek célja altalaban a kozottiik és a tobbi
csomopont kozt meglévd kapcsolat szétromboldsa, megszakitasa vagy az arra
mas mddon vald hatast gyakorlasa, amely végeredményben a teljes komplex
rendszer viselkedését befolyasolja.

A rendszer elemek kozotti kapcsolatok részletes elemzésének a célja,
hogy meghatarozzuk azokat a potencialis kulcs csomoOpontokat, amelyek
osszefliggnek a stratégiai vagy a miiveleti hatasokkal, vagy egy-egy sulyponttal.
A csomopontok koziil néhany a katonai miiveletek meghatarozo pontjaiva
ugynevezett kulcs csomopontokka valhatnak. A kulcs csomopontok (az adott
mivelet sikerét, vagy a politikai cél elérését dontden befolyasolok)
kapcsolodhatnak egymashoz és egyben részei a komplex rendszernek. Igy,
amikor befolyast gyakorolunk az egyes csomopontokra, a kozottik és a mas
csomopontokkal fennallé kapcsolatukra, végsé soron a rendszerre, mint egy
egészre gyakorolunk hatést.

Minden rendszer elemezhetd az el6zdekben ismertetett csomodpont-
kapcsolat vizsgalattal. Az analizis volumene fligg a mivelet igényétol ¢és
szintjétdl, kezdve a stratégiai céltol, a kiildetéstol, a kivant hatdstol és folytatva
az egyes rendszerek részletesebb, szlikebb szakmai (példdul logisztikai)
szempontok alapjan végrehajtott elemzésé€ig. Az alarendelt torzsnek meg kell
értenie az eloljard parancsnok rendszerekkel 6sszefiiggd dontési szempontjait, és
le kell folytatnia a specialis rendszerek, csomopontok, kotelékek teljes, atfogo

vizsgalatat.
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A miiveleti korzet komplex rendszer analizise eldmozditja a miiveleti
kornyezet holisztikus szemléletmodjanak kialakulasat, amely azon kulcs
csomopontokra 0sszpontosit, melyek befolydsolhatjak egy miivelet kimenetelét.
A miiveleti kdrnyezet attekintése a rendszerek, a csomopontok és azokhoz
tartozo kotelékek vizsgalata, lehetdvé teszik, hogy a katonai vezetdk az ellenség
azon viselkedésének €s képességeinek alaposabb megértésére 6sszpontositsanak,

melyek kozvetlen hatdssal vannak a stratégiai és hadmiiveleti célok elérésére.

A hatas alapa miiveletek fobb elemei

A hatds alapi miiveletek harom fébb elembdl allnak:

e hatas alapt tervezés;

e hatas alapll végrehajtas;

e hatds alapt értékelés.

Hatas alapa tervezés. A hatds alapu tervezés lényegében az Osszes
diploméciai, informatikai, katonai és gazdasagi cselekmény idOben, térben,
célban és szandékban torténd egységbe foglaldsa a miiveleti kdrnyezeten beliili
kivant hatas kivaltasa érdekében. A tervezeés, a kivant hatas megvalositasan
keresztiil hangsulyozza a hadszintéri szandék és a harcaszati feladat miiveleti
teriileten beliili 0sszekapcsolasat. A katonal torzs az erdkifejtés 0sszhangjanak
megteremtésére torekszik €s a kivant hatds elérése érdekében egy egységes,
atfogd tervbe foglalva dsszehangolja az Osszhaderénemi, a tobbnemzeti és ez
egy¢€b egyiittmiikodd szervezeteknek a diplomaciai, az informatikai, a katonai és
a gazdasagi hatalmi szférakhoz kapcsolodo tevékenységeét.

Hatas alapd végrehajtas. A tervezés soran a diplomaciai, az
informatikai, a katonai és a gazdasagi megfontolasok €s képességek egységbe
foglalasa képezi a végrehajtas 0sszhangjanak megteremtését. A parancsnok és
torzse Osszevetik a katonai feladatokat a miiveletekhez rendelkezésre allo a

katonai er6kkel és eréforrasokkal, majd harmonizaljak a katonai eréfeszitéseket
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az egyéb (diplomaciai, informatikai és gazdasagi) tevékenységekkel. Maskor a
diplomaciai, informatikai és gazdasagi tevékenységek tamogatjak a katonai
miiveleteket. A parancsnok torzse hatarozza meg a feladatokat, dolgozza ki a
kozvetlen katonai miiveletre vonatkozd parancsokat és jeloli Ki a végrehajtasi
felelosséget. A végrehajtds folyamdn a parancsnok és a torzs folyamatosan
elemzi a kivant hatdsok elérésének az eredményét, a kialakulo helyzetnek
megfeleléen modositjak a katonai tevékenységet, integraljak a nem-katonai
kezdeményezéseket, valamint a hianyok mérséklése érdekében ujraosztjak az
eroforrasokat.

Hatas alapu értékelés. Egy integralt €s szigort ertékelési folyamat
szerves része a hatds alapi miiveleteknek. Az értékelés elsddleges célja a
kitlizott célok elérésének iranyaba mutatd fejlodés meghatdrozasa egy adott
iddpillanatban. A hatas alapt értékelés a harctevékenység értékelésére épiil és a
feladat végrehajtasanak, valamint a hatisok elérésének értékelése céljabol két

elsddleges kritériumot hasznal: a teljesitmény méréset €s a hatékonysag meérését.

"= A teljesitmény mérése. A feladat végrehajtasanak pillanatnyi vagy
befejezett allapotat értékeli. A feladat végrehajtdsa altaldban
mennyiségi jellemzd, de jelenthet mindséget is. Jellemzden
mennyiségi adatokat hasznal, vagy olyan megfigyelésekre épit, melyek
meghatarozzak a feladat megoldasat, vagyis azt mutatja, hogy a
tevékenység helyesen, a parancsnok szandékanak megfelelden kertilt-e

végrehajtasra.

= A hatékonysag mérése. A hatis elérésére 0sszpontosit és bemutatja,
hogy a végrehajtott tevékenységek milyen modon befolyasoltak az
ellenség viselkedését. A hatékonysag mérése egyrészt a politikai,
katonai, gazdasagi ¢és polgari rendszerekben bekovetkezett

valtozésokat méri, €s ez képezi a kovetkezd tervezési €s végrehajtasi
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fazis alapjat. Nemcsak elsddleges visszacsatolast biztosit, de tisztdzza
a tervezd ¢és a végrehajtdo rendelkezésére allo eszkdzrendszert is.
Megmutatja azon eszkozoket, amelyek alkalmazasa a varhaté
legnagyobb valdszinliséggel vezet a kivant miivelteti hatdsok
eléréséhez, valamint azon tevékenységeket amelyek nem szandékolt és
nem kivant hatdsokat idézhetnek elo.

A teljesitmény ¢és a hatékonysdg mérését egyidejlileg kell alkalmazni,
mivel csak igy biztosithaté a folyd miiveletek targyilagos helyzetértékelése,
valamint azon tendencidk meghatarozasa, amelyek a kovetkezé miivelteket
befolyasoljak. A fenti értékelések képezik a hadmiveleti terv, a hatalyos
parancsok, tovabba a tdmogato tevékenységek folyamatos attekintésének, €s a
sziikség szerinti a modositasanak alapjat.

A hatdsok értékelése alapjan meghatarozhaté a miiveleti kornyezet
jelenlegi és tervezett allapota, a jelenlegi €s a kivant allapotok kozotti eltérés,
valamint ez utobbinak a hadmiivelet végrehajtasahoz vald viszonya. A
hadmiivelet értékelése megerdsitheti, vagy modosithatja a folyo és a tervezett
tevékenységekre kidolgozott elgondolast, eldsegitik a kiiszobonalldo miiveletekre
vonatkozd valtoztatdsok haladéktalan megtételét, és a jovO terveinek finomitasat

a teljes hadmiivelet végso céljanak elérése érdekében.

A hatas-alapa miiveletek gyakorlati alkalmazasa

A hatéas-alapu miiveletek gyakorlati alkalmazasdnak szemléltetésére a 2.
¢s a 3. abrdkon a Kosovo-i miiveletre egy kordbban készitett rendszer kertil
bemutatasra. A 2. szamu abra egy nemzetallam tipust tdrsadalom legalapvetdbb
rendszereit mutatja be. Mivel Kosovo, hivatalosan még egy Szerbidhoz tartozo
tartomany, ezért nem tekinthetd nemzetallamnak és csak részlegesen fiiggetlen
politikai  rendszerrel rendelkezik. A  korlatozott Onallosag jelenlegi

feltételrendszere kizérja egy sajat katonai rendszer kiépitésének megkezdését és
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az allamhatalmi rendszer tobbi eleme is csak embriondlis, hibernalt allapotban
talalhat6. Fiiggetleniil az ENSz f6titkar kiilonmegbizottja Martti Ahtisaari altal
eldterjesztett rendezési terv szerb és kosovoi alban részrdl tortént azonnali
elutasitasatol a tartomany jovoje ¢és autondmidja szempontjabol dontd egy
szilard kozbiztonsagi megteremtése, amely a politikai rendszer beliigyi

rendszerének alrendszereként vizsgalhato.

Informacids Gazdasagl rendszer
rendszer Szocialis
V/ rendszerb
O

Politikai

/ ﬁ rendszer
Infrastrukturalis
rendszer
2. szamu abra

A nemzetallam alapu tarsadalom alapveté rendszerei

Védelmi
(katonai)

A 3. szdmu 4bra bemutatja, hogy a kozbiztonsagot meghatarozo jellemzdok
milyen tevékenységekkel befolyasolhatok, milyen a kiilonboz6 tevékenységek
eredményessége. Az ¢értékeléshez az ugynevezett ,kozlekedési lampa”
szinrendszere keriilt alkalmazasra, ahol a piros (P) — a nem megfeleld, a sarga
(S) — az elfogadhato, a zold (Z) — a megfelel6 allapotokat tiikrozi.

A bemutatott moddszer csak egy, a szamtalan lehetséges koziil. Az
értékeléshez a jovoben hasznalt barmely modszerrel szembeni alapvetd elvaras,
hogy egyértelmiien tudja mérni az egyes elemek pillanatnyi allapotat. Mivel ez
az értékelés statikus allapotot tiikkroz, fontos a vizsgalt rendszer iddbeni
valtozasanak nyomon kisérése, amely végsd soron igazolja az altalunk kivaltott

hatasok eredményességét vagy hatastalansagat.
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A torvényes renddel A fegyverzet
A lakossag elfogadja a A miivelet akadalytalan szembeni ellenillas alkalmazasi
NATO jelenlétét végrehajthatésiaga mértéke szabalyai
A KPS
atalakitasa

Az ellenséges csoportok
semlegesitése

L

A viaratlan
események
megakadalyozasa
Az ENSz és a KPS atveszi
ANATO Nemzeti a felelgsséget a kozbiztonsag
egyiittmiikodési korlatozasok ANATO fenntartasaért
készsége képességeire

tamaszkodas

harckésziiltsége
egyiittmiikodési készsége

/ Az allomanytabla @ A tartalékok
@ feltoltése @ A résztvevé orszagok
Egyesitett miiveleti kép

A lakossag elfogadja

az ENSz-t és a KPS-t
Kapcsolattartas

a lakossaggal Tartalékok
3. szamu abra
A kozbiztonsagi rendszer csomopontjai és a csomopontokra
gyakorolt hatasok értékelése

Megjegyzés: A KPS rovidités a Kosovolr Védelmi Szervezetet jelenti,
amely jelentds mértékben a volt Kosovoi felszabaditasi hadsereg allomanyara

épiil és egy kvazi renddri, rendfenntartd szervezet.

A hatas-alapi miiveletek elméletének logisztikai alkalmazasa

A logisztikai tervezésnek, mint a katonai miveleti tervezés szerves
részének természetesen nemcsak kovetnie kell, de részt 1s kell vallalnia a hatas-
alapti miiveleti tervezés folyamataban. Mivel maganak a hatas alapti miiveleti
tervezés elméletének az alapjai tulajdonképpen csak az elmult egy-két évben
keriiltek lefektetésre, és a doktrina kidolgozo folyamat sem fejezddott be, ezért
természetesnek tekinthetd, hogy a logisztikai alkalmazas is gyerekcipdben jar. A
doktrina fejlesztés allapotatol fliggetleniil a logisztikai szakteriileten is meg kell

kezdeni az uj tipusi kihivasoknak megfelel¢ iranyelveket, moddszereket,
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szervezetek kidolgozasat. Jelen cikk tobb, kiilonb6z0 forrasbol definiciot
szarmaz6 ismertetett, amelyek azonban egy teljes, komplex miveletre
vonatkoztak. Annak érdekében, hogy a logisztikai szakteriileten az alapelvek
egységesen legyenek értelmezve nemcsak célszeri, de egyben sziikséges
kovetelmény a hatas-alapt miveletek fogalmanak logisztikai szakteriilet
vonatkoz6 meghatarozasa. A szakirodalomban ismereteim szerint ez még nem
tortént meg, ezért a logisztikai diszciplindban a hatés-alapu miiveletek

Hatas alapti minden olyan logisztikai mivelet, melynek célja a miveleti
kornyezetben miikodoé és az ahhoz kapcsolodo ellatasi lancok, egészségiigyi,
infrastrukturalis ¢és egyéb rendszerek viselkedésének megvaltoztatasa,
befolyasolasa a kitlizott politikai €s katonai cél elérése érdekében. A tervezes
folyaman biztositani kell logisztikai és az egyéb hatasok Osszhangjat a teljes,
komplex rendszer viszonylataban.

A definiciobol kovetkezden a logisztikai kutatas egyik legfontosabb
terlilete az ellatasi lanc rendszeréhez, az egészségligyi, az infrastrukturalis illetve
a tobbi a szakteriiletet érintd rendszerek miivelet szempontjabol Iényeges
elemeinek a meghatdrozasa, jellemzOinek leirdsa. Az igy 0Osszeallitott
rendszerszerkezet teszi lehetévé a komplex logisztikai kornyezet felallitasat és
biztositja az egyes elemek kozotti kapcsolatok megallapitasat. A logisztikai
rendszer elemzése alapjan valik lehetdvé az egyes elemek, kapcsolatok
befolyasoldsa érdekében sziikséges tevékenységek kidolgozasa €s végsd soron a
kivant hatasok elérése. A rendszerek leirasanal hasznalt ellatasi lanc fogalma a
hazai gyakorlatban még nem nyert széleskorli alkalmazést, és ismertetése
meghaladja jelen cikk terjedelmét. Az altalanosan hasznalt meghatarozas szerint
az ellatasi lanc a termeld lizemek nyersanyag beszallitdival kezd6dod és a végsod
fogyasztoig huzodo rendszer, melynek a logisztikai rendszer is része. A katonai

logisztika fogalma az ellatasi lanc bevezetésével a jovOben egyre inkabb
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szlikiilni fog és végsd soron a logisztikai tdmogatas fogalma megvaltozik és
ellatasi lanc menedzsmenté fog atalakulni.

A hatéas-alaptt miiveletek megjelenése lényeges valtozasokat indukal a
logisztikai szakteriilet, vagy ellatasi menedzsment szervezeti struktiraiban is. A
katonai szervezeteket korabban jellemzé széttagozodasi tendencia megvaltozik
¢s a kiilonb6z6 szakteriiletek az 1) rendszernek jobban megfelelé miveleti
tamogato szervezetbe integralédnak, magukba foglalva a személyiigyi, a hirado,
a logisztikai (ellatdsi lanc menedzsment), az egészségiigyi, infrastrukturalis
szakteriileteket. Mindez napjaink magyar gyakorlataban még természetellenes, a
jelenleg folyé atalakitasok pontosan ennek ellenkez6jét tiikkrozik, azonban a
fejlddésnek nem célszerti sokaig ellendllni, mert aki késlekedik egyre jobban
lemarad.

Napjaink miiveleteire jellemzé — ahogy azokrdl mar az el6zéekben szo
volt —, hogy a katonai részvétel nem ér véget a fegyveres harc befejezésével. A
katonaknak részt kell vallalniuk az 0jjaépitési feladatokban, ahol az ellatasi
lanchoz, az egészségligyi ¢€s infrastrukturalis rendszerekhez kapcsolodod
tevékenységek jelentdsége Gsszemérhetd, vagy meghaladhatja a tradicionalisan
katonainak tekintett miveleteket. A siker elengedhetetlen feltétele a fentickben

ismertetett 1) modszerek haladéktalan bevezetése €s alkalmazasa.

Osszefoglalas

Az elmult évtizedben a nemzetkdzi szintéren bekovetkezett valtozasok
folytan annak valosziniisége, hogy a gydzelem csak ¢€s kizarolagosan a katonai
tulerd megteremtésével érhetd el jelentdsen csokkent és lényeges egyben
meghatdrozd tényezéveé Iépett eld a haderd szakavatott — a diplomaciai,
gazdasagi, jogi €s mas hatalmi eszkdzokkel Osszehangolt — alkalmazasa. A
terrorizmus, a kabitoszer kereskedelem, szervezettszerii bundzés elleni harc

soran, a kornyezeti és humanitarius valsagok kezelésekor, a harci €s a politikai
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események kozotti kiilonbség egyre inkdbb elmosodik, ¢és a katonai
tevékenységek politikai kovetkezményei egyre lényegesebbé valnak. A hatés-
alapt miiveletek megjelenése tulajdonképpen nem mads, mint a kordbban
alkalmazott tervezési elvek és moddszerek természetes €s logikus igazitisa a
biztonsagi kérnyezetben lejatszodott valtozasokhoz, és amely végeredményben a
katonai és politikai tevékenységek eredményei kozotti kiiszob gyakorlatilag
eltlinését eredményezi.

A hatas-alapti miiveletek atfogjdk az Osszhaderénemi miiveletek teljes
spektrumat. A koncepcido folyamatosan fejlodik €s napjainkban mar egyre
sz¢lesebb korben valt elfogadotta, amit a jelenleg folyé miiveletben torténd
alkalmazasa is igazol. A hatas-alapi miiveletek legfontosabb alkotoérészei,
elemei az alabbiak:

e Az elérendd allapot és cél vilagos megfogalmazasa;

e A rendszer szemléletii elemzés az ellenség és a miiveleti kdrnyezet
megértése €s befolyasolasa érdekében,;

e A hatasok és a tevékenységek szinkronizdlasa és a lehetOségek
fejlesztése;

e A hatalmi eszk6zok integralt alkalmazasa;

o Atfogo egyiittmiikodési képességek;

o Komplex, szigoru értekeld folyamat.

A hatas-alapt miiveletek egyre nagyobb teret nyernek a korszerti miiveleti
tervezésben, és a jovoben az elv jelentds finomuldsa varhaté. Az altalanos
alkalmazas varhatéan néhany évet vesz igénybe, azonban a terjedés mértékétol
¢s sebessegetdl fliggetleniil a hatas alapu miiveletek a hadmiiveleti miivészet

jOvObeni tovabbfejlesztésének fontos fazisat jelentik.
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