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TERVEZESENEK TAPASZTALATAI

Keszthelyi Gyula mk. ddtbk

A cikksorozat elso része a NATO reagadlo erok (NRF) létrehozasaval
osszefiiggd logisztikai tamogatdsi kornyezetet elemezte, felvillantva azokat a
lehetdségeket és nehézségeket, amelyek a gyakorlatban, jelentés mértékben
befolyasolhatjak egy mivelet sikeres megvivasat. Jelen iras az altalanos
feltételek konkrét megvalositasat mutatjia be az NRF-3/4 feladat példajan,

betekintest nyujtva egy doktrina alkoto folyamat részleteibe.

A haderonemek kozotti logisztikai koordinacio problematikdja

Az NRF-3/4 missziot megelézden, a miivelet logisztikai tamogatasanak
tervezésekor az elvek, a kovetelmények, a feltételek és a feladatok egyeztetése
érdekében, a résztvevd parancsnoksagok egy sor kétoldali megbeszélés
sorozatot tartottak, ahol szdmos szakmai kérdésben nem sikeriilt megallapodni.
Ezért 2003 decemberében a napolyi 6sszhaderdnemi parancsnoksag osszehivott
egy logisztikai tervez6i konferenciat, melynek célja a hader6nemek altal
felvetett elvi és gyakorlati problémak megvitatasa, az érvényes doktrinak alapjan
megvalaszolhatatlan kérdések 0Osszegzése, valamint az NRF-3/4 rotacio
specifikus és az NRF feladatra altalanosan alkalmazhato logisztikai alapelveinek
kidolgozasa volt. Ugyanakkor jogosan vetddik fel a kérdés, hogy miért csak az
NRF-3/4 feladat tervezési fazisaban jelentkeztek ezek a problémak, hiszen az

NRF-1 formacié ekkor mar mintegy két honapja készenléti szolgélatban allt, s
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az elsd két valtasra kidolgozott miiveleti elgondoldsok jovahagyasa mar
hénapokkal elébb megtortént.

A vélasz tulajdonképpen egyszerii. Az NRF-1/2 valtas a pragai talalkozot'
kdvetden olyan rovid idon beliil kezdte meg a feladatat, hogy a parancsnoksagok
f6 erdkifejtése a csapatok felkészitésére irdnyult, ezért nem volt elegendd 1d6 az
érvényes doktrindkon tul, 0 iranyelvek kidolgozasara. Kovetkezésképpen a
miiveletet vezetd parancsnoksag (AFNORTH HQ)’ elsésorban az V. cikkely
szerinti €és a béketdmogatd miiveletekre daltalanossagban kidolgozott
iranyelvekre tamaszkodva hajtotta végre a tervezést. Tobbek kozott ez is volt az
egyik oka, amiért az els formaciot a teszt megnevezéssel illették.

Az NRF-3/4 rotici6 azonban 1j kihivast jelentett, ugy a
parancsnoksagoknak, mint a csapatoknak. FElészor is igazolni kellett a
felkésziiltséget és a kezdeti miveleti képesség elérését az Allied Action-2004
gyakorlaton, majd egy nagytavolsagi mandverrel egybekotott mivelet
végrehajtasaval be kellett mutatni a DJTF HQ® miikod6képességét kombinalt
telepiilési feltételek kozott (a miivelet megkezdésekor hajofedélzeten, majd ezt
kovetden a szarazfoldon telepiilve).

Tekintettel a varhato feladatok Gsszhader6nemi jellegére a konferencia
vitajanak kozéppontjaba a haderénemek kozotti logisztikai egylittmiikodés és a
logisztikai  vezetés kérdései keriiltek elétérbe. A dilemma  sokkal
bonyolultabbnak bizonyult annal, mint elsé pillantasra tinik, mivel a harom
egyenrangll haderénem koziil barmelyik kijelolése a masik két fél szamara
elfogadhatatlannak  bizonyult. Megoldasként egy, az 0Osszhader6nemi
parancsnoksagot megszemélyesitd, az Osszhaderénemi érdekeket megjelenitd

szervezet bevonasanak lehetdsége mertilt fel.

! Pragai NATO Csiicstalalkozo 2002. november 21-22.

2 AFNORTH HQ, Sz6vetséges Eszaki Regionalis Parancsnoksag, Brunssum

® DJTF HQ Deployable Joint Task Force HQ Telepitheté Osszhaderénemi Harccsoport Parancsnoksag. Az
Osszhaderénemi Hadmiiveleti Parancsnoksag (JFC) eléretolt eleme.



Maga az Osszhaderonemi parancsnoksag azonban a parancsnoki
struktiraban befejezett atalakitas utan sem rendelkezett az NRF feladat
Osszhaderénemi logisztikai koordinacidjara hivatott elemmel, mivel az NRF
misszid jovahagyasa a parancsnoki struktura dtalakitasara vonatkozo dontés utan
tortént. A logisztikai fonokség szervezetében ugyan Kkialakitasra keriilt egy, a
korabbi strukturdhoz viszonyitva meger6sodott MJILC?, azonban ennek feladata
a CJTF® miivelet logisztikai koordinaciojanak, iranyitasanak megvalositasara
korlatozodott. Az NRF és a CJTF miivelet viszont ugy készenléti iddben, mint
feladatrendszerében kiilonbozik egymastol. Ami viszont mindkét miiveletben
kozos az a logisztikai képességek koordinacidjara, illetve a logisztikai erdk
vezetésére, iranyitdsdra ¢€s az erdk hatékony felhaszndldsara vonatkozo
kovetelmény. Logikusan vetodott fel tehat az a javaslat, hogy tulajdonképpen az
MJLC lenne az a megfelelé elem, amely alkalmassa teheté egy NRF miiveletben
a logisztikai iranyitasnak, koordinacionak a megvalositasara. A konferencian az
érvek ¢€s az ellenérvek {tkoztetésének eredményeként a résztvevok
megegyeztek, hogy tgy az NRF-3, mint az NRF-4 miveletnél egy, a
haderénemek képviseldivel megerdsitett MIJLC fogja végrehajtani a
haderénemek kozotti koordinaciot.

Miutan megsziiletett a konszenzus az MJLC jovébeni szerepérdl tovabbi
megoldand6 problémaként meriilt fel a szervezet legmegfelelobb telepitési
helyének kérdése, ahonnan a tevékenységét hatékonyan képes megvalositani. A
konferencia résztvevoi megallapodtak, hogy az NRF-3 feladatnal az MJLC
kisérletképpen a Mogottes Tamogatd Parancsnoksaggal kozosen kertil
telepitésre, melynek legfébb indoka, hogy a csapatok utanpétlasanak ellatasi
lanca csaknem kizardlagosan az RSC feleldsségi korzetén keresztiil vezet, és a
csapatokat biztosité nemzetek is valoszintileg itt helyezik el Nemzeti Tamogatd

Elemeiket. Mindezek alapjan az NRF-3 misszional ez a megoldas Kkeriilt

* MJLC Tébbnemzeti Osszhader6nemi Logisztikai Kozpont. Rendeltetése a cikksorozat elsé részében keriilt
kifejtésre
® CJTF Multinacionalis Osszhaderénemi Harccsoport. Rendeltetése szintén az elsé részben keriilt ismertetésre.



elfogadasra. Az Allied Action-04 gyakorlat sikeresen demonstralta a
konferencian elfogadott elképzelés helyességét, ugyanakkor bebizonyitotta,
hogy az MJLC kizarélagosan koordinaciora sziikitett feladatrendszere nem teszi
lehetdve a logisztikai erdkkel és eszkozokkel torténd hatékony mandverezést.
Ezért az NRF-4-n¢l az Gjonnan kialakitott Logisztikai Bazis Parancsnoksaggal
(LBC - Logistics Base Command) torténé kozos elhelyezés mellett tortént
dontés, felruhdzva az MJLC a LBC részére biztositott jogkorok egy részével.
Miutan az NRF-3/4 logisztika rendszerének kialakitasa megtortént,
elkezdddhetett a feladatra vonatkozd kovetelményrendszer attekintése, kiilonds
tekintettel arra a tényre, hogy a rendelkezésre allé haderd Osszetétele nem tette
lehetévé az MC-477° doktrindban meghatarozott feladatok maradéktalan

végrehajtasat.

Az NRF-3/4 alkalmazdsanak dltalanos kovetelményrendszere

A kovetelményrendszer meghatarozasanak célja az NRF-3/4 hader6
képességeinek egyértelmii definialasa volt. Miutan az NRF-3/4 még nem
rendelkezett a teljes készenlétnek (FOC) megfeleld csapatstruktiraval, ezért az
alkalmazhatésag szempontjabol az egyik leglényegesebb kérdés az MC-477
dokumentumban lefektetett feladatok, és a rendelkezésre bocsatott haderd
képességei kozotti  egyensuly mérlegelése. Az NRF-3/4 esetében a
csapatstruktaraban  megjelend  kezdeti  képesség  kovetkeztében a
feladatrendszerbe a kovetkez6 kiilonleges kovetelmények, illetve korlatozasok
kertiltek bevezetésre:

« A feladat eredményes teljesitése érdekében mar békeidében
rendelkezésre kell, hogy alljanak azok az eszkozok, felszerelések és
anyagi készletek, amelyek egy valsag kitorése esetén, rendkiviil

rovid 1d0 alatt igénybe vehetok, felhasznalhatok.

® MC-477 Military Concept for the NATO Response Force - A NATO Reagal6 Erd Katonai Koncepcidja



« Az Egyesitett Osszhaderénemi Kovetelményrendszer (CJSOR’)
altal meghatarozott haderdstrukturaban szereplé csapatok a
feladatra teljesen feltoltotten rendelkezésre allnak.

» Az alkalmazasi tavolsag a béke telepiilési korlettdl nem tobb mint
3000 tengeri mérfold.

* Minden csapatot biztositd nemzet 6nmaga felelés a sajat erdk
miiveleti teriiletre juttatdsaért (foldon, vizen, levegdben).

* A partraszallasi kikotd és a miiveleti teriilet kozotti tavolsag nem
haladhatja meg a 300 km-t szarazfoldi, és az 500 tengeri mérfoldet
légi vagy tengeri utanpodtlas esetén.

« A Telepiils Osszhaderédnemi Harccsoport Parancsnoksag (DJTF
HQ - JFC Forward —JFC Eléretolt eleme) és a 1égieré komponens
eléretolt eleme (ACC Forward) valamint a szarazfoldi komponens
parancsnoksag {6 harcallaspontja (LCC MAIN) kézosen telepiil.

* A miveleti teriilettel szomszédos befogaddé nemzet barati viszonyt
apol a Szovetséggel és legalabb egy repiilGteret és egy tengeri
kikotot biztosit a telepiild csapatok €s az utanpoétlas fogadasara.

* Az NRF-3/4 egy Elséként Behatolo Erd (Initial Entry Force - IEF),
amely korlatozott miiveleti képességekkel rendelkezik, egy gerilla
habortival vagy nemzetiségi konfliktussal terhelt ellenséges
kornyezetben.

* A csapatok atadés-atvétele a behajozasi kikotdben vagy a felszallo
repiilétéren torténik.

« A Mogottes Téamogatd Parancsnoksag (RSC), MJILC ¢és a
Logisztikai Bazis Parancsnoksag (LBC), ez utobbi csak az NRF-4
esetén, idében egyszerre telepiil.

* A Befogad6 Nemzeti Tamogatdsra (BNT) vonatkoz6 Egyetértési
Memorandumok (MOU) ¢és a Technikai Egyezmények (TA),

" CJSOR Combined Joint Statement of Requirements - Osszhaderénemi Tobbnemzeti Képesség Kovetelmények



valamint a Logisztikai Vezeté Nemzetre (LLN), vagy a Logisztikai
Ellatasra  Specializadlodott  Nemzetre  (LRSN)  vonatkozd
megallapodasok a csapatok telepiilésének meginditdsa elott
rendelkezésre allnak.

* Az NRF alapvetd rendeltetése, hogy eldkészitse és biztositsa a
miiveletet folytatd csapatok (Follow on Forces — FoF) telepitését és
miiveleteinek megkezdését, ezért a miiveleti teriileten tervezett
tevékenységének iddtartama 30 nap, a ki és hazatelepiilés idejét

nem szamitva.

Miutan az NRF részére meghatdrozott feladatcsomag hét egymastol
lényegesen eltérd haderdstruktiraban, hét egymastol 1ényegesen eltérd missziot
tartalmaz (a cikksorozat els6 részében részletesen ismertetésre keriilt) a miiveleti
tervezés a ,legkedvezotlenebb” helyzetet vette alapul, vagyis az Elsoként
Benyomuld Er6 (IEF) kiildetés végrehajtasat. Ugyanakkor a haderdstruktarara
valo tekintettel (kezdeti miiveleti képesség), a miiveleti tervezés a tevékenység
lehetséges kornyezetét az FOC-nal kedvezobbként tételezte fel, vagyis nem egy
totalis haborus viszonyok kozotti békekikényszerités volt a szdmvetés alapja,
hanem ,,csak™ egy gerilla tevékenységgel sujtott teriileten kell helyreallitani a
biztonsagos kornyezetet, vagyis stabilizalni egy orszagon beliili nemzetiségi
ellentétek kovetkeztében kialakult bizonytalansagot, amely az emberi jogokat
vagy a kornyez6 orszagok biztonsagat fenyegetik.

Fontos azon feltételezes figyelembe vétele, mely szerint Szovetség ,,barati
viszony” &pol a konfliktusban érintett allam valamely szomszédjaval, ami
logisztikai szempontbdl a Befogadé Nemzeti Tamogatas erdforrasaihoz és
szolgaltatasaihoz vald jobb hozzaférést és egyben a csapatok felvonultatasanak

egyszerlisodeését jelenti.



A CJSOR alapjan az NRF-3/4 haderonek a teljes készenléthez viszonyitott
lehetdségeit a csokkentett csapat struktiran kiviil elsésorban a rendelkezésre allo
logisztikai képességek, valamint a vezetéshez sziikséges hiradorendszerek nem
megfeleld mennyisége korlatoztak. Mindezek figyelembe vételével sziiletett
meg az a dontés, mely szerint a szarazfoldi parancsnoksag f6 harcallaspontja, a
DIJTF HQ és az ACC Forward elemek, valamint az LCC MAIN ko6zos bazison
teleptil. Ugyancsak a logisztikai képességhianyokra - a stratégiai szallitd
kapacitasokban meglévd hidnyossagok — vezethetd vissza a miiveletek Eurdpatol
mért tavolsagara bevezetett korlatozas.

Fontos kiemelni a csapatok 4at-, alarendelésre meghatarozott 1
kritériumot, mely szerint ez a jogi aktus a behajozasi kikotokben, illetve
replilotereken torténik. Ez ellentmondott a nemzetek altal elfogadott,
altalanossagban érvényes iranyelvnek, mivel ez az aktus tradiciondlisan a
kihajozasi kikotokben kell, hogy megtorténjen. A hadmiiveleti parancsnok csak
ezen Uj elvaras megvaldsulasa esetén képes befolyasolni a csapatok hadszintérre
érkezésének és felvonultatasanak folyamatat. Fiiggetleniil a csapatok ataddsanak
helyszinétdl fiiggetleniil, azonban tovabbra sem valtozott a ,,mozgatasra”
vonatkozo Szovetségi alapelv, mely szerint a nemzetek maguk felelnek a
csapataik szallitasaért, és viselik az ezzel kapcsolatosan felmertilt koltségéket.

A 30 napos feladatra, a miiveleti teriilet és a partraszallasi kikoték kozotti
tavolsagra vonatkozé korlatozasok, valamint a kiilonb6z6é multinacionalis
szerepvallalasok és tamogatasi lehetdségek feltételezése (LLN, LRSN, illetve a
harmadik fél és a befogadd nemzet altal nyujtott tdmogatas stb...) pedig a
logisztikai miiveleti tervezés érdekében keriiltek meghatarozasra.

A miiveletre vonatkozo atfogo, altalanos kovetelményrendszer lefektetése
utdn lehetévé valt a logisztikai tamogatas funkcionalis alapelveinek ¢és

feltételrendszerének meghatarozasa.



Az NRF-3/4 logisztikai tamogatdsdanak alapelvei

és feltételrendszere

Az NRF mivelet tervezésekor természetesen az MC-319°
dokumentumban rogzitett, a logisztikai tamogatasra vonatkozd alapelvek
jelentették a bazist. Az elsé elv szerint a nemzetek Onalldban vagy mas
nemzetekkel kozosen felelosek egy olyan megfeleld logisztikai struktira
kiépitéséért, amely alkalmas a szétbontakozott erfk tamogatasdra. A masodik
alapelv NRF-3/4 feladatra alkalmazva kimondja, hogy az Osszhaderénemi
Parancsnok €s a csapatokat biztosito nemzetek kozosen felelosek a kijeldlt erok
logisztikai tamogatasaért. Ez utobbi egy széarazfoldi dominanciaji miiveletben
részben atruhazasra keriilhet a szarazfoldi komponens parancsnok (COM LCC)
részére, aki a miveleti teriileten feleldssé tehetd sajat erdin kiviil a légierd és
haditengerészet foldi telepitésli er61 logisztikai tdmogatasanak koordinalasaért
Is. Fontos aldhtizni, hogy terminologiai szempontbol az NRF logisztikai
tamogatasa alatt a feladatok teljes spektrumdt lefedd miiveletek és kiildetések
végrehajtasa érdekében megvalodsitott telepitési, fogadasi, fenntartasi é&s
visszatelepitési képességek 6sszességét kell érteni.

Az alapelvek rogzitését kovetden fel kellett allitani azon feltételeket és
korlatokat, amelyék meghataroztak, illetve behataroltak a logisztikai feladatok
végrehajtasanak kereteit. Ezek az alabbiak szerint keriiltek megfogalmazasra:

Az NRF feladat megkezdése el6tt az Osszhaderénemi Parancsnok (COM
JFC) kiadja az ugynevezett Fenntartasi Nyilatkozatot (Sustainability Statement —
SUSTAT), melyben meghatarozza a legkedvezdtlenebb helyzetre vonatkozo
tervezeési kovetelményeket, ezért a SUSTAT egy olyan jogi dokumentum, amely
alapjan a nemzetek megtervezhetik és kialakithatjak a lehetséges feladatokhoz

szlikséges készleteiket.

8 MC-319 NATO Principles and Policies for Logistics - A NATO logisztikai alapelvei és iranyelvei



a) A miveleti korzetbe teleplilé logisztikai csapatok létszamanak
minimalizaldsa érdekében a Befogadd Nemzet és a kiils6 polgari
szolgaltatok 4ltal nyudjtott tamogatds igénybevétele minden feladat
tervezése soran lényeges kovetelmény. A csapatoknak azonban a
lehetséges kiilsé forrasoktol fliggetleniil is képesnek kell lenniiik
onellatasra. Az NRF-nek, mint egy autonom haderdének, rendelkeznie kell
egy 30 napos miveletet folytatdsdhoz elegendd sajat forrassal és
képességekkel, valamint képesnek kell lennie a miivelet folytatasara is,
amennyiben az utanpodtlas biztositott.

b) A COM LCC logisztikai tamogatast nyGjthat az ACC® és az MCC™
szarazfoldi parancsnoksdg miiveleti korzetébe telepiil erdi részére,
amennyiben a megfeleld egyiittmikodési megallapodasok a feladat
megkezdése eldtt aldirasra kertilnek.

c) Az Altalanos Logisztikai Tamogatas tobbnemzeti és kiterjed mindazon
anyagfeleségekre, amelyek kozosek az 0sszes nemzet vonatkozasaban, és
mindazon teriiletekre, ahol a nemzetek meg tudjdk osztani a készleteiket.
A kozos anyagféleségek korébe tartoznak az iizemanyagok (beleértve az
egységes lizemanyag koncepcid elvét), a szallitds-mozgatast végzo
eszk6zOk (a Nehéz Felszereléseket Szallitdé Eszkozok), az élelmezés, az
1v6 ¢€s technikai viz, a miiszaki készletek, valamint a Befogado Nemzeti
Tamogatasbol beszerezhetd anyagok és szolgaltatasok.

d) A nemzeti logisztikai tamogatas kizarolag azon cikkekre és
szolgaltatasokra kell, hogy korlatozodjon, amelyeket kiilonlegességiik
miatt nem célszerli vagy nem lehet multinacionalis keretek kozott
biztositani. Jelenleg ide sorolhatok a fegyverrendszerek, a specialis
jarmivek, az eltérd tipusi hiraddo berendezések ¢és az 4ltalanos

rendeltetésli nemzet specifikus hadfelszerelések. Kiilonbozdségiik ellenére

° ACC Air Component Command - Légierd Komponens Parancsnoksag
1 MCC Maritime Component Command - Haditengerészeti Komponens Parancsnoksag



az elébb felsorolt rendszerek karbantartdsa és javitdsa nemzetkozi
egylittmiikodéssel hatékonyan tervezheto.

e) A l16szer biztositasa és karbantartdsa szintén kizarolagosan nemzeti
felelosség, azonban a NATO szabvanyok szerinti 16szerek biztositasa, a
megsemmisitd eszk6zok multinacionalis alapon szervezett tarolasa ¢&s
szétosztasa tovabb javithatja a logisztikai erék hatékonysagat.

f) A logisztikai rendszer hatékony miikodtetése érdekében a kozremikodo
nemzetek, az ardnyos tehermegosztdsnak megfelelden, felvallaljak a
Logisztikai Vezetd Nemzeti (LLN), vagy a Logisztikai Specializalt
Nemzeti (LRSN) szerepkorok valamelyikét, illetve igénybe veszik a LLN,
LRSN valamint a Befogad6 Nemzet altal nytjtott tamogatasokat.

A felsorolt feltételek maradéktalan teljesiilése esetén egy, az érvényes
logisztikai elvekre tamaszkodd, viszonylag hatékony logisztikai ellatd rendszer
kialakitasara nyilik lehetdség. Mivel sem az NRF-3, sem az NRF-4 nem keriilt
miiveleti alkalmazasra, ezért a feltételrendszer gyakorlati tesztelése az Allied
Action és a Destine Glory gyakorlatokon lett végrehajtva, melynek tapasztalatai

egyértelmiien pozitivak voltak.

A logisztikai tamogatds megvalositasa

Miutan lefektetésre keriilt a logisztikai tdmogatdsra vonatkozd
feltételrendszer, a kovetkezd 1épésben a csapatok felvonultatdsaval és magaval a
logisztikai tdmogatds megvaldsitasaval kapcsolatos elvarasok  keriiltek

meghatarozasra, melyek az aldbbiak szerint foglalhatok Ossze:

1. A csapatok felvonultatésa:
A kiindulasi feltételrendszer szerint minden nemzet Onmaga felelds

csapatai hadszintérre torténd attelepitéséért, azonban elengedhetetlen az



egymassal, valamint a Szovetséges Mozgatasi Koordinaciés Kozponttal
(AMCC), a Hadmiiveleti Parancsnoksaggal ¢és a Szarazfoldi Komponens
Parancsnoksaggal megvalosuld kozvetlen koordindcid, annak érdekében, hogy a
csapatok a parancsnok altal meghatarozott sorrendben érkezzenek a helyszinre.
Ez viszont csak akkor valosithatdé meg, ha amikor a fogadashoz sziikséges
logisztikai erék és eszk6zok a mogottes teriileten mar széttelepitésre kertiltek.
Csak ebben az esetben képesek az NRF csapatok fogadasat, allomasoztatasat,
vagy nemzetek feladatukat megfeleld szinvonalon teljesiteni.

2. A logisztikai tdmogatas elemei

2.1. A fenntartasi anyag ellatasanak folyamata

2.1.1. Szamvetés, tarolas:

Altalanos rendeltetésii anyagok: a 7 napos készlet vagy az alegységeknél

vagy az integralt logisztikai tdmogatd szervezetnél keriil taroldsra. A Nemzeti
Tamogato Elemeknek rendelkezniiik kell a maradék 23 napos készlethez torténd
hozzaférés lehetdségével (igy biztositva a minddsszesen 30 napos készletet).
Fontos alahuzni a lehetdség szot, mivel nem az a kovetelmény, hogy az NSE—
nél alljon rendelkezésre a 23 napos készlet. Elegendd, ha abbol 10 napra
szamvetett az ellatasi lanc altal valamely allomasan talalhato. Az utobbi indoka,
hogy a teljes 30 napos készlet egyidejii szallitasa jelentdsen fékezheti a csapatok
felvonultatasat és szétbontakozasat.

Megsemmisitd eszkozok: esetilkben bevezetésre keriilt az tgynevezett

intenzitasi tényezd, amely nem mas, mint az NRF-re szamvetett és az V. cikkely
szerint miiveletre tervezett mennyiségek viszonya. Miutan a korszerii precizids
megsemmisitd  eszkdzOk  beszerzési ara az  utdbbi  évtizedekben
megsokszorozodott, és az esetek nagy szazalékaban az élettartamuk soran éles

miveletei helyzetben nem keriilnek alkalmazasra, a koltségek megtakaritasa

I RSOMV/I Reception, Staging and onward Movement/Integration - Fogadas, Allomésoztatas,
Eléremozgas/Osszekovacsolas



érdekében a Szovetség egy specialis szamitdogéppel tdmogatott programot
fejlesztett ki a tervezés tamogatasara, amely nemzetekre lebontva meghatarozza
a legkedvezbtlenebb V. cikkely szerinti feladat végrehajtdsahoz sziikséges
minimalis mennyiséget. Mivel az NRF miivelet az tigynevezett nem haborts
az V. cikkely szerinti miiveletre szamvetett alatt marad, kovetkezésképpen az
intenzitdsi faktor értéke is ennek megfelelden alakul. Az intenzitasi tényezd
konkrét értékét minden miivelet megkezdése eldtt a stratégia parancsnoksag
hatdrozza meg.

Az el6irt megsemmisitd eszkdzok normajanak csokkentésére hozott
dontés nemcsak a sziikséges szallitokapacitas igényre hatott eldnydsen, de
lecsokkentette a miiveleti teriileten kialakitando, gyakran kiilonleges feltételeket
koveteld, tarold raktar feliilet sziikségletet iS. A mennyiségek valtozasanak
tovabbi pozitiv kihatasa, hogy megtakaritds eredményez a precizios fegyverek
tizemidejében is azaltal, hogy nem keriilnek kikonzervaldsra, mozgatasra,

elokészitésre.

2.1.2. Utanpotlas: A rutin utdnpotlasi elvek szerint a dandar harcolo
csapatai eljuttatjak az igényeiket a dandar logisztikai zaszloaljhoz, amely
tovabbitja azokat az ellatdé logisztikai szervezethez. Ezzel egyidejilleg egy
tajékoztato jelentés keriil tovabbitasra a dandar S-4 térzshoz, annak érdekében,
hogy a dandartérzs megfeleld ismeretekkel rendelkezzen a logisztikai helyzetrol.
A széarazfoldi parancsnoksag kozvetlenek vonatkozasdban az utanpodtlas a
normal rutinnal megegyezden torténik, vagyis az igények kozvetleniil az ellatd
szervezethez keriilnek eljuttatasra, mely a Nemzeti Tamogaté Elemeken

keresztiil elégiti ki azokat.

2.1.3. Koordinacid: A koordinacié harom kilonbozo szinten valosulhat

meg.



e A legmagasabb szinten az MJLC felelés az Osszhaderénemi szintii
koordinécioért, amely magaba foglalja a csapatokat kiildé nemzeteket, a
befogadd nemzetet és a komponenseket.

o A kovetkezd szint, ahol az egylttmikodés a Mdogottes Tamogatd
Parancsnoksag (RSC) és a kiilonb6z6 ligyndkségek kozott valosul meg €s
alapvetden az LCC szintre koncentral.

e A harmadik szint az ellatd szervezetnél, az NSE képviseldinek a
bevonasaval tartott koordinacios értekezlet, ahol a problémak gyakorlati

megoldasa realizalodik.

2.1.4. Jelentések: A dandar alegysegei, beleértve a dandar logisztikai
zéaszlbdaljat is a dandar torzsnek jelentenek, a dandar S-4 fOndksége pedig az
LCC CG-4-nek. Az LCC CG-4 fogadja az LCC alarendeltek és az RSC,
valamint az ellato logisztikai szervezet kotelezo logisztikai jelentéseit, mely
utobbit tajékoztatd jelleggel megkiild az MJLC-nek. Az ellatd logisztikai
szervezet a ,korzeti iigyekben” kozvetleniil az RSC-nek jelent. Haderénemi
szintll informacid csere érdekében pedig az LCC ¢és a DJTF kotelesek egymas

folyamatosan tajékoztatni.
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1. szamu abra

Finanszirozas

A NATO érvényes finanszirozasi alapelve kimondja, hogy a ,,Koltségeket
az a fél viseli, akinél keletkeznek”, kovetkezésképpen a résztvevd nemzetek
viselik csapataik kitelepitésének, fenntartasanak és hazatelepitésének koltségeit,
vagyis a nemzeti logisztikai eréforrdsok beszerzése, fenntartdsa nemzeti
felel6sség, azonban a nemzetek kozotti multinaciondlis egyezmények lehetdve
teszik a koltségek csokkentését és a hatékonysag javitdsat. A NATO kozponti
koltségvetése csak a parancsnoksagok, a parancsnoksagok kozotti hiradast, a
biztonsagi beruhdzasi programokat ¢€s a nemzetkézi torzsek munkdjahoz

sziikséges terveket finanszirozza.



Az NRF-4 logisztikai vezetése, iranyitdasa

Az NRF hatékony és hatasos logisztikai tdmogatasanak megvaldsitasa
feltételezi, hogy a nemzetek felruhazzék a szdrazfoldi komponens parancsnokat
a megfeleld logisztikai vezetési és irdnyitdsi jog- és hatdskorokkel, valamint
képességekkel (C2). Ennek a jog- €és hataskornek ki kellene terjednie az dsszes
résztvevo alakulatra, beleértve a Nemzeti Tamogaté Elemeket (NSE), tovabba
fel kellene Olelnie a logisztikai koordindciot, a prioritds meghatdrozasat és a
konfliktusok elkertilését.

A NATO foly6 miiveleteinél a csapatok hadmiiveleti parancsnok részére
torténd ataddsa nem jelenti automatikusan a nemzeti tdmogatod elemek feletti
vezetési, vagy iranyitasi hataskorok egyidejii atadasat. Ezért ezek a logisztikai
alakulatok tisztan nemzeti vezetés alatt maradnak, ami nem teszi lehetové az
adott miivelet parancsnokanak sem a létszamuk meghatarozasat, sem az altaluk
tarolt készletekkel valé mandverezést a miivelet sikere érdekében. A logisztikai
erdéforrasok hatékony felhasznalasa, az erékkel, eszk6zokkel valdé mandverezés
ugyanakkor igényli a nemzeti tdmogato elemek képességeinek 0sszehangolasat,
létszamuk minimalis szinten tartasat, melynek megvalodsitasa érdekében a
Szovetség évek oOta torekszik megnyerni a nemzeteket egy olyan rendszer
elfogadasara, amelyn¢él a miiveletet vezetd parancsnoknak lehetdsége van
iranyitasi jogkort gyakorolni a miiveleti teriiletre telepitett anyagi eszkozok
felett. Az NRF-4 ebbdl a szempontbodl bizonyos mértékben forradalmi attorést
jelentett, mivel a résztvevl orszadgok egy része hozzdjarult a nemzeti tamogato
elemeiknek egy kozos logisztikai bazis rendszerébe torténd beintegralasahoz és
az azok feletti harcaszati irdnyitasi jogkor hadszintéri parancsnok részére torténd
atadasahoz. Ez gyakorlatilag egy Logisztikai Bazis Parancsnoksag
megalakitasaban valt valora, amely égisze alatt megvaldsult a logisztikai ellatés

koordinacioja, az anyagi er6forrasokkal torténd hatékony gazdalkodas.



Osszefoglalas

Az NRF-3/4 rotacio logisztikai szempontbol 1ényeges elérelépést jelentett
az expediciés miiveletek logisztikai biztositdsanak tervezésében és
végrehajtdsidban. Az MJLC koordinalo szerepének kiszélesedése €és bevonasa az
NRF miveletekbe 1ényeges elérelépést jelentett a logisztikai erdforrasok
felhasznalasanak  hatékony menedzselésében. A  logisztikai  csapatok
er6forrasainak koncentralasa egy kozds bazison, valamint a logisztikai
erOforrasok feletti harcaszati iranyitasi jogkor elemeinek megjelenése
eldsegitették egy 0j NRF Operaciok Miveleti Logisztikai koncepcidjanak az

elfogadasat, amelyet a cikksorozat kdvetkezd része targyal.
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