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Néhany l6fajta gazdasagi mutatojanak alakulasa napjainkban.?

A lovassag szerepe a II. vilaghaboru végére teljes egészében atértékelddott, ez hatarozta meg napjaink lote-
nyésztéset. A lofajtak tenyésztésének az egyik alapja a lovak teljesitmény vizsgalata, ami alapjan a hasznalati
értékét hatarozzuk meg, amennyiben a haszndlati értéke megfelels, akkor mar csak a piaci keresletnek kell meg-
felelni. A cikkek a funkcionalis szerepén keresztiil, illetve a gazdasagi megtériilési oldalarol is bemutatja napja-
ink lovas dgazatanak egy szegmensét.”

Kulcsszavak: Huszdr, lovassdg, 16, lofajta, lovas katona, lotenyészeés.

., Today’s horse breeding practice has taken shape after the role of cavalry became reappraised entirely by the
time the World War Il came to an end. Benchmarking or the analysis of a horse’s performance has become a
fundamental criterion in rearing horse species and as a reference it is also considered when the utility value of
horses is determined. Provided that the utility value of a horse is acceptable, one thing it is still expected to meet,
and that is market demand. A segment of the horse breeding sector today is depicted in the articles considering
not merely functionality but also profitability.”
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BEVEZETES

,»A huszar, mint lovas katona neve, 1458-ra, Matyas kiraly koraba nyulik vissza, amikor a
kiraly rendelkezése szerint hiisz telkenként egy lovas katona kiallitasara kotelezte alattvaloit.”
Idézet: Wikipédia a szabad enciklopédia, cikksz6: Huszar

A fenti idézetet megvizsgalva jol lathatd, hogy a huszarsdg majd katonai lovassag, mint fegy-
vernem, milyen fontos szerepet toltott be egy birodalom vagy egy orszag életében.

A XVIII. —-XIX. szdzadban 16 szerepe a mezdgazdasagban is megvaltozott, ami nagyban segi-
tette a l6tenyésztés 1étszamanak novekedését. A 16 1étszam novekedése nagy ,,meritést” — sze-
lekcidt — engedett a katonai lovak kivalasztasaban, illetve azok teljesitményének novekedésé-
ben.

TORTENETI VISSZATEKINTES

A XX. Széazadban, 1920. jinius 4-én Trianonban alairt békeszerzodés katonai rendelkezései
alapvetden biztositottak a kisantant allamok teljes katonai f6lényét, ami meghatarozta a had-
sereget €s a hozza tartozd dgazatokat. Emellett a romédn hadsereg potolhatatlan karokat oko-
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zott a hazai lotenyésztésnek, ami meghatarozta mind a hadseregben mind a mezdgazdasagban
betoltott szerepét. Az 1927. évek decemberétdl indulhatott meg a Magyar Honvédség fejlesz-
tése, melybdl mar jol lehetett latni, hogy a lovak szerepe, mint haderénem meg fog valtozni.
A II. Vilaghaboru utan a geopolitikai, gazdasagi, ipari és mezdgazdasagi kornyezet megvalto-
zéasa miatt, a lovassag végleg elvesztette fontos szerepét a hadsereg életben. Lovakat még ha-
tarvédelmi feladatok ellatdsara hasznaltak, de mennyisége mar nem volt jellemzd. Lovas-
sportokban azonban honvédség, hatarérség folyamatosan jelen volt. A lovasokbol alakultak ki
a rendszervaltas utan a helyi lovassport egyesiiletek, melyek még részben apoljak napjainkban
is a lovas hagyomanyokat.

A tsz-ek megszilinése is hozz4jarult ahhoz, hogy a még megmaradt ménesek is szinte teljesen
megsziinjenek. Magyarorszagon a 2008-2009. évi valsag el6tti idokre jellemzo volt, hogy a
korabban lovastira nagyhatalomként nyilvantartott hazank elvesztette azt a hirét, ami szerint
Magyarorszag tajai barmely iranybol belovagolhatdk voltak Budapestrél. A *90-es években, a
rendszervaltas idején a lovas vallalkozasokat az alulfinanszirozottsag jellemezte, a 164llomany
erdsen megcsappant. A korabbi hirnév megkopott és 1) orszagok (Lengyel-, Skandindv, illet-
ve Dél-amerikai) orszagok iranyaba tolodott el. A kezdeti vallalkoz6i problémak megsziinése
helyett egyre mélyebb valsagba siillyedt az dgazat. Megoldasok helyett eladdsodas, gyengébb
l64llomany, szakemberhiany jellemezte az iddszakot.

A 2008-as valsag utan az agazati helyzet még siralmasabb képet mutatott, melyet nagyban
meghatarozott a Nyugat-eurdpai vallalkozasok 16dllomanyanak csdokkenése és a korabbi nagy
ménesek megsziinése is. Ez vezetett oda, hogy a hazai loallomany mara 60 ezerre csokkent.

A Magyar Turizmus Zrt. 2009-ben ,,Lovas Turizmus Termékfejlesztési Stratégia” cimmel
felmérést készitett az agazatban kialakult helyzetrdl, mely részletesen taglalja az agazat vi-
szonyait. SWOT analizis segitségével elemzi a helyzetet (1. tdblazat). Az elemzés iddszerlisé-
gérél mar csak mult idében beszélhetiink, hiszen az 6ta még tobb olyan akadalyozo tényezd
jelentkezett, ami csokkentette a 16allomanyt Magyarorszagon.

A HAZAI LOVASTURIZMUS HELYZETENEK SWOT ANALIZISE

Erosségek Gyengeségek
o idedlis éghajlat és kornyezet ¢ alovas objektumok felszereltsége
o termékkapcsolas lehetdsége e nyelvtudas hianya
e torténelmi hattér, tudat megléte e karesemények, biztositasok kérdése
e belfoldi turizmus megerdsodott e aszakmaban tapasztalhatd Osszefogas
e szolgaltatasi arszinvonal kedvez6bb, mint hianya

tollink nyugatra kiegészitd programok hianya

e Jlovastara utvonal (orszagos térkép) kiala-
kitasanak hianya

¢ nincs koordinalt kapcsolatrendszer Eurd-
pa iranyaba

e tokehiany, alulfinanszirozottsag

e szakemberhiany (minden teriileten)
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Lehetdségek Veszélyek
e lovastura utvonalak kijeldlése, e szakmai ¢s anyagi felkésziiltség gyenge-
e az erdokben szabad lovaglés lehetdsége ségel
e az Okoturizmus altal nyujtott lehetdségek e ¢rdekellentétek a sziikiil6 lovasagazaton
kihasznalasa beliil
e Dbelfoldi turizmus élénkiilésének kihaszna- | e kozterhek, illetve a vallalkozast érintd
lasa (termékcsatolas) tobbletkdltségek aranya sokkal maga-
sabb, mint Eurdpaban

1. tablazat. Forras: Magyar Turizmus Zrt. (2009)

Amennyiben a hazai lovas dgazat jelenlegi allapotat kivannank részletesen vizsgalni,
ahhoz sziikségiink lenne a teljes fajtapaletta bemutatasara, a fajtdkhoz tartozo piaci elemzé-
sekre. Sziikség lenne példaul a fajtak sportban betdltott szerepének és eredményeinek vizsga-
latara is. Meg kellene vizsgélni a vallalkozo6i formékat, ami alapjan a késdbbiekben egy teljes
kép alakulhatna ki az dgazatrol. Az ilyen — részletekbe mend — vizsgélathoz azonban sem
megbizhato adatokkal sem egyéb erdforrassal nem rendelkeziink, ezért a mostani vizsgalato-
kat agy épitem fel, hogy a benne szerepld fajtdk az elmult kozel 100 év meghatirozé fajtai
legyenek. Vizsgalni kivanom a teljesitmény-, és értéktermeld mutatdikat ugy, hogy azok
szamszerisithetok legyenek. Ezekkel az adatokkal kialakithatoé lenne egy, a valds helyzetet
korvonalazo kép.

A VIZSGALANDO TERULET LEHATAROLASA

Magyarorszagon jelenleg 6t allami feliigyelet alatt all6 ménes milkodik: a Hortobagyi
Nonprofit Kft. Matai Ménes; az Aggteleki Nemzeti Park; a Mezohegyesi Allami Ménes Kft;
az Allami Ménesgazdasag Szilvasvarad, valamint a Babolna Nemzeti Ménesbirtok Kft. Ezek-
nek a koltségvetési szerveknek és gazdasagi tarsasagoknak a mitkddése jelenleg kiegyenst-
lyozott, atlathatd, igy ezek adatainak elemzésébdl redlis képet nyerhetiink a valdsagos helyzet-
rol. Az egyéb vallalkozasok koltség-bevétel kimutatasairdl, melyeket e vallalkozasok bocsa-
tottak a rendelkezésemre a késdbbiekben kideriilt, hogy a bevételek, illetve a bérkoltségek
esetében nem mindent vettek szamitasba. Ez természetesen nagyban torzitja a kapott ered-
ményt és emiatt az elemzés is torz lehet. Ezért csupan azt a harom fajtat vizsgalom, melyek-
nek bevételei, koltségei naprakészen, megbizhaté modon rendelkezésre allnak. A harom faj-
ta: arab telivér, angol telivér és a Shagya-arab. Ennek a harom fajtanak a koltségein és bevéte-
lein kiviil az e fajtakra jellemz6 piaci helyzetet és a sportagakban betoltott szerepét is meg-
vizsgalom és Osszehasonlitom. Ehhez a vizsgalathoz a Babolna Nemzeti Ménesbirtok Kft 6
évi (2009-2014) adatai szolgélnak alapul.

FAJTAK ROVID BEMUTATASA:

Arab telivér

Az arab telivér, mely tobb mint 4000 éves multra visszatekintd fajta. Nemcsak ha-
zankban, hanem vilagszerte is jelen van. Ez a fajta - mint a nevében is szerepel - arab orsza-
gokbdl szarmaztathatd és ez természetesen nagyban meghatarozza piaci helyzetét, illetve ke-
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resletét. Mint ismert, két nagy csoportra oszthato a fajta: az un. orosz-lengyel-, és az egyipto-
mi szarmazasu lovakra. Ezek vildgszinti megoszlasa 98 és 2 %-ra becsiilhetd. A 2 %-kal bird
egyiptomi populécio - kis aranya ellenére - mar komoly piaci értéket képvisel. A lovak értéke
az egyiptomiak esetében 10.000 - 1,5 milli6 EURO-ig, mig a lengyel-orosz arab lovak ara 500
ezer EURO-ig terjedhet. Jelenleg értékiik az un. tenyészszemléken, (show-kon) mérettetodik
meg, ahol a lovakat mar nem a hasznalati értékiik alapjan arazzak be, hanem sok esetben a
divat és a konkurencia alapjan.

Az arab telivér értéktermeld képessége nem hasonlithaté a Shagya-arabéhoz, viszont
kozvetlen koltségeik szinte teljesen megegyeznek. A segédiizemi és az altaldnos koltségeket
ugyanazon az elven szamoljuk el mind a két fajta esetében. Az arab telivér fajtat - a korabbi-
akban leirtaknak megfelelden - nem feltétleniil haszonallatként értékesitik, hanem szinte csak
a pedigré és a divatiranyzat alapjan. A divatirdnyzat esetében természetesen meghatarozoak
az ,,Arab Show-k”, melynek a legkiemelkedobb rendezvénye minden év végén megrendezésre
keriild Cheval de Paris. Az arab telivérnél mar akar a valasztott, vagy 1 éves csikok is 100
ezer EURO-¢ért elkelhetnek, ha rendelkeznek Vildg Champion felmendkkel. Ezért mondhat-
juk, hogy e fajtdban jellemz6 mddon nem a képzettség, vagy sportteljesitmény hatdrozhatja
meg piaci értékét.

A Shagya-arab fajta magyarorszagi torténete 179 éves multra tekint vissza. Ez annak
koszonhetd, hogy az 1836-os évben Arabiabdl a babolnai ménesbe importaltak egy Shagya
Senior nevil arab telivér mént, amelyik torzsalapitoja lett a hazai allomanynak. A babolnai
ménes, mint katonai ménesgazdasag torténetének 156 éve soran a katonasagnak tenyésztett
foleg huszarlovakat. A hadseregnek olyan lovak kellettek, melyek kitartoak, megbizhatoak és
nagy tlir6képességliek voltak és a genetikajukat az arab telivér genetikaja adta. Ez napjaink-
ban is igaz, hiszen a fajta tobb szakagban is jeleskedik, igy a mai hobbi l6tartoknak is kedvelt
fajtdja. E fajtdnak a piaci értékét a tenyészszemléken (Championatusok), illetve a sportren-
dezvényeken elért eredményeik hatarozzdk meg. A fajta kiemelkedden jo tavlovaglasban.

Gazdasagi teljesitménytiik (bevételiik) a kiképzés utani 6todik év utan kezd el realiza-
l6dni. Ez a megallapitas jellemzden inkdbb a Shagya-arab fajtara érvényes, mely inkébb ,.ha-
szonallat”, hiszen a hasznalati értéke miatt keletkezik kereslet a piacon a fajta irant. A fajta
sportagban betoltott legfontosabb szerepe a tavlovaglas, melyben szinte verhetetlen. Ezen
sportagban egy hosszli edzési ciklusra van sziikség, ez akar évekig is eltarthat. Ez alatt a 40
km tavtol a 160 km-ig kell eljutnia. Ez esetben a jol teljesité lovak értéke 100.000 — 200.000
EURO-ig terjedhet.

Angol telivér

Az angol telivérfajta hazai torténete 231 éves multra tekint vissza. Szerepe a lover-
senyben €s a gyors versenylovak tenyésztésében nyilvanult meg. Az angol telivér ménes-
konyv szabdlyainak betartasdval (mesterséges termékenyités kizarasa mellett) tenyésztik. Ez
az elsd két fajtdhoz képest komoly elvaras, mely részben meghatarozoja a fajta piaci értékeé-
nek.

A vildg minden részén fellelhetd fajta, de tenyésztése foldrajzilag koncentralodik. Az
angol telivér esetében mas az értéktermeld képesség, mivel masfél évesen (yearling) mar tré-

crer

engedi tréningben maradni, hogy két évesen a galoppversenyen mar pénzt keressen. A tréning
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kezdetekor torténd leselejtezés nagyban befolyasolja az éves raforditas nagysagat. Amennyi-
ben a versenyld a galoppon megkezdi a palyafutasat 2 éves kora utan, pénznyerési lehetdségei
a futamokra korlatozédnak. A futamok és azon beliil a kategéridkban valo részvétel a 16 telje-
sitménye alapjan keriil kivalasztasra, melyben helyezésenként pénzt nyert. (1. Melléklet.)

A VIZSGALATOK ANYAGA ES MODSZERE

A Baébolna Nemzeti Ménesbirtokon tartott 3 16fajta gazdasagi teljesitmény (bevételek-
koltségek) elemzésének alapjat a Kft.-ben 2009-2014 kozott tartott allomany adatai szolgaltat-
tak. Az allomanylétszamokat a 2. tablazat tartalmazza.

A MENESBIRTOK LOALLOMANYA (2009-2014)

Me: egyed

Megnevezés 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Angol telivér 151 140 150 166 174 199
Arab telivér

és 240 240 249 232 233 236
Shagya-arab

Osszesen 16: 391 380 399 398 407 435

2. tablazat. Forrds: Ménesbirtok nyilvantartasa

A fajtak fobb koltségei, amelyek meghatarozzak a ,lotartas 0sszes” koltségeit, a kovetkezok:
anyagkoltség, igénybevett szolgaltatasok értéke, egyéb szolgaltatisok értéke, bérkoltségek,
személyi jellegli egyéb kifizetések, bérjarulékok és értékcsokkenési leirasok. Ezek meghata-
rozzak a fajtdk ménesre vetitett altalanos koltségét is. Az altalanos koltség tovabbi bontasra
keriil, mert kiilon vessziik a tenyészallomany ménesre vetitett koltségeit, az éves csikoneve-
1ésre vetitett koltségeit, valamint az igas és herélt, illetve az angol telivér esetében az igas és
értéke, az anyagkoltség, az igénybevett szolgaltatasok értéke, az egyéb szolgaltatasok értéke,
az értékcsokkenési leiras és segédiizemi-, valamint az altalanos koltség atvezetései keriilnek.
A segédiizemi és altalanos koltségatvezetés az a koltség, mely a ménes altalanos koltségeit
osztja fel egyedekre vetitve, korosztalyok figyelembevételével. A 2. Mellékleten kiilon szere-
pel tenyészallomany ménesre vetitett koltsége, az éves csikonevelésre vetitett koltségek, illet-
ve az igas kategoriaba keriilt lovak kozvetlen koltségei.

VIZSGALATOK EREDMENYEI

Az 1. dbréan az arab és angol telivér ménes Osszes koltségeinek korcsoportonkénti és besorolas
szerinti megoszlasa lathato, ami jol szemlélteti a fajtdk kozotti koltségesoportok alakuldsat. A
fajtak kozott a tenyészproba idejének eltérése okan az angol telivér yearlingek hamarabb ke-
riilnek atmindsitésre, mint az arab ménes csikoi. Amennyiben a koltségeket fajtanként 16 1ét-
szamra vetitve atlagoljuk, akkor jol latszik, hogy az altaldnos fajlagos koltség az
Osszallomanyra vetitve csak kisebb eltérést mutat, viszont a korcsoportonként, illetve besoro-
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las szerint joval nagyobb kiilonbséget figyelhetiink meg. Ez is azt mutatja, hogy fajtanként és
korcsoportonként az eredménytermeld képesség milyen eltérd lehet.

Az Arab- és Angol telivér ménesek Osszes koltségének

1.3bra , L, , .. .
korcsoportonkénti €s besorolas szerinti megoszlasa (2009-
2014)
80,00%
60,00%
40,00%
2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
év év év év év év év év év év év év
M Arab/ Angol Ménes tenyésztés koltségei M Arab/Angol Ménes éves csikdnevelés koltsége

Igastartds és Versenyld kozvetlen koltségei

1. abra. Forras: Forrds: Ménesbirtok nyilvantartasa

A fajlagos koltségek modosuldsanak megértéséhez (2. abra) tobb olyan ismérvet kell figye-
lembe venni, amivel nagyon nehéz korrigalni, viszont szamolni kell veliik. Ezen ismérvek
lehetnek a ménesvezetdi (tenyésztdi) ut, mely teljes mértékben eltérhet kiillonbozd vezetdk
esetében. Az abra azt mutatja, hogy a versenyzésre a 2009-es évben nem forditottak kelld
gondot. Mas szavakkal: a tenyészprobara kevesebb lovat kiildott a ménes, mint a 2012-es
évektdl egészen napjainkig. A versenylovak koltsége azt is mutatja, hogy 1étszam és kiils6
szolgaltatas igénybevétel (tenyésztOkkel kotott tréneri szerzodés) alakuldsa miatt ez a koltség
kirivéan magas. Az is jol latszik, hogy a ,,10tenyésztés Osszesen” oszlopa szerint mindkét mé-
nes esetében a fajlagos koltségek azonosak. E koltségek valtozasanak egyik oka az, hogy
nemcsak birtokolni lehet tenyészmént, hanem bértartassal (bartellel) hozza lehet jutni ujfajta
genetikdhoz, ami nem terheli a koltségkategoriat. Ez ugyanigy elmondhat6 az arab telivér és
Shagya-arab ménesnél is, bar a diagramon ez nem latszik egyértelmiien. Mivel 2009-2011
kozott a Kft. vezetése nem tényleges piaci aron tartotta nyilvan a lovak értékét (nem végezte
el az értékhelyesbitést), emiatt nem megfeleld értéken tartottak nyilvan ezeket az egyedeket.

"o

A 2012-2014 év kozotti értékhelyesbités €s atmindsitések kovetkeztében jelentkezd koltség-
novekedések az ehhez tartoz6 korrekcionak tudhatok be.
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Az Arab- és Angol telivér ménesek

Z.é bra: J4 . 7 7 . o .
korcsoportonkénti és besorolas szerinti fajlagos
.o 7 .
koltségei (2009-2014)
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2. ébra. Forras: Ménesbirtok nyilvantartasa

A 3. dbra a fajlagos koltségnek a versenynyereményekkel (dijakkal) korrigalt 0sszegét mutatja
be. Lathatd, hogy hatasara a fajlagos koltség csokken. Természetesen ehhez kiemelkedé mi-
ndségl versenylovakkal kell rendelkezni. A két ménes koltségeinek dsszehasonlitasainal az is
latszik, hogy az angol telivér ménes koltsége hirtelen valtozik és gyorsabban, révidebb i1dd
alatt csokken, addig az arab ménesnél a korrekciora hosszabb iddszakra van sziikség.

3. 4bra: Angol telivér versenylovak fajlagos koltsége, fajlagos
versenydijjal koorigalva (2009-2014)
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3. abra. Forras: Ménesbirtok nyilvantartasa

A 4. abran az arab ¢és az angol telivér ménesek értékesitési adatai lathatok, kiilon a novendé-
kek és a tenyész-, valamint az igas, illetve a versenylovak értékesitési egyedszamai. Lathato,
hogy fajtanként a novendékértékesités milyen hulldmzéast mutat. Felmeriilhet a kérdés, hogy
fajtanként a ndvendékek vagy a tenyész és igas-, vagy a versenylovak korcsoportjabol kelle-
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ne-e értékesiteniink? Erre a kérdésre a helyes valasz tobb koriilmény egylittes figyelembe vé-
telével adhatdo meg. Meghatdrozo6 szempont lehet, hogy a ménesek milyen genetikai allomany-
nyal birnak és nem utols6 sorban milyen pénziigyi likviditassal. A Babolna Nemzeti Ménes-
birtok Kft. esetében nem all fenn az a kényszerhelyzet, hogy likviditdsanak javitdsa okan ra-
kényszeriil, esetleg nagyobb genetikai értékli ndvendéket eladni ahhoz, hogy munkavallalo-
inak bért tudjon fizetni.

4.43bra: Arab- és Angol telivér ménes értékesitési adatai (2009-2014)

50

40

30

20

* wall all Il n.l

0 II I | | II | -~ n I | -
2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014.
év év év év év év év év év év év év
m Novendék értékesités Gsszesen (egyed) M Tenyész és igas értékesités Gsszesen (egyed) Osszesen (egyed)

4. ébra. Forras: Ménesbirtok nyilvantartdsa

Az 5. adbran az arab és az angol telivér ménesek tenyész-, €s igas allomanyanak értékesitési
bevétele szerepel. A fajtankénti piaci érték nem azonos médon alakult. Osszehasonlitva a
tenyész-, €s igaslovak nettd arbevételét, az szinte elhanyagolhaté az angol telivér ménes ese-
tében. Az arab ménesnél is jol latszik, hogy a két korosztaly értékesitése hasonloan alakult és
inkabb a tenyész-, és igaslovak értékesitése a meghatarozo.

Az Arab- és Angol telivér ménesek tenyész-, és igas-
allomanyanak értékesitési bevétele (2009-2014)

5. abra:
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5. abra. Forras: Ménesbirtok nyilvantartasa

A 6. abran az arab és az angol telivér ménes fajlagos értékesitési aranak alakuldsat mutatom
be, ami igazolja korabbi allitisomat, mely szerint a fajtak fajlagos értékesitési ara szamottevo

107 MKK Online (XXVI1) 1 (2017)



BERCI Balazs: A ,legdsibb magyar fegyvernem, a lovassag” szerepe és néhany lofajta gazdasagi mutatoja, a
harci repiil6k és harckocsik koraban 1.

eltérést mutat. Az abran lathatd, hogy jelen esetben is a képzési (tréning) ciklusok, az arab
fajta esetében inkabb hat, és annal tobb évig, mig a masik fajtanal inkdbb harom évig tart.
Viszont ami nem latszik ebbdl az abrabol, de kordbban mar sz6 volt rola, hogy a galoppverse-
nyen bevétele megvaltoztatja a fajlagos koltséget. Az angol telivér fajtanal a bevétel a ga-
loppverseny nyereményekkel mddositani kellett.

6.4bra: AZ Arab- és Angol telivér ménes fajlagos értékesitési aranak
alakuldsa (2009-2014)
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5. &bra. Forras: Ménesbirtok nyilvantartasa

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK

A Babolna Nemzeti Ménesbirtok Kft. 6 évi (2009-2014) adatainak felhasznalasaval késziilt
gazdasagi (koltség-bevétel) elemzésébdl a kovetkezd megéllapitasok tehetdk:

A felmertild koltségek koziil meghatarozo szereppel birnak a bérkdltségek és azok jarulékai.
Amennyiben a gazdasag koveti az értékcsokkenési leirdsra vonatkozo szabéalyokat és ezeket
konyveli is, ebben az esetben az amortizacios koltségek jelentik a masik nagy koltségtételt. A
takarmanyozas koltsége évenként valtozdan 15-20% kozott alakul.

A bemutatott abrakon jol latszik, hogy az értékesitéssel kapcsolatos dontéseket tobb szempont
is befolyésolta. Ezek egy része kifejezetten szakmai jellegli, masik résziik a piaci viszonyok
altal befolyasolt, de nem mell6zheté a gazdasdg likviditasi helyzetének figyelembe vétele
sem.

Szakmai szempontbol elsddleges volt az értékesitésre alkalmas (szént) allomany genetikai
értéke. Ez ugyanis a jovo allomanyanak megalapozésa (alakitasa) miatt kivan alapos megfon-
tolast, kiilonosen akkor, ha a dontéshozot nem motivaljak kényszeritd (pl. likviditasi) gondok.
Ami a piaci viszonyokat illeti: kedvez6 gazdasagi viszonyok k6zott a dontéshozonak lehetd-
sége volt a legkedvezObb piaci megtalalni, amikor a keletkezett haszon a legmagasabb volt.
Erre kiilondsen 2012 utan nyilt lehetdség, amikor személyi és lizletpolitikai valtozasok kovet-
keztek be.
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A bevételek novelése, illetve a felmertild koltségek csokkenése szempontjabol fontos szerepet
jatszottak azok a dijak, melyeket a kiilonb6z6 versenyeken sikeriilt megszerezni. Az utdbbi
egy-két esztendOben ezen a téren is hatarozott javulas figyelhetd meg.

A tarsasadgoknak lehetOségiik van meghatarozni, hogy mely korosztalyokat mikor és hogyan
kivanjak értékesiteni, figyelembe véve a gazdasag likviditasi helyzetét, genetikai allomanyat,
jovobeni beruhdzasi forrasok megszerzésének lehetdségét osszefoglalva: a jovObeni bevétele-
ket és kiadasokat. A Babolna Nemzeti Ménesbirtok Kft. gazdalkodasa az elmult 6 évben ki-
egyensulyozottnak mondhat6. Ez alatt az idészak alatt a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
tulajdonosi joggyakorlot kovette a Magyar Fejlesztési Bank Zrt., majd végiil 2014. januar 1-
jétol a Foldmivelésiigyi Minisztérium. Ez alatt a két év alatt mindig mas hatdrozta meg a
gazdalkodasi és szakmai célokat. A Tarsasag ligyvezetését is ez alatt az id6 alatt 4 ligyvezetd
latta el. Ezek a tulajdonos-, illetve vezetovaltasok kisebb — nagyobb mértékben befolyasoltak
a Ménesbirtok iizletpolitikajat is.
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1. Melléklet: Galoppversenyek pénzdijasai (2009-2014)

S.sz. Név Idomar jelenleg Sziil. idé Szine, SzArmazasa Klet nyeremény
neme mind-ésszesen Ft
1 |Meteorit Németh Ildiko 2009.04.30. [p.h. Kegyar - Meridian 7 331 500
2 |Prince Angelo Csupor Ferenc 2011.05.08. |p.m. Kegyur - Princess Angela 2913 000
3 |Speedtest Csupor Ferenc 2010.03.17. |stp.m. Kegyur - Star Line 3 036 000
4 |Cassiopeia Németh Ildiko 2010.02.06. |p.k. En Passant - Classical 2 320 500
5 [Delinda Németh Ildiko 2010.03.12. |s.k. Kegytr - Danubius 4 591 000
6 [Timike Csupor Ferenc 2011.03.12. |p.k. Kegyur - Tilduska 867 500
7 |Summer Hill Jaroslav Hanacek 2010.04.30. |s.h. Lidohill-Sunny Girl 3 808 000
8 |Rush Németh Ildiko 2010.03.27. [p.m. Shaafi - Rohanj! 1521 000
9 [Glenda Zala Csaba 2011.05.06. |p.k. Kancellar - Green Seed 1 553 500
10 |Pergétiiz Zala Csaba 2008.03.21. [p.h. Lidohill - Pragmatika 2 487 500
11 |[Tabortiiz Jaroslav Hanacek 2009.04.14. |p.k. Kegyur - Tavirat 3 788 290
12 |Schrell Németh Ildiko 2011.03.02. [p.h. Kegyur - Schneiderfani 1 081 500
13 [Kdrisfa Németh Ildikd 2011.04.23. |p.m. En Passant - K&érozsa 2 128 500
14 [Maramaros Zala Csaba 2011.03.28. |p.m. En Passant-Murva 1 049 000
15 |Diadalinnep Zala Csaba 2008.05.24. [p.h. King's Honor - Danubius 2 733 000
16 [New Gift Ribarszki Sandor 2010.04.03. |p.k. En Passant - Napernyé 1 388 500
17 [Savannah Csupor Ferenc 2010.04.13. |p.k. Kegyur - Semiramis 1 408 500
18 |Kolibri Zala Csaba 2010.04.18. |p.k. Shaafi - Koko 1 492 500
19 [Susanne Zala Csaba 2011.04.30. |p.k. Kegyur - Sunny Girl 629 000
20 |Lara Ribarszki Sandor 2011.04.13. |p.k. En Passant - Lacrima Rosa 1 609 500
21 |Seherezadé Ribarszki Sandor 2010.03.16. |p.k. Noble Law - Schneiderfani 1 314 000
22 |Kokény Neémeth Ildiko 2009.03.03. |p.m. Lidohill - Koko 2 144 000
23 [Szarkalab Csupor Ferenc 2009.04.21. |p.k. Lidohill - Semiramis 1961 000
24 |Bahama Csupor Ferenc 2011.04.10. |s.k. Kegyur - Belle Flower 364 000
25 |My Fairy Németh Ildikd 2009.04.22. |p.k. En Passant - My Cream 2 059 000
26 [Alommané Ribarszki Sandor 2010.03.21. |p.k. Noble Law - Alomarct lany 1 071 500
27 |Minna Csupor Ferenc 2011.03.30. |s.k. Kegyur - Mina Alsalaam 405 000
HAROMEVES VERSENYLOVAK
1 |Megkapo Jaroslav Hanacek 2012.01.14. |p.k. The Bogberry - Megért6 9 150 000
2 |Lacfi Nador Jaroslav Hanacek 2012.04.21. |s.m. The Bogberry - Lacrima Rosa 447 000
3 |Baltic History Ribarszki Sandor 2012.04.20. [p.m. Archipenko - Baltic Rhapsody 496 000
4 |Classic Girl Ribarszki Sandor 2012.04.17. |p.k. Saldenzar - Classical 385 000
5 |Tiria Ribarszki Sandor 2012.02.25. |p.k. Saldenzar - Tilduska 425 500
6 |Kikerics Neémeth Ildiko 2012.04.11. |p.k. Shaafi - Kakatd 564 000
7 |Szememfénye Ribarszki Sandor 2012.02.21. |stp.k. Saldenzar - Semiramis 521 000
8 [Zarkozott Németh Ildiko 2012.02.11. |s.k. Noble Law - Zafarilla 209 000
9 |Utitars Csupor Ferenc 2012.04.10. |p.k. Shaafi - Urban Lady 218 000
10 |Pesti Angyal Csupor Ferenc 2012.04.29. |p.k. The Bogberry - Princess Angela 282 000
11 [Misi Mané Csupor Ferenc 2012.01.03. |p.m. Shaafi - Mancika 245 500
12 |Kdvirag Csupor Ferenc 2012.03.31. |s.k. The Bogberry - Kérozsa 83 500
13 [Nissa Csupor Ferenc 2012.03.22. |p.k. Shaafi - Nox 71 000
KETEVES VERSENYLOVAK
1 [Asit6 inas Németh Ildik6 2013.02.25. [p.m. Steady As A Rock - Alomarcu Lany 467 500
2 [Menta Csupor Ferenc 2013.01.10. |p.k. Kegyar - Mojito 168 500
3 |Tizes Németh Ildiko 2013.03.12. |p.k. Kegyur - Tilizkigyo 142 500
4 |Esti Kornél Jaroslav Hanacek 2013.03.15. [s.m. Steady As A Rock - Ejtihaad 142 500
5 |Zita Kiralyné Németh Ildiko 2013.04.10. |s.k. Steady As A Rock - Zafarilla 114 000
6 |Matka Ribarszki Sandor 2013.01.22. |p.k. Steady As A Rock - Mancika 114 000
7 |Toszkana Ribarszki Sandor 2013.03.09. |p.k. Shaafi - Tilduska 28 500
8 |Principalis Zala Csaba 2013.03.30. [p.-m. Shaafi - Pragmatika 28 500
9 |Langrozsa Németh Ildikd 2013.04.07. |p.k. Zeffirelli - Lacrima Rosa 28 500
10 |Pep P&hler Ribarszki Sandor 2013.06.26. |ft.m. Soldier Hollow - Pasca 28 500
11 |Univerzum Jaroslav Hanacek 2013.04.30. |p.k. Steady As A Rock - Urban Lad; [0
12 |Korvin Zala Csaba 2013.03.16. [p.m. Zeffirelli - Kotyagos 0]
13 |Balaton Zala Csaba 2013.03.29. [p.m. Zeffirelli - Bombazd 0]
14 |[Baltimore Neémeth Ildiko 2013.04.06. |p.k. Shaafi - Baltic Rhapsody 0
15 [Merzad Zala Csaba 2013.04.19. |stp.m Sehrezad - Megmondtam [0
16 |My Luck Csupor Ferenc 2013.03.17. [p.m. Steady As A Rock - My Cream 0]
17 |Napkelte Csupor Ferenc 2013.03.20. |s.m. Steady As A Rock - Naperny$ 0]
18 [Szemere Ribarszki Sandor 2013.03.28. |stp.m. Steady As A Rock - Semiramis [0]
19 [Minaret Csupor Ferenc 2013.04.19. |s.h. Shaafi - Mina Alsalaam 0
20 |Keties' Kiss Zala Csaba 2013.04.19. |p.k. Bahamian Bounty - Kapsiliat [0
21 [Rapid Csupor Ferenc 2013.04.29. |p.m. Shaafi - Rohanj! 0
22 |Pannon Prince Jaroslav Hanacek 2013.05.07. |p.m. Steady As A Rock - Princess Angela 0
BERLEMENYBEN LEVO VERSENYLOVAK
1 |Love Story Bér. Csontos 2009.04.11. [p.m. Overseas T. - Lovely Black 3528 500
2 |Alomiizd Bér. Racz A. 2012.01.31. |p.k. The Bogberry - Alomarct lany 1 448 500
3 |Salsa Bér. Németh 2013.04.05. |p.k. Steady As A Rock - Saffwah 1 208 500
4 |Roppenj Bér. ELF 2012.04.15. |p.k. Steady As A Rock - Rohanj! 996 500
5 |Babérrozsa Bér. Németh 2012.05.07. |p.k. The Bogberry - Borbolya 1 346 500
6 |Szombatesti lany Bér. ELF 2012.04.14. |p.k. Steady As A Rock - Sunny Girl 1 275 000
7 |Staféta Bér. ELF 2009.04.01. |p.m. Lidohill - Schneiderfani 3 635 500
8 |Miniatiir Bér. Ribarszki 2012.04.14. |s.m. The Bogberry - Mina Alsalaam 1 075 500
9 [Napos Bér. Csupor 2012.03.07. |s.h. The Bogberry - Napernyd 480 500
10 |Olajag Bér. Sutakné 2008.01.26. |p.k. Lidohill - Oramii 2 550 000
11 [Bobita Bér. Csupor 2011.02.10. |p.k. Noble Law - Bombazd 1 449 000
12 [Larion Bér. Szalai 2011.05.09. |s.m. Kegyur - Lovely Black 590 000
13 |Bon-Bon Bér. Csupor 2012.04.17. |s.k. The Bogberry - Bombazd 736 815
14 |[Stefania Bér. ELF 2013.03.19. |p.k. Steady As A Rock - Schneiderfani 85 500
15 [Strassz Bér. Csupor 2013.05.21. |stp.k. Shaafi - Star Line 85 500
16 |Lovely Rock Bér. Szalai 2013.05.27. |s.m. Steady As A Rock - Lovely Black 57 000

Forras: Ménesbirtok adatbazisa
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2. Melléklet: A ménesek koltségnemei

Koltségek Koltségek
Anyagkoltség Anyagkoltség
Igénybe vett szolgaltatasok értéke Igénybe vett szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgaltatasok értéke Egyéb szolgaltatasok értéke
Bérkoltség Bérkoltség
Személyi jellegii egyéb kifizetések Személyi jellegii egyéb kifizetések
Bérjarulékok Bérjarulékok
Ertékcsokkenési leiras Ertékcsokkenési leiras
Angol Ménes altalanos koltsége Arab Ménes altalanos koltsége
Sajat termelésli takarmany felhasznalas Sajat termelésii takarmany felhasznalas
Anyagkoltség Anyagkoltség
Igénybe vett szolgaltatasok értéke Igénybe vett szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgaltatasok értéke Egyéb szolgaltatasok értéke
Ertékesdkkenési leirds Ertékesokkenési leirds
Segédiizemi és altalanos koltségatvezetés Segédiizemi és altalanos koltségatvezetés
Angol Ménes tenyésztés koltségei Arab Ménes tenyésztés koltségei
Sajat termelésii takarmany felhasznalas Sajat termelésii takarmany felhasznalas
Anyagkoltség Anyagkoltség
Igénybe vett szolgaltatasok értéke Igénybe vett szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgaltatasok értéke Egyéb szolgaltatasok értéke
Segédiizemi és altalanos koltségatvezetés Segédiizemi és altalanos koltségatvezetés
Angol Ménes éves csikonevelés koltsége Arab Ménes éves csikonevelés koltsége
Sajat termelésii takarmany felhasznalas Sajat termelésii takarméany felhasznalds
Anyagkoltség Anyagkoltség
Igénybe vett szolgaltatasok értéke Igénybe vett szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgaltatasok értéke Egyéb szolgaltatasok érteke
Ertékcsokkenési leiras Ertékcsokkenési leiras
Segédiizemi és altalanos koltségatvezetés Segédiizemi és altalanos koltségatvezetés
Angol Ménes versenylovak koltségei Igastartas kozvetlen koltségei
TARTASI KOLTSEG OSSZESEN TARTASI KOLTSEG OSSZESEN

Forras: Ménesbirtok koltségszamolasa (2009-2014)
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