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ALTERNATIVE TO THE ROAD TRANSPORTAION
RATIONALIZATION IN THE HUNGARIAN ARMY

Absztrakt:

A katonai szallitas nagy multra tekint vissza, hiszen a nagyobb csapatmozgassal jaro haboruk ota
sziikséges a katondk, az élelem, a fegyverek, illetve a tabori elhelyezésiikhoz sziikséges felszerelések
szallitasa, azonban arra vonatkozoan, hogy milyen szdllitoeszkozdket hasznaltak pontos informaciok
nincsenek. Napjainkban a katonai szallitasok jelentds része a kozuti aldgazatra tamaszkodik,
esetenkent vasuti, vizi és légi szallitisra is taldlunk példat, amelyek sordn sajat, katonai, illetve
szerzédeések alapjan polgari szallitéeszkdzoket vesznek igénybe. Anyagunkban a Magyar Honvédség
altal legnagyobb mértékben hasznalt kozuti szallitas folyamatat és annak egy fejlesztési lehetoségét
tekintjiik at napjainkban.

Kulcsszavak: szdllitasiranyitds, Magyar Honvédség, szallitas, kozuti szallitds, katonai szallitas

History of the military transport was started at time, when the big troops fought in a war, as was
already the soldiers food, weapons, and equipment necessary to accommodate them in the camp have
been shipped, but as to what means of transport used no exact information. Nowadays, the army,
especially road transport of its own (sometimes rail, water or air), or contracts based on the so-called
civil carriers. The military deliveries not only to the peace, domestic and international, but also the
operations and supply deliveries during implementation. Our article so far as road transport is used
by the military or the delivery organization we review today.
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BEVEZETES

A katonai szallitas torténete egyidds a hadviseléssel, hisz mar az Okorban is szallitottak a
katonak élelmet, fegyvert, illetve tabori elhelyezésiikhoz sziikséges felszereléseket. Az elsd
magyar katonai szallitassal foglalkozd szervezetek az Osztrak-Magyar Monarchia
hadseregében 1914-ben alakultak, amelyeknek vezetésére a Kozponti Szallitas Vezetdség volt
hivatott. A masodik vilaghabort idején teljes vertikumban végezték hazank €s az atvonulo
hadseregek mozgasainak, szallitasainak szervezését és koordinalasat. 1957-ben alakult meg a
Kozponti Katonai Szallitasvezetoség, amely késobb Kozlekedési Szolgalattd, majd az MH
Katonai Kozlekedési Kozpont jott 1étre. A Magyar Honvédség logisztikai rendszerének
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atalakitasa eredményeként, a Magyar Honvédség Katonai Kozlekedési Kozpont 2015. 4prilis
10-t61 a Magyar Honvédség Logisztikai Kozpont szolgalati alarendeltségébe keriilt, amely
Kozlekedési Osztalya leginkabb tekintheté a Kozlekedési Szolgalat jogutodjanak.®

A Magyar Honvédség (tovabbiakban: MH) napjainkban kozuti, vasuti és 1égi szallitast végez
sajat eszkozeivel, illetve szerzédések alapjan polgari fuvarozokkal, vagy szallitmanyozokkal
juttatja, juttattatja el egyik pontb6l a masikba a sziikséges anyagokat, eszkodzoket,
személyeket. A felsoroltak koziil a leggyakoribb a kozati szallitas, amely nem csak
békeidoben a kiképzési, ellatasi és egyéb feladatokkal kapcsolatos szallitasokat, hanem az
orszag hatarait is atlépé miveleti, utanpotlasi szallitasok soran is végrehajtasra keriilnek. A
masik, leggyakrabban hasznalt szallitasi mod a vasuti szallitas, amely segitségével leginkabb
technikai eszk6zok és nagy mennyiségli anyagok szallitasat hajtja végre az MH belfoldi és
nemzetkdzi viszonylatban egyarant. A 1€gi uton torténd szallitasnal leginkdbb a miiveleti
teriiletre kijuttatandd anyagokat, személyi allomanyt és kis mennyiségii technikai eszkozoket
szallitjak ki. A 1égi szallitasnal a helikoptert (a forgoszarnyas repiildgép csoportjaba tartozik)
kell megemliteni, amelyeket a Honvédség hasznal anyag- és személyszallitasra békeidében,
rendkiviili helyzet esetén (természeti katasztrofa) és miiveleti szallitasok esetén is.

Anyagunkban igy a katonasag altal legnagyobb mértékben hasznalt kozati szallitast, illetve a
szallitasszervezést tekintjiik at napjainkban.

A KOzZUTI ARUSZALLITASROL ALTALABAN

Az aruszallitdas a logisztikai rendszerben anyagok, illetve fél- és késztermékek aramlasat
jelenti, amelyet a szallitas lat el. A szallitas a logisztikai értéklanc egyik alapveté elemének
(esetenként tevékenységének) tekinthet6, mivel egy-egy termék teljes utjat végigkiséri a
nyersanyag kitermelésétdl, annak feldolgozasan, termelésén keresztiil, a végsé fogyasztoig.
Abban az esetben, ha a szallitas feladatat kiils6 cégre bizzuk, akkor a széllitas koriilményei
alapjan megkiilonboztetiink szallitményozot, fuvarozot vagy komplex logisztikai szolgaltatot.
A szallitményozo sajat nevében a megbizdja szamldjara vasarolja meg a fuvarozasi és az
arutovabbitasahoz sziikséges egyéb szolgaltatasokat (tarolas, rakodas), illetve végzi el a
felmeriil6 tevékenységeket (hatosagi tigyek intézése) [1].

Ezzel ellentétben a fuvarozoé sajat eszkozével, fuvarozasi szerzddés keretében fuvardij fejében
arra vallalkozik, hogy a meghatarozott kiildeményt a felad6 altal megjelolt rendeltetési helyre
elvigye és a cimzettnek valtozatlan formaban atadja.

A komplex logisztikai szolgaltatd olyan kiilsd szolgaltatdo, amely a megbizo vallalat teljes
vagy részlogisztikai feladatat teljesiti, atvallalja, amelyet hagyomanyosan, azaz korabban a
megbizo cég még szervezeten beliil végezett el sajat maga [2].

Az éaruszallitasnak nagyon sok csoportositdsa Iétezik, anyagunkban csak a kozuti
aruszallitassal foglalkozunk, mivel a Magyar Honvédségnél dontd tobbségben ezt hasznaljak
jelenleg.

® http://www.honvedelem.hu/szervezet/mhkkk
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A legfontosabb szallitasi alagazat Magyarorszagon (1. tablazat) az elmult tizendt év adatai
alapjan a kozuti szallitas volt. A szallitott aruk Osszes tdmegeébdl (ezer tonna) minden évben
(kivétel a 2001., 2011-2015. évek) 82% feletti ezen szallitasi forma részaranya. A kozati
aruszallitas elsdsorban a rovidebb tavu helyi és regiondlis forgalomban gazdasagos, de a
hosszabb tavon (belfoldi és nemzetk6zi szallitas) is szivesen alkalmazzak szamos el6nye
miatt. El6nye példaul, hogy mindenhol elérhetd, legsiirtibb vonalhalézattal rendelkezik, haztol
hazig torténik a szallitas, relative gyors szallitdsi mod, minden arufajta elszallithaté kézaton,
nagyfoku rugalmassag jellemzi a szallitast és Eurdpa szerte igen fejlett mar az infrastruktaraja
[3, 4]. Tovabba alaptulajdonsaga ezen al-agazatnak, hogy a szallitasi id6 is rovid és szinte
minden arufajta szallitasa lehetséges ezzel a szallitasi formaval.

Hatranyanak tekinthetd azonban, hogy ez a forma sokkal kornyezetszennyezdbb ¢&s
energiaigényesebb, mint példaul a vasuti vagy a vizi szallitas, sokkal balesetveszélyesebb is
¢és nagyban befolyasoljak az iddjarasi viszonyok is [5].

Hatranyai k6zé sorolhatjuk még, hogy a nagy mennyiségi, illetve a nagy tomegi aruk
elszallitasa nem valosithatd meg ezen al-agazattal (a jarmiivek és az uthalozat sajatossagai
miatt). A tobbi kozlekedési agazathoz képest nagy az emberi eréforras igénye ¢és igen
balesetveszélyes [6].

) Szallitott aruk | Részaranya az 6sszes
Ev tomege kozuton, szallitott aruk
ezer tonna tomegébol, %
2001 124 913 71,66%
2002 211 393 82,46%
2003 207 695 84,02%
2004 204 663 83,54%
2005 216 411 85,53%
2006 233 183 87,49%
2007 218 169 87,39%
2008 231915 87,91%
2009 202 055 85,55%
2010 171 226 84,21%
2011 149 693 79,33%
2012 130 556 76,63%
2013 132 149 76,33%
2014 154 256 76,31%
2015 158 490 77,87%

1. tablazat A koziti aruszallitas alakulasa Magyarorszagon (2001-2015)
Forras: Sajat szerkesztés a [7] adatai alapjan
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1. abra Koziti aruszallitas részaranya a teljes aruszallitason beliil Magyarorszagon
Forras: Sajat kalkulacio a [7] adatai alapjan

A széllitott aruk tomege alapjan megallapithatd, hogy az Osszes széllitott 4&ru mennyiségének
tulnyomo hanyadat a kozuati szallitas teszi ki. 2001-t6l vizsgalva minden évben 82% felett van
a kozut részaranya (1. abra). Kiemelkedd volt 2003-2010 évek kozotti iddszak, mivel ekkor a
szallitott aruk kb. 90%-at (esetenként 90% feletti értékét) a kdozuton szallitottak.

A kozuti aruszallitas jarmiivei altalanos €s specialis céluak lehetnek, azaz sokféle aru, vagy
csak egy meghatarozott arufajta, vagy arucsoport szallitasara alkalmasak. A kozati aruszallito
jarmiivek fobb csoportjait a 2. dbrabol ismerhetjiik meg.
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2. abra Kozuti aruszallité jarmiivek csoportjai
Forras: Sajat szerkesztés [8] alapjan
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3 16 csoportot kiilonithetiink el, amelyek a tehergépkocsik, a potkocsik €s a vontatok. Minden
focsoportban altalanos és specialis csoportokat kiilonithetiink el (Kivétel a vontatok esetében),
amelyek tovabbi alcsoportokat tartalmaznak. Az alcsoportok mindegyik valamilyen specialis
tulajdonsaggal rendelkezik, amelyek alapjat jelenthetik a f6 alkalmazasi teriileteknek.

A Kkatonai szallitasoknal is fontos szerepe van az olyan specialis potkocsiknak, amelyek igen
nagyméretli és tomegli rakomanyok kozuti fuvarozasara alkalmasak (természetesen itt
sziikséges mar kiilon hatésagi engedély is a kozuti forgalomhoz). Maximalis teherbird
képességiik akar 600 tonna , mely szerelvény, a tengelyek, illetve a kerekek szamanak
figgvényében kevesebb is lehet. A forduloképesség javitasa érdekében egyes tipusoknal
kialakitottak, hogy az els6 és a hatsé tengelyek egymastdl fliggetleniil is kormanyozhato
legyen. Ezen podtkocsikat azonban csak olyan vontatojarmiivek vontathatjak, amelyek
megfeleld nagysagi vonoerdvel rendelkeznek

Csoportosithatjuk a kozati aruszallitd jarmiiveket teherbirasuk szerint is. Ebben az esetben
megkiilonboztetiink kisteherbirasu- (0,75-2,5 tonna), kdzepes teherbirast- (2,5-6 tonna) és a
nagyteherbirasu jarmiiveket (6 tonna feletti).

A kovetkezdkben a Magyar Honvédség szallitasat kivanjuk bemutatni.

A SZALLITAS A MAGYAR HONVEDSEGBEN

Az altalanos fuvarozas és a katonai szallitds fogalmat boncolgatva némi kiilonbséget véliink
felfedezni a két fogalom kozott. A fuvarozas fogalmat jelenleg legpontosabban a Polgari
Torvénykonyv XLI. fejezete (488§) fogalmazza meg [17]: ,,A fuvarozas 488. § (1) Fuvarozasi
szerz6dés alapjan a fuvarozo dijazas ellenében koteles a kiildeményt rendeltetési helyére
tovabbitani és a cimzettnek kiszolgaltatni. (2) A szerzédés a fuvarozas elvallalasaval jon létre.
Jogszabdly kimondhatja, hogy a kiildemény atvétele jelenti a fuvarozas elvallalasat”.

Ha a Polgari Torvénykonyv altal, illetve a Hadtudoményi Lexikon altal leirt két fogalmat
0sszehasonlitjuk, akkor megallapithatd, hogy a katonai széllitdsok alatt nemcsak az anyagok,
illetve az eszkdzok eljuttatasat jelenti a célallomasig, hanem a személyi allomany szallitasat
is. Nagyobb kiilonbségnek tekintheté a két anyagtovabbitdsi mod kozott, hogy a sajat
eszkozzel, sajat anyag szallitdsa sordn végrehajtott katonai szallitaishoz nem sziikséges
fuvarozasi szerzddés, mivel ez a szallitas csak akkor valosithatdé meg minden esetben, ha arra
eloljarol utasitds van. Ez az utasitds torténhet egyarant irasban, vagy szoban is, amely
elvégzése kotelezd érvényli, amennyiben az érvényben 1€vé jogszabalyokkal, rendeletekkel,
utasitasokkal az nem titkozik.

Elszamolasa a fuvarozasnak altalanos és katonai esetben nagyjabol azonos mddon torténik. A
tovabbitast végrehajtd szervezetnél a tevékenység végzése kozben felmeriilt koltségeket
elszamoljak (amelyet fuvardijként konyvelnek el). A koltségtételek esetenként valtoznak, a
honvédség esetében az lizemanyag felhasznalés a legjellemzdbb.

A katonai szallitasok fogalmat jelenleg legjobban a Hadtudomanyi Lexikon hatarozza meg,
miszerint ,,a katonai szallitas a magasabb-egység, az egység, az alegység, az intézmények, a
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kiilonitmények, a katonai anyagok és a technikai eszk6zok, katonai szallitmanyok eljuttatasa
egyik korletbél (pontrol) a masikba kiilonféle kozlekedési agak utjan” [Szabo J. (1995b):
Hadtudomanyi Lexikon II. kotet (Magyar hadtudomanyi Tarsasag, Budapest].

Lathato tehat, hogy a katonai szallitdsok nem csak az anyagok és eszkdzok, hanem a személyi
allomany eljutatasat is magaba foglalja.

A katonai szallitason beliil megkiilonboztethetjiik az MH bels6 szallitasait, amely tovabb
bonthat6 ellatasi, kiképzési és a védelmi rendszer atalakitasaval kapcsolatos szallitasokra,
amelyeket a tovabbiakban vizsgalni fogunk. Ezen kiviil a katonai szallitasok tovabbi
csoportokra bonthatok, mint példaul a nemzetkozi szerzédésekbdl, tagsagbol eredd
szallitasok, a befogadd nemzeti tamogatasbol fakado, a veszély és katasztrofa helyzetekkel,
valamint az MH egyéb feladataibol eredé szallitasokat (455/2004 MH OLTPK intézkedése,
amely intézkedést a 193/2006 MH OLTPK intézkedése modositott).

Az ellatasi szallitas biztositja a katonai szervezetek mindennapi tevékenységéhez sziikséges
anyagok ¢és eszk0zok szallitdsat az ellatd katonai szervezet és az utalt katonai szervezet
kozott, amely hazankban 10-250 km tavolsagot jelent. A kiképzési szallitas, amely az
alegységek kiképzéseivel fiiggnek Ossze, ezek altalaban a helyOrség és a kiképzés helyszine
kozott valosulnak meg, amely altalaban kis tavolsagra helyezkednek el egymastol, esetenként
beszélhetiink nagyobb gyakorlatokrol is, amelyek tavolabb is megrendezésre keriilhetnek az
alakulat allomdshelyétdl, de ezek szdma elenyészd a napi kiképzési rendezvények soran
végrehajtott  szallitasokhoz képest. A nemzetkozi szerzOdésekbol, tagsagbol eredd
szallitasokat, amelyet a tovabbiakban miveleti szallitasként vizsgalunk. Miveleti szallitas
minden olyan jellegii szallitasi folyamat, amely miiveleti teriiletre szallit. Ez a szallitasi mod
napjainkban Gtszaztol tobb ezer kilométerig terjedhet.

A Magyar Honvédség szallitasi feladatainak csoportositasat, lebonyolitasat a 455/2004 MH
OLTPK (Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai és TAmogaté Parancsnoksag) [10]
intézkedéssel szabalyozta, amelynek utasitasait az 193/2006 MH OLTPK [11] médositotta.
Ezekben a szabalyozasokban pontos megfogalmazas volt talalhato arra, hogy a Magyar
Honvédség katonai szervezetei a katonai anyagszallitasokat az alakulatok sajat gépparkjaval,
vagy egy masik alakulat gépeivel, vagy a polgari szallitast igénybe véve lehet megoldani.

A széllitas/fuvarozas folyamata nagymértékii hasonlosdgot mutat a polgari szallitas/fuvarozas
folyamatanak elemeivel, amelyet a 3. abra mutat be.
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3. abra A kozuti katonai anyagszallitas folyamatanak elemei
Forras: Sajat készitésti abra a [12] alapjan
A katonai szallitas targyat képzé rakomanyt ,,szallitand6é anyagnak™ nevezi a szakirodalom,
melybe a Hadtudomanyi Lexikon a kdvetkezoket sorolja: harckocsik (nehéz, kdzepes, konnyti
¢és Usz6 harckocsik), harcjarmiivek, gépjarmiivek, aramforrasok, miihelyfelszerelések, javito-
karbantartd és fogyoanyagok. [13] Egy masik szakirodalom [14] azonban mar
anyagnemeknek nevezi a szallitas targyat.

Az MH belso, kiképzési és ellatasi szallitasait tovabb bonthatjuk hely6rségi és helydrségen
kiviili szallitasokra. A helydrségi szallitas minden olyan szallitas, amely a katonai szervezet
teleptilési helyének/varosanak kozigazgatasi hataran beliil valosul meg. Ez aldl kivétel példaul
az MH 5. BILDD (Magyar Honvédség 5. Bocskai Istvan Lovészdandar), amelynek vannak
teleptilt alegységei Debrecenben, Hajduhadhazon és Hodmezévasarhelyen is, de a Debrecen-
Hajdthadhaz viszonylatban végrehajtott szallitdAs nem mindsiil helydrségen kiviili
szallitasnak. A helyorségen kiviili, tavolsagi szallitds minden olyan szallitas, amely az
elézéekben leirtaktol eltér [15].

A katonai szallitas f8leg iigynevezett ,,sajat szamlas fuvarozast” végez, illetve szallitmanyozo
tevékenységet lat el a Magyar Honvédség alakulatainal. A ,sajat szamlds fuvarozas” a
kozaton vald aruszéllitast jelenti, ha a szallitott aru a szallitast végzd vallalkozas tulajdondban
van. Ez lehet beszéllitds a végsd helyre, vagy elszallitas egy masik pontra (amely sajat
tulajdonaban van). Ezen esetben a jarmi lehet bérelt és sajat tulajdonu is. A gépjarmiibérletnél
a bérbeadd csak az lizemképes jarmiivet adja, a gépkocsivezetd €s a feladat jarmiihoz
rendelése, a végrehajtds megszervezése egyarant a bérld dolga. A gépjarmiibérlet, mint
szerzOdéses viszony, mind a személyszallitas, mind az arutovabbitas teriiletén kozismert
gyakorlat. A rendelkezésre bocsatasnal csak az autobusz és személygépkocsi ilyen modon
vald igénybevételére van lehetdség.

A katonai szallitasokhoz minden szallitdé gépjarmii felhasznéalhatd, amelyet az altalanos
részben felsoroltunk. A sajat eszkdzok igénybevétele mellett lehetdség van polgari eszkozok
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hasznalatara is, amely az MH kapacitasan feliili szallitdsok, vagy a gazdasagossagi
szempontok szem el6tt tartasa miatt keriilhet alkalmazasra.

A Magyar Honvédség, csak kozuti és (korlatozott lehetdségekben) légi sajat szallitd
kapacitassal rendelkezik. Sajat szallitasu vasati és csévezetékes szallitas nem jellemzé a
katonasagra, annak ellenére, hogy a masodik legnagyobb volumenii szallitaisok a vasiti
alagazat igénybevételével valosulnak meg

A katonai szallitasok nagy része kozaton torténik, esetenként Gsszetett szallitas is eléfordul
(sok esetben elengedhetetlen). Mivel Magyarorszadg uthalozata a kiilonb6z6 EUROSTAT
adatok ¢s szamitasok alapjan atlagosnak tekinthetd a tobbi Europai Unios tagallam
uthalozatdhoz képest, igy szinte az Osszes haza és tavolabbi orszdgokba torténd szallitas
megoldhato igy.

A KOZUTI SZALLITASOK SZERVEZESE A MAGYAR HONVEDSEGBEN

A Magyar Honvédség szallitas-szervezését a kozlekedési, vagy szallitd szakemberek, illetve a
beosztottak végzik. A széllitds-szervezés csticsan az MH OHP Logisztikai Miiveleti Fénokség
kozlekedési szakallomanya (tovdbbiakban MH OHP LMF) és az MH Logisztikai Kdzpont
(tovabbiakban MH LK) all, amely tobbek ko6zott az MH Katonai Kozlekedési Kozpont
(tovabbiakban MH KKK), illetve az MH 64. Boconadi Szabo Jozsef Logisztikai Ezred
eloljard katonai szervezete. Ez a két szervezet kdzOsen tervezi és irdnyitja az MH szintd,
kozponti szallitdsokat.

Ha példaul egy MH OHP alarendelt katonai szervezet szallitkapacitdsan feliili szallitasi
igényt kap, akkor az alakulat Logisztikai Fénokség Kozlekedési részlege, az MH OHP LMF-
t6] igényli meg a sziikséges szallitokapacitast. Amennyiben az MH OHP alakulatai nem
képesek a sziikséges szallitoeszkozt biztositani, akkor a megfeleld csatorndkon keresztiil, az
MH OHP LMF kéri az MH LK-t a sziikséges széllitoeszkoz biztositdsara, akar polgari
szolgaltato bevonasaval is.

A Magyar Honvédség széllitas-szervezésének alapja nem sokban tér el a polgari élettdl. A
szallitas folyamata itt is a megrendeléssel, illetve az igény felmeriilésével kezdddik. Az igényt
tamaszthatja az alakulat aldrendeltségében 1évo alegység, utalt szervezet, vagy az eldljard,
illetve az ellatd katonai szervezet. Az igény beérkezését kovetden a kozlekedési vagy szallitd
szakallomany kivalasztja a megfeleld szallitojarmii tipust, majd kijeloli a végrehajtd
alegységet. A kijelolt alegység feladata a gépjarmiivezetd és a szallitojarmii kiallitasa a
kozlekedési részleg utasitasai szerint.

A kozuti szallitasok szervezése ma a szervezeten belil lokalisan torténik, minden alakulat a
sajat, illetve az utaltsagi rendben hozza rendelt alakulat(ok) szallitasi feladatait allando
jelleggel koordinalja, nincs orszagos, vagy teriileti iranyitasi rendszer a kozati szallitasok
vonatkozasaban. 2004-ben kiadasra keriilt az MH Osszhaderdnemi Logisztikai és Tamogato
Parancsnok (az MH OHP elédje), 455/2004 (HK 23.) intézkedése, a Magyar Honvédség
szallitasi rendszerérdl. Ebben az intézkedésben meghatarozasra kertilt, hogy a tarintézetek az
ellatasi anyagok kiszallitdsarol heti tervet készitsenek, és azt kiildjék el az MH KKK részére.
Az MH KKK tervezze meg a szallitast és azt igazolja vissza a tarintézet felé. Ebben az

MKK Online (XXVII) 4 (2017) 96



CSIPKES MARGIT - SOLYMOSI LORAND: Alternativa a Magyar Honvédség
ko6zuti szallitasainak racionalizalasara békeidében

intézkedésben mar meghatarozasra keriilt, hogy az egy helydrségben 1évo alakulatok
igényeinek kielégitését a tarintézetek egy idOpontra tervezzék. Ebben keriil meghatarozasra az
IS, hogy az alakulatok helydrségen kiviili szallitasait az MH KKK felé jelenteni kellett és a
szabad kapacitasok kihasznalasa érdekében az MH KKK modosithatta a jarmii menetrendjét,
vagy menetvonalat. A 2004. évben az MH-ban még nem igazan voltak kiépiilve az
informatikai rendszerek, a szallitasokkal kapcsolatos informaciok telefonon, szoban, vagy
faxon keriiltek atadasra az MH KKK-nak. Ez az intézkedés az MH-ban bekovetkezett
atalakitasok utdn nem Kkeriilt Gjra feldolgozasra és aktualizalasra, illetve egy 1 intézkedés
kiadasra.

A Magyar Honvédség kozuti szallitdsainak teljesitmény mutatéit a 2011-2013 kozotti
idészakban, a nagyobb alakulatok 4ltal, az MH OHP LMF részére, az Informacids Kapcsolat
Rendszerben (tovabbiakban: IKR) kiildott jelentései alapjan vizsgaltuk.

A jelentésekbdl kitiinik, hogy az alakulatok tobb szaz, illetve ezer szallitasi feladatot hajtottak
végre évente, amely az ellatassal fiigg 6ssze [18; 19; 20; 21; 22].

Ha figyelembe vessziik az MH-ban rendszeresitett fébb tehergépkocsik, RABA H-14, H-18,
URAL-4320, MAN 22.240DF, IVECO 110-17, MB 1017, UNIMOG-435 fogyasztasi
normajat, a helydrségek és Budapest tavolsdgat, akkor lathatjuk, hogy az alakulatok
vételezései eszkdzonként mekkora lizemanyag koltséggel birnak (2.sz.tablazat).

Felhasznalt iizemanyag értéke tipusonként (Ft)

Helyorségek MAN |[IVECO| MB | RABA | RABA |UNIMO | URAL-

22.240DF | 110-17 1017 H-14 H-18 G-435 4320
Debrecen 65 530 36 188 44990 61 617 69 442 34 232 88 025
Gyor 34 325 18 956 23 566 32 276 36 374 17 931 46 108
Hodmezovasarhely |53 615 29 608 36 810 50414 56 816 28 008 72 020
Kaposvar 52 764 29138 36 226 49 614 55914 27 563 70877
Kecskemét 24 680 13629 16 944 23 207 26 153 12 893 33152
Péapa 46 523 25 692 31941 43 746 49 301 24 303 62 494
Székesfehérvar 18 155 10 026 12 465 17071 19 239 9484 24 388
Szentes 43 970 24 282 30 188 41 345 46 595 22 969 59 064
Szolnok 32 907 18172 22 593 30942 34 871 17 190 44 203
Tata 19574 10 809 13439 18 405 20742 10 225 26 293
Varpalota 26 382 14 569 18 113 24 807 27 957 13782 35439
Veszprém 34 609 19112 23761 32 543 36 675 18 079 46 489
Osszesen (Ft) 453 034 250183 |311038 |425987 |480081 |236659 |608553

2. tablazat: Helyorségek és Budapest oda-vissza tavolsag alatt felhasznalt iizemanyag fogyasztasi
normak a megtett tavolsaga és felhasznalt iizemanyag értéke tipusonként
Forras: IKR jelentések [18], [19], [20], [21], [22] alapjan sajat szerkesztés
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Amennyiben nem minden alakulat megy vételezni, hanem kozpontilag szervezett elosztési
utvonalak keriilnek meghatarozasra, akkor a koltségek a 3. tablazat szerint alakulnak.

o O ~
Jarmiitipusok Z3u Shhn m 5 5 S = 3
Sn°| 88| =8| 2% 34
Szallitasi viszonylatok .. o
Uzemanyag koltség (Ft)

Budapest -  Szolnok -

7 48 107 74 252
Debrecen és vissza (494 km) 0068 38 695 810 65 885 5

Budapest-Kecskemét-
Szentes-Hodmezdvasarhely 29 452 36 616 50 147 56 515 | 27860
és vissza (376 km)

Budapest-Székesfehérvar-
Varpalota-Veszprém (222 31488 17 389 21619 29608 | 33368
km)

Budapest-  Székesfehérvar-

i 54 750 30 235 37 589 51481 58 019
Kaposvar (386 km)

Budapest-Tata- Gyér-Papa

49 927 27572 427 46 947 2
(352 km) 99 5 34278 69 52 908

Osszesen tipusonként (Ft) 235 686 150 506 191741 | 250437 | 246 406

3. tablazat: Kozponti szallitasszervezés esetén, az elosztasi utvonalakon keletkezé iizemanyag
koltségek tipusonként és titvonalanként
Forras: IKR jelentések [18], [19], [20], [21], [22] alapjan sajat szerkesztés
Ha a 2. és a 3. tablazatban kapott 6sszegzett eredményeket dsszevetjiik, a két modozat szerint,
lathatjuk, hogy a kozponti iranyitassal, az elosztasi Gitvonalakon torténd szallitasok mekkora
megtakaritast eredményeznének alkalmanként (4.sz. tablazat).

Jelenlegi Kozponti :i[;gt::;mas 2

Tipusok szallitasiranyitas |szallitasiranyitas| | P e
, i szallitasiranyitassal
esetén (Ft) esetén (Ft)
(F)

MAN
99 240DF 453 034 235 686 217 348
IVECO 110-17 |250 183 150 506 99 677
MB 1017 311038 191 741 119 297
RABA H-14 425 987 250 437 175 550
RABA H-18 480 081 246 406 233 675

4. tablazat: A jelenlegi és a kozponti szallitasiranyitas esetén felhasznalt iizemanyagok értéke és
a kozponti szallitasiranyitasi rendszer altal elérheté megtakaritasok tipusonként
Forras: IKR jelentések [18], [19], [20], [21], [22] alapjan sajat szerkesztés
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Ha csak példaul évi husz alkalommal indul egy kozpontilag szervezett szallitas a
hely6rségekbe, akkor a megtakaritas 1 993 540 Ft-t6l 4 673 500 Ft-ig terjed.

A szervezeten beliill a szallitisokkal kapcsolatos informacidok szoban, illetve irdsban
aramlanak, melyek alapjat jelentik a kiallas helyének, idejének, a szallitds menetvonalanak, a
széllitando anyagok fajtainak, a célallomas vagy a rendeltetési hely meghatarozasanak. lgen
nagy problémat okoz esetenként az szallitdsi igény pontatlansaga, amely megneheziti a
szakallomany munkajat, mivel a sziikséges informaciok beszerzése rengeteg idot és utana
jarast igényel, valamint sok esetben az igényld Sincs tisztaban azzal, hogy az elszallitandd
anyag milyen paraméterekkel rendelkezik.

A szervezeten beliil a kozuti szallitas egyik legfontosabb okmanya a menetlevél. A menetlevél
elsd sorban a gépjarmi mozgasadnak engedélyezésére és az lizemanyag felhasznalas
elszamolasara szolgal, de lehetéség van az eszkozok futds teljesitményének, futds-
kihaszndlési tényezd meghatarozasara, vagy a szallitas hatékonysaganak kimutatdsara is. A
menetlevélen a szallitando anyagrol, a cimzettr6l, a feladorol, a rendeltetési helyrél semmiféle
informécid nem talalhatd. Létezik malhazasi jegy a szervezeten beliil, de ez leginkdbb az
elvonulo alegységek rakodasi terve. Beszélhetiink még rakodasi jegyrdl, bar ez a nyomtatvany
nincs igazan alkalmazva az MH-ban. Ez az okmany szolgalhatna azt a célt, hogy a szallitast
végrehajtd alegység gépkocsivezetdje és az anyagot atadd alairasaval igazolna az anyag
mennyiségét, illetve allapotat. Ezt kdvetden a cimzettnél ezen okmany alapjan keriilne
atadasra a gépkocsivezetd részérdl a szallitott anyag. A probléma ezzel a fajta megoldassal az,
hogy az okmany nem kotelezen el6éirt menetokmany, illetve az, hogy a szervezeten beliil az
anyagmozgas utalvanyok formdjaban torténik. Az utalvany aldirasanak hidnyaban az anyag
kiadasa, ataddsa nem engedélyezett. Az utalvanyok aldirasara csak az atvevd szervezet
megbizottja, anyagnemfeleldse jogosult (ezek alapjan a jovOben sziikséges lenne az ezzel
kapcsolatos szabalyozok modositasa). Igy ha példaul élelmezési és ruhazati anyagot kell
vételezni a tarintézettol, akkor utazik az élelmezési és a ruhazati raktaros is.

Ma a Magyar Honvédség kozponti raktarai tobbnyire Budapesten talalhatok. A kodzponti
anyagellatas szallitasa ugy miikddik, hogy minden alakulat utba indit jarmiivet/jarmiiveket
Budapestre és elszallitja a megadott anyagokat (tobbnyire minden szakag kiilon szallit).

Az elszéllitasra keriild anyagok igen ritkdn keriilnek kiaddsra egységrakomanyként, amely
nagy mértékben hozzajarulna a raktérfogat, rakfeliilet megfeleld kihasznaltsagahoz, illetve a
gépiesitett anyagmozgatdshoz. Az MH rendelkezik egységrakomany képzd eszkozokkel,
talalkozhatunk EUR sik fa rakodolappal, miianyag fala konténerrel, 20 labas konténerrel,
hajlékony falu konténerrel (HAFUK-150, HAFUK-300).

A KOZPONTI KOZUTI SZALLITASIRANYITAS ES AZZAL KAPCSOLATOS
KERDESEK

A kozponti kozati szallitasiranyitas bevezetése napjainkban tobb problémat, illetve kérdést is

felvet. Az egyik ilyen a kozponti szallitasiranyitast végrehajtd személyi allomanyanak
megfelel6 mennyisége. Az MH KKK feladatkorébe tartozna a kdzponti szallitasok tervezése,
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szervezése ¢és végrehajtasa, vagy végrehajtatisa mas katonai szervezetekkel, amelyben
kérdéses, hogy rendelkezik-e ehhez elegendd személyi allomannyal, sziikséges-e az
alloménytéabla bdvitése, vagy erdforrds atcsoportositasaval meg tudja-e oldani? Véleményiink
szerint az MH KKK, az alakulatok szakallomanyaval egyiittmikddve, megfeleld informatikai
hattér segitségével, a jogszabalyi hattér megteremtésével képes lehet a feladat végrehajtasara.
Az MH KKK szervezné, tervezné, hajtana, illetve hajtatnd végre a szallitasi feladatokat,
kontrollalnd azokat, végeredményben szallitmanyozoi feladatokat latna el, szallitand, vagy
szallittatna ki az anyagokat a tarintézetek tervei alapjan a legkoltséghatékonyabb modon. Ez
azt feltételezi, hogy tobb alakulat anyaga keriilne fel a teherautora.

Ahogy korabban is emlitettiik mar napjainkban a tarintézetbdl az anyagot, csak az alakulat
altal meghatalmazott személy, altaldban az anyagkezeld veheti 4t az anyagutalvany
alairasaval. Ez a ma alkalmazott rendszer nem teszi lehetévé, hogy akar ketténél tobb alakulat
anyaga is egy teherauton legyen. Amennyiben ez a probléma kikiiszobolésre is keriilne, a
masik probléma a tarintézettél az MH KKK, illetve az alakulat felé araml6 informacio lassu
¢s hidnyos az elszallitand6 anyagokrdl, ezek hidnydban a szallitds tervezését nem lehet
pontosan megoldani. Amennyiben ez a probléma is kikiiszobolésre keriilne, mar csak néhany
akadalya maradna a kdzponti szallitasiranyitas és az elosztasi utvonalak alkalmazasara.

KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Az MH alakulatai nagyszamu kozuti szallitast hajtanak végre minden évben. A szallitdsok
soran a szallitokapacitasnak csupan az 56-66 szazalékat hasznalja ki a honvédség [17]. Ennek
egyik oka lehet, hogy a szallitasok elére nem, vagy csak kis mértékben tervezhetdk, igy nem
megoldhato az, hogy tobb szallitasi feladatot is Osszevonjon egy-egy alakulat. Az, hogy az
alakulatok nem miikddnek egylitt a szallitdsok soran, az anyagatvétel rendje és az anyagok
azonositasanak problémajabol is eredeztethet6. Természetesen, ha az anyagatvételt
megvalodsithatna a jarmiivezetd is, illetve a vilag legkorszerlibb aruazonositasi és kovetd
rendszerét alkalmaznak, akkor sem lehetne tudni pontosan Debrecenben, hogy Szolnok mit,
mikor, honnan akar szallitani.

A jelenlegi ellatasi szallitasi rendszer egy ad hoc jellegili szallitdsok Osszessége, amely hosszi
tavon nem fenntarthato.

A napjainkban miikddé széllitdsok hatalmas koltséget jelentenek a szervezetnek az
tizemanyag felhasznalads szempontjabol és akkor még az amortizaciordl nem is beszéltiink.
Amennyiben a tarintézet minden alakulatot ellat egy anyagféleségbdl, akkor az egyszeri
vételezések lizemanyagkoltsége 236 ezer forinttol egészen 453 ezer forintig terjedhet. Ez
oriasi koltség, ha azt tekintjiik, hogy az alakulatok szazas és ezres nagysagrendben szallitottak
anyagokat egy adott év alatt, az ellatas rendszerében. A Kkozponti szallitasiranyitas
segitségével, az elosztasi utvonalak meghatarozasaval a koltségek 100 000-230 000 Ft-al
csokkenthetok lehetnének alkalmanként.

A hatékonysadg novelésének eszkdze véleményiink szerint mindenképpen egy kozponti
szallitasiranyitasi rendszer bevezetése lenne. A kozponti szallitasiranyités, illetve az egész
szervezet milkodésének hatékonysagét novelné egy informatikai eszkozokkel tamogatott
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vallalatiranyitasi rendszer, szallitdsiranyitdé modullal, amellyel egyidejileg a NATO GSI
szabvanyok is bevezetésre kerlilnének, valamint akar a mar meglévé LOGFAS
alrendszereivel is kompatibilis lenne. Ez nem csak a szallitasok szervezésében, hanem a
megalakitott készletek ellendrzésében, az anyagok atadés-atvételében, nyomon kdvetésében is
nagy eldrelépést jelentenének a mai készletnyilvantartas €s atadas-atvételhez képest. Ez azt is
lehet6vé tenné, hogy egy alakulat masok anyagait is szallitsa. Ebben az esetben a tarintézet a
feladd, a kozponti szallitasszervezést végzd lenne a szallitmanyozo, a szallitast végrehajto
alakulat a fuvarozo és az anyagot atvevd alakulat a cimzett. Bizva abban, hogy az elmult
iddszakban megkezd6dott fejlesztéseknek koszonhetden, a jovOben bevezetésre keriilhet egy
olyan integralt vallalatirdnyitasi rendszer, amely nem csak az anyagok nyomonkovetését, de a
szallitoeszkdzok hatékony kihasznalasat és a szallitasiranyitasi rendszerek alkalmazasat is
lehetévé teszi.
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