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Lain Tamas!

A POLGARI ELLATASI LANC-FOLYAMATOK KATONAI
FELHASZNALASANAK LEHETOSEGEI

(POSSIBLE MILITARY USES OF CIVIL SUPPLY CHAINS)

A katonai logisztika folyamatanak tanulmanyozasakor elengedhetetleniil fontos a polgari ellatasi lancok
vizsgalata, illetve a kapcsolodo szolgaltatasok definidaldsa, amennyiben a katonai célu felhaszndlast tizziik ki
célul. A szerzé azokra a polgari ellatasi lanc folyamatokra fokuszadl, melyek alkalmazdsanak a katonai logisztikai
folyamatokban is lehet relevancidja. A szerzd a cikkében a felhasznalhato teriiletekre tesz javaslatot, azok

részletes kidolgozasa nélkiil.

Kulcsszavak: ellatdsi lanc, disztribucio, CEP szolgdltatas, katonai logisztika

While studying military logistics, it is essential to study civil supply chains as well and also to define relating
services when military usage is the goal. The author focuses on those characteristic goods distribution
procedures in civil supply chains, that when applied may have relevancy in military logistics as well. The author

makes suggestions in his article regarding fields of application without going into details.
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BEVEZETES

A mai modern kor hangzatos és gyakran hasznalt jelz6je a biztonsag. Biztonsag a kdzutakon,
a gazdasagban és az élet szinte minden teriiletén. Fontos, kiemelt tényezd, melyet gyakran
meg sem tudunk fogalmazni, de az igénylink ,,magatol értetédéen” létezik. Minden nap
szeretnénk elérni, haszndlni azokat a javakat, melyek a kényelmiinket, vagy a
létfenntartasunkat szolgaljak és szeretnénk ezt olyan helyzetekben is, ami a megszokottol
eltérd. A tudomanyos élet kutatdi éppen ezért kiemelt figyelmet forditanak a biztonsagi
tényezok lehetd legtobb aspektusbodl torténd definialasara, illetve a kockéazatok feltarasara és
szamszerisitésére. Ebbe a nagyon sokrétli és szerteagazd munkaba illeszkednek Horvath
Attila publikécioi is. Az ellatdsi lanc biztonsagéaval is foglalkoz6 kutatd nézetei szerint a
biztonsdg megvaltozott értelmezeésébe, a biztonsagi és a kritikus infrastruktira védelem
korébe kell vonni az ellatasi lancok megbizhato és folyamatos miikodését, amelybe a globalis
gazdasag miikodései kozott be kell vonni az Osszes szereplét. A nyersanyag kitermeléstdl a
fogyasztoig tartd folyamatban érintett allamokat, nemzetkozi szervezeteket, tulajdonosokat és
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lizemeltetoket. A megbizhatosag érdekében az ellatasi lancok mitkddését nyiltta és atlathatova
kell tenni. A terrorfenyegetettségnek kitett célpontok kore is folyamatosan valtozik. A
terrorcsoportok az akcidik helyszinéiil azokat a célpontokat valasztjdk ki, ahol a lehetd
legnagyobb pusztitassal és szamukra kis kockazattal végrehajthatdé a tamadas. Ilyen tertilet
lehet az ¢€lelmezés ellatas elleni, vagy a napjainkban tobb esetben végrehajtott nyilvanos
helyeken torténd terrortamadas. [1] [2] Az emlitett megkdzelités ugyanakkor nem csak a
biztonsagra lehet igaz. Tovabbi szamos koz- vagy allamigazgatasi feladatot fel tudunk sorolni,
melyek tulajdonsagai kozott ezeket megtalaljuk.

Magyarorszag Alaptdrvénye szerint:

~Mindenkinek joga van a szabadsaghoz és a személyi biztonsaghoz.” 2

Az allamnak biztositania kell a biztonsag feltételeit, igy az e korben hozott szabalyozas
sziikségessége elvitathatatlan. A cselekvési tervek, illetve az intézkedések kore attol is fligg,
hogy a vonatkozo jogszabalyok, szabalyzok mely illetékességgel és hataskorrel rendelkezd
szerv(ek)et jeldlnek ki, mint beavatkozd, koordinaldé egységet. Jelen tanulmanyban - a
terjedelmi korlatok miatt - ennek elemzésére nem térek ki. Ugyanakkor kijelenthetjiik, hogy
Onmagaban a jogszabalyi felhatalmazas, illetve maga a szabalyozas nem elég, ha nincs az
intézkedések mogott egy olyan tervezodi teljesitmény és akarat, illetve utasitas, amely a
megvalosithatdsadg biztositdsara torekszik. Horvath Attila mér hivatkozott nézetei szerint a
kapcsolodo cselekvési tervek nem képzelhetéek el a piaci kornyezetben miikodd
vallalkozasok bevondsa nélkiil. Felmeriil a kérdés, hogy milyen modon lehet kidolgozni
azokat a katonai folyamatokat, melyek a rendelkezésre 4ll6 polgéri kapacitasok lehetd
legkisebb mértékli elvonasa mellett a legnagyobb mértékli katonai felhasznalhatosagot
célozzak meg. A polgari €s katonai er6forrasok sziikségszerii 0sszefonodasanak példajaként a
kiilonleges jogrend iddszakdban alkalmazando ellatdssal kapcsolatos folyamatok
mikodtetésének biztositasat hozhatjuk fel.

A polgari folyamatok katonai tevékenységekbe torténd bevonasanak, illetve kapacitasok
felhasznalasanak jellemzd teriilete a szallitasi tevékenység. A katonai logisztika teriiletén
szamos szabdlyozé rendszerezi, illetve definidlja a helyvéltoztatasi folyamatokat. Ezek
felsorolasa a tanulmanyban kifejtésre keriil. A rendelkezésre allo know-how-k, és a gyakorlati
¢letben mar alkalmazott eljardsok képezik alapjat a katonai szallitasi folyamatok
fejlesztésének is, igy ezek Osszegylijtése ¢€s katonai kornyezetben torténd értelmezése
véleményem szerint kiemelten fontos teriilet.

A cikkben azzal a feltevéssel élek, hogy ha feltarjuk a polgari szallitas és disztribucio
jellemzd folyamatait, akkor felhasznalhaté ismerethez jutunk a katonai logisztikai és azon
beliil a szallitasi folyamatok javitasat, illetve a biztonsagi kockazatok csokkentését illetden.

2 Magyarorszag Alaptorvénye, Szabadsag és feleldsség, 4. cikk
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AZ ELLATASI LANC ES JELLEMZOI

A katonai és a polgari logisztikal integracios lehetdségek feltarasanak, illetve a polgari
eléallitoi és felhasznaldi folyamatok védelmi célokra torténd felhasznaldsanak elemzését
megeldzden fontos definidlni az ezek alapjat ado termelési és szolgaltatasi folyamatok
Osszetevoit.

Osszefoglaléan kijelenthetjiik, hogy ezek az aldbbiak:

o alapanyag,
o termelési tényezok (tke, munkaerd),
. technologia.

A felsoroltak barmelyikének hidnyakor a termelési folyamat ledllhat. Utanpotlas biztosithato a
makro piacokrél, az anyagi input az aru- és szolgaltataspiacrdl, a munkaeré a munkaerd-
piacrél, a megfelelé mennyiségii és futamidejli téke a toke-, vagy adott esetben a pénzpiacrol.
A rendszer bemend oldali folyamatainak biztositasan tilmenden, a termékek és szolgaltatasok
értékesitését sem lehet elhanyagolni, hiszen ez is gatat szabhat a termelési folyamatoknak. A
nemzetgazdasag mitkodéséhez tehat feltétleniil sziikséges az értékesités biztonsaga is:

Az ellatasbiztonsdg kérdései az ellatdsi lanc output (értékesitési) oldalan is jelentkeznek. A
megtermelt termékeket és szolgadltatasokat el kell juttatni a megfelel6 felhaszndlasi helyre.
Ezek lehetnek fogyasztok, mas termeld iizemek, rendvédelmi vagy honvédelmi szervek,
szovetséges erdk vagy szovetséges orszagok, importorok. Az o tevékenységiik is fiigghet attol,
hogy az eldadllitott terméket, szolgdltatist a nemzetgazdasdg képes-e hozzdjuk eljuttatni. A
lakossag ellatasanak megfelelé szinvonala pedig alapvetoen hatarozza meg a biztonsdag
helyzetét magabol a biztonsag fogalmabol adodéan.” [3]. Ennek a fokméréi lehetnek azok a
jellemzdk, melyek szerint a termékekkel és szolgaltatasokkal kapcsolatos sziikségleteink a
megfeleld helyen, idoben, és mennyiségben kielégitésre kell, hogy keriiljenek. Nem hidba lett
a logisztikai folyamatok egyik legelfogadottabb tézise a 3 M elv, hiszen alapvetései valoban
megfelelnek a fogyasztoi elvarasoknak.

A logisztika, illetve a hozza kapcsolodé menedzsment folyamatok kiemelt jelentdséget kell,
hogy kapjanak, amennyiben biztonsadggal kapcsolatos kutatdsokat végziink. Globalis
folyamatként kell vizsgalni ezt a teriiletet, melyben a szemléletbeli valtozast az ellatasi lanc
elterjedése hozta. Tartalmanak megértéséhez Szegedi Zoltan 4ltal javasolt kritérium rendszer
segit kdzelebb minket:

. cél: a fogyasztoi igények kiszolgaldsa, amelyet egyensulyba kell hozni a koltségekkel
¢és az eszk0zO0k megtériilésével,

o kiterjedés: a termék vagy szolgaltatds eldallitasatol a végsd fogyasztoig valod
eljutatasig altalaban a teljes folyamatot atfogja,

o rendszerszemlélet: lehetdség szerint az Osszes szerepld ¢és folyamat egységes
rendszerbe valo integralasat jelenti,

. egylttmiikodés: ativel a szervezeti hatdrokon, a szervezeten beliili és a szervezetek
kozotti kapesolatok egyarant fontosak,
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. a megvalositas eszkoze: a kooperacio és a koordinacio egy informacios rendszeren
keresztiil torténik. [4]

crer

, Az ellatasi lanc értékteremto- termelési és logisztikai- folyamatok egyiittmiik6do
szervezeteken (vallalatokon) dtiveld sorozata, amely vevdi igények kielégitésére alkalmas
terméket, illetve szolgaltatast hoz létre. (Chikan 1999).” [5]

Az ellatasi lanc koncepci6 alapja, a vevoi értékteremtés, amely a vevdi elvardsoknak valod
megfelelést szolgalja. Ennek, az egyébként kétirdnyu folyamatnak- melyet a szakkdnyvekben
kettds értékteremtésként talalunk meg - szerves részét képezi a szolgaltatds mindsége, a
logisztikai kiszolgalasi szinvonal. A teriilet kutatoinak egyik megkozelitése a logisztikai
kiszolgalasi szinvonal elemeire vonatkozo6an az alabbiak:

. a termék rendelkezésre allasa: egy adott periodus (példaul egy honap ) alatt beérkezd
megrendelés mekkora szdzaléka volt az igért szallitasi hataridon beliil készletrdl kiszallithato,
o készlethianyos allapot gyakorisaga: adott periodus alatt a beérkez6 megrendelések
hany szédzalékanal volt készlethidny, azaz az 0sszes megrendeléshez viszonyitva mekkora
aranyban hitisult meg a pontos kiszallitas,

o rendelési tételnagysag: mekkora minimalis rendelési mennyiség, amelyet a logisztikali
szolgéltato kezelni hajlando,

o szallitasi hataridé hossza: a rendelés feladasatol a rendelt aru kiszallitasaig eltelt i1d9,

o szallitasi hatarid0 megbizhatdsdga: adott periddus megrendeléseinek hany

széazalékaban sikeriilt az igért szallitasi hataridot tartani,

. rugalmassag: adott periddusban a kért valtoztatdsok hany szdzalé¢kanak tett eleget a
szolgéaltato (szallitasi hataridd, szallitott mennyiség),

o sériilések szama: mekkora volt adott periddusban a logisztikai szolgaltatas, példaul a
kiszallitas soran megsériilt termékek ardnya az Osszes kiszallitott termék mennyiségéhez
(vagy értékéhez) viszonyitva. [4]

Az elébbiekben felsorolt elemek alapvetden hatarozzak meg az ellatasi lancokban az elvart és
az érzékelt mindséget. A minél magasabb kiszolgaldsi szinvonal a vevdi elégedettséget is
noveli. A profit maximalizalas pedig a vevdi elvarasok minél magasabb szinten torténd
kiszolgalasaval valosulhat meg. Ezt tlizte ki célul Michael E. Porter is, aki a vallalati
tevékenységek kozéppontjaba az értékteremtést emelte. Modellje szerint a vallalati
versenyelony forrdsait két nagyobb egységre bonthatjuk, elsddleges, illetve tdmogatd
teriiletekre. Az els6dlegese a kibocsatott termékek értékét kdzvetleniil noveld elemek, a befelé
iranyuld logisztika, a termelés, a kifelé iranyuld logisztika, a marketing és értékesités,
valamint a szervizeléssel és utdogondozassal kapcsolatos feladatok, mig a timogato teriiletek a
vallalati infrastruktara, az emberi er6forras menedzsment, a technologiamenedzsment és a
beszerzés. Az altala definialt értéklanc koncepcid lényege, hogy az értékteremtés nem
kiilonithetd el a felsorolt folyamatok valamelyikére, mert a vallalat tevékenységének minden
része értéket noveld elemkeént jelenik meg az eldallitoi folyamatokban. Ahogy Venekei Jozsef
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tanulmanyaban is lathatjuk és olvashatjuk® az egyes elemek értékndvelé tulajdonsaga
Osszeadodik, amely a vevoéi oldalon az érzékelt mindségben jelenik meg. Az ellatdsi lanc
minden egyes pontjan a csatlakozo elsédleges és tamogaté teriiletek egyértelmii feladata,
hogy értéknovelést tudjon elérni a folyamatban. [6]
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Elsddleges tevékenységek

1. abra: Porter-féle értéklanc*

A profitorientalt ellatasi lanc elemek alapvetd kritériuma a megfeleld értékteremtés mellett a
leheté legmagasabb foku hatékonysag elérése, illetve a lehetséges hibak minimalizalasa,
illetve kizérasa. Az ellatasi menedzsmenttel foglalkozok e korben emlitik a Lean
menedzsment alapjait, illetve Six Szigma modellt.

Ezeket a tulajdonsagokat alapul vevd folyamatokat véleményem szerint alkalmazni kell a
katonai logisztikai és ellatasi lanc teriileten is. Ezt pedig csak ugy tudjuk hatékonyan
Kivitelezni, hogy az ismertetett kiszolgalasi szinvonal és értéklanc elemeket is figyelembe
vevo folyamatokat allitunk fel, amely az ellatas biztonsaganak biztositasaval szavatolja a
mindséget. A PricewaterhouseCoopers gazdasagi elemz6 és tanacsado vallalat az ellatasi lanc
vizsgalatakor szintén figyelembe vette, és kiilon tényezoként kezelte a folyamatbiztonsagot,
illetve ezen beliill a szallitdsi biztonsdgot. [7] A logisztikai biztonsagot alapvetden a
kozlekedési aldgazatoknak kell biztositani, melyeket ki kell terjeszteni a logisztikai
kozpontokra is.[8] Ugyanakkor meg kell emliteni, hogy mas nézetek szerint nem ezekben az
objektumokban keletkezik a legtobb szabalytalansag, igy nem feltétleniil a legfontosabb
teriilet a biztonsag kiterjesztést illetéen. [9] A logisztikai szolgaltatd kozpontok, mint
infrastrukturalis elemek bevezetett szolgaltatasaikkal is az ellatas biztonsagat erdsithetik.

A logisztikai szolgaltatd kdozpontok az alabbi szolgaltatasokat nyujthatjak:

o Raktararuhaz:
o Nagykereskedelmi tevékenység végzésére alkalmas épiiletek lizemeltetése
o Minta utdni értékesités.

% Venekei Jozsef :Az ellatasi lanc kialakuldsa, fejlédése a polgari és a katonai logisztika elméletében és
gyakorlatiban. Hadmérnok, VIII. Evfolyam 2. szam.
* Forras: Porter,1985
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o Csomagkiild6 szolgaltatas: Az ilyen szolgaltatasok iranti egyre nagyobb a kereslet. A
kisebb csomagok kézbesitésére a késdbbiekben kifejtésre keriilo szolgaltatdas csomagok
alkalmasak, melyeket az erre a szolgaltatasra szakosodott vallalkozasok tudnak megfeleld
szolgaltatasi szinvonalon teljesiteni.

. Uzemanyag-ellatas: A szolgaltatdé kozponton beliili izemanyag t6ltd allomasok és a
kapcsolodo kellékbolt lizemeltetése ndvelheti az ellatas szinvonalat, illetve biztonsagat.

. Logisztikai eszkozok bérbeadasa, értékesitése: A raktari anyagmozgatd gépek,
eszk6zok és tehergépkocsik, illetve tovabbi potkocsik, egységrakomany képzd eszkozok
(palettak, konténerek, csomagoldgépek) bérbeadasa és értékesitése a logisztikai kozponton
beliili szolgaltatok mindségi eszkozokkel torténd ellatdsa a mar emlitett kiszolgalas magas
szinten tartasat tudja eredményezni.

o Logisztikai  eszk6zok karbantartdsa: Az anyagmozgatdé gépek, eszkozok,
tehergépkocsik, egységrakomany képzd eszkozok (palettdk, konténerek, csomagologépek)
¢lettartama alatti javitdsaval, karbantartasaval a gépek €s berendezések rendelkezésre allasi
ideje novekedik novelve ezzel a szolgaltatas mindségét is.

o Munkaerd-kolesonzés:  Szakképzett raktari személyzet ¢és  gépkocsivezetdk
rendelkezésre bocsatasat jelenti. Az erre szakosodott szolgaltatok a kapacitasok optimalis
felhasznalasat tudjak biztositani.

o Informatikai rendszerek: A kozdsen lizemeltetett vallalatiranyitasi rendszerek (EDI,
SAP) nem csak a kommunikaciot ¢€s adatiramlast egyszerlisiti le, de a biztonsagos
csatornakon torténd védelmet is szavatolni tudjak.

o Tanacsadas: A biztositasi, jogi és kornyezetvédelmi kérdések megvalaszolasara
szakosodott tanacsado cégek altal az ilyen jellegli igények is helyben kielégithetoek.

o Mindségbiztositds: A parkokban milikodd cégek  mindségbiztositasi  €s
mindségiranyitasi rendszereinek ellendrzése, auditdldsa, vagy kiépitése alapvetd feladat.
Erzékeny teriilet, érdemes a nagy tapasztalattal rendelkezd cégek kivalasztasa a feladatra.

. Rendezvényszervezés: Targyaldsok, meetingek és oktatdsok megszervezése is a
szolgaltatas részét képezheti. A beruhdzasi igénye alacsony, illetve a kivitelezése is konnyen
megvalosithatd. [10]

A felsorolasbol is latszik, hogy a létesitmények altal elérhetd szolgaltatasok és lehetdségek a
minds€g ¢s a biztonsag novelését célozzak meg, amely a teljes ellatasi lancra kihat, igy a
szallitasi tevékenységre is.

A DISZTRIBUCIOS FOLYAMATOK

Az cllatds biztonsaganak szerves részét képezd szallitdsi folyamatok szélesebb kori
megismerése érdekében célszerli vizsgéalat ala vonni azokat a trendeket és szolgéltatasi
modozatokat, amelyek napjainkban jellemzik az ellatasi lanc folyamatokat. Jelen cikkben a
késztermékek kozuti disztribucios folyamataira térek ki.
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A készaru elosztasi rendszerekhez kapcsolodé koézuti jarmiipark

A piacgazdasagi kornyezetben a profitmaximalizalas a vallalkozdsok f6 mozgatd rugodja. A
Kozponti Statisztikai Hivatal (tovabbiakban: KSH) adatai szerint a széllitott &ru mennyisége
az utobbi években novekszik. Ezt szemlélteti a 2. szamu abra.

Aruszallitas indexe
By tonna tonnakilométer | Személygépkocsik
alapjan alapjan szama
1960 =100
2007 |197 366 3012 165
2008 |204 363 3055 427
2009 180 340 3013719
2010 |166 343 2 984 063
2011 |159 346 2967 808
2012 |148 344 2 986 028
2013 |151 361 3040732
2014 | 167 375 3107 695
2015 |168 376 3 196 856

2.4bra: Magyarorszag aruszallitasi indexe”.

Az aruszallitasi index - ami az 1960-ban rogzitett adatokhoz (100 egység) viszonyitva mutatja
meg a valtozas mértekét - utobbi években torténd novekedése a tablazat soraibol kiolvashato,
ahogyan az is, hogy milyen mértékben tudta ranyomni a bélyegét a gazdasagi vilagvalsag az
aruszallitasi szektor teljesitményére. E tekintetben 2013 hozta meg a fordulatot a szallitasi
volumen novekedésével. A 2012-ben regisztralt 148 pont 2015. évre elérte a 168-at, ami a
2010-es szintnek felel meg. Ezt a tendenciat szorosan kovette a személygépjarmii allomany
szama. A 3 millids érték ald siillyedés utdn 2012-ben tudott Gjra erdsddést elkonyvelni a
szektor. A jarmiiallomany 2015-ben kozel 3,2 milli6 volt.

A szallitott aru jarmiikapacitas szerinti bontéasat is a KSH adataibol vezethetjiik le.

® forras: KSH (egy arutonna kilométer: egy tonna todmegii aru egy kilométer tavolsagra valo elszallitasa)
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A jarmi teherbirasa 2010 |[2011 |[2012 2013 2014 2015
Szallitott aruk tomege, ezer

tonna

3,5-4,99 tonna 6457 |5242 |4678 4 635 4 376 3512
5-9,99 tonna 41557 |38711 32145 |30984 |32502 |32884
10 tonna és nagyobb 56 309 43258 {39192 |42483 |49525 49900
Vontatok 95525 (95628 [89499 91109 |106708 |112447
Arutonna-kilométer, millié

3,5-4,99 tonna 193 182 164,2 162,3 155 136
5-9,99 tonna 3055 (2979 26339 |2664,5 |2463 2693
10 tonna és nagyobb 3602 [2964 |3090,5 |27955 |3076 2948
Vontatok 26 871 |28 404 |27 846,5 {30 194,8 {31823 |32575

3. abra a jarmiivek szallitasi teljesitménye teherbiras szerint®

Ezek szerint a 3,5-4,99 tonna teherbirasu jarmivek szallitasi teljesitménye csokkent, a 10
tonna feletti jarmiiveké pedig névekedett. A kozuti szallitasi teljesitmény tovabbi novekedése
az iddsorok alapjan varhato. Ehhez a tényhez, ha hozzavessziik a tehergépjarmiivek 12,7 év
atlagos korat - amely adat folyamatos novekedést mutat - akkor a kozuati szallitasi
folyamatokra vonatkozdan az aldbbi kovetkeztetésre juthatunk. Egyre oregedd és ezzel
egyidejlileg amortizalédé jarmiiparkkal akarjuk a folyamatosan ndvekvd szallitasi igényt
kielégiteni. Ha a tendencia igy folytatodik, akkor hamarosan az ellatasi lanc biztonsagat is
veszélyeztetd allapothoz juthatunk.

A novekvé kozati széllitdsi  teljesitmény, illetve a statisztikdkbol levezethetd
jarmuallomanybeli probléméak folyamatos fejlesztésre sarkalljadk a szakteriilet kutatatoit,
illetve gyakorlati szakembereit. A jelenlegi trendek vizsgalatakor megfigyelhetjiik, hogy a
nem teljes rakomanyu aruk szallitasa (ilyen esetekben beszélhetiink LTL - Less than Truck
Load, kevesebb, mint teljes kamion rakomany fuvarokrol - ) piaci részesedési aranyvaltozast
mutat az FTL — Full Truck Load, teljes kocsirakomanyu kiildemény- fuvarozas egyidejli
valtozasaval. Megallapithato, hogy az LTL széllitdsok egyre nagyobb ardnyban képezik a
szallitasi volumen Osszetételét.” A mai  disztribicios folyamatok nem egyértelmiien a
jarmtiallomany lekotésével jarod szallitasi megrendelésekre terjednek ki, a fuvaroztatok az
arumennyiséghez keresik a megfeleld raktér kapacitast, amivel a szallitdas gazdasadgosan
megoldhat6. Ez a jelenség tovabb ndveli a polgari kozuti széllitasi folyamatok katonai célua
felhasznalasanak lehetdségeit. Az eddig targyalt értéknoveld és magas szinvonall ellatasi lanc

6 forras:KSH

! empirikus adat a gyakorlatban disztribcioval foglalkoz6 szakemberek nyilatkozatai alapjan
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elemek felhasznalasan tal egy teljesen 10j alapokon szervezddé kozlekedési rendszer
mikodhet igy, amely a kiemelkedd biztonsagon tal a gazdasagossagot is szem eldtt tartva
képes a jelentkez0 igények maradéktalan kielégitésére.

A széllitando aruk Osszerakédsanak ,tilalmaval” kapcsolatban szemléletvaltast figyelhetiink
meg, a kihasznalatlan szinergidkban rejlo lehetdségek pedig a piacgazdasagi modell
alappilléreként a profit maximalizalas felé hatnak. Ennek épitokove, a gyiijté szallitmanyok
piaca erdsodott az utdbbi években. Ez a mikdédési modell nem csak a city logisztika
disztribucios folyamataiban jelentkezett, hanem a nemzetkdzi szallitasi lancokban is.

CEP szolgaltatok

A logisztikai szolgaltatasok piaca folyamatos valtozason megy keresztiil. Napjainkban olyan
szallitasi igényeket is ki kell tudni elégiteni, amelyek korabban tul nagy erdforrds lekotést
jelentettek a szallitandd termék mennyiségéhez képest, igy a felmeriild koltségtényezdk miatt
csak idében korlatozottan, vagy megfeleld felarral voltak kielégithetdk. A tobbségben
dobozos csomagolasi eszkdzben tovabbitand6 termékek gazdasdgos szallitdsara fejlesztették
ki a napjainkban egyre inkabb teret hoditd expressz logisztikai megoldasokat, melyeket CEP
szolgaltatasoknak  nevezink. A CEP mozaiksz6, amely a Manner-Romberg
Unternehmensbreatung Gmbh- t6l szarmazik a Courier, Express, Pacell (futar, expressz,
kiscsomag) megkiilonboztetett tevékenységek alapjan. CEP olyan iddgarantalt aruszallitasi
szolgéaltatas, ahol a szolgaltatdé az aru meghatarozott idépontra vagy adott idétartamon beliil
vallalja a cimzettnek torténd kiszolgaltatasat.

o Futarszolgalat (Courier)

A haztol hazig kisért, atrakodas és feldolgozas nélkiili direkt szallitast foglalja magaban,
melyeket egyedi megbizasok alapjan végeznek. Jellemzdje a rovid kiszallitasi id6. E korben
megkiilonboztethetiink varosi, illetve nemzetkozi szolgaltatadsokat. A varosokban az eljutdsi
1d6 hatékonysagat szem el6tt tartva taladlkozhatunk kiilonb6zd széllitasi modozatokkal, ugy
mint kerékpar, motorkerékpar, személy és 3,5 tonna alatti tehergépjarmii. Nemzetkozi
viszonylatban az ,,on board” szallitds a jellemzd, melyet vonattal vagy tehergépjarmiivekkel
valositanak meg.

o Expressz szolgaltatas (Express)

Az expressz szolgaltatas keretében megvalosul a haztol hazig szolgaltatds, melyre garantalt
kézbesitési 1d6t vallalnak a szolgaltatok. Tobb moddozata ismert. Lehet ¢éjszakai, vagy
masnapra garantalt szallitas. Ide sorolhatd az expressz teherszolgaltatas is.
Megkiilonboztetdje, hogy a stlykorlatozasokat itt figyelmen kiviil hagyjak, ellentétben a
csomagszolgalatokkal.

A feladott kiildemények eljutdsi ideje pontos, viszont a futarszolgalathoz képest
rugalmatlanabb. Az expressz freight szolgaltatas tobbletszolgaltatasa az, hogy a haztdl hazig
torténd szallitast és a garantalt idejii kézbesitést nytjtja.
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. Csomagszolgalat

A rovid 1dOkozonkénti rendszeres szallitasok jellemz0 megoldasa a disztribucios
folyamatokban. A csomagokban ° homogenizalt kiildeményként szallitott termékek
kiszallitasi ideje orszagon beliil 24 6ra. Ez az id6korlat a nemzetkozi szallitdsok esetében
maximum 1 hét. [7]

A felsorolt gytjt6fuvarozasi tevékenységek kiemelend6 pozitivumai az alabbiak:

. gyorsasag,

. koltséghatékonysag,

o biztonsag,

o megbizhatdsag,

. gyakori inditas,

o rovid tranzitid6 (egyéb modozath szallitdsokhoz viszonyitva).

A felsorolt elényokbdl jol lathato, hogy amennyiben a szallitott termékek kore megengedi az
ilyen struktiraban torténd szallitast, akkor azzal a kockézatok csokkenthetéek. A nemzetkozi
felmérések is ezen iparagi szegmens erdsodését prognosztizaljak, a 2015-2019 kozotti
vizsgalati idészakban tobb szazalékpontos novekedést elére jelezve. [11] A felsorolt
tulajdonsagok vetik fel a kérdést, miszerint a biztonsdg fokozésa és a szolgaltatas
minéségének emelése érdekében alkalmazhatoak-e ezek a szallitasi formak a katonai
arumozgatasok soran, illetve, hogy igénybe vehetdek-e az ilyen jellegli polgari szolgaltatasok
indokolt esetekben.

A polgari ellatasi lanc disztribuciés folyamataiban rejlé szinergiak

kihasznalasanak lehetéségei

Az ellatasi lancok disztribucios strukturajanak vizsgalata kiemelt teriilet, amennyiben a
katonai igények kielégitése is a hatékonyag figyelembe vételével keriil kialakitasra. Az
ellatasi lanc kutatasaval foglalkozo szakemberek mar tobb izben feltartdk a polgari és a
katonai ellatasi lancokban rejlo szinergiak elonyeit. Példaként hozhatd Horvath Attila allitasa
az ellatasi lancok haderében mindig is jelen 1évd kategoéridjardl. A hadszintereken bevett
gyakorlatta alakultak a polgari vallalkozasok altal biztositott szolgaltatasi és ellatasi feladatok.
A katonai miiveletekben azonban az ellatasi lanc menedzsmenttel kapcsolatban t6bb olyan
korlatozo tényezd 1ép fel, melyeket athidaldsa nem egyszerli feladat. Ezek példaul az eltérd
fegyverzet vagy a felszerelések, illetve a logisztikai képességek.[12]

A mar emlitett logisztikai kiszolgalasi szinvonalat meghatarozo tényezOk a katonai szallitasok
soran is definialhatok, igy ebbdl az aspektusbol igazolhatod a két teriilet egyiittmiikodésének
relevanciaja.  Példaként hozhat6 fel, hogy az ellatdsi lanc  biztonsaganak
rendszerkovetelményei tobbek kozott:

. a szallitasi kinalat és készenlét biztositasat €s,
o a szallitas sebezhetdségének megakadalyozasat értjiik. [13]

Ezek a tényezOk azonosithatok a polgari életben hasznalt fogalomkorokkel is tgy, mint a
termék rendelkezésre allasa és a szallitds megbizhatdsaga.

% csomag: kézzel mozgathat6 egyedileg cimzett kiildemény
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A katonai szallitasok — a tamasztott kovetelmények megfelelé szakmai szinvonalon torténd -
kielégitése érdekében véleményem szerint figyelembe kell venni a fent emlitett disztriblcios
trendeket. Ha abbdl a megallapitasbol indulunk ki, hogy az ,,ajtotol- ajtoig” terjedd biztonsagi
szemlélet nem csak lokdlisan, hanem globalis szinten is értelmezhetd gazdasagbiztonsagi
kérdés, akkor kijelenthetjiik, hogy az ellatasi lancok biztonsdgos miikkodését nem Ilehet
nemzeti keretek kozott biztositani. [10] Ez a megallapitas tovabb erdsiti a polgari — és globalis
— ellatasi lancok felhasznalhatdsagéanak jelentdségét.

A katonai szallitasi szukségletek jelentkezése

A honvédelmi érdekek napjainkban messze meghaladjdk a Magyar Honvédség jelenlegi
igényeit és méreteit.[3] A NATO-tagsagunkbol eredd kotelezettségeinknek is meg kell felelni,
igy a logisztikai képességeinket folyamatos feliilvizsgalat ala kell vonni. A katonai ellatasi
lanc folyamatokban megjelend szallitdsi igényeket a lehetd legmagasabb szinvonalon kell
kielégiteni, amihez a kapacitasok biztositasa elsddleges. Vizsgalni sziikséges tovabba, hogy a
polgari logisztikai folyamatokban értelmezett KPI-ok (key performance indicator), azaz
kulcsfontossagh mutatoszamok mennyiben iiltethet6k at a katonai folyamatokba.

A valésidejii kereslet ellatasi rendszerben torténd megjelenése nem csak a polgari élet sajatja,
mindig is jelen volt a katonai logisztikaban. Példaként emlithetjiik az anyagi-technikali
harcérték jelentéseket. A kiilonbség annyi, hogy mig a profitorientalt folyamatokban a
keresletet a vevO generalja, addig a katonai folyamatokban a miiveleti lanc végén talalhato
végfelhaszndlok igényei a meghatarozok.

A miveletek irdnyitasért felelés parancsnokok és a logisztikai tdmogatést iranyitd vezetdk
szamara igy kiemelt fontossagl a valos idejii informacio rendelkezésre allasa az:

. anyag — ¢és eszkdzaramlassal,
o ¢és a miiveleti készenléttel kapcsolatban.

Figyelembe kell venni tovabba azokat, az - nem alapvetd feltételeknek aposztrofalt -
elemeket, melyek az ellatasi lancok fejlédését biztositjak. Ezek:

. a lancon beliili hatékony kommunikacio,
° a vevoorientacio,
. a fogyasztoi kapcsolat menedzsment,

o és a gyors alkalmazkodo képesség. [14]

Ezek az elvarasok is generaljdk a katonai logisztikai folyamatok fejlesztését, melynek
lehetséges modja véleményem szerint a gyiijtéfuvarozas felhasznalhatdsdganak, és a CEP
szolgaltatasok katonai folyamatokban vald értelmezésének vizsgalata. A polgari logisztika
tapasztalatai alapjan az ilyen jellegli szolgaltatassal biztosithaté az informéci6 rendelkezésre
allasa, illetve javithato a talzott kapacitas leko6tés a szallitdsok soran.

Fontos kiemelni, hogy ezek a tényezdk a szallitdsi sziikséglet valtozasanak fiiggvényében
valtozhatnak. Ilyenek példaul az Alaptérvényben meghatarozott kiilonleges jogrendi
iddszakok. Ezek az alabbiak:

. Rendkiviili allapot,
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. Sziikségallapot,
o Megel6z6 védelmi helyzet,
. Varatlan tamadas,

. Veszélyhelyzet,
. Terrorveszélyhelyzet. (2016.07.01-t51)

A felsorolt esetekben olyan intézkedések sorozata valhat sziikségessé, amely tobblet erdforras
igénnyel bir. Ennek kielégitéséhez nem csak a katonai logisztikai képességeket kell a
megfelel6 modon alkalmazni és felhasznalni, hanem a mar emlitett polgari folyamatokat is be
kell vonni az intézkedések sorozataba. Ennek az 0Osszehangolt rendszernek a
megvalosithatosagat az Osszhaderénemi Logisztikai Tamogatas Doktrina

cres

A kozlekedési tamogatads célja, hogy a polgari és a katonai kozlekedési- és szallitdsi
kapacitasok integralt rendszerben torténd alkalmazasaval a csapat-, személy-, eszkoz és
anyagszallitasoknak a stratégiai- hadmiiveleti- és harcdszati igényekhez igazodo
végrehajtasaval, biztositsa a katonai miiveletek kozlekedési-, szallitasi sziikségleteinek
kielégitését.”

A leirtak szerint tehat lehetdéség van a polgari szallitdsi kapacitasok integralt rendszerben
torténo kezelésére. Ez a rendszer a katonai szervezetek dllomanyéaban rendszeresitett €s/vagy
ideiglenesen kiegészitett katonai, valamint a védelmi célokra kijelolt és céliranyosan
elokészitett polgari kapacitasok 0sszességét tartalmazza, amelyet egységes elgondolés és terv
szerint, a katonai kozlekedési vezetd szervek iranyitasaval komplexen alkalmaznak. [15]

A kozlekedési tdmogatést az alabbi szakfeladatokra bonthatjuk:

o kijelolés: Azokat a szervezési szabalyokat és kozlekedési szaktevékenységeket
sorolhatjuk ide, melyek a katonai miiveletek felkészit6 szakaszaban keriilnek alkalmazasra. A
folyamat alapvet6 bemeneti paramétere a miivelethez kotheté kozlekedési sziikséglet. Célja a
tartalék kapacitdsok képzése, az igények megfeleld kielégitése érdekében. A sziikségletek
pontos felmérése alapvetd fontossagl, hiszen a katonai szallitasi kapacitds maximalis
volumenének elérésekor a rendelkezésre allo polgari forrasokat is igénybe kell venni.

. felkészités: A katonai miiveletek kovetelményei szerint megvalosuld folyamat, amely
kiterjed a kozlekedési hdlozatokra, a szallitd eszkdzokre, illetve a szakanyag készletekre. A
szallitando készletek tipusa (palettas termékek, tartadlyban szallithaté folyadékok, omleszett
aru, stb.) hatarozza meg a szallitd jarmi tipusat is. A szallité jarmi technikai paraméterei és a
szallitott szakanyag pedig a kozlekedési halozat kijelolésére van hatassal. Talméretes,
talsulyos jarmiivek a kozlekedési héaldzat csak meghatarozott részét hasznalhatjak, annak
teherbirasi korlatai miatt. A veszélyes aruval torténd kozlekedés soran pedig az anyag
tulajdonsagaira  kiemelt figyelemmel kell lenni (példaul radioaktiv — anyagok,
robbanoanyagok).

. tizemeltetés: a katonai kozlekedési infrastruktira és szallitdeszk6zok folyamatos,
allandé miikodoképességeének biztositasat jelenti a szabalyzok és szaktevékenységek altal. Az

10 Magyarorszig Alaptsrvénye- A KULONLEGES JOGREND
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tizemeltetési folyamat szavatolja a rendelkezése allast, igy a megfeleld kapacitasok meglétét
IS.

o technikai oltalmazds: a katonai miveletekben hasznédlt kozlekedési halozat
mikodoképességének ¢és kozlekedési tdmogatds folyamatossaganak biztositasat értjiik a
fogalom alatt, amit rendszabalyokkal és adott tevékenységekkel lehet elérni.

. helyreallitas: a széllitasi kapacitas biztositasdnak azon formaja, melyet a kozlekedési
halézaton bekovetkezett rombolasok kovetkeztében létre jovO szallitasi-mozgasi folyamatok
megszakadasanak felszamoldsara alkalmaznak. Részei a tevékenységek és rendszabalyok. A
szallitasi halozat mielobbi helyreallitdsa elsddleges, hiszen a polgari kozlekedés
ellehetetleniilése kiterjedd valsaghelyzetet eredményezhet. Az alternativ utvonalak, halozati
struktara az ellatas biztositasat stabilizalhatja, ezért a halozati ellatasi elgondolasok fontosak.

Alaphelyzeti kozlekedési tamogatas feladataibol a kovetkezék emelenddk ki:
° az alaphelyzeti katonai szallitdsok tervezése, szervezése, végrehajtasa,
o az anyagmozgatas, rakodasgépesités és kozlekedési szakanyagellatés irdnyitasa,

e a katonai miveletek végrehajtdsahoz a csapat- és anyagszéllitasokhoz, a
kozlekedési feltételek megteremtése,

o sziikség esetén ideiglenes atrakd korletek kijelolése és elokészitése,

e a kozponti, hader6nemi szintli anyagi készletek decentralizalasdhoz sziikséges
szallitasi tervek kidolgozasa [14].

Ha a szallitasi folyamatokat akarjuk megvizsgalni, akkor az alabbi tevékenységeket tudjuk
felsorolni, amelyekhez kothet6 szallitas:

. Magyarorszag ¢s Szovetség fegyveres védelme:
e Orszagvédelem (szovetségi keretben),
o A Szovetség egyilittes (kollektiv) védelmében vald részvétel,

e A NATO Integralt Légvédelmi Rendszerében veégzett légvédelmi és
légtérrendészeti feladatok,

o Kozremukodés a nemzetkOzi terrorizmus elleni harc katonai feladatainak
végrehajtasaban,

e A Befogad6 Nemzeti Tamogatas (BNT) katonai feladatai.
o Biztonsagi érdekeink nemzetkozi képviselete:

e Részvétel a NATO és az EU katonai miuiveleteiben,

o K¢ét-, vagy tobboldali nemzetk6zi egyezményeken alapulo katonai feladatok.
o Az MH egyéb feladatai:

o Kozremiikodés természeti ¢és civilizadcids katasztrofdk  megeldzésében,
kovetkezményeinek elhéritasdban,
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e A honvédelem szempontjabol fokozott védelmet igényld és egyes kijelolt
l1étesitmények 6rzése és védelme,

e Sziikségallapot idején részvétel az erészakos cselekmények elharitasaban,

e Talalt robbanotestek tlizszerészeti mentesitése €s egyéb tlizszerészeti feladatok
térités ellenében valo végrehajtasa,

e Katonai szakértelmet €és specialis eszkdzoket igényld feladatok térités ellenében
torténd ellatasa allami szervek részére,

e A Szent Korona ¢és a hozza tartoz6 egyes jelvények 6rzése és védelme,
e Részvétel az allami protokollaris feladatok teljesitésében,

o Kozremiikodés a nemzetkdozi megallapodasokban, vagy jogszabalyokban
meghatdrozott hadisirok, katonai és hdsi emlékmiivek fenntartdséval kapcsolatos
feladatok végrehajtasaban és a kegyeleti tevékenységben,

o Kozremiikddés az allami kozfoglalkoztatas feladatainak végrehajtasaban. ™

A fenti felsorolasbol jol lathatd, hogy mennyire szerteagazo €s sz€leskorii az Alaptorvény és
tovabbi szabalyozok altal eldirt azon tevékenységek kore, melyek mindegyikéhez rendelhetd
szallitasi folyamat. Ezek olyan kapacitas lekotéssel birhatnak, melyekhez a polgari eszk6zok,
jarmiivek felhasznalasa is sziikséges lehet.

A széllitasi folyamatokat az alabbiak szerint osztalyozhatjuk.:

o MH belsd szallitas:
e kiképzési szallitas,
o Ellatasi szallitas,
e Védelmi rendszer alakitdsaval kapcsolatos szallitasok.
. Nemzetkdzi szerz6désekbdl, tagsagbol eredd szallitasok:
e A BNT-vel kapcsolatos szallitasok,
e VeszEly- és katasztrofahelyzetekkel kapcsolatos szallitasok,
e MH egyéb feladataibol eredo szallitasok. [16]

Fentiekben leirtak szerint tehat a kozlekedési timogatas folyamataba mar beemelésre kertilt a
polgari kapacitdsok hasznélata. gy a legmagasabb szabélyzok szintjén is elharult az akadaly a
polgari folyamatok - hatékonysagot szem elétt tartd - felhasznalasara, amelynek kidolgozasa a
kutatoi elit egyik megoldando feladata.

' A Magyar Honvédség torzsszolgalati szakutasitisa- hatilyba léptette: 358/2012 (HK 1/2013.) HVKF
szakutasitasa
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OSSZEGZETT JAVASLATOK

A polgari ellatasi lancok kiszolgalasi szinvonal elemei a vevdi értékteremtés alapjat adjak. A
profitorientalt szolgaltatok igy a lehetd legmagasabb mindségi szinten igyekeznek a rajuk
harul6 elvarasoknak megfelelni. Ebben a megbizhatosag, és a biztonsag is kiemelt tényezo.
Erdemes tehat a katonai szolgaltatasok szervezésekor ezekre a folyamatokra is figyelemmel
lenni. Definialni sziikséges, hogy a polgari kapacitasok kozlekedési célu igénybevétele soran
milyen lehetdségek vannak a LTL szallitasok integralasara, illetve a CEP szolgaltatasok
igénybevételével kielégithetok-e a jelentkezd katonai igények. A katonai kozlekedési
folyamatok 0sszegytijtése ebben a folyamatban elsddleges. A kozlekedési kapacitasok ilyen
szellemiségli rendszerezése, ¢s felhasznalasanak tervezése az ellatas biztonsagat, és ez altal a
gazdasagbiztonsagot is javitja.
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