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Cél: Tanulmdnyom célja rdmutatni arra, hogy egy sikeres szakmai életut vizsgd-
latakor, akdr a civil szektorban vagy éppen jelen esetben a rendészet terdletén,
gyakran a tdarsadalmi térvényszerliségeket helytelen mdédon figyelmen kivil
hagyva, a siker okaira vonatkozé vdalaszokat egyszerlien a véletlen, a szeren-
csefaktor vagy a kapcsolatok hdza tajan probdljuk megtaldlni. Sikertelen vagy
nem idedlisan alakuld szakmai életutat Idtva magunk elétt pedig hajlamosak
vagyunk a siker elmaraddsdnak okait pusztdn az egyéni szorgalom hidnydban
vagy a nem megfeleld életvezetésben keresni. Természetesen egyik helyzet
okozata sem ennyire egyszer(l képlettel irhato le.

Modszertan: A siker sziikséges Osszetevdinek egy bizonyos részét vald-
ban a fent felsorolt tényezdk 6sszessége adja, illetve a sikertelenség jelentds
része is kétségtelendl az egyén szorgalmdahoz vezethetd vissza. Amikor pedig
a siker és sikertelenség igazdn nehéz problémakére egy kisebbséghez tartozo,
konfliktusos életuttal veszélyeztetett és a szegénységnek vagy munkaerépiaci
sikertelenségnek egyébként is kitett személyhez kapcsoléodik, a probléma
Osszes kivaltd oka és esetleges megolddsa is hatvdnyozottan &sszetett tarsa-
dalmi térvényszertségekkel magyardzhato.
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LAKATOS Robert

Eredmény: A magyarorszdgi helyzet ismeretében elmondhaté, hogy
a renddérség kotelékében jelenleg kilonbozd beosztdsokban dolgozé roma
szdrmazdsl emberek esetében a sikerhez vezetd Ut elsé [épcséje az emberi
és szakmai dnbizalom elérése és annak folyamatos ndvelése. A sikerhez vezetd
Ut tarsadalmi és szocioldgiai torvényszerlségek segitségével hatdrozottan
és jol korulirhatd. A szakmai sikertelenség elkerilése ugyanezen elvek és sza-
bdlyok betartdsa mentén érdemben is elérheté.

Koévetkeztetés: A siker kérdése régota kozponti témdadt képez a tarsa-
dalomtudomdnyi, gazdasdagi és kulturdlis elemzésekben. A kézbeszédben
és a meritokratikus narrativakban a siker gyakran az egyéni teljesitmény ered-
meényeként jelenik meg, amely feltételezi, hogy a kiemelkedd teljesitmények
ardnyosan nagyobb elismeréshez vezetnek. Ugyanakkor szdmos empirikus
megfigyelés utal arra, hogy az azonos vagy hasonlé teljesitmények eltérd
mértékl sikerhez vezethetnek, ami a teljesitmény és a siker kapcsolatdnak
komplexitasara hivja fel a figyelmet.

Kulesszavak: rendészet, kisebbségek, siker, elémenetel, teljesitmény

Aim: The aim of my study is to highlight that, when examining a successful
professional career path, whether in the civilian sector or, as in the present
case, in the field of law enforcement, the underlying social regularities are often
incorrectly disregarded, and the answers regarding the reasons for success are
simply sought in chance, luck, or personal connections.

When we see an unsuccessful or less than ideally developing professional
career before us, we tend to look for the reasons for the lack of success simply
in the lack of individual diligence or in inappropriate lifestyle. Of course, the
causes of neither situation can be described with such a simple formula.

Methodology: A certain part of the necessary components of success is
indeed provided by the totality of the factors listed above, and a significant part
of the failure can undoubtedly be fraced back to the diligence of the individual.
When the fruly difficult problem of success and failure is related to a person
belonging to a minority, who is at risk of a conflicted life path and is otherwise
exposed to poverty or failure in the labour market, all the root causes and
possible solutions to the problem can be explained by exponentially complex
social laws.

Value: Knowing the situation in Hungary, it can be emphatically stated that
in the case of people of Roma origin currently working in various positions in
the police force, the first step on the path to success is to achieve human and
professional self-confidence and its continuous increase. The path to success
can be clearly and well described with the help of social and sociological laws.
Avoiding professional failure can also be achieved in substance by adhering to
the same principles and rules.

Conclusion: The question of success has long been a central topic in social
science, economic and cultural analyses. In public discourse and meritocratic
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narratives, success is often presented as a result of individual performance,
which assumes that outstanding performance leads to proportionally greater
recognition. However, numerous empirical observations indicate that the same
or similar performance can lead to different levels of success, which draws
attention to the complexity of the relationship between performance and
success.

Keywords: policing, minorities, success, advancement, performance

Bevezetd

»20ld az erd6, z6ld a hegy is, a szerencse jon is, megy is” — tartja a kozismert, cigany him-
nusznak tartott népdal. A jelen tanulmany azonban amellett érvel, hogy a tirsadalmi siker
nem pusztdn a szerencse fiiggvénye.

A szerencse motivuma a cigdny népi kulttréban is megjelenik, amelyre utal a beveze-
tésben idézett kozismert népdal is (,,a szerencse jon is, megy is”). Ez a motivum értelmez-
het a kiszamithatatlan tarsadalmi és gazdasdgi kornyezetre adott kollektiv tapasztalat
kulturélis lenyomataként. A szerencse ilyen értelmezése egyfajta magyardzo keretet kinal
az egyéni életutak alakuldsara, kiilonésen olyan térsadalmi kontextusban, ahol a struk-
turélis korldtok és lehetdségek egyenldtlenii] oszlanak meg. E narrativa azonban nem 6n-
magéban magyardzza a siker alakuldsat, hanem inkabb annak egyik lehetséges értelmezési
keretét adja, amely mellett a teljesitmény, a tdrsadalmi bedgyazottsdg és az intézményi
kornyezet egytittes hatdsa is meghatarozo.

A cigdnysdg helyzete sokakat érdekel és foglalkoztat, az emberek gyakran beszélnek
a témérél. Jelen cikk irdsa kezdetének napjén (2025. november 20.) feltechetéen szémtalan
olyan rovid beszélgetés zajlott le a cigdnysig helyzetét boncolgatva, amelyre jellemzé volt
a kozhelyek hasznédlata mindenféle valds és elézetes ismeret nélkdil.

Ezen képzeletbeli beszélgetésekben olyan kozhelyekkel terhelt mondatokat képzelhe-
tiink el, minthogy el kellene menni dolgozni elészor a jobb sorsért; vagy tanulni kellene,
mert az én linyom is megkiizdott a diplomdért; esetleg: ciginyban és magyarban is ugyan-
gy van j6 és gazember. Es mindenki ismer egy olyan cigany személyt, aki szorgalmasan
dolgozik egy gyirban, és a képzeletbeli beszélgetés részvevdi szerint teljesen normalis.

Ugyanakkor a ciginysdg leszakadé tdrsadalmi helyzetét, munkaerépiaci problémait
¢és marginalizélt stdtuszanak sajnalatos rogzédését az elmult évtizedek térsadalmi vélto-
zésai sem voltak képesek érdemben megvéltoztatni.

A cikk irdsanak célja volt, hogy az ide vonatkozé szakirodalom bemutatdsival
és elemzésével, tudomdnyos érvek felhasznaldsdval bemutassam a siker elérésének lehe-
t6ségeit még nehezitett helyzetben is, annak érdekében, hogy jobban megértsiik azokat
a tdrsadalmi problémékat, amelyek haté¢kony kikiiszobolése a ciginy szdrmazdsa rendérok
sikereit is elésegithetik a jovében.

Elmondhatd, hogy a hasonlé témdt boncolgaté kutatdk sziméra médszertanilag
nehézséget okoz, hogy Magyarorszagon a roma kisebbség szimanak meghatdrozasinél
jelenleg csupdn a legutols6é népszamlalasi adatok allnak rendelkezésre, amely azonban
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onbevalldsra tdmaszkodik. Erre, valamint a vonatkozé jogszabalyi rendelkezésekre figye-
lemmel a rendérség allomdnyaban valé részvételi aranyukra sem 4llhat rendelkezésre hiva-
talos adat.

Siker és sikertelenség

A felvetett probléma alapja és egyben a lehetséges megoldds gyokere is elég messzire nyu-
lik vissza. Az ember sziiletéskor elére meghatarozott bioldgiai feladattal érkezik a foldre.
Bioldgiai programunk kidbrandité médon egyszert: felnéni és életben maradni, majd
egészségben elérni a felnéttkort, amikor majd a nemz8képesség kezdédik. Feladatunk
ezen tilmenéden csalddot alapitani és utddot nemzeni (DARWIN 1859). Bioldgiai szem-
pontbdl ezek koriil forog az élet: £6 cél a reprodukcid, avagy a populdcié fennmaraddsanak
biztositasa (DAWKINS 1986).

A fajfenntartds és az egyén sikerre val6 torekvése alapvetSen rivalizdcié is egymdssal,
e koré épitve itéljitk meg a kornyezetiinkben éléket joként vagy rosszként, illetve bizton-
sigosként vagy éppen veszélyesként. E személyi viszonyrendszer megitélése — a bioldgiai
tényezdkon tul — a tarsadalmi tényez8kre is kiterjed, azaz az embereket kornyezetiik sike-
resnek vagy sikertelennek konyveli el. A kiilsé szemléld, aki a mésik személyt egy adott
id8pillanatban vizsgilja, legtobbszor csak a lényegesebb, a szemmel is ldthaté dolgok alap-
jan {eél. A tdrsadalmi és bioldgiai értelemben vett siker elérés¢hez azonban (amelyhez sok-
sok tényezd egy id8ben valé megtorténése szitkséges), semmiképp nem elegendd pusztin
a szerencse.

Darwin ugyan az élélények evolucidjit mutatta be a természetes kivélasztddds le-
irdsaval, az elmélet taldn a tdrsadalmi siker értelmezéséhez is j6 fogddzot kindl. Hasznal-
juk a darwini elméletet a siker értelmezéséhez, mert igy lathatéva vélik, hogy az eléreju-
tis nem feltétleniil a gazdagsigban, hirnévben vagy személyes elégedettségben mérhetd,
hanem abban, hogy az egyén mennyire képes:

o alkalmazkodni a térsadalmi kornyezethez — azaz mennyire tudja megérteni
és kovetni a tarsadalmi szabdlyokat, normdakat és elvardsokat. A térsadalomtudo-
mény nyelvén ez az alkalmazkoddképesség, a véltozdsokhoz valé igazodds
képessége a személyiség rugalmassdga, azaz a reziliencia;

e mennyire tud kapcsolatokat kiépiteni és fenntartani — a tdrsas kapcsolatok
ugyanis segitik az eréforrasokhoz jutdst, a timogatést és a védelmet;

o képes-e eréforrdsokhoz jutni és hasznositani azokat — példdul az informécidt,
az anyagi javakat ¢és a stdtuszt;

e ki tudja-¢ hasznalni a reprodukcios elényoket — azaz bioldgiai értelemben a siker
egyik mérészama a tulélé utédok szima, de tarsadalmi értelemben ez kiterjeszt-
het6 a ,,szellemi vagy kulturalis 6rokség” dtaddsdra is.

Szocialdarwinista megkézelitéssel a tirsadalmi siker alapvetéen a talélés és a szaporodas
lehetdségének maximalizaldsa egy olyan tirsadalmi kozegben, amely a tédrsadalmi kész-
ségek, er6forrdsok és kapcsolati halé optimalizéldsan keresztil valosul meg. A tarsadalmi
sikert azonban nemcsak elérni kell, de fenntartani is sziikséges. A magasabb tarsadalmi
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statusz az eréforrdsokhoz valé magasabb szintti hozzéférést, kvazi az eredményesebb tul-
élést is jelenti (DAWKINS 1986).

Az élethosszon at tarté kiizdelmek soran a talélést segits viselkedés elemeinek alkal-
mazasa, a viselkedésbeli és a sorsot ronté devianciak elkertilése, az 6nérvényesités érdeké-
ben kifejtett agresszié mértékletesen helyes egyensulyanak megtartdsa jelenti a legnagyobb
feladatot. Feltehetjiik a kérdést: mi segithet ebben?

A folottes én szabdlyozé szerepe és az 6sztdn-én sajdtos viszonya
Az 6sztén-én (id) és a féléttes én (superego)

Darwin a biolégiaban azt vizsgilta, hogy az élélények hogyan maradnak életben és miként
szaporodnak. Az ember is él6lény, de a térsas kornyezete sokkal bonyolultabb, ezért a tul-
éléshez és sikerhez nemcsak pusztdn fizikai erd kell, hanem tarsas készségek is sziiksé-
geltetnek. A térsas készségek vizsgélati terepe a pszicholdgia: meg kell értentink, hogyan
mukodik az emberi viselkedés, a kapcsolatok és az érzelmek, mert ezek is befolyasoljak
majd, hogy ki mennyire lesz ,,sikeres” a térsadalomban.

Nem kétséges, hogy a Darwin 4ltal leirt bioldgiai alap adja az emberi viselkedés 6szto-
nos rétegeinek hatterét, amelyet azutdn Freud irt le az 6szton-én koncepcidjiban, érzékel-
tetve azt is, hogy a talélés és szaporodds késztetései kozvetleniil befolydsoljak a személyiség
legésibb, tudattalannak mondott rétegét. Freud rendszerében a folottes én a személyiség
azon strukturdja, amely a szil6i, tdrsadalmi és kulturalis normak belsévé tételével jon
létre. A folottes én kettds funkeior lat el: egyrészt erkolesi idedlokat (én-idedl) kozvetit,
masrészt biintetd lelkiismeretként miikodik, amely biintudattal stjtja az ént az 9szton-
késztetések vagy a normakedl valo eltérés esetén. Bar a folottes én a tarsadalmi egytittélés
feltétele, Freud hangstlyozza, hogy gyakran kegyetlenebb és szigortibb, mint a kiils6 erkél-
csi hatalmak, mivel nem a valdsdg, hanem az idealizalt normék szerint itél.

Az 6sztén-én és a féléttes én egymdsra gyakorolt hatdsa

Az 6szton-én és a folottes én ellentétes irdnyd nyomdst gyakorol az énre: mig az 6szton-én
az azonnali kielégiilést koveteli, a flottes én a vagyak elfojtésat és erkolesi szabdlyozdsat
kényszeriti ki. Az emberi pszichikum alapvetd fesziiltsége mindig ebbél az ellentétbdl
fakad, amelyet az én probal a valdsig elvénck megfeleléen kozvetiteni (FREUD 1923).
A freudi strukturalis modellben az 9szton-én és a folottes én kozotti folyamatos konf-
liktus kimenetele nagymértékben fiigg a folottes én kialakuldsénak eredetétél és inten-
zitdsatdl.

A folottes én azonban nem velesziiletett pszichikus strukttra, hanem szocializacios
folyamat eredménye, amelynek megerésodése az egyén tdrsadalmi kornyezetében zajlik.
Az erkélesi normék Gsszessége, valamint a hosszt tdvon fenntarthatd, normakévetd visel-
kedésminték elsajétitdsa szoros kapesolatban all az egyén tartds és értékekkel telitett tér-
sadalmi kotddéseivel. Ebben a modellben a folottes én kialakuldsa és meger8sodése nem
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tekintheté kizérolag intrapszichikus folyamatnak, hanem szorosan kapcsolddik az egyén
térsadalmi kdrnyezetéhez és szocializdcié folyamataban megélt tapasztalataihoz (FREUD
1923). A folottes én erkolesi funkcidja csak akkor képes tartdsan szabdlyozni az 6szton-én
impulzusait, ha az erkélesi normak nem pusztén kiilsé elvérasként, hanem belsévé tett koes-
déseken keresztiil épiilnek be a személyiség strukturdjiba. Ebbél kovetkezden a pszicho-
analitikus megkézelités 6nmagéban nem ad teljes magyarazatot arra, hogy milyen tarsa-
dalmi mechanizmusok teszik lehetévé a folottes én stabil kialakuldsat és mitkodését. Ennek
az elméleti hidnynak a pétlasdra indokolt egy olyan szocioldgiai elmélet bevondsa, amely
empirikusan vizsgalja, miként alakul 4t a kiilsé tdrsadalmi kontroll belsé normakovetéssé.
Travis Hirschi tdrsadalmi kotédéselmélete éppen ezt a folyamatot ragadja mega tdrsadalmi
kapcsolatok, az elkotelezddés és a morélis meggy6zédés strukturalis elemzésén keresztil.

Travis Hirschi kotédéselmélete és a deviancia kapcsolata
(social bond theory)

Travis Hirschi amerikai szociolégus (HIRSCHI 1969) a blindzés okait vizsgilé kutatdsa
szerint az egyén tirsadalmi kotddései (a sziil6khoz, a tdrsakhoz és a vélasztott intézmé-
nyekhez) alapjaiban hatdrozzak mega tdrsadalmilag elfogadott normak kovetésének haj-
landdsigat is. Az erés kotodés, elkotelez8dés, részvétel és mordlis meggy6zddés csokkentik
az impulzusok devidns megvalésuldsit, és igy a bioldgiai 6szt6ndk és a tarsadalmi kontroll
kozotti egyensulyt képesek biztositani (1. tablazar).

1. tdbldzat: Hirschi elméleti modellje

Definici6 / jelentés

Szerepe a tirsadalmi

Kapcsolata a biolégiai 6sztonok /

kontrollban

folottes én gondolatmenetéhez

Kotédés Az érzelmi és szocid- Az erds kotddés érzelmi | A kotddés az 6szton-én impul-
(Attachment)  lis kapcsolatok a szii-  okokbl visszatart zusainak szabalyozdsiban jatszik
l6kkel, csaladdal, adeviancidtdl; belsévé  szerepet, a folottes énhez hasonléan
tarsakkal teszi a normdkat belsé kontrollt biztosit
Elkotelezédés Az egyén befekte- Minél nagyobb a be- Az Sszton-én kielégiilési kisérletei
(Commitment)  téseatdrsadalmilag  fektetés, annal kisebb koleségesek lennének; a folottes én
elismert célokba (pl.  akockdzataadevianci-  ,biintetd” funkcidjac a tarsadalmi
tanulds, munka) anak > motivicié anor-  elkdtelez6dés erdsiti
mak betartasara
Részvétel A mindennapi Elfoglaltsig csokkenti Az dsztdn-én késztetései kevésbé
(Involvement)  tevékenységekben adevidns viselkedésre érvényesiilnek, a folottes én és a tar-

valé aktiv részvétel
(iskola, munka,
kozosségi éler)

fordithaté idét

sadalmi normék beépiilnek a napi
rutinba

Moralitds / Azegyénelfogadja A normak belsdvé valdsa Egyenéreéki a folottes én erkolesi

meggy6z8dés  ésinternalizdljaatar- csokkentiadeviancidt;  funkcidjéval; az 8szton-én végyai

(Belief) sadalmi normakat, lelkiismeretként felett itélkezik, mérlegeli, mi helyes
erkolcsi éreékeket mukodik és mi nem

Forrds: a szerzd szerkesztése Travis Hirschi elmélete alapjdn
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Hirschi szerint a blindzés keletkezésének és a devians viselkedések f6 oka a tarsadalmi
értékekhez vald kotddések alapvetd hidnya. A kotddés fogalma Hirschinél az értékekhez
val6 kotddést, értékperefenciakat is jelent, azaz olyan tdrsadalmi intézményekhez, mint
csalad, iskola, egyhaz, amelyrdl feltételezi, hogy olyan értékeket kozvetitenek az egyén
szdmara, amelyek ellentartanak a deviancia vonzasinak, és segitenck kialakitani az ugy-
nevezett dnkontrollt.

Minél erésebbek és szorosabbak az egyént a jogkovetés értékeihez £z tarsadalmi
kapcsolatok, annél kevésbé lesz valdszind az is, hogy a késdbbiekben esetleg szabilyszegd
lesz. Hirschi szerint a tarsadalmi kontroll is belsé motivaciéva valik a kotédések révén:
aki er8s kapcsolatokat dpol a csaldddal, iskolaval vagy tarsadalmi normékkal, az 6nként
kovetni fogja a tarsadalmi szabalyokat is, és nem lesz jellemz életvitelére a deviancia prob-
lémdja sem.

Kétédés (attachment)

Travis Hirschi elmélete szerint az a személy, akinek erés érzelmi kétédése van a jogkovetd
viliggal, akinek megfeleld szocialis kapcsoléddsa van a sziikebb és tagabb értelemben vett
kornyezetével, csalddjaval, jogsértés esetén tobb vesztenivaldja is lesz (érdemes megemli-
teni, hogy a normakhoz valé kotddés negativ irdnyaban is érvényesiilhet — erre utalnak
a tanuldsi elméletek —, de ezzel a kapcsolattal Hirschi nem foglalkozott).

A jogkovetd személyt befolyasolja kornyezetének véleménye, kapcsolatainak meg-
tartdsa és ez onmagdban is arra sarkallja 6t, hogy a tdrsadalmi szabalyokat megtartsa,
és torekedjen a kiegyensulyozott életvitelre. A longitudinélis kutatdsok tapasztalatai sze-
rint, a mar folytatott blin6z6i életvitelt is képes tompitani vagy megsziintetni egy gyerek
sziiletése vagy egy hazassag. Ez csokkentheti a visszaesés kriminolégiai veszélyét is. Ennek
invaridnsa szintén igaz: kotédési problémak esetén, a kevesebb vesztenivaléval rendel-
kez6 személy a normak megtartdsaban is kevésbe érdekelt, és 6sztonei alapjan nagyobb
aranyban ¢s eséllyel hoz rossz dontéseket. Freud fogalomrendszerében ezt Ggy értelmez-
hetjiik, hogy a felettes én szabalyozé szerepe is csokken. Fontos azonban kiemelni, hogy
a folottes én nem azonos kozvetleniil az énkontroll gyakorldjival. A strukturdlis modell
szerint az ,.én” (ego) az a pszichikus rendszer, amely a valdsig elvének megfelel8en szabé-
lyozza a viselkedést és kozvetit az 6szton-én késztetései, valamint a folottes én erkolesi
elvdrdsai kozote.

A folottes én ezzel szemben elsésorban az énkontroll tartalmi, normativ alapjat biz-
tositja azaltal, hogy a tarsadalmi normék, erkolcsi szabalyok ¢és tiltdsok rendszerét képviseli
aviselkedésben. Ennek megfeleléen az énkontroll olyan komplex folyamatként értelmez-
hetd, amelyben a viselkedés tényleges szabdlyozasat az én végzi, mig annak erkélesi iranyét
és intenzitasit a folottes én hatdrozza meg. A két pszichikus struktira egyiittmiikodése
teremti meg a tirsadalmilag elfogadott viselkedés stabil fenntartdsdnak lehetéségét.
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Elkételezédés (commitment)

Hirschi elmélete szerint az egyén eredményesen végbemend szocializaciés folyamatdnak
eredményeként, amennyiben képes befektetni vagy magaénak érezni egy tirsadalmilag
hasznos, mindenki éltal elismert célt, akkor a vizsgélt személy esetében a késébbickben
csokken a btinézés és a deviancia kialakulasinak veszélye. Amennyiben egy gyermek ki-
ttzote és jol koriilirhatd tanulményi, illetve életcélokkal rendelkezik, esetében szintén
hanyadosokkal csokken a normaszegés esetleges kockdzata.

Részvétel (involvement)

Hirschi ugy gondolja, hogy a normaszegés, a devidns viselkedés minden forméja oko-
zatként visszavezethetd az alacsony részvételre. Elmélete szerint azok a személyek akik
nem rendelkeznek megfelelé elfoglaltsaggal, idejitk nem megfeleld mértékig betdblézott,
konnyebben és nagyobb eséllyel lehetnek normaszegék. Az dltalinos elfoglaltsig mértéke
a deviancidra fordithaté idét is csokkenti. Az 6szton-én ,kisértései” igy kevésbé érvénye-
stilnek a hétkoznapokban, a folottes én és a tarsadalmi normak kovetésének természetes-
sége pedig beépiil a viselkedési napi rutinba is. A sport, zene, miivészetek vagy barmilyen,
az egyén éltal Gzott normakovetd elfoglaltsdg vagy hobbi ugyancsak érdemben képes csok-
kenteni a normaszegés esetleges kockézatat.

Moralitds, meggyézédés (belief)

Az egyén esetében a szocializdcids folyamat sordn a normik megtartdséban kialakul
az emocionélis toltet, hitbeli meggy6z6dés. Ebben az esetben Hirschi szerint az egyén
mér nem az frott jog és torvények, illetve a biintetés elkeriilése érdekében tartézkodik
a normaszegésektSl, hanem moralis meggy6zddése és a megfeleléen kifejlodott erkolesi
felfogésa vezeti életvitelét és napi dontéseit. Mondhatjuk azt is, hogy a moralitas és hit sza-
bélyozé szerepe egyenértékii a folottes én erkolesi funkcidjéval. A személy 6szton-énjének
alapvetden szitkségletkielégitd és sokszor elnagyolt dontéseit, a moralitds és a folottes én
egylittes er6vel képesek rutinszertien a jogkovetés helyes irdnyaba dllitani.

Az 6szton-én bioldgiai késztetései, a folottes én erkolesi kontrollja és a tarsadalmi
kotédések szocidlis bedgyazottsiga egytittesen alkotjik azt a szabélyozé rendszert, amely
az egy¢éni viselkedés iranydt meghatdrozza. Hirschi tirsadalmikotédés-elmélete keretet
biztosit annak megértés¢hez, hogy miként vilik a normakévetés kiilsé kényszerbdl belsé
szitkségletté. A kot6dés, az elkotelezddés, a részvétel és a mordlis meggy6z6dés egymist
er6sitd jelenléte csokkenti az sztonkésztetések devidns megvaldsuldsanak esélyée, és lehe-
t6vé teszi a tarsadalmi egyiittélés fenntarthatd formdit.

A vizsgalt elméleti keretek alapjan megéllapithaté, hogy a deviancia elkeriilése nem
kizarolag kiils6 szabalyozas vagy biintetéselkertilés szindékdnak kévetkezménye, hanem
az osztonkésztetések, az erkolesi kontroll és a tdrsadalmi kotddések osszjarékdnak ered-
ménye. Hirschi tdrsadalmikotddés-elmélete e tekintetben a freudi folottes én tarsadalmi
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szintl racionalizdcidjaként is értelmezhetd, amelyben a normak nem elnyom¢ eréként,
inkabb az egyéni életvezetés természetes kereteként jelenhetnek meg.

Milyen szerepe van az oktatasnak, a végzettségnek
és az dnbizalomnak a sikerben?

Az élet szdmos teriiletén, igy a tarsadalomban val6 folyamatos és kiegyensulyozott helytal-
lasban is alapvetéen fontos az egyén megfeleléen helyes 6nbizalma. Az 6nbizalom az egyén
sajat képességeibe, kompetencidiba és értékébe vetett hit dinamikus, tébbdimenziés pszi-
cholégiai konstrukcidja, amely meghatdrozé szerepet jétszik a személyes teljesitményben,
dontéshozatalban és térsas kapcsolatokban is. Az 6nbizalom vizsgilata jelentés kutatoi
érdeklédés targya mind a fejlédéslélektan, mind a klinikai és a szervezeti pszicholdgia
teriiletén.

Az 6nbizalom mint kifejezés értékelésekor gyakran szinonim fogalomként jelenik
meg az 6nértékelés, onhatékonysig és énkép pszicholégiai konstrukcidival, azonban ezek
finoman elkiilonitheték egymastdl. Rosenberg az onértékelést a sajat értékérzés globilis
éreékmérdjeként definidlta, amely stabilabb és ltalinosabb jellemz6, mint az 6nbizalom
szituativ tapasztalatai.

Ezzel szemben Bandura (1997) az onhatékonysdg fogalmét haszndlja annak leirdséra,
hogy az egyén mennyire bizik abban, hogy adott viselkedést sikerrel képes végrehajtani
meghatdrozott helyzetben.

Az 6nbizalom nem csupén az 6nmagunkrdl alkotott értékelést jelenti, hanem egy-
ben magit a kompetencia érzését, az akarat és motivaci6 biztonségat, amely lehetévé teszi
az egyén szamara a kihivésok vallaldsat, az esetleges kudarctiirést és a lelki reziliencia mint
hajt6erd kialakitdsdt is. A gyermekkortdl felnSttkorig tarté fejlddési folyamat sordn az 6n-
bizalom szdmos pszichoszocidlis tényez6tdl fugg:

o acsalddi kérnyezet, nevelés és sziil6i visszajelzés — megerdsitd, timogatd nevelési

stilus pozitivan korreldl a magasabb 6nbizalommal;

e a tarsas interakcidk és normék, az iskolai és kortdrskapcsolatok sordn szerzett
sikerélmények hozzédjirulnak az 6nbizalom er8sodéséhez;

o a személyes tapasztalatok ¢és sikertorténetek (Bandura onhatékonysdg-elmélete
szerint a legnagyobb hatdsa a sajit sikerélményeknek van az onbizalom késébbi
épiilésére, erdsodésére);

o a kulturalis tényez8k: a kollektivista és az individualista kulearak eltéré sullyal
kezelik az 6nbizalom kifejezését és értékelését, ami befolydsolja az egyének 6n-
magukrdl alkotott képét.

Eletiinkben az oktatasnak is kiemelt szerepe van. A megszerzett végzettség az onbiza-
lom egyik meghatarozé strukeurélis tényezdje, mivel kozvetlen és kozvetett médon is
befolyédsolja az egyén kompetenciaérzését és onértékelését, valamint betoleott tdrsadalmi
poziciéjit. A magasabb iskolai végzettség jellemz8en nagyobb kognitiv onhatékonysiggal,
stabilabb onértékeléssel és erésebb kontrollérzéssel is tarsulhat, amelyek az onbizalom
alapvetd és meghatdrozé komponensei. A felséfoku végzettség megszerzése nem csupan
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tuddst, hanem egyfajta kompetenciaigazoldst is jelent, amely hosszt tévon noveli az egyén
onmagéba vetett hitét.

Empirikus kutatdsok igazoljék, hogy a magasabb végzettségi szint pozitivan korrelal
az onértékeléssel és az onbizalommal. Az oktatas sordn elsajatitott problémamegolddsi
stratégiak, kritikai gondolkodds és autoném tanulas hozzajirulnak az adaptiv 6nbizalom
folyamatos kialakuldsdhoz, kiilonésen a munkaerdpiaci és tarsadalmi kihivasokkal valé
mindennapi megkiizdés sordn. Ezen a ponton mar lathatjuk azt, hogy a szerencse bizony
nem egyenld a véletlennel, a kérdés ezek utdn az, hogyan lehet befolyasolni.

Siker: van/lehet képlete? Lehet.

A siker kérdése régota kozponti téma a térsadalomtudomanyi, gazdasigi és kulturd-
lis elemzésekben. A kézbeszédben és a meritokratikus narrativikban a siker gyakran
az egyéni teljesitmény eredményeként jelenik meg, amely feltételezi, hogy a kiemelkedé
teljesitmények aranyosan nagyobb elismeréshez vezetnek. Ugyanakkor szimos empiri-
kus megfigyelés utal arra, hogy az azonos vagy hasonlé teljesitmények eltéré méreéki
sikerhez vezethetnek, ami a teljesitmény és a siker kapcsolatdnak komplexitdsara hivija fel
a figyelmet.

A ,siker” fogalma emellett torténetileg és kulturdlisan is valtozik: miga 19-20. szé-
zadban gyakran a gazdasagi és anyagi eredményekre koncentraltak, a modern térsadal-
makban a tdrsadalmi ldthatdsdg, a kozosségi kapesolatok és az innovacios képesség egyre
hangsulyosabb tényezok. A pszicholdgiai kutatdsok azt is kiemelik, hogy a siker szubjektiv
¢élménye és az objektiv elismerés gyakran eltérhet egymastol, igy a siker mérése és elore-
jelzése komplex feladatta valik, féleg ha a szerencsét mint bizonytalansigi tényezdt is
szeretnék a rendszerbél ugymond kivonni.

A modern tédrsadalmakban a siker egyre inkabb hélézatos kérnyezetben jon Iétre,
ahol az informaciddramlds, a lathat6sdg és az intézményi beagyazottsag meghatdrozd
szerepet jétszik. Kiillonosen azokon a teriileteken vélik ez hangstlyoss4, ahol a teljesit-
mény nem redukalhaté objektiv és egységes mérdszamokra, igy példaul a tudoményos
kutatds, a kreativ ipardgak vagy az innovacids folyamatok esetében. Ezekben a kon-
textusokban a siker nem csupdn az egyéni képességek fiiggvénye, hanem tarsadalmi
mechanizmusok 4ltal kozvetitett jelenség, amelynek megértéséhez halézati elemzések
sziitkségesek.

Barabdsi Albert-Laszl6 halozatelméleti megkozelitése dtfogd keretet kinal a siker
komplexitdsanak vizsgalatdhoz. A4 képlet. A siker egyetemes torvényei cimli munkéjaban
a szerzd nagy méretti adatbazisok elemzésére tdmaszkodva azonositja azokat a szabély-
szerliségeket, amelyek a siker kialakuldsat kiilonb6z6 tarsadalmi rendszerekben megha-
tarozzék. Kozponti allitdsa szerint a siker nem azonos a teljesitménnyel, hanem leginkébb
a tarsadalmi és hdlézati mechanizmusokon keresztiil valésulhat meg.

Barabasi sikert vizsgdlé elmélete ot alapvetd torvény koré szervez8dik (1. dbra).
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Haloézati
pozicié

Teljesitmény

Korabbi

: . Lathatdsa
elismerések 9

Kollektiv
hozzajérulas

Siker = teljesitmény + halézati pozicié + lathatésag + korabbi elismerések
+ kollektiv hozzajarulas

1. dbra: Barabisi elméleti modellje
Forrds: a szerzd szerkesztése Barabdsi Albert Liszld sikerelmélete alapjin

1. térvény - A siker és a teljesitmény kapcsolata mérheté rendszerekben

Azokon a teriileteken, ahol a teljesitmény objektiven és kvantitativ médon mérberd (példaul
sporteredmények, tudomanyos publikdcidk szdma vagy a rend6rség esetében megoldott
tigyck szdma), a siker kizvetleniil a teljesitmény fiiggvényében alakul. Empirikus vizsgélatok
alapjan megfigyelhetd, hogy a kiemelkedd teljesitmény néveli a magasabb szintd elismerés
és jutalmazas valdszintiségét. Az ilyen rendszerekben a siker a teljesitmény értékelésének
relevins indikatoraként mikédhet, ugyanakkor annak tédrsadalmi elismerése komplex,
tobbtényezds folyamat eredménye.

2. térvény - A hdlézati hatasok dominancidja a nem mérheté teljesitmény
esetén

Azokon a teriileteken, ahol a teljesitmény nem mérheté objektiv mérészimokkal — példul
muvészet, kreativ iparagak, startupok innovécidja —, a siker kialakuldsat elsésorban a zr-
sas és intézményi haldzatok bedgyazottsiga és ennek er6ssége hatdrozza meg. A lithatdsag,
akapcsolati pozicié és a korabbi elismerések dltal generéle visszacsatoldsok donté szerepet
jatszanak abban, hogy egy teljesitmény tarsadalmi elismerést nyer-e, vagy sem. Példdul egy
kevésbé ismert kutatd vagy miivész esetében a megfelel mentor, publikdciés férum vagy
kozosségi timogatas megfelel$ bedgyazottsagot biztosithat, ami hosszabb tavon tériil meg
és vezet sikerekhez.
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3. térvény - A siker kumulativ jellege

A siker idében kumulativ médon épil fel. A korai elismerés ardnytalanul nagy hatdssal
van a késébbi elérhetd sikerekre is. Az empirikus megfigyelések szerint a kezdeti el6-
nyok megnovelt figyelmet, tovabbi eréforrasokat és tjabb lehetdségeket vonzanak be,
amely 6nmagit erdsitd dinamikat hozhat Iétre. Ezt a mechanizmust a szakirodalomban
Matthew-hatésként ismerjiik: egy korai kiemelkedd teljesitmény képes egy késoébbi teljesit-
mény éreékét is felerdsiteni. Példdul egy tudoményos publikacio korai idézettsége gyakran
jelentSsen noveli a szerzé késdbbi munkainak lithatdsagat és kivalrott pozitiv hatasit. Ha
osszegezziik, mindez leegyszer(sitve azt jelenti, hogy egyszer kell egy nagyot dobni, amely

siker késébb mér nekiink kezd el dolgozni.

4. térvény — A teljesitmény korlatozott, a siker skaldzéddasa elméletileg
korlatlan

Mig az egyéni teljesitmény novekedése korldtozott, a térsadalmi siker és elismerés hdlozati
mechanizmusok révén arinytalan mértékben képes felhalmozédni. Ennek kovetkeztében
viszonylag kis teljesitménykiilonbségek rendkiviil nagy kiilonbségeket eredményezhetnek
az elért siker méreékében. Ez az egyenlétlen eloszlas kiilonosen jol lithaté példdul a zenei
iparban vagy a szartup vilagban, ahol egy-egy kezdeti elény gyorsan exponencidlisan néve-
kedé sikert generalhat.

5. térvény — A siker kollektiv teljesitményekhez k6t6dé, de egyenlétlendil

elosztott jelenség

A modern tarsadalmakban a kiemelkedé teljesitmények talnyomé tobbsége kollektiv
egyiittmiikodések eredménye. A tudomanyos kutatécsoportok, filmes stabok, startup csa-
patok mitik6dése esetében kiillonosen megfigyelhetd ezen jelenség. Ugyanakkor az elisme-
rés nem ardnyosan oszlik megaz egyes résztvevok kozott. A haldzati pozicid, az intézményi
statusz és a kordbbi lithatsag meghatdrozza, hogy a kollektiv teljesitménybdl ki részestil,
ki tud nagyobb mértékii sikert realizalni. Példdul egy kutatécsoportban gyakran a vezetd
szerz6 kapja a legtobb elismerést, és ez igy van még akkor is, ha egyébként az egyes csapat-
tagok hozzdjiruldsa hasonlé mérték(i vagy nagyobb volt. Azaz a kozemlékezet a siker
tekintetében a vezetdre fog elszor gondolni. Maig nem tudunk Hunyadi Janos gyéztes
csatdibdl megnevezni egy kisebb, az élen 41l és meghalt alvezért megnevezni. Ugye?

Barabisi a sikeresség egyes elemeit megérteni szdindékoz6 elmélete pontosan ravilagit arra,
hogy a siker nem csupin az egyéni teljesitmeény fiiggvénye és kozvetlen eredménye, hanem
a tdrsadalmi kapcsolatrendszerek és hélézati mechanizmusok altal kézvetitett folyama-
tok eredménye. Ez azt jelenti, hogy a teljesitmény 6nmagaban nem elegend$ a siker ki-
alakuldsahoz: a teljesitmény tdrsadalmi lithat6saga, a megfelel haldzati pozicid, valamint
a mir meglévd elismerések és visszacsatoldsok egytittesen hatdrozzak meg, hogy az adott
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teljesitmény milyen mértékben alakul 4t térsadalmilag elismert sikerré. A siker el6re-
jelzése vagy megjoslasa ezért dsszetetten komplex feladat, amely a teljesitmény, a hélézati
bedgyazottsig és a lithat6sag és a kordbbi elismerések egytittes figyelembevételét jelenti.

A modern tirsadalmakban a siker tehat gyakran kumulativ, kollektiv és egyenlét-
lenil elosztott, ami kiiléndsen fontos szempont a tudoményos élet, a kreativ ipardgak
és az innovécié menedzsmentje szempontjabdl (BARABASI 2019).

A cigdny kisebbség iskoldzottsagi helyzete hazdnkban

Ha az el6zéekben ismertetett, a sikert és onbizalmat vizsgalé elméleti keretek szempontjai
szerint vizsgéljuk a hazai cigany kisebbség helyzetét, sajnos pontosan levezethetd vissza-
téré sikertelenségiik is.

Magyarorszdgon a roma (cigdny) népesség a legnagyobb ctnikai kisebbség, amely
iskoldzottsagi, jovedelmi, képzettségi szempontbol hosszt ideje hitrdnyos helyzetben van.
Ezek a jellemzoék kihatnak a roma népesség munkavallalasi és elhelyezkedési lehetdsé-
geire. Kutatdsi témdm szempontjabdl, nevezetesen, hogy milyen el6rejutasi lehetéségekkel
rendelkezik egy roma kisebbséghez tartozé munkavéllalé a rendérségen beliil, hatatlan
modon jelentkezik az a kérdés is, hogy egyaltaldn el tud-e helyezkedni a rend6rségnél.
Az oktatds és a munkaerdpiac terén tapasztalhaté 4ltalanos lemaraddsuk jelentds hatas-
sal van a jovedelmi helyzetiikre, ami tovdbb erésiti tdrsadalmi kirekesztddésiiket. Mint
korédbban emlitettem, a roma fiatalok kérében a korai iskolaclhagyés ardnya jelent8sen
magasabb, mint a nem roma fiatalokndl, ez kihat a foglalkoztatottsigi gyakorisagra, amely
alapvetden az alacsonyabb iskolédzottsaggal és munkaerépiaci hatrinyokkal magyarazhato.
A jovedelmi szegénység kockdzata a roma kozosségben ugyancsak jelentésen magasabb
tartomanyba esik, ami osszefligg a kedvezétlenebb oktatasi és foglalkoztatdsi helyzettel
is (Education and Training Monitor 2025).

A szakirodalmi és nemzetkdzi felmérések (FRA, Eurdpai Bizottsig jelentései) alapjin
a roma fiatalok kérében a korai iskolaclhagyas ardnya tartésan és jelentésen meghaladja
a nem roma népességre jellemzd altaldnos értékeket. A korai iskolaclhagyas pedig a tér-
sadalmi egyenlétlenségek egyik legfontosabb oktatdsi indikatora. Kiindulépontja szinte
mindigaz, hogy az egyén jot akarva szeretne mihamarabb elhelyezkedni, és ezzel anyagilag
fuggetlenné valva a csalddja megélhetését segiteni. Ezzel pedig tudatlanul sajit késébbi
sorsat hatarozza meg.

A nemzetkozi és hazai szakirodalom egybehangzéan megéllapitja, hogy a roma fia-
talok korében a korai iskolaclhagyds ardnya tartdsan és jelentésen meghaladja a nem roma
népességre jellemz6 értékeket. Az Eurépai Bizottsig Education and Training Monitor
jelentései, valamint az Eurépai Unié Alapjogi Ugynokségének (FRA) roma felmérései
alapjin a roma fiatalok esetében az iskolaclhagyds arinya a 2010-es évek elejétél a 2020-as
évek kozepéig tobbszordse volt a nem roma fiatalokénak. A korai iskolaelhagyds Magyar-
orszdgon 2024-ben — jollehet 6ssztdrsadalmi szinten csokkent —, tovabbra is megha-
ladja az unids dtlagot. Az adatok azt mutatjék, hogy 2023-2024-ben csokkent, jelenleg
10,3%-on stagnél, de magasabb, mint a 9,3%-o0s unids 4tlag, és jelentésen meghaladjaa 9%
alatti unids célkittizést. Kiilon emlitést érdemel, hogy az ardny magasabb a legkevésbé
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fejlete régiokban, a falvakban (kézség) ¢és a romék korében (58,7%; nem romék: 9,3%
2023-ban) (Education and Training Monitor 2025).

A regionilis kiillonbségek szintén jelentések, mindekézben Magyarorszdg 2012-ben
18 évrél 16 évre csokkentette a tankotelezettség felsé korhatarit. Korabban sem a siker
jellemezte a kozokreatast; 16 éves korukban a didkok 93,3%-a jar kotelezéen nevelés-ok-
tatds intézménybe, amely az egyik legalacsonyabb ardny az EU orszdgai kozott. A hazai
roma népesség tagjai tehat hatszor nagyobb ardnyban hagyjék ott az iskolarendszert, mint
anem roma népesség, és ennck a gyakorlatnak az dra j6l megfigyelhetd a tirsadalmi réteg-
z6désben, amit persze mindannyian megfizetiink a késébbiekben.

60

—8— Roma fiatalok (szakirodalmi trend)
—a— Nem roma fiatalok (szakirodalmi trend)
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2. dbra: A kovai iskolaelbagyds alakuldsa a roma és nem roma fiatalok korében
(2011-2024, szakirodalmi trendek alapjin)
Forrds: Education and Training Monitor 2025

A hazai renddrség dllomanyéban szolgalé roma szdrmazasu személyek ardnydnak felcéte-
lezett novekedése tobb, egymassal 6sszefiiggd tényezé mentén értelmezhetd. Ezek kozé
tartozik a kozokratasi rendszer szerepe, valamint az egyéni szinten kialakulé és fenntar-
tott emberi és szakmai 6nbizalom. A kordbban bemutatott sikerelméleti megkozelités
alapjin a kiemelked§ teljesitményhez hozzajérulé, piacképes és differencialé hatdsa
szaktudds megszerzése kiemelt jelentéségti. A mindennapi gyakorlatban hasznosithaté
tudas szintje ugyanakkor szoros kapcsolatban 4ll az egyén korébbi iskolai végzettségével.

Az Eurdpai Bizottsag kézelmultban megjelend borus jelentése a hazai ciginysag isko-
lazottsagi helyzetével kapcsolatban rimutat a jovében megoldandé6 problémék lényegére, de
egyben a megoldaséra is.

A Magyar Rendérség személytigyi helyzetére vonatkozé becslések szerint a kovetkezd
években, figyelemmel a szolgalati nyugdij kivezetésébdl ad6dé korfa oregedésére, szémot-
tevd létszamu, magas beosztdsu tiszt nyugdijazdsa virhatd, ami az utdnpétlés biztositdsanak
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kérdését erdsiti. Ebbol kovetkezden felértékelddhetnek azok a toborzési stratégiak, amelyek
a potencidlis jelentkez8k korének bévitésére irdnyulnak. Ebben az 6sszeftiggésben a roma
szdrmazdsu jelentkezék nagyobb arianyt bevondsa is értelmezheté mint a szervezeti meg-
Gjulds egyik lehetséges irdnya. A kisebbségi rekrutdci6 kérdése igy kozép- és hosszu tévon
a szervezeti miikodés és a tirsadalmi reprezenticié 6sszefiiggésében vizsgilhato.

Erdemes tehit megvizsgalni azt is, hogy a magas hozzaadott értéket képviseld szaktu-
déssal rendelkezd, a szolgdlati feladatokat és a napi szinten megjelend problémakat megol-
dani képes tudassal rendelkezé fiatalok és kozépkortak elémenetele a rendszerben mennyire
biztositott.

A sikert és elémenetelt nehezité és gatlé tényezék

A rendérség mint zart, hierarchikusan felépitett szervezet miikodésének egyik alapfeltétele
az érdemalapt elémeneteli rendszerbe vetett bizalom mindenkori megléte. Az eléléptetések
éskinevezések transzparencidja nem csupan szervezeti hatékonysagi kérdés, hanem szorosan
osszefiigg az dllomdny késébbi kialakulé motivécidjaval, lojalitasival és a szervezeti igazsa-
gossag észlelésével, megélésével is.

Amennyiben az elémenetel sordn informélis kapcsolatok, személyes lojalitds vagy eset-
leg rokoni kotelékek kertilnek el6térbe, az hosszu tavon aldashatja a rendérség belsé miiko-
dési kohézidjat és professzionalizmusat.

Margaret Y. Padgett és Kathryn A. Morris e témakérben végzett kutatdsrol késziile
tanulmdnya a_journal of Leadership & Organizational Studies cim(i folydiratban jelent
meg. A szerzOk azt a jelenséget vizsgaltik, hogy a protekci6 és a nepotizmus miként érinti
az emberck mindennapjait munkahelyeiken (PADGETT-MORRIS 2005).

A nepotizmus olyan hibas munkahelyi gyakorlat, amellyel a dontéshozok csaladi vagy
rokoni kapcsolataik alapjin részesitenck elényben bizonyos személyeket, figyelmen kiviil
hagyva az objektiv teljesitmény- és alkalmassigi szempontokat. A favoritizmus gyakorlata
nem feltétleniil csalddi kapesolatokhoz kotédik, hanem barati, informélis vagy lojalitason
alapulé viszonyok mentén érvényesiil. Mindkét jelenség kozos és dltalanos jellemzéje, hogy
torzitja az alapvetden kivanatos érdemalapu kivélasztast, és sérti a szervezeti igazsdgossdg
elvét. A szervezeti igazsagossag elmélete szerint az egyének nem csupan a dontések kimene-
telét, hanem a dontéshozatali folyamatok tisztességességét is értékelik. A rendérségen beliil
az elémenetellel kapcsolatos helyes dontések kiilonosen fontosak, mivel ezek kozvetlentil
befolyasoljik a szakmai identitdst és a palydn maradds szdndékat.

A hierarchizalt szervezetekben — mint amilyen a rendérség — az informélis hatalmi
hélézatok kialakuldsa valészinii és természetszertien megjelenhet. Az emlitett kutatds rimu-
tatott arra, hogy az ilyen szervezetekben a formalis szabdlyozds mellett pArhuzamos, infor-
malis mechanizmusok is mikodnek, amelyek jelentés hatast gyakorolhatnak a karrierutak
alakuldsdra. A nepotizmus és favoritizmus gyakran nem nyilt formdban jelenik meg, hanem
az el6léptetési kritériumok rugalmas értelmezésében, a pélydzati lehetéségek szelektiv kom-
munikélasiban vagy a teljesitményértékelések szubjektiv torzitdsaban.

Az ilyen ¢és hasonl6 jelenségek el6forduldsa kiilonosen nagy problémat jelent a rend-
6rség mukodésében, ahol a szolgélati tapasztalat, a meglévo szakmai kompetencia és a vezetdi
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alkalmassag kulcsfontossdgu a kozbiztonsag és a szervezet mikodtetése szempontjabol.
Amennyiben az el6menetel nem ezeken az alapokon nyugszik, az kontraszelekcidhoz vezet-
het, vagyis kevésbé alkalmas személyek keriilhetnek dontési pozicidkba. Az eldmeneteli igaz-
sigtalansdg beosztottak részérél torténd észlelése az egyén szintjén komoly demotivaciot,
csokkent munkateljesitményt és a szervezettel szembeni cinizmust eredményezhet. Empi-
rikus kutatasok igazoljak, hogy a favoritizmus jelenléte negativan hat a szervezet irdnti elko-
telezettségre, és noveli a szervezeti elidegenedés méreékét. Rendérségi kontextusban ez meg-
nyilvanulhat a kezdeményez8készség csokkenésében, a szabalykovetés formalissa valdsaban,
valamint az informélis ellenall4s kiilonboz6 formdiban.

A roma szdrmazdsu rendérék helyzete az elémenetel
szempontjdabdl

A nemzetkézi és hazai szakirodalom egyarant ramutat arra, hogy az etnikai kisebbsé¢-
gekhez tartozé rend6rok elémeneteli tapasztalatai eltérhetnek a tobbségi allomanyéedl,
kiilonésen zére, hierarchikus szervezetekben (BLAND et al. 1999). A szerz8 véleménye
és tapasztalata az, hogy a roma szdrmazast rendérok esetében az elémenetelt nem kizaré-
lag formalis, nyilt dontések alakitjék, hanem informalis mechanizmusok, implicit szerve-
zeti elvardsok és kapesolati halok is befolyasolhatjék, ezzel lassitva az ugynevezett karrier-
dramlds lehetdségét.

A szakirodalom alapjén feltételezhetd, hogy a kisebbségi stitusz és az informalis kap-
csolati t8kéhez vald eltérd hozzaférés egyiittesen olyan strukturdlis helyzetet alakithar ki,
amely bizonyos esetekben befolydsolhatja a karrier elérehaladasi titemét, illetve hozzéjérul-
hat a szervezeti marginalizaci6 szubjektiv megéléséhez. Ezzel osszefuggésben az el6léptetési
folyamatok értelmezése az érintettek részérdl kevésbé kiszdmithaténak ttinhet, kiilono-
sen olyan szervezeti kornyezetben, ahol az informalis mechanizmusok szerepe erételjesebb.
A szervezeti igazsigossig elmélete alapjin az ilyen tapasztalatok kiilonésen kérosak lehet-
nek, mivel az érintettek a dontéshozatali folyamatokat nem csupan egyéni szinten, hanem
csoportszinten is értelmezik. Mindez nemesak az érintett egyének, hanem a rend6rség egé-
szének szempontjdbdl is veszteséget jelent, mivel a szervezet nem képes teljes mértékben
hasznositani az etnikailag sokszin(i 4lloményban rejlé szakmai potencidlt.

Osszcsségében a hivatkozott szakirodalom alapjan megallapithaté, hogy a nepotiz-
mus és favoritizmus nem csupan etikai kérdésként jelenik mega szervezetek miikodésében,
hanem potencidlisan az elémeneteli rendszerek mikodését is befolysold tényezdként értel-
mezhetd. Az érdemalapu karrierutak torzuldsa egyes megkézelitések szerint osszefuiggésbe
hozhaté a szervezeti hatékonysig csokkenésével, valamint a belsé bizalom gyengiilésével,
ami hosszabb tdvon a professziondlis miitkodés kihivasait is felvetheti.

E jelenségek értelmezése ugyanakkor nem egységes: a szervezeti szereplok eltérd pozici-
dja és tapasztalata befolyasolhatja azok megitélését, igy a favoritizmus és nepotizmus jelenté-
ségének és jelenlétének észlelése is egyénenként kitlonbozhet. A favoritizmus és nepotizmus
bérmilyen médon nyertesei természetesen a fent vézolt problémét nem latjik olyan jelentds-
nek, s6t sok esetben magit a jelenség létezését is vitatjék.
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Elet az tivegplafonon tul

A ciginy szdrmazasu rendérok lehetséges karrierprofiljinak vizsgalatanal szamolni kell
az tivegplafon jelenséggel mint az elémenetelt nehezitd tényezd tarsadalmi probléma meg-
létével. Természetesen itt nem azonnal arra kell gondolni, hogy mindenki az adott személy
szakmai eldmenetelét szeretné gétolni. Mi is az tivegplafon jelenség? Az tivegplafon szocio-
logiai fogalom az angol glass ceiling vagy glass ceiling effect kifejezésbél szdrmazik, amelyet
a hetvenes években Marilyn Loden amerikai személyzeti tandcsadé fogalmazott meg elé-
szor. A kifejezés azokban a helyzetekben hasznalatos, amikor egy megfelel6 szakmai multtal
és szakképzettséggel, iskolai végzettséggel rendelkezd személy eldmenetele egy szervezeten
beliil csak egy bizonyos szintig lehetséges. Ahogyan a kifejezés képszertien utal erre, latom
¢s értem mi van fent, azonban oda mar nem juthatok el.

Az tivegplafon-jelenség voltaképpen vertikalisan értelmezhetd szegregicio, amelynek
oka a hatrdnyos megkiilonboztetés, amely nemi, faji, vagy ideoldgiai alapon torténhet meg.
A szakirodalom képviseléi az érintettek korét jellemzden a nok és a kisebbségek elémene-
telével kapesolatban szoktak értelmezni. Az elnevezés masodik felében talalhat6 plafon
sz6 képszertien a feljutds lehetSségének blokkoltsagit mutatja, mig az sveg utal arra, hogy
a behataroltsag nem lithaté egybdl a folyamat elején. Ez a lathatatlan korlét akkor is létezd
dolog lehet, ha hivatalosan ezt nem is szokds igy megerdsiteni.

Osszegzés

Doktori kutatdsom célja a roma kisebbséghez tartozé rendérok siker, illetve sikertelenség
torvényszertiségeinek vizsgdlata a rendvédelmi szerveknél. Ehhez hasznaltam értelmezési
keretként a kotddéselméleti magyardzatokat, amelyek szimos potencidlis értelmezési lehe-
t6séget kindlnak. A téma értelmezéséhez felhasznaltam Barabési Albert-Laszlonak a sikerrel
kapcsolatos megallapitisait, amelyeket kulcsfontossdgu tényezéknek gondolok a térsadalmi
elémenetelben. Kiilonosen a kisebbségi csoportok, példaul a cigany szdrmazasu rend6rok
esetében az elsédleges teenddk a kiemelkedd teljesitmény kovetkezetes fenntartdséra ira-
nyulnak, amely megfelel az elmélet 1. torvényének.

A szervezeten beliili elérejutds folyamatéban a tartds és magas szinvonalu teljesitmény
aktivalhatja a Barabisi 4ltal leirt tovabbi torvények pozitiv hatésait, és elésegitheti a struktu-
rélis korlétok — példdul az tivegplafon — fokozatos lebontésit. Ugy vélem, hogy a nepotizmus
vagy a favoritizmus vizsgilata is sziikséges a torvényszertiségek feltdrasahoz. Ugyanakkor
a folyamatos, versenyalapt magas teljesitmény kozép- és hossz tavon objektiv visszacsatol4-
sokhoz vezetnek, és ezek hozzdjarulnak az igazsigos elémenetelhez és a tarsadalmi mobilitas
elémozditédsihoz. Képszertien dsszefoglalva tehdt, teljesitménnyel és tanuldssal el lehet azt
érni, hogy a marginalizalt helyzetben évé egyént meghivjak az tivegplafonon talra.

Mindezzel egyiitt megjegyzendd, hogy a nemzetkozi szakirodalomban visszatérd
megéllapitds, a hdtranyos helyzet(i és kisebbségi csoportok esetében a tarsadalmi mobilitas
és a szakmai siker elérése gyakran tobblet erdfeszitést igényel a tobbségi tarsadalom tagjaihoz
képest. E jelenség értelmezhetd a kumulativ elényok és hatrdnyok mechanizmusai feldl is
(MERTON 1968). Ugyanakkor ennck empirikus vizsgélata mddszertanilag dsszetett feladat,
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mivel a teljesitmény, az elismerés és a strukeuralis tényezok hatdsai nehezen vélaszthatdk el
egymdstol.

A tanulmany célja, hogy a cigdnysag tirsadalmi helyzetére vonatkozd, a kozbeszédben
gyakran megjelend értelmezéseket elméleti keretbe helyezze, és azokat egyéni életutak szint-
jén tegye értelmezhetévé. Ennek érdekében a dolgozat a bemutatott térsadalomelméleti
és hélézatelméleti megkozelitések alkalmazasaval vizsgélja a siker és sikertelenség mogote
meghtz6dé lehetséges mechanizmusokat.

A megkozelités indokoltsigat az adja, hogy a mindennapi diskurzusokban ezek az értel-
mezések jellemzden implicit médon, rendszerezett elméleti haceér nélkil jelennek meg.
A tanulmdny ehhez kapcsoldddan olyan elemzési szempontokat kindl, amelyek hozzajérul-
hatnak a jelenség drnyaltabb tudomanyos értelmezéséhez. Mivel a mindennapi éllampolgéri
diskurzusokban ehhez id6, elméleti felkésziiltség és reflexiv szindék sajnos igen ritkan 4ll
rendelkezésre, jelen irds e hidny potlasara kindl elemzési szempontokat a téma irdnt érdek-
16d6 olvasé szdmadra.
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