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RENDESZETTUDOMANY

Egy hazai rendérségi
karrierorientdcié-felmérés eredményei

Results of a Domestic Police Career Orientation Survey

HLAVACSKA Gergely'

Cél: Az 1980-as években szamos karrierorientdaciot vizsgald kutatdst végez-
tek a kanadai renddrség dllomdnya kérében. Magyarorszdgon azonban még
nem szlletett hasonld vizsgdlat. Ezt a hidnyt kivanja betélteni a jelen kutatds,
amelynek célja a karrierorientdcios folyamatok, az orientaciévaltas tipusainak
megismerése volt egy hazai rendéri szerv esetében.

Modszertan: Online kérddives kutatds keretében egy hazai rendéri szerv
hivatdsos dllomdnydnak karrierorientdcié-vdltozdsait mértem. A kérddivet
az dllomany 294 tagja toltotte ki. A minta (a teljes sokasdg alig kevesebb, mint
7%-a) nem volt reprezentativ, ezért a kapott eredmények nem tekintheték érvé-
nyesnek a teljes sokasagra nézve. Inkdbb irdnymutatd jelleglek.

Megdllapitdsok: A kanadai kutatds eredményei szerint a vdlaszadok
50%-dandl kovetkezett be orientacidvdltas, ami elsésorban a mesterember
orientdcid iradnydba vald dramldast jelentette. Ez az orientdciotipus egy terillet
szakértdje, fontosnak tartja specidlis képességeinek fejlesztését, és dllanddan
szakmai kihivasokat keres. A szervezet szempontjabol lényeges, hogy kész
és hajlandé munkdjdba tébbletenergidt, eréfeszitést fektetni. A hazai felmérés
szerint a kitolték 62%-a valtott orientdcidt, és a valtdas f6 irdnya az 6nmagdba
fektetd tipus felé tortént. Ez utdbbi orientdcid elsésorban munkan kivdli életével
(csaldad, bardtok, hobbi) azonositja magat, és a munka szadmdara pusztdn esz-
kéz, pénzkereset. Eppen ezért munkdn kiviili életének hatdrait gondosan 6rzi,
az prioritdst élvez munkdja elétt.

Erték: A vizsgdlat a karrierkutatds egy olyan teriiletét érinti, amelyet
a kordbbi hazai kutatdsok még nem tartak fel. A kapott eredmények olyan
folyamatokra vildgithatnak ra, amelyek semmiképp sem névelik a szervezet
hatékonysdgat, teljesitéképességét. Erdssége, hogy a renddérség hivatdsos
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allomadnyat vizsgalod primer kutatds, amely a tdrsadalomtudomanyi gyakorlat
szerint kdzepesnek mondhatd, a hazai rendészettudomanyi gyakorlat szerint
nagy mintaval (N = 294) dolgozik.

Kulesszavak: karrier, rendéri karrier, karrierorientdcid, karrierhorgony

Aim: In the 1980s, several studies investigating career orientations were
conducted among the personnel of the Canadian police force. However,
no similar study had been carried out in Hungary. The present research aims
to fill this gap by exploring the processes of career orientation and the types of
orientation shifts within a domestic law enforcement agency.

Methodology: An online questionnaire survey was used fo measure
changes in career orientation among the professional staff of a Hungarian law
enforcement agency. The questionnaire was completed by 294 members of
the personnel. The sample (representing just under 7% of the total population)
was notf representative; therefore, the results cannot be considered valid for the
entire population. They should instead be regarded as indicative.

Findings: According to the Canadian study, 50% of respondents experienced
an orientation shift, primarily towards the “craftsman” orientation. This
orientation type describes a specialist in a specific field who values developing
their specialised skills and constantly seeks professional challenges. From an
organisational perspective, it is important that such individuals are ready and
willing fo invest extra energy and effort into their work. In contrast, the domestic
survey found that 62% of respondents changed their orientation, with the
primary shift towards the “self-investor” type. The latter orientation identifies
primarily with life outside work (family, friends, hobbies), viewing work merely
as a tool for earning income. Consequently, they carefully guard the boundaries
between work and personal life, granting priority to life outside work.

Value: This study addresses an area of career research that previous
Hungarian studies had not yet explored. The results may shed light on processes
that in no way enhance the efficiency and performance capacity of the
organisation. Its strength lies in being a primary survey of the professional staff
of a law enforcement agency, which, according to social science practice, is
considered a medium-sized sample, while in the context of Hungarian policing
research, it is regarded as a large sample (N = 294).

Keywords: career, police career, career guidance, career anchor

A karrierorientdcié fogalmanak sziiletése

A karrierrel foglalkoz6 kutatdsoknak két £6 irdnyzata alakult ki. Az elsé megkozelités
az egyén szakmai karrierjét egy kiils6, objektiv néz8pontbdl vizsgélta. A karrier sikeres-
ségének, fejlédésének megitéléséhez olyan tényeket hasznal, mint a beosztds, a szervezeti
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hierarchidban elfoglalt hely, a fizetés, a palyahossz, a kiilonbozé elismerések. Hall a kiilsé
tényezdk mentén éreékelt karriert kiilsd karriernek nevezi (v6. BUCKLEY-PETRUNIK
1995: 107). A masik irdnyzat az 1970-es évek kozepétdl bontakozott ki és a karrierre
az egyén szemszogébdl tekint: ez a szubjektiv, vagy belsé karrierkoncepcié. Ez az irany-
zat elsésorban a pszicholdgia altal kidolgozott fogalmakkal irja le a karrierjelenségeket.
A kutat6k a sokféle és eltérd szakmai palya kozotti kiilonbség okait elsésorban az egyének
kozotti kilonbségekre vezetik vissza.

A karrier szubjektiv megkozelitésének fontos fogalma a karrierorientacid. Bar a foga-
lom a témaval foglalkozé egyes szerzéknél killonb6z6 megnevezést kapott és némi alak-
valtozdson ment keresztiil az elmult évtizedekben, a fogalom alatt az egyén munkéjaval
és karrierjével kapcsolatos attittdjét és elvérasait értjitk: hogy mi motivalja munkdja soran,
mi sarkallja teljesitményre, milyen igényei vannak, milyen elismerésre vagyik. A karrier-
orientaci6 az egyén belsd ,irdnytije”, amely karrierdontéseit meghatirozza.

A karrierorientcids elméletek a renddrség szervezetében is fontosak. Egyrészt segi-
tenck megérteni a szervezetben dolgozdkat, hogy munkajuk sordn milyen kiilonbozé
igények, sziitkségletek hajtjak 8ket, milyen elismerésre vigynak, milyen jellegti tevékeny-
séget végeznek 6rommel. Mésrészt az orientdci6 és a munkakornyezet illeszkedése meg-
hatdrozza a karrierrel val6 elégedettséget, szoros osszefliggést mutat a kiégéssel, a mentalis
egészséggel, a kilépési szdndékkal és a munkateljesitménnyel is (SCHEIN 1990).

A karrierorientdcié fogalmanak sziiletése

A fogalom Edgar Scheinnél bukkan fel elészor egy 1975-6s publikdcidban, amelyet egy
tizéves longitudindlis kutatdsrol tesz kozzé (SCHEIN 1975). A szerz8 a karrierhorgony el-
nevezést hasznalja a jelenségre. Ez alatt az egyén karrierrel, munkéval kapcsolatos énképét
érti. Ez az, ami korldtozza és vezeti karrierdontéseit. Ez az, ami az egyént ,horgonyként”
dllandban visszahtzza, ha attdl til messzire sodrédna (SCHEIN 1990: 17-37).
Schein elgondoldsaban az egyénnek karrierje sordn hdrom fontos kérdésre kell valaszt
adnia:
1. Miben vagyok j6, mik az erdsségeim, mi a talentumom? (Kihallgatds, vizsgilat,
helyszinelés, intézkedés; vagy szemindriumok tartdsa, nagy eléaddsok, kutatds.)
2. Mi az, ami engem hajt? Mi motival, mik az igényeim? (Pénz, rendfokozat, beosz-
tds, Hirsch-index, innovicid, alkotds.)
3. Milyen méreék, éreékek alapjan itélem meg munkdmat? (SCHEIN 1990: 17).
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Igény,
motivacio,
hajtéeré

Tehetség,
képesség,
erésség

1. dbra: A karrierhorgony elemei Schein szerint
Forrds: a szerz szerkesztése

Schein elképzelése szerint a horgony a munkdban eltsltote hosszt évek (8-10 év alate),
akiilonboz6 feladatok, munkakorok és munkatarsakkal valé kapesolatok kovetkeztében
kristalyosodik ki. Kialakuldsa utdn 4llandé, nem véltozik (SCHEIN 1990: 17-37).

Schein a téméval foglalkozé elsé munkéjiban 5 horgonytipust ir le (SCHEIN 1978).
A kutat6 mintdjaban, amelyre tipoldgidjat alapozza, 44 10-12 évnyi munkatapasztalattal
rendelkezd férfi volt, akik legtdbbje vezetd beosztasban dolgozott (FELDMAN-BOLINO
1996: 104). Alapkutatdsdra épitve és médszertandt felhaszndlva tanitvanyai kiilonbozé
méretli mintékon végeztek tovébbi vizsgélatokat. Ezekben a mintdkban mar szdmos né is
volt, igy tanitvényai tovabbi hirom horgonytipust dolgoztak ki: az életstilus, az ,,iigynek
szentel6dés” és a ,tiszta kihivds” elnevezést horgonyok.

Az egyes tipusok kiilonboznek abban, hogy milyen munkakérben teljesitenck jol,
érzik komfortosan magukat. Bizonyos horgonyok a rutinmunkdakat preferdljak, masok
a kihivést keresik, az dlland6 valtozast. Egyeseknek a szakmai elismerése fontos, masok-
nak a beosztds, pénz és rendfokozat. Van, aki 5-7 évente véltani szeret, mig van, aki
20-25 évig dolgozik ugyanabban a beosztésban.

Horgony és munkakérnyezet illeszkedése

A karrierhorgony ¢s munkakornyezet magas foku illeszkedésének mind az egyén, mind
a szervezet szdmdra pozitiv hatdsai vannak. Példdul a munka hatékonysdga, a munki-
val és munkakornyezettel vald elégedettség, a foglalkoztatds folytonossiga. Ha a kett
kongruencidja alacsony, akkor annak negativ kimenetelei lesznek (clégedetlenség, ala-
csony teljesitmény, kiégés, véltds, fluktudcid). Hogy egy szemléletes példdt hozzak, képzel-
jiik el, hogy néhany napra az akcidéhes bevetési osztaly dolgozdi az igazgatasrendészettel
cserélnek helyet, és egymas munkajét végzik. Mindkét osztaly tagjai kinosan feszengve
éreznék magukat, és nemesak a munka mindsége szenvedne csorbiét, de a dolgozok is
frusztrdltak lennének. A szervezetnek tehdt érdeke, hogy lehetéséget adjon az egyénnek,



Egy hazai rendérségi karrierorientacio-felmérés eredményei 191

hogy a hozzé leginkdbb illeszkedé munkakért megtalélja, mert ebbél profital a legtobbet

mind az egyén, mind a szervezet.

A fogalom dinamizdalasa: Cary Cherniss munkdja

Schein munkéjianak megjelenése utdn néhdny évvel, 1980-ban publikalta munkajét Cary

Cherniss, amelynek fokusza a kiégés (CHERNISS 1980). A kutaté 28 humén szektorban

dolgozoval (tandr, szocidlis munkds, névér, tigyvéd) készitett szakmai életpélya-interjut

és ezek elemzése alapjin négy orientaciétipust rajzolt meg. Osszefiiggést allapitott meg

a kiégésre val6 hajlam és az orientdcié kozott. Cherniss tipoldgidjaval ezért érdemes megis-

merkedni, mert ez az a tipoldgia, amelyet néhdny évvel késdbb a rendérségre is adaptalnak.
Cherniss karrierorientdcié-tipusai a kovetkezdk (2. dbra):

O

Szocialis
aktivista

2. dbra: Cherniss karrierorientdcid-tipoldgidja, 1980 (N = 26)
Forrids: a szerz szerkesztése

A karrierista (careerist): ezt a tipust érdemes ugy elképzelni, mintha a szervezet egy hatal-
mas tengerjar6 hajo lenne. A karrierista az, aki latja, hogy hol van a kapitanyi hid, és oda
akar eljutni. Szdmara fontos az el8léptetés, a rendfokozat, a fizetés, a jutalmak, a cimek,
minden, ami a szakmai teljesitmény kiilsé mércéje. Igyekszik j6 kapesolatot apolni az elé-
léptetését befolydsolé emberekkel (BUCKLEY-PETRUNIK 1995: 109). Elfogadja a szer-
vezet értékeit ¢és jatékszabdlyait. Legfébb célja: feljutni a kapitdnyi hidra. Karrieratjara
jellemz8, hogy altalaban nem specializalédik, ha az elérejutds ugy kivanja, akkor szolgé-
lati 4gak kozott is vélt. Gyakori, hogy pélydjin rovid pélyaszakaszok is vannak, mert ¢l
az ad6dé lehetdséggel, még ha az nem is viga profiljiba.

A szocidlis aktivista (social activist): a tengerjiré hajé hasonlaténal maradva,
6 az a személy, aki mikozben a hajé teljes g6zzel robog északnak, 6 azt kiabélja, hogy nem
jo irdnyba tartanak. Az ilyen tipust embernek kiildetése van, segiteni akar, véltozést akar
létrehozni a sziikebb vagy tigabb kozosségben, tarsadalomban. Alraldban idealista. Ugy
gondolja, hogy a rendérségnek tdrsadalmi kiildetéséhez kell hiinek maradnia, nem iga-
zodhat politikai széljarasokhoz. Eppen ezért gyakran kritikus a rendszerrel, szakmajuk
jelenlegi allapotéval szemben (BUCKLEY-PETRUNIK 1995: 110). Legtobbszor szenved
és vergddik a rendszerben.

A mesterember (artisan): ez a tipus valamely teriilet szakért8jévé akar vélni. A sze-
mélyes fejlodés, novekedés, szakmai fejlédés motivalja. Olyan munkat véllal, amely kihi-
vasokkal teli. Munkdjin keresztiil akar 4j képességeket megszerezni és fejleszteni. Fontos
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szdmdra, hogy sajit belsé mércéi szerint jol teljesitsen, nem tartja sokra a kiils6 jutalmakat
és elismeréseket (kivéve, ha azok szakmai elismerések). A vezetéi poziciéért nem rajong,
mert Ggy gondolja, hogy az elvonja a szakmatdl. Azt élvezi, hogy specialis képességét,
szaktuddsit hasznalhatja. Egyre nehezebb feladatokat, nagyobb kihivésokat keres (Buck-
LEY-PETRUNIK 1995: 109). A szervezeti hierarchidban val6 el6rejutds nem elsédleges
a szdmdra, ezért van, hogy oldalra vagy akar lefele is mobil, ha ezzel olyan beosztésba
keriilhet, amely szakteriilete, ahol szakértelmét hasznalhatja. Nem szereti és nehezen tiri
a ,kézi irdnyitdst”, a politikai széljards véltozdsit nehezen viseli. Szeret alkotni, tjat létre-
hozni. 5-7 évente vilt, hogy ne unja el magit.

Az dnmagaba fektetd (self-investor): elsésorban a munkdn kiviili életével azonositja
magdt, a munka nala nem élvez elséséget. Szdmdra fontosabb a csaldd, a munkdn kivili
tarsas kapcsolatai, hobbija. A munka szimara egy eszkoz, nem cél. Ugy gondolja, hogy
a munkdra azért van szitkség, mert azzal lehetéséget teremt, hogy olyan dolgokkal fog-
lalkozzon, ami igazan lényeges, értelmet ad az életének. Gyakori, hogy id6sebb koréban,
20-as éveinek kozepén vagy harmincas éveinek elején lesz rendér. A rendérré valas motiva-
cidja néla gyakran a kényszer (csalddalapitds, gyermek sziiletése, egy 4gazat megy tonkre).
Munkdjét igazitja a magénéletéhez (példdul fontos szimadra, hogy hol van a munkahely,
milyen az idébeosztas stb.). Mig a mesterember 5-7 évente szeret véltani, az nmagaba
fektetd képes nagyon hosszan egy beosztasban maradni, akdr 20-25 évet is tolt egy mun-
kakorben.

Cherniss elgondolasiban a karrierorientécié dinamikus fogalom: az egyén képes
megvaltoztatni azt, szakmai palydja sordn bizonyos hatdsokra véltozhat az egyén mun-
kihoz, karrierhez val6 hozzaalldsa. Szerinte bizonyos karrierorientécidk hajlamosabbak
avéltozdsra, mint masok. Az orientdciévalts lehet pozitiv irdny, amikor az egyén mun-
kéjahoz adaptilédik: megtaldlja a helyét a szervezetben, vagy rdébred sajét tehetségére,
amikor 4j értelmet ad munkdjanak. A viltozas azonban lehet negativ irdny is: létrejohet
frusztracio, beletorodés és illuzidvesztés eredményeként.

Az emlitett szerzékon kiviil a karrierorientdcié jelensége szimos kutatét inspiralt.
Schein egyszertinek mondhaté modelljét finomitotta tovabb Feldman és Bolino (1996).
Szintén ezzel a téméval foglalkozott még DeLong (1982), valamint Derrnél (1986)
ugyanez a fogalom karriersiker néven bukkan fel.

Karrierorientdcié-kutatds a rendérségen

Az 1980-90-¢s években tobb olyan kutatds sziiletett, amely a karrierorientécié-jelenség
valamely aspektusdt vizsgalta a rendérség szervezetében (BURKE-DESZCA-SHEARER
1984; BURKE 1986; BURKE-DEszca, 1987; BURKE 1988; BURKE-KIRCHMEYER
1990; BUCKLEY-PETRUNIK 1995). Ezck koziil Burke és Deszca kutatdpéros arra a kér-
désre keresték a vilaszt, hogy vajon az orientéciot valtdk vagy nem valtdk vannak-e jobb
mentdlis allapotban, tapasztalnak kevesebb stresszt, elégedettebbek-e a munkajukkal.

A szerz8k nevéhez kapesolddik az elsd rendéri karrierorientdcid-kutatds. Felméré-
stik eredményeit 1987-ben publikalték. Kérddives kutatdsukat az Ontaridi Rendértiszti
Féiskoldn végezték. Kiilonbozd osztalyok hallgatéit kérték meg a kérddiv kitoleésére.
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A kérdéiv eleje szociodemografiai adatokra, valamint a szolgélati iddvel, aktualis beosz-
tdssal kapcsolatos adatokra kérdezett ra. Ezt kovette a karrierorientdcié-valtozds mérése.
A vélaszadokeol kérték, hogy jeloliék meg palyakezdéskori, valamint jelenlegi karrierorien-
tacidjukat. A valaszthat6 orientdcidtipusok Cherniss tipusaira épiiltek. Az egyes orients-
cidkrol rovid, vinyettaszerd leirds dlle rendelkezésre.

Emellett a kérddiv mérte a kiégés mértékét (Maslach-kiégéskérdoiv), a fizikai egész-
séget, mentélis jollétet, munkéval valé elégedettséget. Ez utdbbi rész volt az alapja, hogy
avaltok és nem valtok csoportjit ezen szempontok mentén osszehasonlitsdk.

Eredményeik azt mutatték, hogy az orientéciot valtdk nagyobb stresszt tapasztaltak,
munkdjukkal kevésbé voltak elégedettek, a kiégés skilin magasabb pontszdmot értek el,
és tobb pszichoszomatikus tiinetrdl szamoltak be. Szociodemogrifiai jellemzdk alapjin
id8sebbek voltak, mint a karrierorientaciét nem valed tarsaik, dtlagosan hosszabb szolgs-
lati idével, és magasabb iskolai végzettséggel rendelkeztek.

A 3. dbra a hivatkozott kanadai kutatdsi mintdban egyfel8l a palyakezdéskori, vala-
mint a kérdéiv kitoltésekor aktudlis orientdcidk ardnyait (vastaggal szedett %) mutatja
be, mésrészt azt tiinteti fel, hogy az egyes, palyakezdéskori orientdcidkategdridt megjelole
személyek hdny szdzaléka vélasztott (vékonnyal szedett %) valamely eltérd karrierorien-
taci6-tipust.

() vatek () Nemvaitok 0 Teljes sokasag 0 Adott
szézalékdban orientacié
szazalékaban

Karrierorientacié palyakezdéskor

38% 17% 31% 14%

27% 4% 50% 19%

Karrierorientacio 10+ évvel kés6bb

3. dbra: Burke és Deszca 1987-es kutatdsinak evedményei, kanadai rendérség, 218 fo
Forrds: a szerzd szerkesztése

Az eredmények szerint palyakezdéskor 38% a karrieristdk, 17% a szocialis aktivistak,
31% a mesteremberek és 14% az 6nmagaba fektetdk ardnya. A rend6rség szervezetében
eleoleote id6 alatt a karrieristak S4%-a, a szocidlis aktivistak 86%-a, a mesterembereknek
minddssze 21%-a, és az onmagaba fektetdk 58%-a valtott orientaciot.
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A megkérdezés iddpontjaban a leggyakoribb orienticié a mesterember (50%), ame-
lyet a karrierista kovet (27%). A szocialis aktivistak szinte eltiintek a rendszerbdl, az 6n-
magdba fektetdk ardnya pedig néhdny szdzalékkal néte (BURKE-DEszca 1987: 519).

Az orientdciévdltasok irdnyai és lehetséges okai

Az orientdcidvéltdsok irdnydt és okait az orientdcidk bemutatdsdnak sorrendjében tekin-
tem 4t. A karrierista orientdciéval rendelkezék ardnya csokken. Ez a jelenség Bognér
Lészl6 szavaival a ,,sok a vaddsz és kevés a féka” jelensége. A hierarchikus szervezetben
az el6relépéssel kapcsolatos igényét nem mindenki tudja kielégiteni. Ez a fajta orientdcio-
valtds tehdt a szervezert felépitésébdl kovetkezik, hogy a szervezet felsébb szintjeire csak
az alsébb szinten [évSk toredéke tud fellépni.

A szocidlis aktivisték csoportja felmorzsolddik: a vizsgalt mintaban 4%-ra zsugoro-
dott, ¢s a kezdetben szocidlis aktivistak 86%-a véltoztatta meg az orientdcidjit. A (kana-
dai) rendéri szervezet tehdt nem favorizdlja ezt az orientéciot, de joggal feltételezhetjiik,
hogy mas rendéri szervezet sem tiiri meg 6ket. A szocidlis aktivista véltozast akar elérni,
idealista, kiildetése van, és kritikus azzal a rendszerrel szemben, ami nem az dltala kitizott
célok érdekében dolgozik. Ez a tipus megtestesit mindent, amit a rend6rség nem tlir meg.

A mesteremberek csoportja jelentésen megnovekedett. A kanadai kutatds szerint ugy
tiinik, hogy a rendéri szervezetnek erre az orientéciora lehet szitksége. O az, aki az adott
tigyre koncentral, nem akar annal tovabb latni, nem vizsgalja a szélesebb 6sszefiiggéseket.
A szervezet tehdt ebbe az orientdciéba tereli az egyéneket.

Végezetiil az 5nmagéba fektet8k csoportja kisméreékben névekedete. Ok azok, akik-
nek munkajuk ¢és karrierjitk masodlagos maganéletitkhoz képest. Bailyn ezt a csopor-
tot nem munka irdnyultsigt orientdciénak nevezi (BAILYN 1978). Szdmuk névekedése
a szervezet szempontjibol nem feltétleniil j6, mert ezek az emberek nem fognak pluszt
beletenni a munkajukba. Egyenletesen és stabilan a szervezet 4ltal elvart kételezé mini-
mumot nyujtjak. Ennek a csoportnak a novekedésével a szervezet értékes plusz energiatdl,
hajtéerdtdl esik el.

Fontos megjegyezni és szem elott tartani, hogy a kanadai minta, kiilonésen a hazai
minta tekintetében, rendkivil fiatal, révid szolgdlati id6vel rendelkezé dllomany:
57,1%-uk 36 évnél fiatalabb, minddssze 5,5%-uk 50 évnél idésebb, 70%-uk rendelkezett
16 évnél kevesebb szolgalati idével, 92%-uk volt férfi, és a minta 78%-a volt valaha hizas.

A kovetkezSkben a sajit vizsgalat eredményeit mutatom be. Ezek értelmezéséhez jo
fogddzkodot nytjtanak a kanadai adatok. A magyar mintdban észlelhetd folyamatok ezek
fényében nyernek értelmet.

A hazai felmérés bemutatdsa

A felmérés célja egy hazai rendéri szerv esetében a karrierorientdcids folyamatok meg-
ismerése volt.
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Minta

A visszaérkezett kérddivek koziil 294-et tekintettem érvényesnek. Ezek legaldbb a kitolts
rendfokozatat, valamint a palyakezdéskori és jelenlegi karrierorientaciot tartalmazeak.
A kitoledk kozote 174 férfi (59,2%) és 117 né (39,8%) volt.

A minta életkori csoportok és szolgalati id6 szerinti megoszldsat a 4—5. dbra mutatja.
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4-5. dbra: A minta életkor és szolgdlati idé szerinti megoszlisa (N = 294)
Forrds: a szerz6 szerkesztése

A minta 11,5%-a volt 31 évnél fiatalabb, és 46,5%-uk tartozott a 4655 év kozotti korcso-
portba. A kitoltdk 59,1%-a rendelkezett 26 vagy annél tobb szolgalati évvel. Helyi szervnél
dolgozott 170 £6 (57,8%), 120 6 teriileti szervnél (40,8%). A vélaszaddk koziil 154-en
(52%) jelsleék meg a biiniigyi szolgilati 4gat, 63-an (21%) a kozrendvédelmet, 34-en (12%)
az igazgatdsrendészetet, 16-an a kozlekedésrendészetet (5%), 12-en a személyiigyet (4%)
és 15-en (5%) egyéb szolgalati teriiletet.

Egyetemi diplomaval rendelkezett 81 £8 (27,5%), f8iskolai diplomaval 142 £8 (48,3%),
érettségivel 69 £6 (23,4%). 113 £6 (38,4%) volt fotisze, 90 £8 (30,6%) tiszt, 58 £6 (19,7%)
z4szlés, 33 £6 (11,2%) tiszthelyettes.

Mddszerek

A magasabb kitoltési ardny elérése érdekében torekedtem a lehetd legrovidebb kérdéivet
osszeallitani, ezért az sem kiégéssel, sem stresszel kapcsolatos kérdéseket nem tartalma-
zott. Tartottam attél, hogy egy hosszabb terjedelmii kérdéiv jelent6sen alacsonyabb ki-
toltési aranyt fog eredményezni. A kanadai kutatdstél annyiban tértem el, hogy az orien-
taciovaleok esetében rékérdeztem a valtds okdra.

A kutatds soran Cherniss tipoldgidjat vettem alapul, de azt kiegészitettem egy 6todik
orientdcidval, a biiniild6zével. Ez a tipus Walsh (1977) munkéjiban bukkan fel elszor,
majd az 1990-es években Buckley és Petrunik kutatdparos hasznélja szimos kutatasiban.

Magyar Rendészet « 2. 2026
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A bliniild6z8t (enforcer) a rendéri munka tényleges btiniildozési része vonzza. Izgal-
mat érez, ha egy tigyben nyomoz, bizonyitékot gyfijt, kihallgat. Elégedettséggel tolti el
abtin6zd elfogasa és birdsag elé allitdsa. Nem szeret az iroddban tilni, menekiil az unalom
el6l, és nem az anyagi biztonsig vonzotta a rendérséghez.

Ugy gondoltam, hogy ez az akciborientalt tipus a kozrendvédelem vagy a biiniigyi
bevetési osztélyok beosztottjait tudja majd jol lefedni.

A kérdéiv mindossze 15 kérdésbol 4lle. Az 1-10. kérdések alapvetd szociodemografiai
adatokra (nem, életkor, iskolai végzettség stb.) kérdeztek r4, valamint a szolgalati id6re,
szolgdlati dgra, a jelenlegi beosztdsban eltoltott id6re. Az engedélyezd szerv kérésének
megfeleléen adatvédelmi okokbol a valaszokat elére megadott listabol lehetett kivalasz-
tani. A lista elemei ugy lettek meghatérozva, hogy semmilyen médon ne tegyék lehetévé
a vilaszadé azonositdsat. Az életkor, szolgilati idd, adott beosztdsban eltoltott id6 eseté-
ben idéintervallumok koziil lehetett vélasztani (példdul 1-3 évig, 4-6 évig stb.)

A 1l-es kérdésre ,Mennyire tartja fontosnak, hogy a jelenleginél magasabb beosz-
tasba kertiljon?” 1-t6l 10-ig terjed6 Likert-skalan lehetett valaszt adni. A 12-es kérdés arra
kérdezett ra, hogy a valaszad6 mit tesz azért, hogy elérje ezt a beosztast. A 13-as kérdésben
avalaszadénak 5 karrierorientédcid leirasibdl kellett kivalasztania azt, amelyik 6t palyaja
kezdetén jellemezte. A tipusok elnevezései nem szerepeltek a vinyettdk szovegében.

Az egyes tipusok leirdsakor Burke és Deszca kutatdpdros, valamint Buckley és Petru-
nik vinyettdit vettem alapul. Burkék vinyettai egyes szim harmadik személyti leirdsokat
tartalmaznak: ,,Johnt jobban érdekli munkan kiviili maganélete, mint rendéri karrierje.”
»Bob nagyra értékeli a figgetlenséget és a szabadsagot.” Buckley és Petrunik leirdsai egyes
szam elsé személyti megfogalmazasok: ,Ugy érzem, hogy rendértisztként hozzéjirulok
akanadai tarsadalom javitdsahoz.” Az utdbbit szerencsésebb megolddsnak tartottam, mert
egyrészt a nevek konnotécioja nem befolyasolja a kitoltSt, masrészt ebben az esetben nem
kellett kiilon férfi és néi neveket megadnom. Az egyes tipusok végsé megszovegezéséhez
mindkét szerz6tdl vettem 4t elemeket. Amennyire lehetett, a leirdsokat igyekeztem sem-
legesen megfogalmazni, valamint térekedtem arra, hogy mindegyik leirds tartalmazzon
pozitiv és negativ elemeket is. A vinyettdk végsd szovegét az 1. téblazat tartalmazza.

A 14-es kérdésnél ugyanezekbdl az orientaciokbdl vélaszthatta ki a valaszadé aze,
amelyik 6t most jellemzi. A 15. kérdésben pedig az orientéciéviltokedl kérdeztem meg,
hogy szerintiik milyen okok allhatnak orientdciévéltdsuk mogoee. A vélasz szabadszavas
volt. Nem volt kotelezd kérdés. Ervényesnek tekintettem a kitoleést, ha legaldbb a rend-
fokozat és a pélyakezdéskori, valamint a jelenlegi karrierorientacié meg volt adva.
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1. tabldzat: Karrierorientdcid-vinyettik

Elvezem a rendéri palyafutdsomat, de igyckszem biztositani az egyenstlyt a munkdm
¢s a magénéletem kozote. A legnagyobb 6rémforrds szimomra a munkdn kiviili élecem:
Onmagiba a csalddom, a bardtaim, a hobbim, személyes érdeklédésem. Az anyagi biztonsdg megte-
fektetd remtése az egyik legfébb motivicié a munkdmban. Térekszem arra, hogy a munkahe-
lyi kovetelmények ne akadalyozzék a személyes életemet. A karrierépités, az eléléptetés
nem feltétleniil fontos a szimomra.

A karrierben valé clérehaladds és a munkahelyi biztonsdg kevésbé fontos szamomra.

Szocidli A £8 motivaciém az emberek segitése. Ugy érzem, hogy rendérként hozzéjérulhatok
zocialis . . o , 1 , o

A a térsadalom jobbitdséhoz, megvéltoztatdsihoz. Szimomra a rendéri munka nemesak
aktivista e 1 g . . 1 14 .y L L ,
a btiniildozést jelenti, hanem kézremikodést a vitak, problémék rendezésében, dldoza-

tok segitésében, parbeszédet és megelézést is.

Frdekel az elismerés és az, hogy a rendéri karrieremben elére tudjak haladni. A presz-
tizs, a tisztelet és az anyagi el8relépés fontosak szdmomra. Ugy érzem, hogy vezetdi
szinteken is hathatés hozzdjaruldst tudnék nyujtani a szervezet mitkédéséhez. Kemé-
Karrierista nyen dolgozom azért, hogy feletteseimben, akiknek esetleg beleszélasuk lehet az el6-
menetelembe, j6 benyomdst tegyek. Keresem a fejlédési lehet8ségeket, képzéseket,
tréningeket, a szimonkérésekre pedig komolyan késziilok, mert tigy gondolom, hogy
ezek is segithetnek engem abban, hogy minél elérébb juthassak.

Fontos szimomra, hogy min8ségi munkét végezzek — a sajat sztenderdjeim szerint.

A kihivast jelenté feladatokat kedvelem jobban, amelyek sordn uj tapasztalatokra
tehetek szert és a meglévd szakmai és specidlis készségeim fejlesztését teszik lehetdvé.

Mesterember o i o s, i .

Az eléléptetés vagy az anyagi siker kevésbé fontos a szimomra, ezzel szemben az jobban

¢érdekel, hogy olyan munkékba vonjanak be, amelyek izgalmasak, érdekesek, amelyek

dleal fejlddhetek.

Legink4bb a rendéri munka tényleges biniildozési része vonz. Izgalmat érzek, amikor
egy ligyben nyomozok, megoldom azt. Szamomra a bizonyitékok gyujtése és a btincse-
Biiniild6z6 lekmények megoldasa jelenti a valédi rendéri munkde. Elégedettséget érzek a biinozsk
clfogdsa vagy a bizonyitds sikeres lefolytatdsa sordn. Nem az anyagi biztonsdg vonzott
a rendéri munkdhoz.

Forrds: a szerzd szerkesztése

Eljaras

A kérdéiv online formaban a Budapesti Rendér-fokapitinysdg informatikai rendszerén
keresztiil tobb mint 6000 renddrségi e-mail-cimre lett kikiildve. A kitoltésére 2025. feb-
rudr 25. és mércius 29. kozott volt lehetdség. Ez id6 alatt a kérddiv 513 alkalommal lett
megnyitva. A kérdéivet megnyitok koziil 364-en voltak a hivatdsos dllomany tagjai (rend-
fokozatot adtak meg). Koziilitk 294-en adtdk meg mind a kezdeti, mind a kitoltéskori
karrierorientaciot. Ezeket a valaszokat tekintettem érvényesnek. Ez a darabszdm a Buda-
pest Rendér-fékapitanysag hivatdsos dllomanyénak kértilbelil 6,7%-a.

Magyar Rendészet « 2. 2026



198 HLAVACSKA Gergely

Eredmények

A mintédban 62% volt karrierorientdcié-véltok ardnya. Az orientdcidvaledk, valamint
az orientdciét nem valtok csoportjait kiilonb6z6 paraméterek mentén irtam fel. Ezekhez
kereszttablikat készitettem, valamint statisztikai probaval ellenériztem, hogy adott para-
méter és az orientdcidviltds kozott van-e dsszefuiggés.

Az orientaci6évaltdk csoportjaban a nék ardnya 43%, tehét enyhén feliilreprezentél-
tak (a teljes mintdban ardnyuk 36%). A nem és orientdciévaltds kozott azonban nincs
statisztikailag igazolhat6 osszefiiggés. A teljes mintaban 60% volt a férfiak ardnya, 40%
a n6ké. A karrierorientéciét véltokon beliil a férfiak ardnya 64% (n6 36%), a nem valeok
csoportjan beliil a férfiak ardnya 57%, mig a néké 43%. A nék tehat kisebb ardnyban
fordulnak el6 a karrierorientéciot valtdk csoportjdban, mint a teljes mintdban. A nem
és karrierorientdcié-véltds kozott azonban nincs statisztikailag igazolhat6 osszefiiggés
(khi-négyzet = 0,515).

A 6. dbraa karrierorientaciot valtdk és karrierorientéciét nem véltdk szimat mutatja
szolgalati évek szama szerinti megoszlasban.

1-3EV 4-6EV  7-10EV  11-15EV 16-20EV 21-25EV 26-30EV  30+EV

am@um /3|t e=@==nem valt

6. dbra: A karrierorientdcidot viltok és nem viltok megoszlisa szolgilati idd szerint
Forrds: a szerz szerkesztése

A szolgalati id6 és az orientaciévaltas kozott nem dllapithaté meg egyértelmd, statisztikai
probaval alitamaszthatd osszefiiggés. Az 1-3 év szolgalati id6vel rendelkez6k kategoria-
jéban a karrierorientdciét nem véltdk ardnya magasabb, minden mds kategéridban, ahol
ennél hosszabb idét toltott az egyén a szervezetben, a karrierorientaciét valedk vannak
tobbségben (khi-négyzet = 0,103).

Az életkor és az orientaciovaltds kozott szintén nem taldltunk statisztikailag igazol-
haté osszefiiggést (khi-négyzet = 0,113). Fletkor tekintetében azt latjuk, hogy a 41-45 éves
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korosztély esetében néhdny szdzalékkal magasabb a valtdk ardnya, mint az a teljes sokasag-
ban valé ardnyuk alapjén vérhaté lenne.

A teljes sokasag 71%-a volt valaha hézas. Ha viszont a valték és nem véltdk cso-
portjdban vizsgéljuk a hdzasok aranyit, akkor azt talaljuk, hogy a nem valtdknak csak
36%-a volt hdzas, miga valtdk csoportjanak 76%-a volt hdzas. A véltdk csoportjaban tehdt
magasabb azok ardnya, akik valaha hézasok voltak, vagy jelenleg is hdzasok. A hézas-
sdg, tgy tinik, olyan intézmény, amely az orientdciévéltds irinyaba mozditja az egyént.
A hézassdg és az orientdcidvileds kozote statisztikailag igazolhatd volt az Ssszefiiggés (khi-
négyzet = 0,025).

A rendfokozat és a karrierorientacid-véltds kozotti 6sszefiiggést vizsgalva aze latjuk,
hogy a tiszthelyettesi rendfokozatokban a valték aranya 67%, a zészlés rendfokozatokban
61%, a tiszti fokozatokban 58%. Eddig tehat azt latjuk, hogy a magasabb rendfokozat ala-
csonyabb orientéciévaltishoz kapesolddik. Ugyanakkor a fotisztek esetében ismét novek-
szik a valtdk ardnya, és 63%-ot ér el. A két véltozd kozott nem volt igazolhaté a statisztikai
osszetiiggés (khi-négyzet = 0,702).

Az iskolai végzettség és a karriervéltas kozott sem volt statisztikailag igazolhatd
az osszefliggés (khi-négyzet = 0,547). Figyelemre méltd azonban, hogy az érettségivel
rendelkez8k 65%-a véltott orientdcidt, mig az egyetemi végzettséggel rendelkezéknek csu-
pan 56%-a. Végiil megvizsgiltuk, hogy a szolgalati hely szervezeti szintje és az orientacié-
valtds kozote milyen sszefiiggés volt: a statisztika ezt sem igazolta (khi-négyzet = 0,249).
A helyi szintti szervnél dolgozék 66%-a volt orientéciévaltd, miga teriileti szervnél dolgo-
z0knak csak 57%-a. A palyakezdéskori és a jelenlegi karrierorientdcidkat a 7. dbra mutatja.

D Nem valtok |:| Valtok % Teljes sokasag o, Adott

széazalékaban orientacio
szazalékaban
Karrierorientaci6 palyakezdéskor
21% 15% 22% 17% 24%
75% 0. 76% 1
Szocialis On- Biinuld6Z6
aktivista fektetd A
|
¥
Onbefektets "Bup-
uldoz¢
12% 8% 21% 50% 9%
Karrierorientacio jelenleg

7. dbra: A hazai minta karrierorientdcid-viltisinak megoszlisa,
Budapesti Rendér-fokapitanysig, 2025, 294 f§
Forras: a szerzd szerkesztése
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A hazai mintaban a karrieristik szama kozel felére csokkent (21%-rél 12%-ra). A szocid-
lis aktivistak szdma a kezdeti 15%-rdl 8%-ra esik le. A mesteremberek ardnya minimaéli-
san, 22%-16l, 21%-ra csokken. Jelentésen né (majdnem hdromszoroséra), 17%-rél 51%-ra
az onmagdba fektetd orientaciéval rendelkezdk ardnya. Végiil a biiniild6z6k esetében is
jelentds csokkenést regisztrdlhattunk (24%-r6l 9%-ra).

Mig a kanadai felmérés publikci6jabol az egyes orientécidtipusok kozotti makro-
dramlatokat tudtuk megismerni, a hazai felmérés esetében lehetdségiink nyilt a mikro-
dramlatok feltérképezésére is: konkrétan szdmszertsithettitk, hogy az egyes kiinduldsi
orientaciokbol milyen orientdciok irdnydba torténtek valtdsok. Ezeket a mikrodramlato-
kat mutatja be a 2. téblazat.

2. tablizat: Karrievorientdcid-viltasok mikrodramlatai

A B C D E F
(f6/%) | karrierista SZO.CYf‘hS mester onmaga]l]aa biiniildozé
aktivista ember fektetd
1 karrierista | 63 (21%) | 30,2% 1,6% 14,3% 50,8% 3,2%
2|8 8 Si",“f‘hs 44(15%) | 6.8% 25,0% 18,2% 45,5% 4,5%
L g;g aKtivista
3B S| 6s@a%)| 10.8% 6,2% 369% | 40.0% 6,2%
v o
1 B =% .
4|8~ ‘f’g{tﬁaba 50 (17%) | 6,0% 2,0% 8,0% 82,0% 2,0%
5 binildszs |72 (24%) |  5.6% 9,7% 22,2% 38,9% 23,6%
6 36 24 61 147 26
(12,2%) (8,2%) (20,7%) (50%) (8,8%)
karrierorientacié jelenleg (£6/%)

Forrds: a szerzd szerkesztése

A sziirke hatterti ’A’” oszlop azt mutatja, hogy pélyakezdéskor hinyan tartoztak az egyes
orientdciokba. Az ,,17-es sorban azt olvashatjuk, hogy a pélyakezdéskor karrierista orien-
ticiéval rendelkez8k (63 £6, a teljes sokasdg 21%-a) a szervezetben eltoltote éveik sordn
milyen mas orientdciok irdnydba valtottak. 30,2%-uk maradt karrierista, 1,6%-uk valtott
szocialis aktivista orientdcioba, 14,3%-uk mesterember lett, 50,8%-uk 6nmagdba fektetd,
és 3,2%-uk pedig btiniildozé lett. A karrieristik 69,8%-a valtoztatta meg tehét az orien-
tacidjat.

A ,,27%-es sor a szocidlis aktivistak valtdsait mutatja. 25%-uk tartotta meg eredeti
orientaciojat, 75%-uk pedig mds orientacidk irdnydba valtott. 45,5%-uk lett 6nmagdba
fektetd.

A tablézatban a zolddel jelolt cellék az orientacidt nem véltdk ardnydt mutatjak. Ezek
alapjan a legstabilabb orientdciénak az 6nmagdba fektetd bizonyul, akik 82%-a maradt
ilyen orientdci6ja. Stabilitdsban ezt koveti a mesteremberek csoportja, akik kozel 37%-a
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nem véltott. A karrieristédk 69,8%-a valtott, a szocidlis aktivistak 75%-a, a buniildozék
76,4%-a.

A 2. tabldzat megmutatja, hogy az adott orientaciot elhagydk milyen mds orientaciok
irinyéba véltottak. A palyakezdéskor karrieristak 14,8%-a valtott mesterember irdnyba,
a szocidlis aktivistak 18,2%-a, mig a biniild6z6k 22,2%-a.

Megvitatas

A hazai minta eredményeinek értelmezés¢hez segitségiil hivom a kanadai felmérés adatait.
Az 6sszehasonlitds sordn fontos szem el6tt tartani, hogy a két felmérés kozott szamottevd
kulonbségek is vannak: a kanadai minta egy rendkiviil fiatal, révid szolgalati idével ren-
delkezd dllomény, mig a magyar vélaszadok jelent8sen iddsebbek, és hosszabb szolgélati
idével rendelkeznek.

A kanadai mintdban 50% volt a karrierorientaci6-valtok aranya. A magyar mintdban
ez valamivel magasabb, 62%.

A kanadai eredmények azt mutatték, hogy az orientéciét véltok idésebbek, hosszabb
szolgalati id6vel és magasabb rendfokozattal rendelkeznek, valamint iskolazottabbak,
mint karrierorientdciét nem valt6 térsaik. A hazai mintéban statisztikailag is igazolhatd
osszefiiggést az orientdcidvéltdssal kizarolag a ,volt-e valaha hézas” kategéria esetében
taldltunk. A hazassig intézménye az eredmények alapjén az orientdciévéleds irinydba moz-
dithatja el az egyént.

A magyar minta esetében érdemes megjegyezni, hogy mig 2025 elején a magyar
renddrség esetében a legnépesebb életkori csoport a 4650 éves korosztaly volt, addig
avilaszaddk kozote legtobben az S0-5S éves korcsoporthil keriiltek ki. A minta tehat élet-
kor tekintetében az egyébként is eléregedd rendérségi allomanynél is iddsebb volt. Ez is
az egyik oka lehet annak, hogy az orientdciévaltdk ardnya magasabb, mint a kanadai minta
esetében.

Ha a renddrségen eltoleott szolgalati évek szerint vizsgéljuk a valtok és a nem valedk
szamat, fontos szem eldtt tartanunk, hogy a rovidebb szolgalati id6vel rendelkezd alcso-
portokba viszonylag kevés személy tartozott (1-3 év 14 £6, 4-6 év 10 £8). Ezért azokat
a megéllapitdsokat, amelyek ezeket a csoportokat is érintik fenntartdssal érdemes kezelni,
¢és nem szabad szélesebb korben érvényes tendencidkat levonni bel6le. A mintaban azt
taléljuk, hogy az 1-3 éve a renddrségen szolgalok kozott az orientdciot nem véledk szama
jelentésen magasabb, mint az ennél hosszabb ideje szolgalatot teljesiték korében. Ennyi id6
tehdt a legtobb esetben nem elegendd, hogy orientaciévaltast idézzen elé. A véltok szdéma
4 vagy tobb évet a renddrségen szolgalok korében mér magasabb volt, mint a nem valedké.

A hazai mintdban megfigyelheté orientdcidvdltasok fébb irdnyai

A hazai mintdban a karrieristik szdma kozel felére csokkent (21%-r6l 12%-ra). Ez a vél-
tozds egybevig a kanadai felmérés eredményeivel. Ennek az orientdcidonak a csokkenése
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mogott elsdsorban a szervezeti felépitésben rejlé okokat feltételezhetiink: a magasabb
beosztésokba, szervezeti szintekre csak az alatta 1évé szint toredéke képes eljutni.

A szocidlis aktivistdk szdma is csokken, a kezdeti 15%-rél 8%-ra esik le. A kanadai
mintaval 6sszehasonlitva ez a csokkenés jéval szerényebb. Ott 4%-ra zuhan az orientaci-
Oba tartozdk szdma. Magas ardnyuk a hazai mintéban jelentheti azt, hogy a rendszernek
viszonylag sok kritikusa van.

A szervezetnek a mesterember irdnydba érdemes terelnie a dolgozéit. Réjuk van iga-
z4n sziiksége. Ok azok, akik a munkihoz valé attitidjikbdol kévetkezden a szervezet
hajtéerejét adhatjak. Mig a kanadai mintédban az 6 szamuk 80%-kal né, igy a csoport
mérete a teljes minta 50%-dra duzzad fel, ami hozzdjirul a szervezeti hatékonysighoz.
Ezzel szemben a magyar mintaban szimuk enyhén csokken és csak a teljes lekérdezéskori
minta 21%-4t tesz ki. Ok a szervezet huzoéigazata, 8k azok, akik szakértelmiikkel, szaktu-
ddsukkal miikodtetik a szervezetet. Ez az a tipus, aki ,inaséveiben”, szak mai palyéja elején
teljesen a munkdjanak ¢él. Munka és magénélet kozott egyértelmiien a munkat vélasztja.
Egy-egy befejezetlen tigy nem hagyja nyugodni. Tovabbképzésekre jar, onként villal tal-
orét és faradsagosan dolgozik sajat képességei fejlesztésén. Az 6 elvesztésiikkel a szervezet
a leghatékonyabb dolgoz6itdl esik el.

A mesteremberek csoportjinak stagnaldsa egy mdsik — a szervezeti hatékonysagot
nem erdsitd — folyamattal kapcsolddik ossze. A kanadai mintdban az 6nmagiba fektetsk
szdma enyhén nétt. A magyar mintaban azt ldtjuk, hogy szdmuk a pélyakezdéskori dllapot
hdromszorosdra ndte, ¢s a teljes minta 50%-4t tette ki. Ez nem feltétlentil j6 a szervezetnek.
Ok azok, akik tgynevezett nem munka irdnyt orientéciéval rendelkeznek. Bar munkaju-
kat szakértelemmel és magas fokon végezhetik, de nem tesznek bele tobbletenergiat vagy
eréfeszitést a rendszerbe. Nekik a munka kizdrélag pénzkereset.

A btiniild6z4 orientacidval rendelkezdk szdmdnak csokkenését szintén a szervezet el-
oregedd korosszetétele magyardzhatja. Az életkor elérehaladtaval az akcidkeresés, az izga-
lom, adrenalin egyre kevésbé fontos az egyén szdmara.

A rendszer szimara hasznos valtds minden olyan valtds, amely a mesteremberek ird-
nyaba torténik. Ebbél a szempontbdl j6, hogy a karrieristdk (14,3%) és a biiniildozék
(22,2%) is fordulnak ebbe az irdnyba. A szocidlis aktivistak 18,2%-4t volt képes ez az ori-
entdci6 vonzani. A mikrodramlatok koziil a legérdekesebb talan a biiniildoz6bél lett szo-
cidlis aktivista (9,7%), aki kidbrandul a biin6zék elfogdsibdl, és a rendszerkritika és a tér-
sadalmi kiildetés hangstlyozasa felé fordul.

Az orientdcidvaltas okai

Kérddivem egyik névuma az volt, hogy az utolsé kérdésben a kitoleéd megmagyardzhatta,
hogy szerinte az orientdciévéltas miért, esetleg mikor kévetkezett be. A 294 kitolts
kozil 182-en tartoztak az orientdcidvaltok csoportjaba. Kozilik 134-en adtak szabad-
szavas valaszt. A vélaszok maximélis hossza 2500 karakter lehetett. A valaszok kozote
volt néhany szavas, de volt, aki mind a 2500 karaktert kihaszndlta. A vélaszok dsszesen
kozel 50 000 karakter hosszusdgu szoveget alkottak. Ennek a korpusznak az elemzése
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szétfeszitené a jelen tanulmény formai kereteit, igy a valtast el6idézé motivumok bemu-
tatdsa egy kovetkezd tanulmany része lesz majd.

A kutatds korldatai

Természetesen fontos megemliteni néhdny tényezdt, amelyek a kutatds eredményeinek
limitdcidjéra vonatkoznak. Az online kérdbivek esetében 10% vagy efelett 1év6 vissza-
kiildési aranyt tekintenek a térsadalomkutatdk elfogadhaténak. Az én kutatdsom ezt
az ardnyt nem érte el, ezért az eredmények a teljes vizsgalati populdciéra (Budapesti
Rendér-f8kapitanysig hivatdsos dllomdnya) nézve nem tekinthetdk érvényesnek, inkdbb
kozelité jellegtiek. Szamos statisztikai proba esetében az alcsoportok alacsony elemszdma
nehezitette az osszefuggések igazoldsat. A magyar minta eredményeinek értelmezésekor
tobbszor orientacios pontként hasznilom a kanadai mintaban mért orientaciévéltisokat.
A két minta kozott idében 40 év kiilonbség van. A kanadai minta 4tlagéletkora jelentésen
alacsonyabb, mint a magyar mintaban mért életkor. Atlagos szolgilati idé tekintetében
is a magyar valaszadok rendelkeztek hosszabb szolgdlati idével. Végiil meg kell emliteni,
hogy a kanadai felmérés sordn Cherniss négyes tipoldgidjat hasznéltik, amelyet én cél-
szerlinek gondoltam kiegésziteni az akcidorientalt ,btiniild6z8” tipusaval.

Osszefoglalé

A hazai karrierorientécié-kutatds eredményei lényegesen eltérnek a nemzetkozi példaban
tapasztaltakeol. Mig ott az orientaciévaltdsok elsésorban a mesterember irdnyéba tortén-
tek, akik nagymértékben hozzéjirulnak a szervezeti munkavégzés hatékonysigahoz, addig
a hazai felmérés ugy talilta, hogy a véltdsok leginkdbb az 6nmagéba fekteté orientacioti-
pus felé torténnek, ami altal a rendszer hatékonysdga csokkenhet. A két eredmény kozotti
alapvetd eltérés egyik oka mindenképpen a hazai rendéri szerv korosodé dlloményéval,
a hosszu szolgalati id6vel fiigg 6ssze. A kutatds az orientdcidvaltds mikrodramlatainak
megismerését is lehetdvé tette. A valaszaddk szabadszavas valaszai megvildgitottdk, hogy
az orientdci6valtds mogott milyen sokféle motivumot taldlunk. Az egyéni élethelyzet
megvaltozasa, az 6regedés mellett emlitették a kordbbi kedvezmények elvételée, a térsa-
dalmi megbecsiiltség csokkenését és a munka jellegének megvaltozasat is.
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