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A lovas (vezetdéképzd) tréning szerepe
a kézszolgdalati munkatarsak fejlesztésében,
rehabilitaciéjdban’

The Role of Equestrian (Leadership) Training in the
Development and Rehabilitation of Public Service Employees

VILICS Tiinde?

Bevezetés: Lassan 10 éve nyitotta meg kapuit a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem
Nagyvdrad téri épllete, amely egy lovarddt is mikodtet, biztositva a koz-
szolgdlati dolgozoknak a kozelebbi kapcsolat kialakitasat lovakkal, valamint
alovassport gyakorldsanak lehetéségét. A lovakat vildgszerte tudatosan vonjak
be nemcsak rendvédelmi, de gydgyitdsi-fejlesztési feladatok végrehajtdsaba
is, amely utébbi a kézszolgdlat teriletén még kitaposatlan terdlet.

Célkituzések: Az egyetem Ludovika Huszdr Lovarddjdnak kézremikodésé-
vel 2025 novemberében megtartottuk elsd, vezetéknek szé16 lovas tréninglinket.
Az aldbbi cikkben bemutatni kivdnom a programot és a tréning hatdsmecha-
nizmusdt aldtdmasztd nemzetkdzi tudomdnyos hdtteret, ami remélhetéleg
tovdbbi kutatdsok alapjavd és akdr a rendészeti felséoktatdas fejlesztésének
részévé is valhat.

Modszertan: Az egynapos program lovastuddst, |6ra Glést, lovagldst nem
igényelt. Arésztvevék egyenként mas-mas személyiségl és képességl lovakkal
probdlhattdk végrehajtani az lGgyességi pdlyat. A négylabu kollégak kiva-
lasztdsa vezetéselméletek daltal alkotott beosztotti tipizaldsok mentén toértént,
az onismereti munka bdvitése céljdbol. A szakmai hatteret szervezéi oldalrol
lovasedzék és jomagam, résztvevoként pedig nemzetbiztonsdgi, rendéri, ellen-
Orzési és nemzetkdzi oktatdsi vonalon széles korl tapasztalatokkal rendelkezé
felsé vezetdk biztositottdk, akik a program utdn a tréningben rejlé lehetéségek
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és nehézségek elemzésével, javaslatokkal szolgdltak a kezdeményezés koz-
szolgdlati és vezetdképzési felséoktatdsi rendszerbe illesztésére.

Eredmények: A lovakkal végzett munka hatékonynak vélt vezetdi eszkdz-
tarakat tett probdra, a tréning megfelelének bizonyult tébbek kézott a vezetési,
a kommunikdcids technikdk, a szenzitivitas, az egylttmikodés és a hatékony
figyelemmegosztdas fejlesztésére, emellett élményterdpids hatdsa rekredcidt
elésegitd, mentdlis egészséget szolgdld tényezének mutatkozott.

Konkluzio: A lovakkal végzett munka révid tdvon és hatékonyan fejleszt
szdmtalan képességet és készséget, valamint e tényezékdn keresztil az 6n-
ismereti munkdt, amely nemcsak a vezetéi, hanem a beosztotti dllomdny
szdmdra is pozitivélmény-alapu és gyors tanuldsi lehetéség.

Kulecsszavak: lovas tréning, élményterdpia, vezetdképzés, nonverbdlis kommu-
nikdacio, csoportmunka, egylUttmuikodés, mentdlis egészség

Introduction: Almost 10 years ago, the National University of Public Service
opened its doors on Nagyvarad Square, which also brought a riding school
to life, providing public service workers with the opportunity to develop
a closer relationship with horses and to practice equestrian sports. Horses
are consciously used worldwide not only for law enforcement but also for
therapeutic and developmental tasks, the latter being an unexplored area in
the field of public service.

Objectives: With the cooperation of the Ludovika Huszdr Riding School
of the University, we held our first equestrian training course for managers in
November 2025. In the following article, | would like to present the program and
the international scientific background supporting the training’s mechanism of
action, which will hopefully serve as a basis for further research and even
become part of the development of higher education in law enforcement.

Methodology: The one-day program did not require riding skills, horse
riding, or horseback riding. Participants were able to try out the obstacle course
with horses of different personalities and abilities. The four-legged colleagues
were selected based on management theory employee typologies, with the
aim of expanding self-awareness. The professional background was provided
by horse trainers, myself, and senior managers with extensive experience in
national security, policing, inspection, and international education, who, after
completing the program, analysed the opportunities and difficulties inherent in
the training and made recommendations for integrating the initiative into the
public service and leadership training higher education system.

Results: Working with horses tested management tools considered to be
effective, and the training proved to be suitable for developing leadership and
communication techniques, sensitivity, cooperation, and effective attention
sharing, among other things. In addition, its experiential therapy effect proved
to be a factor promoting recreation and mental health.
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Conclusion: Working with horses develops numerous abilities and skills
quickly and effectively in the short term, and through these factors, it also
promotes self-awareness, which provides a positive, experience-based and
rapid learning opportunity not only for managers but also for employees.

Keywords: equestrian training, experiential therapy, leadership training,
nonverbal communication, feamwork, cooperation, mental health

1. dbra: Precizitds (vezetés, terelés, tavolsdg- és tvtartds mellett poziciondlds kizépre)
Forrds: 2025-6s tréning, Ludovika Huszér Lovarda

A lovak szerepe és a lovas tréning hatdsmechanizmusa

A nemzetkozi, kiilonosen az amerikai szakirodalom bévelkedik a l6asszisztalt foglalkoza-
sok kedvezé kimenetelének elemzésében. Legtobbjiik kiemeli, hogy élményterdpids hatdsa
révén — amelyet leginkdbb a 16 nagysiga, szenzitivitdsa, elfogadé és érdekl6dé jelleme vale
ki, valamint a legtobbszor szabadban zajlé foglalkozésok okan, a természettel kapcsolddais
¢élménye ad — kénnyen mérhetd kedvezd véltozasokat, életmindségbeni javuldst eredmé-
nyez. N az énhatékonysag vagy kompetenciaérzet mértéke, a mindennapokban megéle
pozitiv érzelmek mindsége és mennyisége; fejlédik a motivécid, illetve egyéb feladatok
irdnt tanusitott végrehajtdsi igény; csokken a distressz, a hiperaktivitds foka, az indulat-
kontroll-zavarbél eredé reakcidk szdma; valamint kedvez8en hat a poszttraumas és kdros
szenvedélytdl fiiggd betegek gyoerd tiineteire (WARD-HOVEY-BROWNLEE 2022). A 16-
asszisztalt foglalkozasok terdpids jelleggel célirinyosan hasznalhaték mozgasfejlesztésre,
beszéd- és idegrendszeri fejlédési zavarok gydgyitasira, ahogyan egyéb kognitiv kommu-
nikdci6s deficitek korrigéldsdra is. Mds, lovat nélkiilozd fejlesztésekkel Gsszehasonlitva
pedig megéllapithatd, hogy a mérhetd szignifikdns pozitiv hatdsok mar akar 6-8 alkalmat
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kovetden megjelennek, e foglalkozasoknal is egyenes ardnyt mutatva a kezelés id6tartama
és a gydgyulds hatékonysaga kozote (D1Az et al. 2022). Nem utolsésorban pedig az allat-,
igy a léasszisztalt terdpiak is, nagyméreékben csokkentik a testi fijdalomérzetek mértékée
(FOURNIER 2019). Tekintettel a folyamat f8leg nonverbalis jellegére, a l6asszisztalt foglal-
kozasok kulturalis hattértél és egyéni verbalizdcids képességtél fuggetleniil egyardnt haté-
konyan hasznélhatok, s6t pszichoterdpidra kevéssé alkalmas vagy szocializalt személyeknél,
annak eredményes bevezetd foglalkozdsaként tarthaték (STAPLETON-GRIMMETT 2021).

A ldasszisztalt terdpidban a 16 medidtor szerepet tolt be, kiegyensulyozott, nyugodt
kozeget biztositva el6hivja a (kedves és traumatikus) belsé élményeket, valamint élesiti
a tudatossdgot a nonverbdlis kommunikaciés jelek irdnt, amelyek a léval torténé haté-
kony egytitemiikodés kulestényezdi. E hatdsokat egyébként a legtobb, lovassportot 26
vagy loval dolgozd személy is dtélheti, tehdt a célirdnyos fejlesztd foglalkozasok ugyanugy
tarthaték £oldrél (16ra iilés nélkiil) vagy lovaglas segitségével (CASSELMAN 2022).

Az Egyesiilt Allamokban a 16 terépids szerepét két vonalon ragadjik meg: 1. a l6asz-
szisztalt terdpia fokuszaban a mentalizicids technikdk, a bio-pszicho-szociol6giai modell-
ben gondolkodis és az egyénfékusza kezelés 4ll; 2. a l6facilitdle pszichoterdpia pedig
sziikebb keresztmetszett, konkrét cél megvaldsitdsa érdekében torténik, véltozasvizsgs-
lattal, a proszocilis viselkedés javuldsinak és a tiinetcsokkenés mértékének mérésével.
Ezeken a foglalkozésokon a 16 medidtor (érzelmeket, cselekvéseket el6hivé vagy gétlo,
pécienst a terapeutdval sszekapcsold) szerepe hangsulyos, tartama hosszabb, illetve a sze-
mélyiség valtozdsanak céljat helyezi el6térbe, mélyebb sémék, meghatdrozé tapasztalatok,
kotddési mintak korrigéldsival (D1AzZ et al. 2022).

A léasszisztalt tréning keretében torténd (vezetdi) készségfejleszeés alapjdt szintén
specialis terdpids hatdsok képezik: a 6 fokusz (a loval kozos feladatvégzés) mellett a visel-
kedéskorrekcid, az élménymegosztds sikjin a tdrsas kapcsolatok elmélyitése és a kommu-
nikdcié fejlesztése, valamint a sikeres teljesités kovetkeztében az énhatékonysag, illetve
az 6nbizalom novekedése tapasztalhatd. A célok révidebb tavuak, irdnymutatdsul szol-
galnak a jovébeni valtoztatdsokhoz, elsésorban képességfejlesztésrél szélnak (BURTON-
QEADAN-BURGE 2019).

A terdpidban és a tréningen is egyardnt alkalmazott az tigynevezett metafora méd-
szer, amely a lovak szerepének kollégaval, beosztottal, csaladraggal vagy barattal torténd
azonositdsin, azaz az emberi és partnerkapcsolatok szubjektiv megtapasztaldsan alapul.
A gyakorlatok feldolgozisa sordn keletkezett érzelmekhez és gondolatokhoz olyan sze-
mélyek és szitudciok térsulnak, akik és amelyek a megélt belsé tartalmakat kordbban
szintén eléhivtak. A gondolkodds ezen analégia mentén a lovat egy (dltaldban konf
liktusos kapcsolattal jellemzett) személyhez hasonlitja, a 16 viselkedésének elemzésé-
vel, megértésével, segit oldani a hattérben meghtiz6dé problémas viszonyulast. Erdekes
jelenség, hogy a résztvevék a lovakhoz hasonlitott személyt el6sz6r negativabban irjak le,
mint az érzelmet kivalt6 lovat és annak nem tetszé viselkedését, azonban a 16 jellemzé-
sét kovetSen mdr kevéssé latjak hibaztathaténak az érzelmek targyaul szolgilé személyt
(FOURNIER et al. 2018). Sem a terdpia, sem a tréning sordn alkalmazott, kardmban, a fel-
szerelések nélkil részt vevo loval tartott foglalkozdsok nem keverend6k ossze a szabad-
idomitdssal, amely utobbi elsésorban a lovak képességeit fejleszti, nem pediga részevevékét
(Buck — BEAN — DE MARcoO 2017).
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A léasszisztalt tréningeken a gyakorlati részeket javasolt a loval ismerkedéssel kez-
deni, aminck a biztonsigi megfontoldsokon ttl (munkatirs megismerése) személyiség-
formald szerepe van: elsésorban az allattal kapcsolatos dltalinos eloitéletek lekiizdésére
hivatott (hiszen 4ltaldban el6l nem harap, hatul pedig nem rtg...). A gyakorlat bizalom-
és kapesolatépitd, a pucolds, a 16 testtdjainak megérintése, az dllat megkeriilése az egy-
médsra hangolédds gyakorlatai, a késébbi eredményes feladatmegoldds alapjai. A szakem-
bernek a kommunikécié médja informacidval szolgal a résztvevd nyitottsagirdl, korddési
stilusdrdl és onbizalmardl is (ami méar bejdsolja a késdbbi feladatmegoldds hatékonysé-
gat, illetve a feldolgozandé érzelmek, helyzetek korée is). A gyakorlati feladatok végre-
hajtdsinak fékuszaban a kommunikaciés és megktizdési technikdk allnak, a fennakadas
esetén tanusitott magatartds és érzelmek kezelésénck médjai (amelyeket tréning esetében
amunkakapcsolatokra, terdpia sordn pediga szeretetkapcsolatokra érdemes visszavezetni).
Amennyiben vezetdi készségfejlesztés céljaval torténik a program, a gyakorlati palya meg-
old4sanal érdemes megfigyelni a 6vezetd pozicidjat (a 16 eldte, mellett vagy valla magas-
sigiban, a mogott megy-e, elé all-e, mekkora vezetészarat hagy neki, mennyire igyek-
szik kontrollalni az 4llat minden lépését stb.), az ellendrzésének mértékée (hatranéz-e,
hogy a 16 miként teljesiti a palydt, ralép-e rudra, bdjéra, kilép-e a keretbdl), visszajelzé-
sénck médjat (haszndlja-e a testét a kommunikdcidra, vagy csak verbalisan prébalkozik,
jutalmaz-e, netdn szid, biintet), illetve hogy mindez a preciz feladatmegolddst miképpen
befolyédsolja. Utdbbit a feldolgozis szakaszaban érdemes taglalni, aminek egyik kozponti
személyiségformdlé kérdése a feladat- vagy problématudatos mitkodésmod beazonositdsa
lesz (hatékonysdg csak utdbbi esetén vérhatd).

2. dbra: Hangsilyos dicséret a jol elvégzett feladat utin
Forrds: 2025-6s tréning, Ludovika Huszar Lovarda

Magyar Rendészet « 2. 2026



132 VILICS Tinde

A cikk témdjat képezd lovas tréningeknél, a fentebb emlitett hatdsok mellett, a lovak
egytitemitkodési készsége és ezzel a vezetésre, kozos cél érdekében (példaul tigyességi palya
meghatdrozott teljesitése) torténd kommunikécidra és problémamegoldésra gyakorolt
hatdsuk emelendé ki, ezzel tdmogatva a kézszolgdlat teriiletén a mindennapos, eredmé-
nyes munkavégzést a szigoribb szabalyok mentén és csapatban.

A lovas terdpia mint tovdabbi lehetéség elhatdaroldsa
a tréningtevékenységtdl

A lovas terapia a traumagyogyitasban népszert médszernek szamit. Minden ismert
dganak hatdsmechanizmusa (1. a gydgypedagégiai lovaglds, 2. a hippoterdpia, azaz
gyogytorna jellegii lovaglds és 3. a ldasszisztélt pszicholégiai beavatkozds) mozgéson,
az allattal kialakitott kapcsolat mindségén, illetve a természetben, szabad levegén szer-
vezett foglalkozasokon alapul. Elményterdpids része, valamint a megfeleléen idomitorte
és emberhez szokott, nyugodt mentalitdsu allatok részvétele valamennyi médszerének
szerves sajatja, az eredmény kulcsa. E biztonsigos kornyezet megteremtése a bizalmi
légkor kialakitdsanak és al6-ember egyiittmtikodésének az alapja (Buck — BEAN — DE
MARcoO 2017).

A mozgds (mint folyamatos alkalmazkodds a 16hoz f6ldon vagy l6hdton) szerepe
a traumagydgyitdsban kiemelkedd, ugyanis a trauma (legyen az akar fizikai, akar lelki
sérelem) az agyban nyomot hagy, eredményeképpen az elszenvedd személy bizonyos inge-
rekre, helyzetekre a megszokottdl eltéré médon (szenzitivebben vagy adott esetben sokk
miatt lefagydssal, viselkedésblokkoldssal) reagal. E folyamat az agy prefrontalis (hom-
lok mogotti) teriiletén mérhetd, norméledl eltérd kognitiv és pszichomotorikus akti-
vitast gerjeszt. A lovas terdpia és ebben a 16 kimért jelenléte az egyik oldalrél a mozgis
dltal ingerli, mésik részrél pedig korrigalja a deficites neuronilis reakcidkat, tovabbd
a létrehozott érzelmi és gondolati vilagon keresztil végiil gyodgyitja a lelki folyamatokat
(Buck - BEaN — DE MARrco 2017).

Egyedi jellemzéje a 16 tiikor szerepe, amely a véltozas segitdje, generaldja, és lényegé-
ben a l6nak a péciens viselkedésére adott reakcidjit jelenti, az esetek tobbségében utdbbi
mentalis dllapotdnak, érzelmeinek észleletére adott valasza. A terdpids munka alapjat
anonverbdlis kommunikdacids folyamat, illetve az dltala kivaltott érzelmek és gondolatok
clemzése adja (Buck — BEAN — DE MARCO 2017). A 16 és az ember egymasra adott reak-
ci6i diagnosztikai folyamatot is képesek tdmogatni: az inadekvat és szélsséges tiinetek
megjelenését sziikséges pszichopatoldgiai szempontbdl értékelni: amennyiben ezek elérik
a vélt klinikai szintet, az egyént a csoportbdl javasolt kiemelni, célzottan kezelni (STAp-
LETON-GRIMMETT 2021); ez a szemléletméd felveti a klinikai szintli szakismeretek
sziitkségességét a terapidt végzé pszichologus esetében.

A terédpias folyamat hosszabb tdvi, mint a tréning, egyéni személyiségfejlesztés érde-
kében miikodd és 4ltaldban (még kiscsoportos végrehajtdsndl is) mélyebb személyiség-
valtozdsokat eléirdnyozé beavatkozdsi forma, ahol a terapeuta és a paciens tlésrdl tlésre
zajlé viselkedéselemzést valdsit meg. A tréning ezzel szemben révid tévd, meghatarozott
képességek, készségek tesztelésére, kiprobéldsdra és fejlesztésére hivatott, korldtozott
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id8benisége okdn pedig a tartalmi feldolgozas a programot kovetéen is aktivan folyik
a résztvevoben.

A kozszolgalat jelenlegi mikodése és képzési rendje egyelére a tréningfolyamatokat
teszi timogathatdvd, az alap-, mester- és vezetdképzés tekintetében kifejezetten. A szol-
galatellatds sordn a traumakezelés szerepe a pszicholdgiai alapellatds keretében is hangsu-
lyos, hatékonységat a lovas terdpia mélté médon novelhetné, egyeldre azonban a sziikséges
eszkozpark ennek mikodtetésére még nem 4ll rendelkezésre: terapids foglalkozésok meg-
tartasdra képzett lovak és a kozszolgaltatds keretében miikodd lovardak szdma egyeldre
sajnos elenyészd (koleséghatékonysdgot nem tdmogato).

A tréning soran a kozos feladatmegvaldsitas a loval hittérbe szoritja az egyén egéjat,
mivel alkalmazkoddsra készteti. Az alapszabdlyok és miikodési keretek (amibe itt a feladat
megolddsinak igénye is beleszdmit) betartdsa mellett a végrehajtds médja nem szabélyo-
zott, az egyén helyzetéreékelésére és dontési szabadsdgara van bizva, annak szdéndékosan
teret biztosit. A sikeres teljesités Iényegében a hatékony kommunikdciéval egyenld, a lovat
vezetd résztvevé folyamatos figyelemmel és reakciokészséggel viszonyul az éllathoz, szen-
zitivitdsa a 16 egytitemiikodésének zaloga (Eagala conference 2016).

3. dbra: Locsere az tigyességi pdlya teljesitését koverden
Forrds: 2025-6s tréning, Ludovika Huszér Lovarda

Holding space — a terdpidban és a tréningeken is kévetendé elv

Nyers, mégis a foglalkozdsokhoz illeszkedd forditdsban a ,,cselekvési tér” vagy a ,,dontési
szabadsag” kifejezésének felel meg, amely mogott az egészséges egyén egyik meghatdrozé
képességének, onallésiginak fejlesztése all. A tréner/terapeuta hozzaallisdban el6itélet-
mentes és tdig mikodési kereteket biztositd viszonyulds a mésik személyhez, résztvevéhoz/
pacienshez, akinek érzéseit, dontéseit, cselekvéseit elsésorban megérteni igyekeznek, mint-
sem éreekitéletet alkotni ezekrdl. E viszonyulds az aldbbi jellemzéket foglalja magaban:
1. Hagyni, hogy a masik fél sajat intuici6ira és bolcsességére timaszkodjon. 2. A lehet
legkevesebb — igényelt — informdcidt biztositani a dontéshez. 3. Megakadélyozni a részt-
vevd erdforrdsainak pazarldsat. 4. Héttérbe helyezni a tréner vagy terapeuta sajat egé-
jat. 5. Szavatolni a hibdzas lehet6ségét biztonsdgos kozegben. 6. Megteremteni az ald-
zatos és felelésségteljes miikodés kereteit. 7. Atbeszélni a folyamat soran felgyiilemlete
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érzelmeket. 8. Engedni az egyéni dontések meghozataldt és élmények atélését, ezzel nem
siirgetve a kivant eredményt (Eagala conference 2016).

Az 6néllésag biztositdsaval a felelésség a személyre hérul, ami komplexebb és nehe-
zebben kezelhetd érzelmeket generdl: félelem, erélkodés, fokozott szorongds, elbizonyta-
lanodas, netan irigység vagy féltékenység, olykor hala. Ezeket a felszinre hozva a személy
részévé, megérthetd és kezelhetd jellemzdivé sziikséges tenni. Eredetét feltédrni (terdpids
folyamat) vagy szitudcidhoz illesztését elvégezni (tréningtevékenység), megérteni, illetve
megsziintetésitkre elgondolasokat hozni, megoldasokat probélni az egyik legfontosabb
fejlesztendd vezetdi képességnek szamit. Mi lehet ennek a menete? Elséként tudomdsul
kell venni a kényelmetlen helyzet(ck) jelenlétét, majd el kell sajétitani egy asszimildlo-
dott, adekvit mikodési modot. Az elfogadds és az alkalmazkodds elérésével meg lehet
kezdeni a tovdbbgondolkodést a diszkomfortos szitudcié megvaltoztatésa érdekében,
ebben dontéshozatalra sziikséges batoritani a személyt. A dontést nem szabad megkér-
déjelezni, a szitudcid és az egyén hatdrai elemezhet8k. Tovabb4 a keletkezett nehézség-
ben terapeutaként vagy trénerként timogatni kell a megkiizdé személyt. Az 6nélldsag
névekedésével és a hatékonysdg tapasztalasaval a levélds elindithatd, igy elérhetd, hogy
a résztvevd sajat miikodését dnazonos médon, névekvd onbizalommal értékelje (Eagala
conference 2016). E folyamatban a lovak békés, kiszdmithatd, egyiitemikodd jelen-
léte pozitiv irdnyu valtozist general, illetve a figyelmi fokusz megosztasaval leveszik
az egyénrél az onvizsgélat, egyébként allatasszisztalt folyamat nélkili iléseken megva-
[6suld, 4allandé terhée.

A vezetéselmélet alapjainak tesztelése lovas tréning keretében

A fentiek alapjén a lovas tréning meghatérozé hatdsit a kommunikécid, azon belil is
a nonverbalis kommunikacié6 teriiletérdl nyeri. A feladatmegoldas sordn tapasztalt 16-
ember kapcsolat elemzése kommunikdcids sikon analég a beosztott-vezetd viszony keze-
lésével. A megallapitds sosem lehet sablonszerd, hiszen ahdnyféle beosztott (16) és vezetd,
annyiféle vezetdi reakcié létezik. A kérdés mindig az, hogy a vélasztott magatartdsi forma
a tartds eredményességet szolgalja-e, amely igy nem feladat-, hanem problémamegoldas
is egyben.

A klasszikus vezetéselméleti irdnyzatban a hatékony miikodéshez olyan alapvetd
funkcidk megléte szitkséges, mint a tervezés, a szervezés, a koordinalds ¢és az ellendrzés
(CzurrAK-KOVACs 2017). A tréning sordn érdemes feldolgozni a vezetéi feladatok gya-
korlati megnyilvinuldsait. A végrehajtds soran emiatt példaul megfigyelend6k az alibbiak:
1. a vezetd koriilnéz-e az istdlléban, lovardaban, kérdez-e a 16rdl, annak jellemérdl, szo-
késairdl, felszereléseirdl, egyéltaldn az tizemelés mikéntjérol és ebben poziciondlja-e sajat
magit (tervezés); 2. a feladatok megolddsa sordn szentel-¢ id6t a léval torténé ismerke-
désre, tartja-e lovéval a tévolsdgot a mésik 16tdl, felkésziil-e az tigyességi elem elvégzésére,
lefuttat- a fejében konkrétabb végrehajtasi folyamatot, abban igazodva a 16 adottségai-
hoz (szervezés); 3. a feladat megolddsa sordn torekszik-e a pontos kivitelezésre, korrigél-e,
visszajelez-e a 16nak, mutat-e irdnyt, diktal-e titemet, hasznél-e kommunikaciot segitd
eszkozoket (példdul palca) vagy technikakat (hang, kéz, test pozicionaldsa) (koordinal4s);
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4. a feladatmegoldds sordn és/vagy a végén ellendrzi-e a 16 helyezkedését, mozgésat, telje-
sitményét, hatranéz-c (ellendrzés).

A vezetdi stilus komplexebb elemzést igényel. Lewin elmélete szerint megkiilonboz-
tetiink autokratikus, demokratikus és réhagy6 (laissez faire) stilust vezetSket, amely kate-
gorizéalds nem tisztdn vezetdi személyiségbeni jellemzd, hanem reakcidként is értékelend
abeosztottakra vonatkozdan — erre McGregor XY elmélete is rimel (ahol leegyszertisitve
X a motivélatlan, képzetlen, 6nallétlan, Y pedig a hivatdstudattal biro, felelésségvéllalo,
problémamegoldé beosztottak jelolsje) (CzuPRAK-KovAcs 2017). A lovas tréning kere-
tében a vezetd 16 melletti pozicidja fentebbickre értékelhetd jelzést tesz. Megfigyelhetd,
hogy az autokratikus stilus rendszerint 16 elétti (a pontos irdnyt mutatd) vezetdi elhelyez-
kedésben nyilvinul meg, a feldolgozas sordn pedig ez egyiitt jarni litszik a motivalatla-
nabb, lustdbb természett lovakkal. Ez esetben a lovat, ha nincs is a feladatmegoldds sordn
folyamatos kontroll alatt, de a vezetd visszatéréen értékeli. A demokratikus stilust mutatja
a vezetdnek a I6 feje és valla kozotti pozicidja, amely elhelyezkedéssel igy nem a 16 elétet,
hanem mellette megy, ugyanakkor gesztikulaciéival irinyt mutat a 16 szdméra, azzal folya-
matos kontaktban van. E reakciét a motivéle, figyelmes, feladatra f6kuszal6 lovak kénnyen
kivéltjak. A réhagyd stilus esetén a vezetd vagy eltdvolodik a 16t vagy a vélla-hasa mellett
megy, lathatéan a6 és a vezetd is hamar figyelmi fokuszt vale, a feladat megoldésa legjobb
esetben is nagyjabdl jé, de nem preciz, korrekcié nem torténik. Lendiiletes, érdeklédé
lovak mellett sajatos reakcid, akik dinamikus, kommunikdciokész hozzaéllasa a feladat-
tudatossdg ldtszatdt kelti (fiatalabb lovaknél jellemzdbb lehet).

A lovas tréning tobb vezetSelméleti tényezé megfigyelését, gyakorldsit biztositja.
Megmutatja a kommunikécié kornyezetfiiggd véltozésait, a fegyelem és az egyszemélyes
vezetés jelent8ségét az eredményes megoldds érdekében (Fayol), a hierarchia jelentdségée
a szakmai irdnymutatds szerinti végrehajtasban (Weber), de a megismerési folyamatok
hatékonysdgot biztosité szerepét is titkrozi (Mayo) (CzuPRAK-KoVAcs 2017). Aki a fel-
adatok megoldasa el6tt szentel idét kapesolatépitésre a lovaval, az rendszerint az tigyességi
palya teljesitése kozben fellépd nehézségeket is rugalmasabban kezeli.

E komplexitdst a Blake—Mouton vezetdi récs is jol szemlélteti (CzuPRAK-KOVACS
2017:79), ahol a16 (beosztott) — ember (vezetd) kapcsolatban az elemzésnél az akarati-mo-
tivdcios tényezdt is figyelembe venném. E szerint az ,er8tlen, gyenge vezets” bizonytalan,
nem egészen motivéle, elképzeléseit nem tudja érvényre juttatni a loval szemben (vagy fél
téle), kénytelen réhagyd stilussal mikddni. A ,feladatorientdlt vezet8” prioritdsa a teljesi-
tési eredményesség, diktdlja a tempdt, mutatja az utat, pontos elképzelésekkel rendelkezik,
amelyeket meg is kivan valdsitani, ennek érdekében visszajelez, gyakran autoriter stilusu-
nak hat (nem feltétleniil antiszocidlis). Ennek a motivélatlanabb, kényelmesebb beosz-
totti viselkedés a stimulal6 tényezéje. A ,gondoskodd vezetd” elsésorban a személykozi
kapcsolatokra fokuszal, a végrehajtds mindsége mésodlagos, talin mert kellden jol teljesit
abeosztotti csapata, vagy netdn vezetéként kevés az onbizalma, és a pozitiv visszajelzésekre
épit. Vezetdként szeretne eredményesen miikodni, de elsésorban jol kivanja érezni magat
a munkahelyi kozegben. Demokratikus, rahagyé stilust gyakrabban mutat. A ,,hatékony
vezetd” a feladattudatos végrehajeds mellett folyamatosan monitorozza a beosztott (16)
dllapotat, figyelmét, teljesitményét, hangulatat, 6t megismerni, segiteni igyekszik, de céljat
nem téveszti szem elél. (A ,kozéputas vezetd”, tigy gondolom, tapasztaldsi folyamat alatt
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all, barmerre elmozdulhat, nem ad és nem is kap jelent8sebb reakciokat, logikailag létez-
het, a gyakorlatban inkdbb 4tmeneti dllapotot jelenthet.)
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4. dbra: Blake—Mouton vezetdi rics
Forrds: CzuPRAK-KovVAcs 2017: 79

A gondolatmenet rovid bemutatdsa a lovas tréning folyamatainak komplex elemzésére
hivja fel a figyelmet, ahol a feldolgozandd jelenségek (torténések, gondolatok, érzelmek)
az abban részt vevé szerepl6k megtapasztalt eseményeibél tépldlkoznak, nem pedig (terd-
pidra jellemzé) utélagos bemutatas, elbeszélés alapjan 4llnak ossze.

A Ludovika Huszdr Lovarddban tartott lovas tréningek
tapasztalatairdl

A tréning egynapos program volt. A koszontést, rovid bemutatkozést, a lovardai szabi-
lyokrdl sz616 téjékoztatast, valamint a lovak kommunikaciéjardl tartott eléaddst kovetden
a gyakorlati részek kétszer mésfél 6rds blokkokban zajlottak. Elsé korben kapesolatfel-
vétel a lovakkal, ismerkedés és 16vezetési alapok oktatdsa, a mésodik részben az akadaly-
és tigyességi pilya lépésben megolddsa valosult meg. A végrehajtas 16ra tilést, lovaglast
nem igényelt, kifejezetten a 16 f6ldrél koordindldsa és irdnyitdsa volt elétérben. Mindkét
gyakorlatsorozatot tapasztalatosszegzé megbeszélés kovette.

A magas szintli idomitottsdg és biztonsdgi intézkedések mellett [ényeges szempontot
jelentett alovak személyiségbeni jellemzok szerinti kivélasztasa, valamint a feladatok meg-
oldasinak megkisérlése mindegyikiikkel. Akadt élsport szintjére képzett lusta és moti-
valt, valamint lelkes, j6 képességt, egyiittmiikodd, de kevéssé feladattudatos négylabu
is. Lénytikkel mar hatékonynak bizonyult vezet6i eszkoztarakat, elgondoldsokat tettek
prébara, erésitettek meg vagy igényeltek 4j megoldasi médokat. Az eredményes teljesités
hatékony figyelemmegosztast, test- és ritmusérzetet, iddérzékelést, a megfelel§ pillanatban
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megerdsitést, a tér és a nonverbalis eszkozok adekvit hasznalatat kovetelte meg. Elsésor-
ban nem a lovak figyelmének felkeltése vagy végigvezetése a palyakon jelentett kihivést,
hanem inkabb a preciz kivitelezés és a 16 motivacidjinak, figyelmének fenntartasa, amely
tényez8k csak aktiv odafigyeléssel, empatiaval, szenzitiv valaszkészséggel és hatdrozott
feladattudattal voltak megvaldsithat6ak.

5. dbra: Motivilds és vezetés az iitemesség megtartdsa érdekében
(eredménye: a [6 magasabbra emeli a libait, nem ér a rudakhoz)
Forrds: 2025-6s tréning, Ludovika Huszar Lovarda

A gyakorlatok j6 eszkoznek bizonyultak a koncentrécios képesség, a szenzitivitds, az empé-
tia, a reakcidkészség, a nonverbilis eszkozokkel torténd érzelemkifejezés, a tehetetlenségi
helyzetben adekvat problémamegoldasi szkillek felmérésére és fejlesztésére, osszességében
a hatékony vezetdi kompetencidk megerdsitésére.

Kidomborodott a tapasztalatalapu, a beldtasos és a késleltetett tanulas jelentdsége is,
hiszen a lovakkal t6rtén6 munka sordn olyan mértékii ingercsomagot sziikséges azonnal
detektdlni és értelmezni, hogy a visszajelzések atgondoldséra, beldtdsdra, azok tuddstirba
épitésére id6t kell hagyni.

A résztvevok példas tiirelemmel és odafigyeléssel, maximalis hatékonysaggal teljesi-
tett¢k a munkanapot, timogatdsukkal és tobb évtizedes, illetve specialis szakteriileteken
szerzett ismereteikkel kézzelfoghaté irinymutatdst adtak szimunkra. Olyan, remélhetéleg
nem tavlati elképzelések vetddtek fel, mint a lovaglds, lovakkal valé bandsméd kételezd
oktatdsa a rendvédelmi teriilet hallgatdi részére, a tréning vezetSképzési és egyéb kép-
zési programokba illesztésének terve, vagy akar kialakitdsa élményszinten, a rekredcios
programok kiegészitéseként, amely tervek megvaldsitisa tovabbi szervezetkozi vezetdi
egytttmiikodést kivan.
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Lovas tréning a kézszolgdlatban: tervek, elképzelések

A fent részletezett ismeretek és tapasztalatok szerint érdemes elgondolkodni a l6asszisztalt
foglalkozasok kozszolgélati képzési rendszerbe illesztésérél. Amit az eddig megtartott
programok nyujtani tudnak: 1. a lovak (mint rendér kollégék) kozelebbi megismerése
és ezzel 2. a r6luk sz616 elbitéletek (az dltaldnos eléitéletes magatartds) enyhitése; 3. az
onismereti folyamat fejlesztése (az 6ndlldsdg és dontési felelésség vallaldsa mentén); 4. a
vezetSképzési ismeretek bévitése az egyiittmiikddés, a kommunikdcid, valamint az érzé-
kenyités és figyelemmegosztis fejlesztésével, lovakkal gyakorldsaval. Mindemellett a prog-
ramnak jelentds rekredcios hatdsa van, a szabad levegdn, ¢lélénnyel és mozgassal toltoee
6rdk a mentdlis és fizikai egészséget szolgaljak.

A tréning, annak aktudlisan megvaldsitott rovid jellege miatt hatékonyan beépithetd
a kozszolgalati szakemberképzés alap- és mesterprogramjiba, a vezetéképzési tananya-
gokba, valamint szakmai gyakorlati és rekredcios projektekbe is. Terdpids folyamat végzé-
s¢hez a feltételek részben adottak, de a program elsésorban csak kiscsoportos, pszicholé-
giai timogatds keretében képzelhetd el, a lovarda alaprendeltetése és egyéb szolgéltatdsai
figyelembevételével csakis limitélt alkalmu, alapvetd terdpids folyamatokat kiegészitd,
nem rendszeres tevékenység mentén.

6. dbra: Tapasztalatcsere, élmények szakmai hittérbe illesztése
Forrds: 2025-6s tréning, Ludovika Huszér Lovarda

A fejlédés irdnyanak és mértékének mérése tovabbi kutatdsokat igényel. Olyan jelenségek
vizsgalandok, mint a személyes kommunikacids eszkoztdr, annak eltoléddsa a nonverbalis
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kommunikdcié irdnydba (ami az empdtia fejlesztését is mutathatja), a figyelemmegosztds,
a vezetdi funkciok elldtdsa a feladatok végrehajtdsa sordn, a kompetenciaérzet valtozdsa
(névekedése), a szabalykovetés mértéke, valamint a tehetetlenségi helyzetek eredményes
menedzselése. Kedvezé mellékhatdsként a gyakorlatok segithetik a traumagyogyitédst
és a rehabilitdciot is.

A fényképeket a résztvevik engedélyével koziltem, azok a Ludovika Huszdr Lovarda
tulajdondt képezik.
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