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RENDESZETI FELSOOKTATAS

Gondolatok az intézkedéstaktika
oktatdasanak feladatairdl

Thoughts on the Tasks of Teaching Action Tactics

MATES Gébor

Bevezetés: Az intézkedéstaktika a rendészek igen dsszetett és minden mds rendé-
szeti ismeretet szintetizdld tevékenysége. Ennek oktatdsa kiemelt figyelmet igényel,
azonban az oktatdi kompetencidk fejlesztése ezen a terileten eddig hdttérbe szorult.

Célkittizések: A dolgozat elsésorban a renddrség, azon belil a Nemzeti Kézszol-
gdlati Egyetem Rendészettudomdnyi Kar intézkedéstaktikai oktatdsdnak feladatait
vizsgdlja, és ennek a munkakérnek a fejlesztésével kapcsolatban tesz javaslatokat,
dm ezek a feladatok jelen vannak mds rendészeti szervek intézkedéstaktikai képzé-
sében is.

Mddszertan: A kutatds eredményei az intézkedéstaktika oktatéinak feladatairdl
sz616 dokumentumok vizsgdlata, egyéb hazai és kulféldi szakirodalmak vizsgdlata és
a szerzd otéves oktatdi tapasztalata alapjdn szulettek meg.

Eredmények: Megdllapitom, hogy az intézkedéstaktika oktatdsdt oktatdi beosz-
tésban lévd rendérok végzik, és a beosztdsok betdltésekor az oktatdi kompetencidk
kevesebb figyelmet kapnak, mint a renddri kompetencidk. Kulon figyelmet forditok
a mesteroktatéi munkakor elemzésére. Bemutatok egyes pedagdgiai alapfogalma-
kat, koztlk az oktatdst és a kiképzést, és ramutatok a két fogalom tartalmi jegyei és
ezeket a tevékenységeket végzdk felkészitése kozti kilonbségre. Bemutatom a kime-
neti kdvetelmények meghatdrozdsdnak, valamint az oktatdk pedagdgiai képességei
fejlesztésének jelentdségét. Rdmutatok az oktatdi kompetencidk novelésének lehe-
téségeire, valamint kiemelem az oktatdk tevékenységulkkel kapcsolatos felelésségét.

Konkluzié: A vizsgdlatok ramutattak, hogy az oktatéi kompetencidk és a rend-
Srszakmai kompetencidk fejlesztését egymdstdl el kell vdlasztani, és az oktatdi
kompetencidk fejlesztésére a jelenleginél nagyobb hangsulyt kell fektetni.
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Introduction: Action tactics is a very complex activity of the police officers and
it synthesises all other police knowledge. Special attention should be paid to
its education, however, the development of teaching competencies in this area
has been relegated to the background so far.

Objectives: In my thesis, | primarily examine the tasks of the police, and
within that, especially the Faculty of Law Enforcement of the Ludovika University
of Public Service, as a teacher of action tactics, and | make suggestions regard-
ing the development of this job, but these tasks are also present in the tactical
training of other law enforcement agencies.

Methodology: My findings are based on the examination of documents on
the tasks of the action factics teachers, on the examination of other Hungarian
and foreign literature, and on my own experiences in five years of teaching.

Conclusion: | conclude that the training of action tactics is carried out by
police officers in teacher positions, and when filling these positions, teacher
competencies receive less attention than police competencies. | pay special
attention to the analysis of the master teacher job. | introduce some basic peda-
gogical concepts, including the definition of the words education and training,
and point out the difference between the two. | introduce the importance of
defining output requirements and developing the pedagogical skills of teachers.
| point out the possibilities for increasing teacher competencies, and | highlight
the responsibility of teachers for their activities.

Results: In my thesis, | conclude that the development of teacher compe-
tencies and police professional competencies should be separated from each
other, and that greater emphasis should be placed on the development of
teacher competencies than is currently the case.

Keywords: action factics, pedagogy, education, self development

Bevezetd

Az intézkedéstaktika olyan technikdkbdl és taktikdkbol feléptilé eszkozrendszer, amelyet
arendészek az intézkedések biztonsigos és szakszerti végrehajtasa érdekében alkalmaznak.
Rendészek a rendérség, a bintetés-végrehajtasi szervezet, a Nemzeti Adé- és Vamhivatal,
az Orszaggytilési Orség és a kataszer6favédelem hivatdsos dlloményt tagjai, valamint a ter-
mészetvédelmi Srségek, az onkorményzati természetvédelmi Srségek, a mez86rség, a koz-
teriilet-feliigyeletek, az erdévédelmi szolgalatok, az erdészeti szakszemélyzet, a hivatdsos
vaddszok, a haldszati 6rok és a hegyérok, a személy- és vagyonéri tarsasagok, a magén-
nyomozdk és a polgdrérség tagjai (LIPPAT 2024: 50). Az intézkedéstaktika a rendészek
legosszetettebb és legsokoldalubb tevékenysége, amelyben szintetizélédik minden mas
rendészeti tananyagbdl szdrmazé informacié (KRAUZER 2022: 111), ezdltal az oktatdsa
mindségének kiemelt figyelmet kell szentelni.

A rendészeket képzd oktatdsi intézményeken kiviil egyes rendészeti szervek szerve-
zeti egységeiben is oktatnak intézkedéstaktikdt. A rendSrség esetében példdul oktatdsi
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intézmény a Kérmendi és a Miskolci Rendvédelmi Technikum (KRVT és MRV T), vala-
mint a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Rendészettudomdnyi Kar (RTK), oktatdssal fog-
lalkozé szervezeti egység pediga Rendérségi Okratasi és Kiképz6 Kozpont Rendérképzé
Akadémia aldrendeltségébe tartozé szegedi és adyligeti Jarérképzé Tagozatok (Tagoza-
tok). Intézkedéstaktika-oktatdk azok a rendészek, akik a fenti, vagy azokhoz hasonlé
intézményekben és szervezeti egységekben intézkedéstaktikai foglalkozasokat tartanak.
Intézkedéstaktikai képzések vannak, illetve lehetnek még azt kovetben is, hogy a ren-
dész eredményesen teljesitette az oktatdsi intézmények vagy szervezeti egységek eldirt
kovetelményeit és megkezdte rendészeti munkajit. Ezek az intézkedéstakeikai képzések
a tovabbképzések, amelyeket el kell kiiloniteni az intézkedéstaktikai oktatdstol. Az okta-
tok hatékony és tudatos pedagdgiai munkadjét nagymértékben befolydsolja a szak mai célok
megvalésuldsit tdmogatd pedagdgiai teriiletek (neveléselmélet, didaktika, andragdgia)
illeszkedése, valamint az oktatdk ezzel kapcsolatos felkésziiltsége és onismerete.

A dolgozat kizirélag a rendérség, azon beliil pedig elsésorban az RTK-n térténd
intézkedéstaktikai oktatdssal, illetve az oktatdk feladataival foglalkozik, mas rendészek
oktatasaval, illetve a tovabbképzésekkel nem.

Az intézkedéstaktika-oktatds hidnyossdagai

Az intézkedéstaktikdt alkalmazé szervek mitikodési eltéréseikbdl addddan kiilonbozd
jellegti intézkedéseket gyakorolnak, de az ennek soran alkalmazott technikakban és tak-
tikékban nagy az 4tfedés. Ennek ellenére nincsen olyan orszagosan egységes kidolgozott
intézkedéstaktikai tananyag, amelyet minden rendész egyformén alkalmaz. A rendér-
ségen belill az egyes oktatdsi intézmények és szervezeti egységek kozott sem egységesen
val6sul meg az oktatds, hanem minden oktaté a sajt tapasztalata, tuddsa és kordbbi tanul-
ményai alapjn alakitja ki a képzés tematikajit és annak tartalmét. Tovébbi hidnyossiga
az intézkedéstaktikai képzéseknek, hogy a tematikdhoz hasonléan nincsenck egységesen
meghatérozott kimeneti kovetelmények sem, azok szintén minden okratasi helyszin ese-
tében az oktatdk szubjektiv dontésén mulnak. Fent emlitett hidnyossigok nem réhatok
fel az intézkedéstaktika-oktatoknak, ugyanis az intézkedéstaktika annak osszetett és
szubjektiv jellegébdl adéddan igen nehezen onthetd konkrét formaba, riaddsul az egyes
intézkedéstaktikai elemek oktathatdségat és alkalmazhatésigit illetden allandé a vita
a szakemberek kozott. Az egységesités orszdgos méretti Gsszefogdst igényelne, amelyben
szdmos ezzel a tertilettel foglalkozé szakember vesz részt, és teszi hozzd a tuddsat és tapasz-
talatat. Az RTK-n ebbél a célbdl jott Iétre az intézkedéstaktikai kerekasztalmegbeszé-
lés-sorozat, amelybdl eddig két alkalom val6sult meg. Az els6 2024. junius 4-én, a maso-
dik 2025. februdr 26-4n. Mindkét eseményen kozel 15 intézkedéstaktikai szakember vett
részt a renddrség, a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal, a biintetés-végrehajtasi szervezet és
az Orszéggyilési Orség alloménydbol. A jovébeni megbeszélések céljalehet tobbek kozote
az orszdgosan egységes rendészeti intézkedéstaktikai oktatdsi tematika és kimeneti kove-
telmények megallapitdsa.
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A kimeneti kévetelmények meghatdrozdsa

Kimeneti kévetelmény alatt azt a minimum intézkedéstaktikai tuddst és képességet értem,
amelyet birmely hivatasos rendésznek a munkdja ellatdsahoz el kell sajtitania. A kimeneti
kovetelmények az oktatdsi intézmények helyi tantervének részét képezik (NADASI 2015:
153). A tanterv meghatdrozza az iskola tantdrgyainak rendszerét, id8kereteit, f6 témdit,
az évfolyamok végén a tanulék tuddsinak értékelését megalapozé teljesitmények legfon-
tosabb jellemzdit (BALLER 1996: 469). Tartalmazza a nevelés-oktatds céljait, feladatait és
kovetelményeit (MOLNAR-VIGH 2015: 1). Ezek a meglehetdsen dltaldnos kdvetelmények
a tanmenetekben vagy tematikus tervekben valnak kézzelfoghatévd, amelyeket az okrta-
toknak kell részletesen kidolgozniuk (NADASI 2015: 152). A tanmenet a tantervben
meghatdrozott anyag elrendezése, amely a tananyag egyes részeinck sorrendjét tiinteti fel,
valamint a tantervben foglalt célok megvalésitasdnak atjat dolgozza fel (FALUS 2021: 414).
Az RTK az intézkedéstaktika tantirgyakhoz tanmenettel nem, csupan tematikus tervekkel
rendelkezik, amelyeket tantargyi programoknak hivnak. Az oktatott tantérgyak — jelen
esetben az intézkedéstaktikai tantargyak — esetében kiemelt jelentésége van a kimeneti
kovetelmények pontos, preciz meghatdrozdsanak, 4m a tantérgyi programok nem felelnek
meg ezen elvardsnak. A példa kedvéért nem pontos kovetelménymeghatérozasa a tantdrgyi
programnak az, hogy a hallgatd ,Szakteriiletének megfeleld szinten rendelkezik intézke-
déstaktikai, fegyverzet ismereti és dnvédelmi ismeretekkel” (Tantdrgyi program. Intézke-
déstaktika 3 2025). Meg kell hatdrozni, hogy az adott szakteriilethez milyen 6nvédelmi
fogésokat kell ismernie ¢s tudnia végrehajtani (mar amennyiben az 6nvédelem kifejezés
helytll6 a rendészetben), milyen fegyvereket és hogyan kell tudnia kezelni, ezek az isme-
retek hogyan mérhet8k és kérhetSk szamon stb. Ezek hidnyaban a hallgaték tuddsa nem
mérheté objektiv médon. Igy az sem megallapithaté, hogy a tanulmdnyokat végzék koziil
ki az, aki valoban alkalmassa vélt a feladatai elldtdsdra, és ki az, akit csak az oktatéja tart
alkalmasnak az 4ltala megéllapitott szubjektiv szempontok alapjn. Fenti szempontokat
figyelembe véve a tantdrgyi programok mellett az intézkedéstaktikai oktatds hatékony
végzéséhez nélkiilozhetetlen a tanmenet kidolgozasa.

A szerzé éllaspontja szerint a legtobb oktat6 tuddsét tekintve kompetens vagy szak-
értd az intézkedéstakteika tertiletén, és ezaltal magabiztos az 4ltala oktatott targy vagy
targyak kimeneti kovetelményeinek meghatdrozdséban. Mégis megfigyelhetd, hogy ezek
a kovetelmények a kiilonb6zd szerveknél, szervezeti egységeknél jelentds eltéréseket
mutatnak. Vannak, akik a testi kényszer oktatdsira nagyobb hangsutlyt helyeznek, vannak,
akik kisebbet. Akad, aki a l6fegyver kezelésére fordit kiemelt figyelmet, masok az elméleti
hattérre vagy a kommunikdaciora, és méglehetne sorolni az oktatdsban kialakult kiilonb-
ségeket. Felvetddik a kérdés, hogy a két oktatéi szemlélet koziil melyik a helytéllobb, mely
modszerek vezetnek jobb eredményre a gyakorlatban. Ennek megvélaszoldsira a fent mar
emlitett kerekasztal-megbeszélés, vagy barmely ahhoz hasonld, tobb szakember tudi-
st és tapasztalatdt Osszegy(ijté esemény vagy eseménysorozat létrehozdsdra van szitkség.
Az oktatdk szakmai felel6ssége tehat, hogy tuddsukat és tapasztalataikat megosszak kol-
légdikkal, és kozos parbeszédet folytassanak réluk.

Tovabbi jelentdsége a kimeneti kovetelményeknek, hogy azok hidnyaban az adott
tantdrgy oktatdsa stlytalannd vélik, vagyis a szimonkérésnek nincs komoly tétje. Ha se
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az oktat, se a hallgatd nincs pontosan tisztdban azokkal a kompetencidkkal, amelyekrél
a vizsga napjan szamot kell adni, akkor az értékelésnél az oktatdi szimonkérésnek sem
lehetnek kovetkezményei. Ez a hallgaték tantirgyhoz, gyakorldshoz valé komolytalan
hozz4allasat is eredményezheti. Fentiek miatt az oktatoknak torekedniiik kell a minél
pontosabb és minél objektivabb kimeneti kovetelmények meghatarozésira.

A kimeneti kovetelmények meghatdrozdsihoz az oktatdknak el kell készitenitik
az intézkedéstaktikai tantdrgyak fent mar emlitett tanmenetét. Ennek megfelel$ kidol-
gozasa teszi lehetévé az okratds megfelelé iddbeosztasit és a kimeneti kovetelményekben
meghatdrozott tudds és képesség elsajatitdsat.

A tanmenetnél kisebb egységek az 6ravizlatok, amelyek az oktaté személyes tervei
az egyes tanorékra. Ez a tevékenység az dra tudatos dtgondoldséra irdnyul. Ebben kell meg-
tervezni az rdk pontos menetét, id8beosztasét, az alkalmazott médszereket, eszkozoket,
az 6ra céljie, didaktikai feladatait (NADASI 2015: 153). Az oktaté feladata minél magasabb
szinten elsajétitani a tanmenet és 6ravazlat készitésének médszerét. Ennek hidnyaban jelen-
tésen csorbulhat a tudatosan oktatdsra forditott id6 vagy az informacidédtadds mindsége.

Az oktatdi beosztds jelentése

A Rendértiszti Féiskola (RTF) 1971-ben kezdte meg mtikodését. Akkoriban a rendéri
tantargyakat az adott szakteriilethez ért6 rend6rok oktattdk, a tobbi tantargyat pedig mas
egyetemek meghivott oktatdi (NYERGES 2021: 236). Férizs szerint a 2000-es évek elején
az RTF-en torténé oktatds szinvonala nem volt kielégits, amelyet tobbek kozott azzal
indokolt, hogy az oktatdk kozott rendkiviil kevés volt a tudomanyos fokozattal rendelkezd
(FOR1zs 2021: 230). Habdr ez a szempont is fontos, mégis fontosnak tartom kiegésziteni
azzal, hogy emellett rendkiviil kevés volt az oktaté6i szakember, méds néven pedagdgus is.

A rendéri szakmat és az oktat6i szakmdt egymastdl el kell kiiloniteni. Az a rendér,
aki oktat, a munkéja sordn t6bbé mar nem egy, hanem két szerepet tolt be: rendéri szere-
pet és oktatdi szerepet egyszerre, azonban a ketté egymdstdl meglehetésen eltérd kompe-
tencidkat igényel. A magas szintd rendéri képességekbdl nem kéovetkeznek magas szintt
oktatéi képességek, vagyis, ha valaki kivélé rendér, abbdl nem kévetkezik, hogy megfeleld
szinten tudja oktatni is azt, amivel foglalkozik. Azok a rendérok, akik intézkedéstakeikae
oktatnak, jellemz8en egy 2 vagy 4 hét id6tartamu szaktanfolyamot végeztek el, ezéleal
intézkedéstaktikai instruktor végzettséget szereztek. Ezeknek a szaktanfolyamoknak
a tananyagdban azonban nem szerepeltek pedagdgiai, didaktikai vagy barmely ehhez
hasonl¢ ismeretek, tehdt az instruktorok oktatéi kompetencidi a szaktanfolyamok 4ltal
nem erésddnek. A renddri és oktatdi kompetencidk elkiilonitésének és az oktatdi képes-
ségek ellendrzésének hidnya az oktatdi beosztdsok betdltésekor negativan befolydsoljak
a rendérhallgaték képzésének hatékonysagat.

Az oktatdi szerephez tartozé kompetenciék kifejtése érdekében az alabbiakban elkii-
I6nitem egymdstdl a neveléstudomany egyes alapfogalmait.

— Nevelés: az a folyamat, amelyben a pedagdgus éltal irdnyitott tanuléi tevékeny-

ségrendszer fejleszti az egyén képességeit, és ennek révén alakul a tanuld
éreékrendszere, személyisége (GAAL-JAsz1 2014: 17). Egy masik meghatdrozds
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szerint a nevelés a pedagdgiai tevékenység egészét jelenti, amely mésok személyi-
ségét alakitja. A nevelés kérdéseivel foglalkozé tudomdny pedig a pedagdgia
(AGosTON 1973: 17). Lithaté tehdt, hogy a nevelés és a pedagdgia egymdstdl
elvalaszthatatlan fogalmak.

— Oktatas: a nevelésnek azt a részét, amely f6ként ismeretek elsajétitdsa, a mavelt-
ség megszerzése, intellektudlis képességek kialakitisa révén jarul hozzd
a személyiség fejlesztéséhez, oktatdsnak nevezzitk (GAAL-JAszI 2014: 20). Mds
megfogalmazasban az oktatds ismeretek kozvetitésével torténd nevelés
(AcosToN 1973: 15). Herbart német filozéfus szerint a nevelés mindenhaté, és
a nevelés legfébb eszkoze az oktatds (GAAL-JAsz1 2014: 14).

- Kiképzés: a Rendészettudomanyi szaklexikon nem tartalmazza a kiképzés sz6
jelentését, a neveléstudomény vonatkozé szakirodalma pedig csupan a képzés
sz6 jelentésének vizsgalatéval foglalkozik, igy az utdbbit mutatom be, de vélemé-
nyem szerint a két fogalom jelen esetben egymdssal felcserélhetd. A képzés
az elsajatitott ismeretek gyakorlati alkalmazasa segitségével megfeleld altaldnos
és specidlis miveleti formulak, tevékenységek kialakitdsa az egyénben. Meghata-
rozott irdnyt specidlis oktatdsként is értelmezhetd (GAAL-JAsz1 2014: 21).
Masik meghatdrozés szerint a képzés valamely szakma megtanitasihoz sziikséges
ismeretekre valé megtanitds (DEvaA et al. 1992: 434).

— Instruktor: a Rendészettudomanyi szaklexikon szintén nem tartalmazza ennek
a fogalomnak a jelentését. Hagyomdnyos értelmezd szétdrok pedig csupdn révi-
den hézitanitoként, oktatdként hatirozzdk meg. A rendérségen az instrukrori
végzettségl renddrok végeznek kiképzési és oktatasi feladatokat.

A fentick koziil tehdt a nevelés a legatfogdbb fogalom, amely a legmagasabb szintt peda-
gbgiai képességeket feltételezi (AGOsTON 1973: 14). Azon beliil talilhaté az oktatds mint
kisebb halmaz, és az oktatdson beliil a kiképzés mint legkisebb halmaz. Az instruktor
kifejezés a neveléstudomdnyi szakirodalmakban kevésbé fellelhetd, ezért annak a tobbi
fogalommal val6 6sszehasonlitasitdl eltekintek. A fenti meghatdrozisok alapjin a peda-
gdgia mint a nevelés tudomdnya nemcsak a nevelésben, hanem az oktatdsban, sét még
a kiképzésben is igen erdteljesen megjelenik. Ennek jelentdsége pedig abban keresendd,
hogy a renddrségen az oktatdi és kiképz8i beosztasok is igénylik a pedagdgia jelenlétér.
Az okrtatas is egyfajta nevelés, amely ezaltal pedagégiai ismereteket kovetel. Az oktatds
nem 4ltalinosan fejleszti a hallgatdk személyiségét, hanem konkrét ismeretek dtadasira
torekszik, de a neveléshez szitkséges pedagdgiai ismeretek segitségével. A kiképzés specidlis
ismeretek oktatdsa és a gyakorlati alkalmazas képességének kialakitdsa. Az intézkedéstak-
tika tekintheté specidlis ismeretnek, és a gyakorlati alkalmazas képességének kialakitdsara
torekszik, ebbdl adéddan annak oktatasa kiképzésként is értelmezhetd.

Az RTK-n az intézkedéstaktikai tantdrgyakat mesteroktatéi és szakoktatdi beosz-
tasban, a KRVT-n és MRVT-n, valamint a Tagozatokon pedig mesteroktatdi, kiemelt
oktatdi vagy szakoktatéi beosztdsokban 1évé rendérok oktatjdk. Szerencsés elnevezés,
hogy minden beosztasban megjelenik az oktatd sz, ami arra utal, hogy a beosztésban 1évé
renddr rendelkezik az oktatdshoz és neveléshez sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretek-
kel, amely ismereteket a pedagdgia foglalja 6ssze, 4m kérdés, hogy ezek a kompetencidk
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valéban megjelennek-e az oktatékndl, hiszen ahogy fent megéllapitottuk, az instruktori
szaktanfolyamok ilyen irdny felkészitést nem végeznek.

Az RTK-n a mesteroktatéi beosztédshoz tartozé munkakoéri leirds igy fogalmaz
az oktatd feladataival kapcsolatban: ,minden olyan tantrgy oktatdsa, amelyre végzett-
sége, illetve renddr szakmai tapasztalata alkalmass teszi” (Munkakiri leivis Mesteroktatd
munkakirben 2024). Fontos szem eldtt tartani, hogy a rendéri végzettség és tapasztalat
senkit nem tehet alkalmassd az oktatdsra, hiszen a rend6rok rendéri tanulmdanyaik vagy
munkdjuk sordn nem tanulnak az oktatdsrdl egyetlen iskoldban vagy szervezeti egység-
ben sem. Oktatdsra pedagdgiai, andragégiai, didaktikai vagy ehhez hasonl6 végzettsé-
gek tehetnek valakit alkalmassd. A felsdoktatdsban, illetve a rendérok egyéb képzésében
az oktatok részére jelenleg nem kévetelmény a pedagdgiai végzettség, sét a pedagdgiai
képességek megléte sem, 4m javasolt ennek az éllasfoglaldsnak az dtgondolésa.

Az RTK Szervezeti és Mikodési Szabalyzata (SZMSZ) az aldbbiakban 6sszegzi
a mesteroktatéi munkakérben torténd foglalkoztatds feltételeit:

a) mesterfokozattal rendelkezik;

) legaldbb tizéves szakmai-gyakorlati munkatapasztalatot, ismeretet tud igazolni;

) alkalmas a hallgatdk gyakorlati képzésére;

) tevékenységével igazolja az oktatott tdrgyat magdba foglalé tudoményig

ismeretét;

e) rendelkezik a tirgy tananyaginak 6ndllé osszedllitdsdhoz és magas szinvonalt
oktatds tartdsahoz szitkséges felkésziiltséggel;

f) felsboktatdsi vagy felndttképzési oktatdsi tapasztalattal rendelkezik (SZMSZ
2025: 30).

Fenti feltételek nem rendelkeznek arrél, hogy mi tesz valakit alkalmassé a hallgatok gya-
korlati képzésére (c pont), és hogy a tananyag dsszedllitdsdhoz és magas szinvonalt oktatds
tartdsahoz milyen felkésziileséggel kell rendelkezni (¢ pont). A szerzd tapasztalatai arra
mutatnak, hogy a beosztas betoltésekor ezen feltételek meglétének ellendrzésére nem
helyez8dik hangsuly, hiszen ehhez egyéb feltételeknek kell teljestilnitik. Ilyen feltételek
példdul, hogy az oktatéi munkakor betoltése elétti felvételi elbeszélgetésen egy pedagéd-
gus legyen jelen, aki megfelelé kérdésekkel segit eldonteni, hogy a jelentkezé rendelke-
zik-e az oktatéi feladatok ellatdsdhoz szitkséges elméleti ismeretekkel. Tovabbi feltétel,
hogy az oktaté vegyen részt prébaoktatdson, amely sordn igazolhatja a sziikséges oktatdi
képességek meglétét. Az intézkedéstakeika-oktat6i beosztasok betdltéséhez javasolt a fenti
gyakorlatok bevezetése.

A finn tdrsadalom vildgszinten kiemelkedik az oktatds mindsége terén. Ezt a Tam-
perében taldlhatd rendértiszti féiskola miikodése is megerdsiti, mert pedagdgiai stratégia-
janak eredményeképpen az alkalmazott oktatdinak 70%-a rendelkezik tandri diplomaval
(SzaB6 2013: 147). Mindez jelzi, hogy az oktatdsban kiemelkedé teljesitményt nyujté
nemzet is nélkiilozhetetlennek tartja a rendérok oktatdsahoz a pedagdgiai képességeket.
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A |6kiképzdi kompetencidk kérdései

A 18kiképzés az intézkedéstaktikai oktatds része, amely a l6fegyver mint kényszerits
eszkoz biztonsdgos, szakszer(i kezelésének megtanitdsaval foglalkozik. Habar a 16ki-
képzésben a kiképzés sz6 szerepel, az RTK-n, KRVT-n, MRV T-n és a Tagozatokon ezt
a feladatot elldtd személyek oktatdi beosztdsokban vannak. Ez a tény nem feltétleniil
ellentmondésos, hiszen a kiképzés, ahogy a fenti meghatdrozasok rdmutattak, specialis
irdnyt oktatdsként is értelmezhetd. Tehdt (ahogy a kordbbi fogalmi elkiilonitések sordn
megvildgitottuk) a l6kiképzd feladataiban szintén jelentds szerepet kap a pedagdgiai
felkésziiltség. Fontos ugyanakkor elkiiloniteni egymastdl azokat a kiképzoket, akik
a fenti oktatdsi intézményekben és szervezeti egységekben létjék el feladataikat, és azo-
kat, akik azokon kiviil a renddrség allomanydban. A két tevékenység kozocti kiilonb-
ség egy példan keresztiil szemléltethetd. Az utdbbi I8kiképzdk feladatai kozé tartozik
példaul az éves kotelezd lovészetek vezetése, amelyek sordn a 16kiképzé évente csupan
egy vagy két alkalommal talalkozik a rendérokkel, akik végrehajtjék a 16gyakorlator,
és alégyakorlat-vezetd esetleg kijavitja 1-2 fegyverkezeléssel kapcsolatos hibdjukat. Ez
a folyamat igényelne ugyan némi pedagdgiai felkésziileséget (példdul az informécié
dtadasanak hatékonysdgit befolyasol6 didaktikai eszkozok ismerete és alkalmazdss-
nak képessége, az egyszerre dtadhaté informaciok maximum mennyiségének isme-
rete, a tobbféle megkozelités elvének alkalmazdsi képessége stb.), ugyanakkor kevésbé
igényel pedagdgiai tervezést (példdul tanmenet-, 6ravézlat-készitést), mert a tananyag
szinte minden esetben ugyanaz. Ezen 18kiképz6k pedagégiai felkészitésétsl — habér
feltehetéen novelnék a foglalkozdsok hatékonysagat — részben el lehet tekinteni, mert
a foglalkozdsok egymastdl tavoli ismétlédése miatt hosszu tévon csak kis hatdssal len-
nének a renddrokre. Ezzel szemben a fenti intézményekben szolgalatot teljesité okta-
tok meghatdrozott id8intervallumra épitik fel a 16fegyverkezelés oktatdsét a hallgatok
szamdra. Ehhez meghatdrozzék a fent mér emlitett kimeneti kovetelményeket, kidol-
gozzak hozz4 a tanmenetet, és minden tanérit megterveznek. Ugyelnek a hallgaték
differencidlt oktatdsdra, a figyelmiik felkeltésére és fenntartdsdra, amelyhez szémos
modszer ismeretével rendelkeznek. Kovetik az egyes hallgatok fegyverkezelés teriile-
tén toreénd fejlédésée, és ahhoz igazitjik a tovabbi tananyag dtaddsinak sebességét.
Ismerik az egyes oktatdi mddszereket és azok informédcié megjegyzésére vonatkozd
hatékonysdgét (KRAICINE 2012: 92), és ennck megfelelden alakitjik a foglalkozdsai-
kat. Ugyelnek az dtadott informécidk rendszeres atismétlésére, kidolgozzik a szimon-
kérés médjée, és személyiségiikkel, megfeleld szintli onismeretitkkel példat mutatnak
a hallgatéknak. Tomoéren fogalmazva: rendelkezniiik kell a pedagdgiai ismeretek széles
palettdjéval. Iménti két példa érzékelteti az egyes 16kiképz8k feladatai kozotti kiilonb-
séget. Az emlitett két csoportba tartozé 18kiképzdi beosztdsok betoltésének feltételei
jelenleg nincsenek megkiilonboztetve, ugyanannak a néhany hetes szaktanfolyamnak
az elvégzése szitkséges mindkett8hoz, holott alapjaiban mas kompetenciakat igényel-
nek. Javasolt 8ket mind a képzésitk mindésége, mind az elnevezésiik tekintetében meg-
kilonboztetni. A képzés mindsége tekintetében az intézményekben oktat6 16kikép-
28k részére javasolt a néhdny hetes szaktanfolyamon tal pedagdgiai ismeretek dtaddsa,
illetve — 18készségiik fejlesztése mellett — oktatdi képességeik folyamatos fejleszeése is.
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Az elnevezés tekintetében az intézményeken kiviil tevékenykedd 16kiképz terminus
helyett a l6vészeti instruktor hasznilata javasolt, hiszen a 16kiképzé elnevezés pedagé-
giai képzettséget is feltételez, mig az instruktor nem.

A pedagdgiai képességek fejlesztése

A fent mar emlitett mesteroktatdi munkakorhoz tartozé munkakéri leirds tartalmaz még
néhény olyan elemet, amely oktatéi és ezaltal pedagdgiai tuddst feltételez: ,gyakorlati 6rak
lebonyolitdsival kapcsolatos feladatok”, ,szdbeli és irasbeli vizsgdztatasban torténd részvé-
tel”, ,hallgatéi tehetséggondozis”, ,tantervi korszertsités”, ,az oktatott tananyag osszedlli-
tésa” (Munkakiori leirds Mesteroktatd munkakirben 2024). Ugyanakkor a munkakéri lefrds
nem tartalmaz olyan pontot, amely a beosztést betoltd oktatd oktatdi képességeinek fejlesz-
tésére irdnyul, holott ez is a feladatainak szerves részét kell hogy képezze. A McKinsey cég
2006 ¢é5s 2007 kozott a vildg 10, oktatasban legsikeresebb orszégat vizsgalta, amelybél kide-
riilt, hogy a sikeres oktatds elsé szdmu kulcsa a felkésziile oktaté (BARBER-MOURSHED
2007). Ezt szem eldte tartva szitkséges nagyobb hangstlyt helyezni az oktatdk felkészitésére.

Nem redlis célkittizés, hogy minden intézkedéstaktika-oktaté rendelkezzen peda-
gbgiai végzettséggel, ugyanakkor észszerti elvirds, hogy az oktatdk folyamatosan tore-
kedjenck pedagdgiai képességeik fejlesztésére. Az RTK folyamatos erdfeszitéseket tesz
az ilyen irdny fejlesztések elémozditasiért. 2020-ban pedagégiai fordulatként elindi-
totta fejleszeési tervét, a Kreativ Tanuldsi Programot (KTP), amelynek £8 célja az okta-
tasfejlesztés volt. Ennek keretein beliil tobbek kozott pedagdgusok éltal tartott rendsze-
res el@adds-sorozatok, workshopok foglalkoznak az oktatéi munka hatékonységanak
novelésével. A részvétel 6nkéntes jellege lehetdséget biztosit ahhoz, hogy a pedagégia
irdnt kevésbé érdekl8d6, inkabb a renddrszakmai képességek fejlesztését elétérbe helyezd
oktat6k ezeken a foglalkozdsokon ne vegyenek részt, ezéltal a KTP £6 célja csupan kevéssé
tud megvalésulni.

A pedagégiai képességek tobb tovabbi mddon fejleszthetdk. A pedagdgiai szakkony-
vek rendszeres olvasdsa révén stabil alaptudasra tehet szert barki, amelyet folyamatosan
attiltethet és tokéletesithet a gyakorlatban. Ilyen példdul Kraiciné Szokoly Maria és Csoma
Gyula Bevezetés az andragdgia elméletébe és mddszertaniba (KRAICINE SZOKOLY —
Csowma 2012), Falus Ivan Didaktika. Elméleti alapok a tanitds tanuldsihoz (FaLUs 2021)
vagy Veszprémi Lészl6: Didaktika. Attekintd alap a felséoktatds és pedagogiai-tovabbképzés
szdmdra (VESZPREMI 2000) cim{i munkdi. Fenticken ttl természetesen szdmos egyéb
konyvet, jegyzetet taldlni az adott témakérrol.

Tovabbi hasznos médszer mds, az oktatdsban nagyobb tapasztalattal rendelkezd
oktatdk foglalkozdsainak megfigyelése és a tapasztalt jogyakorlatok adaptdldsa.

Végiil kivalé médszer lehet a rendszeres hospitdlds is, amelynek Iényege, hogy egy
tapasztalt pedagogus kolléga figyeli az adott oktaté foglalkozésait, amelyek végén kozo-
sen 4tbeszélik a tapasztalatokat. Az RTK ezen a teriileten is tett lépéseket a KTP kere-
tein belil bevezetett mentorprogrammal, ,célja, hogy a mentoraltak konkrét, személyre
szabott, gyakorlati segitséget kapjanak a tudomdnyteriiletitkhoz kozeli teriileten ered-
ményesen oktaté kollégdjukedl, vagyis mentorukedl” (Sikeres volr az oktatémentorildsi
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program [é.n.]). A mentorprogramot az egyetem sikeresnek mindsitette, azonban akad-
nak hidnyossagai. Ilyen egyrészrél az 6nkéntes jelentkezés lehetdsége a kevesebb okta-
téi tapasztalattal rendelkezé kollégék részére. Mdsrészrél lehetdség nyilt barki szdmara
oktatéi kompetencidkedl fuggetleniil jelentkezni mentor szerepkérbe, igy eléfordulhatott,
hogy mentorélésra szorulé kollégak végeztek mentori tevékenységet. Javasolt, akdrcsak
az oktatéi beosztdsok betéltésekor, a mentorszerep betoltésekor is a fent mar emlitett
mddon a pedagdgiai képességek meglétének ellendrzése.

Tovdbbi intézkedéstaktika-oktatdi feladatok

Hasznos az, ha az oktatd az dltala oktatott szakteriilettel kapcsolatban kutatdsokat végez,
vagy egyéb tudomdnyos tevékenységben vesz részt, azonban ez nem feltétleniil kovetelmény.
Elegendé, de egyben elvaras is, hogy az oktaté rendszeresen tdjékozddjon és megismerje
a szakteriiletéhez kapcsol6dé 4j tudomanyos eredményeket, és ezeket igyekezzen beépiteni
amunkadjéba. Ezek az eredmények megismerhetdk publikicidk olvasésaval vagy konferenci-
dkon torténd részvételek altal. Ezt alatdmasztja a fent mar emlitett finn rendértiszti féisko-
lan miikodé mindségbiztositdsi rendszer, amelynek célja az oktatds és a kutat6tevékenység
folyamatos fejlesztése. Ennek sordn publikdcidk, 4j tudoményos eredmények éptilnek be
az oktatdsba, ami nagymértékben hozzdjarul az iskola fejlesztéséhez (SzaB6 2013: 146).

Akdrcesak a pedagdgiai képességek fejlesztését, tigy a rend6rszakmai képességek
szinten tartdsat is érdemes szem el8tt tartani, azonban tgyelni kell a kettd egymdashoz
viszonyitott ardnydra. Az intézkedéstaktikai szakteriileten beliil az oktatd renddrszak-
mai onképzése sordn ellathat kozteriileten jaréri feladatokat, gyakorolhatja a 18fegyver-
kezelést, a kozelharcot, fejlesztheti a fizikai képességeit, vagy egyéb intézkedéstaktikai
tovabbképzéseken vehet részt. Ugyanakkor figyelembe kell venni, hogy az oktaté munkdja
soran elsésorban oktatdi feladatokat és nem rendéri feladatokat lat el, ezért a pedagégiai
képességek fejlesztése kell hogy els6bbséget élvezzen. Szdmszertien érzékeltetve — a szerzd
fenti tényekbél kialakitott szubjektiv véleménye alapjén: a két teriileten torténd 6nképzés
megfeleld ardnya 80% és 20% a pedagdgiai képességek fejlesztésének javéra. Az oktatdnak
tgyelnie kell arra, hogy ne csupan rendérszakmai képességeinek fejlesztésével foglalkoz-
zon, mert attdl nem varhatd oktat6i munkdja szinvonaldnak fejlédése.

Korébbi adatgyujtések feltirtik, hogy az intézkedéstaktikai képzéseken a kiképzok
és oktatdk ugyanazt a 3-4 szakirodalmat haszndljék fel, ami kimertl két jogszabdlyban
és 12 ORFK utasitdsban. Pedig az intézkedéstaktika témakorét érinté szdmos egyéb
norma, konyv, jegyzet, publikécié ldtott mar napvildgot. Férizs munkdjéban rémutat,
hogy Németorszdgban a rendéroket képzd iskoldkban rendszerint igen jelentds szakiroda-
lom 4ll rendelkezésre, ami mutatja, mennyire fontos, hogy az dllomény részére megadjék
a lehetéséget az onképzésre, fejlédésre (FOR1ZS 2022: 103). Egy intézkedéstaktika-okta-
ténak feladatai kozé tartozik, hogy dsszegytijtson a szakteriiletéhez tartozé nagy meny-
nyiségt szakirodalmat. Ezaltal szélesiti sajat latokorét, tovabbd a fejlédni vagyé hallgatok
ismereteinek bdvités¢hez, szakdolgozatok, diplomamunkak elkészitéséhez, hizi dolgoza-
tok leaddsdhoz jelentés mértékben hozzdjarul. Az RTK intézkedéstaktikai tantargyai-
nak tantdrgyi programjiban annak terjedelmi korltai miatt csupén 5 szakirodalom van
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felsorolva, azonban az oktatdk létrehoztak egy kozel 60 db intézkedéstaktikai témdju
szakirodalombdl 4ll6 gytjteményt, amelyet a hallgaték rendelkezésére bocsatanak.

Az oktatdk feladatai kozote a legkevesebb figyelmet kapja, mégis az egyik legmeghaté-
rozobb szempont az onismeret fejlesztése. A tudds ataddsinak eredményessége nagyméreék-
ben figg a tandr személyiségétdl, vagyis a személyiség a tanar egyik fontos munkaeszkoze
(ALMASSY et al. 2015: 53). A személyiségfejlédés egyik kulcsfontossdgt eleme pedig az onis-
meret, ,ami segit az egyénnek jobban megérteni onmagdt, a viselkedését és a dontéseit, vala-
mint segit az érzelmi és szocidlis intelligencia fejlesztésében” (LEARY-TANGNEY 2012: 1.
fejezet). Onismeret hidnyéban az ember torzitva litja sajit személyiségét, és ezaltal a kiilvildgot
is torzan érzékeli. Enélkiil nehezebben veszi fel a kapcsolatot a kiilvildggal, hibasan érzékeli
masok kiilsé visszajelzéseit, megnyilvénuldsait. Az az oktatd, aki alacsony szintd 6nismerettel
rendelkezik, a hallgaték szemében nem valhat hitelessé (SVETLA 2014: 5). Az RTK peda-
gogus ¢és pszicholdgus végzettségi okratéi is igyekeznek hangsalyozni, hogy ,a rendészeti
munka megfeleld végzéséhez elengedhetetlen a kielégit trs- és onismeret és az ennek fej-
lesztésére és megértésére irdnyuld folyamatos igény” (FEKETE et al. 2022: 2033). Az 6nis-
meret szimos egyszeri médon fejleszthetd, akdr errél szol6 konyvek olvasésaval, eléaddsok
meghallgatdsaval, egyéni és csoportos foglalkozésok 4ltal. Amelyik oktaté nyitott az ilyen
irdnyt onfejlesztésre, az konnyedén megtalalhatja az ehhez vezetd utat.

A fentiek igyekeztek rimutatni az intézkedéstaktikai oktatds feladataira, azonban
emlitést érdemel az is, hogy mi nem tartozik ezen feladatok kozé. Barmely rendszer, igy
a renddrség is lehet tokéletlen, el6fordulhat, hogy nem mindig adott minden oktatdshoz
sziikséges feltétel. Ez megnyilvdnulhat akdr a kevés éraszamban, a hallgatk talzottan
magas létszamdban, a gyakorlé eszk6zok hidnyaban stb. Ezen tényez8k fennalldsa esetén
elképzelhetd, hogy az oktaté minden eréfeszitése ellenére sem tudja elérni azt a hatékony-
sdgot, amit szeretne. Ettd] fiiggetleniil neki nem feladata azokkal a tényezdkkel foglalkoz-
nia, amelyekre nem lehet hatésa, és emiatt nem hanyagolhatja el tovébbi, a dolgozatban
emlitett feladatait. Példdul amennyiben a kimeneti kovetelmények nem szdmonkérhetdk
a hallgatdk magas létszima miatt, akkor is meg kell hatarozni azokat. Amennyiben az 4j
tudoményos eredmények az oktatdsban nem felhasznélhatok az eszkozok hidnya miate,
akkor is meg kell ismerni és el kell sajétitani azokat. Az oktatd dolga az oktatds azon
feltéreleit tokéletesiteni, amelyekre hatdsa lehet, mégakkor is, ha az oktatdshoz sziikséges
felcételek nem tokéletesen adottak.

Konkludzié

Az intézkedéstaktikai képzések kiilonosen fontosak a rend6rok felkészitésében. Az okta-
taséban felmeriilnek olyan feladatok, amelyek eddig kisebb figyelemben részesiiltek,
mégis nélkilozhetetlenek a hatékonysig névelése érdekében. Ezen feladatok kozé tarto-
zik az (akdr azonos szervezeti egységben, akdr az orszdg kiilonb6z8 pontjain szolgélatot
teljesitd) rend6r oktatdk folyamatos kommunikdcidja egymdssal, a tudds és a tapasztala-
tok rendszeres megosztasa. Az intézkedéstaktikai kimeneti kovetelmények pontos, preciz
megfogalmazasa, valamint ehhez igazitva a tanmenetek, éravézlatok elkészitése stabil
alapokat biztosit a képzések megkezdéséhez. Az oktatéi munka nem elsésorban rendéri,
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hanem pedagdgiai képességeket kivan, ezért annak fejlesztésére nagyobb figyelem kell
hogy irdnyuljon. Ehhez szdmos lehet8ség 4ll az oktatdssal foglalkozd rendérok rendel-
kezésére. Sziikség van az intézkedéstaktika 0j tudomanyos eredményeinek folyamatos
megismerésére, és azok beépitésére az oktatdsba. Az intézkedéstaktika szakeeriiletén beliil
az oktatandé allomédny szdmadra elérhetd szakirodalmak mennyiségének bévitése jelen-
tésen hozzdjarul a képzés mindségi fejlesztéséhez. Elkiilonitendd egymastol az oktatok
és kiképzok rendbrszakmai és pedagdgiai onképzése, szitkséges a két tevékenység helyes
ardnydnak megallapitdsa. Az oktatdk onismeretének, személyiségiik fejlesztésének okta-
tasban betoltott szerepe jelenleg kevés figyelemben részesiil. Erdemes az oktatssal fog-
lalkoz6 szakemberek ilyen irdnyu fejlesztésének el8segitése. A dolgozat elsésorban a ren-
dérok intézkedéstakteikai oktatdsanak feladatait vizsgdlta, de a megallapitdsok barmely
rendészeti szerv intézkedéstaktikai képzésére adaptélhatdk.

A dolgozatot a szerzé John Cotton Dana soraival zdrja: ,Aki tanitani mer, annak
soha nem szabad abbahagynia a tanuldst!” (MILLMAN 2022: 247).
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