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A technolégiai innovacié
szerepe a modern biztonsag
megteremtésében

A Biztonsagi Technolégidk Nemzeti Laboratérium
rovid miikodésének margéjara

CHRISTIAN Laszl6'° - ERDOS Akos?

A biztonsag a tarsadalom produktiv mikédésének és az egyén létezésének
legalapvetdbb sziikséglete. Napjainkban a kbz6sség biztonsdga azonban
nem szavatolhatd kizérélag allami beavatkozdsok utjan. A biztonsdg meg-
teremtéséhez az allami, 6nkorméanyzati, piaci szereplék, valamint a polgari
onvédelmi szervezédések egylttmiikédésére van szikség. Az elmilt év-
tizedekben a biztonsagi szolgaltatas szereplivel szemben markans tarsa-
dalmi elvardsok fogalmazddtak meg (adaptivitds, hatékonysédg, gyorsasdg,
egyszerlség, kooperativitds, modernizacié), de ezzel egydtt djszerd szak-
mai kihivésokkal is kénytelenek voltak szembesdlni. A tanulmany ezen elva-
rasok és kihivasok rendszerét vizsgalja, amelyek nyoman 2020-ban egy ki-
vételes laborprojekt indult a Nemzeti K6zszolgélati Egyetemen, Biztonsagi
Technoldgidgk Nemzeti Laboratérium elnevezéssel. Szomord apropd, hogy
kiilsé kérilmények miatt a rendkiviil értékes munkat az elkételezett szakmai
team két év utan kénytelen befejezni, félbehagyni.

Kulcsszavak: biztonsag, maganbiztonsag, kdzbiztonsag, innovacio, Bizton-
sdgi Technolégiak Nemzeti Laboratdrium

Bevezetés

A biztonsidg emberi létiink alapvetd sziikséglete.® A biztonsig voltaképp az egyén
és a kozosség produktiv miikodésének egyik legfébb zdloga. Az emberi kozosségek
létrejottét is alapvetSen az a felismerés motivalta, miszerint az egyén biztonsa-
ganak, létfeltételeinek és fennmaraddsdnak biztositasa hatékonyabb egy szervezett
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rendszeren, azaz k6zosségen beliil.* A biztonsig fogalmat sokféleképpen ragadhatjuk
meg, s ezéltal szamos definiciéval talalkozhatunk a szakirodalomban.® Altalanos ér-
telemben a biztonsag egy sajtos, fenyegetettség nélkiili, kockdzatmentes allapotot
jelol, amelyben az elméleti veszélytényezdk aktivizaléddsa nem varhat6.® A veszélyez-
tetettség nélkiili abszolut dllapot bizonyos értelemben utépisztikus entitds, hiszen
biztonsig a maga teljességében soha nem létezhet, sem az egyén, sem a tarsadalom
szintjén.” Mindettdl fuggetlentil az ember torekszik a biztonsidg minél teljesebb meg-
valdsitdsara onmagat és k6zosségét érintSen egyardnt. A biztonsdg megteremtésének
komplex tevékenysége és szertedgazo szervezetrendszere is arra torekszik, hogy a fel-
meriil6 kockdzatokat mielébb beazonositsa, feltarja, kezelje, ezaltal a leheté legala-
csonyabb szintre csokkentve azokat, igy kozelitve a minél teljesebb biztonsagot.®

Az egyéni és a kozosségi védekezés jelentéségét mar az antik tadrsadalmakban
felismerték.? Mint ahogyan azt is, hogy az allam is felel6sséggel tartozik az alatt-
valok biztonsagaért.' Voltaképp a napjainkban is gyakran hasznalt kézbiztonsag fo-
galmédnak megsziiletése is az 4llam e felel6sségvillalasinak eredményeként foghat6
fel. Az allam e kotelezettségvillaldsa elsGsorban arra terjed ki, hogy olyan dllami
intézményeket miitkodtet, amelyek tarsadalmi rendeltetése a kézbiztonsag oltalma-
zdsa.'! Ezen allami intézmények alkotjik a rendészet rendszerét, amelynek feladata
akozosség biztonsagat fenyegetd veszélyek kozigazgatasi elharitasa,'” eszkoze pedig
az 4llami impériumbél szdrmazo legitim fizikai erészak.’ Fontos azonban leszo-
gezni, hogy miként az dltalanos értelemben vett biztonsig maga, gy a kozbiztonsig
sem lehet abszolut érték. Mindig voltak és mindig is lesznek olyan emberi magatar-
tasok, amelyek fenyegetni fogjik a kozosség biztonsagat. Ilyetén médon a rendé-
szet nem is vallalkozhat a kozbiztonsag teljes sérthetetlenségének szavatoldsara.™

Az elézbek okan megallapithatd, hogy bar az allamnak kétségkivili feladata
a tarsadalomban uralkodé rend és biztonsdg oltalmazisa, a kézosség rendjének
és biztonsaganak megteremtése, redlisan nem véarhat6 pusztan a rendészet intéz-
ményrendszerétdl. Mindezzel §sszefiiggésben a rendészettel foglalkozé tudomanyos
diskurzusban gyakran meril fel a praktikus kérdés: Csak az allam altal alkalmazott
rendérok feladata a kozrend és kozbiztonsdg megteremtése, avagy a civil tdrsadalom
altal alkalmazott 6rzék is felelésséget vallalhatnak ebben?'® A modern tudomanyos
gondolkodas kovetkeztetései f6ként az irdnyba mutatnak, hogy egy tdrsadalomban
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a biztonsag megteremtése nem lehet egyetlen szerepld teljesitménye. A veszély ha-
tékony és mind teljesebb elhdritasdhoz kollektiv munkdra van sziikség, s ilyen érte-
lemben a kézbiztonsag kooperacids tirsadalmi termék.'” A kézbiztonsag megterem-
tését ilyetén mddon megkozelité tudomanyos felfogds szerint e kollektiv munkéban
a kovetkezé szerepl6knek van kiilonos jelentésége: a rendvédelmi feladatokat ellatd
allami szerveknek, az 6nkormdnyzatoknak, rendészeti feladatokat ellaté egyéb
szerveknek, a biztonsagi vallalkozasoknak és a civil 6nvédelmi egyesiileteknek.’®
Napjaink tdrsadalmanak a biztonsaga tehit nem szavatolhaté kizarélag dllami be-
avatkozasok utjan. Meglitasunk szerint az 4dllami felel§sségvallalas kizarolagossiga
a legitim fizikai erészak alkalmazasat igényl6 veszélyek elhdritdsara terjedhet ki.
A kozosség biztonsigat fenyegetd veszélyek megel6zésében, illetve a biztonsigot
kisebb fokban veszélyeztet6 magatartidsok elhdritdsiban az 6nkormadnyzati és val-
lalati szereplék kozremtikodésére, valamint a tdrsadalom énvédelmi mechanizmu-
sainak aktivaldséra is szitkkség van.™

Problémafelvetés: djszerii elvarasok és kockazatok

Ahogy a bevezet8ben is emlitettiik, a biztonsidg nem lehet abszolut érték, és a maga
teljességében sohasem élheté meg. Anndl is inkabb, mert a biztonsagot fenyegetd ve-
szélyek természete az idé mulasaval, a tdrsadalom, a technoldgia, a politikai és piaci
érdekek fejlédésével, dtalakuldsival maga is gyorsan véltozik.

Miként azt Magyarorszag Nemzeti Biztonsdgi Stratégidja®® és a szakirodalom
egyardnt megdllapitja, napjainkban a biztonsdgi kérnyezet olyan valtozdsoknak
van kitéve, amelyek elhomdlyositjak a belsé és kilsé biztonsag kozotti kulonbsé-
geket.?! A biztonsagot érinté tarsadalmi, gazdasigi valtozasok ugyanigy feloldjak
a koz- és a maginbiztonsag szigora elvalasztdsat is. A biztonsdg megteremtésében
partnerséget kell kialakitani az dllami, 6nkormanyzati és a maganszektor szerepléi,
az oktatasi és a tudomanyos intézmények, valamint az egyéni felhasznalék kozott.
A koz- és magdnbiztonsigot 6sszekapcsolé partnerség fokozasinak idGszeriisége,
aktualitdsa vitathatatlan, s6t taldn mar nélkiil6zhetetlen is, de a komplementer ren-
dészeti egytuttmiikodés hiléjanak megvalésitdsa érdekében a dontéshozok és a jog-
alkot6 aktivitasara van sziikség.

A biztonsag szolgaltatasként valé felfogisa ezzel egyiitt azt is jelenti, hogy
az allampolgarok, a megrendel6i oldal tagjai nem elszenvedéi, hanem élvezéi sze-
retnének lenni a biztonsdg megteremtését szolgalé tevékenységnek. Mindez pedig
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megkoveteli a gyors, egyszerid és minimadlis — legsziitkségesebb mértékd — korlato-
zdssal jaré biztonsédgi tevékenységek kidolgozdsat és alkalmazasat.

Az elmult évtizedek sordn a rend6rséggel és az egyéb allami, rendvédelmi felada-
tokat ellat6 szervekkel szemben vildgos tarsadalmi és szakmai elvarasok fogalma-
zédtak meg hazankban és kalféldén egyarant.?? A maganbiztonsdgi villalkozdsok
tevékenységével és személyzetével kapcsolatban ugyanakkor, az dllami szereplékhoz
hasonlé mélységii szakmai és tarsadalmi kévetelmények hidnyoznak.? Rottler sze-
rint a civil biztonsédgpiac szerepléivel szemben alapvetéen két elvaras szokott megfo-
galmazddni. Egyrészt a profitorientalt gazdasagi kérnyezethez valé alkalmazkodas
képessége, masrészt a jogszabalyoknak valé maradéktalan megfelelés.?* A kozbiz-
tonsag szolgalataba tehit csak hatékonyan, térvényesen mikédé vagyonvédelmi
piac vonhaté be, amely valés hozzdadott értéket képvisel.

Meglatdsunk szerint a rendvédelmi feladatokat ellaté szervek kapcsan felmerals
szakmai és tdrsadalmi elvardsok azonban jorészt a civil biztonsdgpiac szerepléivel
szemben is fennéllnak (1. dbra). Annal is inkabb, mert a biztonsag kooperaciés ter-
mékként valé megteremtése érdemben a biztonsagi szolgaltatas szerepléivel szem-
beni hasonlé elvarasok nyoman képzelhets el. Mindezek alapjan, a biztonsagszol-
galtatast nyujté kozigazgatasi és piaci szereplékkel szemben kilonssen a kovetkez
tarsadalmi és szakmai elvardsok fogalmazhaték meg:

* az adaptivitds, minthogy az dllami rendészeti szervek, a maganbiztonsagi val-
lalkozasok és a civil 6nvédelmi egyesiiletek képessé kell valjanak megolddsokat
talalni az @j tipusu biztonsédgi kihivasokra, alkalmazkodniuk kell a tdrsadalmi
valtozasokhoz és elvarasokhoz;

+ a hatékonysdg (eredményesség), minthogy a biztonsédgi szektor minden szerep-
16jével szemben altaldnos elvirds a kozosség biztonsagat fenyegetd veszélyek
minél teljesebb mértéki elharitdsa;

+ agyorsasdg, amely a biztonsag szolgaltatdsaval sziikségszer(ien egyiitt jar6 in-
tézkedések és eljarasok idejének minimalizaldsat jelenti;

« az egyszeriiség, minthogy a biztonsdgszolgéltatdssal kapcsolatos eljarasok so-
ran az allampolgari, ugyféli igények és képességek figyelembevételére, szemé-
lyes bevonédasuk minimalizalasara, tovabba a rugalmas és konnyen kezelhetd
megolddsokra kell térekedni;

+ a kooperativitds, minthogy a biztonsidg megteremtése egyrészt a biztonsagi
szektor szerepldi, masrészt az allampolgarok, tgyfelek és egyéb intézmények
egyittmikodése mellett valosul meg;

* amodernizdcid, vagyis a 21. szizad technikai és technolégiai 4llapotanak, az in-
novaciénak a koz- és maganbiztonsagi tevékenységben is titkrozédnie kell.
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1. dbra: A biztonsdgszolgdltatdssal kapcsolatos f6bb szakmai és tdrsadalmi elvdrdsok

Forrds: a szerz6k szerkesztése

Ha e fentieket kozelebbrél vizsgédljuk, akkor kénnyen beldthatd, hogy a biztonsag-
szolgaltatassal kapcsolatos tarsadalmi elvarasok koziil az egyszertiség, a gyorsasag,
az alkalmazkoddképesség és a kooperacié egyarant a modernizaci6 irdnyaba mutat.
A koz- és maganbiztonsdg fenntartdsaért felel6s dllami és piaci szerepléknek oly
moédon szitkséges megtjulniuk, modernizalédniuk, hogy képesek legyenek integra-
l6dni egy olyan makro- és mikrokérnyezetbe, ahol a biztonsag hatékony megterem-
tése az ugyfelek (dllampolgarok) bevondasaval, ennek érdekében pedig a biztonsagi
folyamatok egyszertsitésével és gyorsitasival torténik.
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2. dbra: Internettel és szamitégéppel valo elldtottsdg ardnydnak alakuldsa a magyar
15-29 éves populdciohan 2000 és 2020 kozott (%)

Forrds: a szerz6k szerkesztése DOMOKOS et al. 2021 adatai alapjdn
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A hosszu évtizedek alatt ber6gzddott, jellemzden személyes interakcidkra épitd,
él6erdre alapozo koz- és maganbiztonsagi védelmi rendszerek, eljarasok és intézke-
dések napjaink digitalis kultardjatél meglehetdsen tévol esnek. Marpedig az elmult
két évtizedben a digitalizacié a tarsadalom egészét behalézta. Manapsag a digi-
talis kulttra olyan alapvetd vivmanyai, mint az internet vagy a szamitdgép a fiatal
(15-29 éves) magyar népesség korében dltalanosan hozzaférhetévé valtak (2. dbra).?

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) felmérése szerint a hazai 16-74 éves
lakossdg 79%-a napi rendszerességgel hasznilja az internetet. A legfiatalabbak
(16-24 évesek) életének mar szinte elvalaszthatatlan része az infokommunikaciés
technolégiak és eszk6zok igénybevétele, 97%-uk naponta hasznalja az internetet. De
még a legidésebb korosztélyba tartozok (> 65 éves) 44%-a is azt vallotta magéarél,
hogy napi szinten igénybe veszi a vilaghalo szolgdltatasait.?® Az ugynevezett digi-
talis bennsziilottek internethasznalata tehit extenzivebb, mint a digitdlis bevan-
dorloké: tébb helyszinen, hosszasabban, valtozatosabban interneteznek.?” Mind-
ebbdl az kovetkezik, hogy a jovo (és részben a jelen) felnétt generdcidjanak életében
a killonb6z6 analég megoldasok alapvetden a ,sziikségszerd rossz” kategériajat al-
kotjak majd. Igy résziikrél érdemi kooperacié — az élet barmely teriiletén — elsédle-
gesen a digitdlis térben varhato.

Fontos azonban ramutatnunk arra, hogy az elmult évek sordn a biztonsagszol-
galtatas teriiletét érintéen nemcsak az elvardsok béviiltek, de Gjszerd kockazatok,
illetve szakmai és miikodési kihivasok is megjelentek.

Abiztonsag szempontjabdl kiemelt kockdzati tényezé példaul az emberek mobili-
tasdnak novekedése, s ezzel pairhuzamosan az orszaghatarokon atnyuld biinozés, il-
letve a kuilfoldiek altal elkovetett jogsértések kockdzatanak felértékel6dése.”® A KSH
adatai szerint mintegy 60 milli6 kulfoldi beutazds térténik évente Magyarorszagra
kiilénbozd célbol.?® Egyediil 2020 és 2021 években, a koronavirus-jarvany miatt
a bevezetett veszélyhelyzeti intézkedések kovetkeztében maradt el jelentésen a ha-
tarforgalom a szokdsostdl (1. tablazat).

1. tabldzat: A Magyarorszdgra tett kiilfoldi utazdsok a kizlekedés modja szerint (ezer
utazds)

Légi uton érkez6 5441 6113 7029 1841 2163
Kozuton érkezd 49 521 51554 54 368 29800 35524
Osszesen 54 962 57 667 61397 31641 37 687

Forrds: a szerz6k szerkesztése a KSH adatai alapjdn
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Akulfoldi és belfoldi allampolgarok mobilitasdnak névekedése, az eurdpai térségben
valé szabad mozgas egyre kiterjedtebb lehetdsége az egyes telepiilések biztonsaga
szempontjabdl is komoly kihivést jelent.’* E szempontbdl az adott telepiilés elhe-
lyezkedése, illetve annak turisztikai vonzereje mutatkozhat kiemelt kockazatnak
a helyi kozrend és kozbiztonsag szempontjabol. Egy korabbi hazai kutatas szerint,
ha egy teleptlés a féutrdl az autépalyara valo felhajtast biztosité csomépont mentén
fekszik, akkor 17,1%-kal, ha két féut taldlkozdsaban helyezkedik el, akkor 21,2%-kal
nagyobb a tranzitforgalomban vald részvételének a val6szintisége.® A telepiilések
belteriiletén a helyi és a jelentds tranzitforgalom keveredése, a zsifoltsag, illetve
ajarmiforgalom heterogenitdsa (péld4ul gyakori jelenség a lovas fogat, kerékpar, ka-
mion) egyarant a biztonsag (kozlekedésbiztonsag) ellen hat.*? Amennyiben egy tele-
pulés kiemelt turisztikai desztindciénak is szamit, az tovabbi biztonsagi kockdzatot
jelenthet. A turisztikailag frekventalt teleptuléseken ugyanis altaldban magasabb
biinézési ratdkkal taldlkozhatunk. Ez alapvetéen abbdl kovetkezik, hogy a turiszti-
kailag frekventalt telepiiléseken a turisztikai szezonban jelentésen megné a telepii-
lésen tartézkod6 népesség, s az altaluk elkévetett jogsértések novelik az dllando la-
kossagra szamitott torvénysértések aranyat.*® Hazank telepiléseinek kozel 90%-at
kitevé, az eddig megjelent relevans tanulmdnyokban és értekezésekben csak nagyon
periférikusan érintett kistelepiilések, amelyek jelentss része gazdasagilag, szocia-
lisan és egyéb szempontbdl hatranyos helyzet(, a kozbiztonsagot fenyegetd kocka-
zatoknak fokozottan ki vannak téve.3*

Az elmult évek sordn a biztonsagszolgaltatas teriiletén komoly szakmai és mi-
kodési kihivasokkal is taldlkozunk. A kéz- és maganbiztonsagi szektor szamara
az egyik legjelentésebb problémat kétségkiviil a munkavallaléi utdnpétlds biztosi-
tasa jelenti. Az Eurostat adatai egyértelmiien arra mutatnak, hogy az ezredfordulét
kovets évtizedekben egész Eurdpaban és Magyarorszagon is folyamatosan névek-
szik a munkapiacon korlitozott eréforrast jelenté 65 éves vagy afeletti populacié
aranya (3. dbra).*® A munkaeré hidnya mar ma is komoly kihivast jelent a rendészeti
szervek®® és a maganbiztonsagi vallalkozasok szamdra is.*” A maganbiztonsagi szek-
tort érintéen az dlland6sult human eréforras hidnya mellett problémit jelent a mun-
kavallaléi kvalifikaltsdg csokkenése is, illetve a szaktudds és felkészultség alacsony
szinvonala.®® A képzetlenség és a nem megfelel§ szintd kvalifikdltsig épp igy gondot
jelent az énkormanyzati rendészet teriiletén is.?® A szakember- és munkaeréhiany
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magéban hordozza a biztonsagi fenyegetések fokozodasat.** Altaldban a rendvéde-
lemben is jellemz§ probléma a kellgen felkésziilt humén eréforras hidnya. A koz-
rend és kozbiztonsag fenntartdsara irdnyuld rendészeti igazgatasi tevékenység csak
a kell6 nagysdgu és megfelel6en képzett rendéri dllomany biztositasival lehet haté-
kony. A hatékony rendérségi munka eredményességének alapja a rendérség dllomdnydban
szolgdlatot teljesiték szakmai hozzdértése, valamint a rendér kiegyensulyozottsdga.**

——=—EU = Magyarorszag
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3. dbra: 65 éves vagy anndl idésebb populdcié ardnydnak alakuldsa az EU-ban
és Magyarorszdgon, 2001-2020 (%)

Forrds: a szerzbk szerkesztése az Eurostat adatai alapjdn

A kozrend és kozbiztonsag fenntartdsaért felel§s allamigazgatasi szervek alloma-
nyanak utdnpétlisa szempontjabdl komoly aggodalomra adhatnak okot a fiatal né-
pesség korében mért munkapiaci preferencidk eredményei is. A 15-29 éves népes-
ségben készult 2020-as Ifjisdgkutatds eredményei szerint mindéssze a fiatalok 7%-a
tervezi jovéjét az allamigazgatasban. 57% esetében ,egyaltaldin nem val6szind”,
hogy az allami szektorban fog elhelyezkedni.*?

Biztonsagtechnolégiai innovacioé a hazai biztonsagszolgaltatasban

A munkaképes népesség ardnyanak jovébeni csokkenése, a megfelelden kvalifikalt
human eréforras utanpétlasa és ezzel egyiitt a biztonsdgi szolgaltatdsokkal szemben
tdmasztott modern kori tidrsadalmi és szakmai elvirdsok olyan kihivasokat jelen-
tenek a rendészeti szervek és a maganbiztonsdgi vallalatok szimara egyardnt, ame-
lyek a munkaer6forras optimalizdldsara, illetve lehetéség szerint annak névekvd
aranyu kivaltasara, valamint a biztonsagszolgaltatds folyamatainak jelentds Gjra-

40 CHRISTIAN-ROTTLER 2021.
41 SzaBO 2014:117.
42 DoMOKOS et al. 2021: 30.
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gondoldsat szolgilé innovacidk megalkotdsdra motivalhatnak. Ebben kiemelt sze-
repe van azoknak a megoldidsoknak, amelyek a kiillénb6z6 biztonséagi folyamatok
automatizildsanak irdnydba mutatnak. Egy kordbbi felmérés szerint ugyanis Ma-
gyarorszagon a kilénb6z6 foglalkozasok 60%-aban a tevékenységek legalabb 30%-a
automatizdlhaté. Mindez azt jelenti, hogy potencialisan a munkaid6 49%-at lehetne
automatizdlni, ami 2,2 milli6 ember munkajanak feleltetheté meg. A biztonsagszol-
galtatds tertletén (,6rz6-véds szolgdlat” foglalkozasi kategéridban) megkézelitdleg
a tevékenységek 53%-a automatizalhat6.*® Az automatizaldsnak a biztonsagszolgal-
tatds teriiletén is szdmos pozitiv hatdsa lehet, amit a hivatkozott tanulmédny nyoman
az alabbiak szerint foglalhatunk 6ssze:**

+ egyenletes mindség: a gépek elére meghatarozott szabalyokat és logikat kovet-
nek, ezaltal kisebb valészintiséggel kovetnek el hibdkat, vagyis minimalizalha-
tok az ellendrzési folyamatokban felmeriilé szdndékos vagy gondatlan emberi
hibak;

+ gyorsabb megujulds lehetdsége: egyszeribb és gyorsabb az automatizalt rend-
szerekben az Gjabb innovacidk, fejlesztések bevezetése, vagyis nincs szitkség
az 4llomany képzésére;

« munkahelyi biztonsdg javitdsa: az emberek helyettesitheték veszélyes helyze-
tekben (példdul dronok vagy mas eszkozok segithetik a rendészeti dolgozokat
a veszélyes helyzetek felszamolasiban);

« problémamegoldé képesség novelése: az automatizalt, mesterséges intelligencia-
val tdmogatott rendszerek képesek lehetnek az embereknél hamarabb felis-
merni az adott teriiletre jellemzé kockazatokat, vagyis a biztonsagi fenyegeté-
sek mar akér kezdeti szakban is felszamolhatdk;

o Ugyfélélmény: az automatizdlds novelheti a szolgaltatdssal érintett ugyfelek
elégedettségét azaltal, hogy gyorsabb, egyszeriibb tigyintézést tesz lehet6vé.

Az el6z6kben emlitett szakmai tapasztalatok és tudoményos evidencidk, biztonsag-
politikai célkitiizések és a biztonsdgszolgéltatdssal kapcsolatos elvarasok és kihi-
véasok figyelembevételével, 2020. év végén egy kivételes laborprojekt vette kezdetét
a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen (NKE). A Biztonsagi Technol6gidk Nemzeti La-
boratériumot (BTNL) a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovaciés Hivatal (NKFIH)
altal felugyelt és finanszirozott nemzeti laborprogram keretében alakitottak ki.
A BTNL stratégiai célja az volt, hogy a koz- és a maganbiztonsidg megteremtéséért
felelés allami és maganszektor szerepléi szamara olyan szakmai és technolégiai
megoldasokat nyudjtson, amelyekkel sajat felel6sségi teriletitkon egyfell minima-
lizalhatjak és kezelhetik a biztonsagi kockazatokat, masfelél hatékonyabba és ered-
ményesebbé tehetik a biztonsdgi ellenérzési, illetve irdnyitasi tevékenységet. A Biz-
tonsagi Technolégidk Nemzeti Laboratérium programban Magyarorszdg Nemzeti

4 FINE et al. 2018: 44.
4 FINEetal. 2018: 17.
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Biztonsagi Stratégidjat kovetve a technoldgiaalapt biztonsdg harom pillérének
(az intézménybiztonsdg, a telepulésbiztonsdg és a hatdrbiztonsag) integralt kuta-
tasat és a kapcsol6dé innovacidkat célzo programok orszagos hatékort kutatshelye
jott létre. Alabor feldllitisa azért is indokolt volt, mert a hdrom teriileten a hazai ku-
tatdsok gyakran parhuzamosan és téredezetten folynak, hidnyzik az a holisztikus,
atfogo szemléletd kutatasi keret, amelyre a BTNL véllalkozott.

A BTNL miikédésével szemben tdmasztott hatarozott elvaras volt, hogy preciz
helyzetértékelésre és piackutatdsra alapozva, kézzelfoghaté és az emlitett teriile-
teken kozvetlenil is hasznosithaté innovacidk sziilessenek. A projekt rendeltetése
tehat, hogy annak végtermékeiként ne kizardlag elméleti kutatdsok, tudomanyos
publikaciék, hanem a gyakorlatban alkalmazhatd, kézzelfoghaté innovacidk is
megvaldsuljanak. Az eredménytermékek létrehozasiban egytttmiikodési megalla-
podasok keretein beliil bevontak az ipari, az 4llami és tudomanyos élet szerepldit
egyarant.

Alabor szervezetén belil a kéz- és maganbiztonsag legfontosabb teriiletei szerint
harom alprojektet alakitottak ki: a Biztonsdgos Intézmény alprojektet (BIN), a Biz-
tonsagos Teleptilés alprojektet (BITE) és a Biztonsagos Orszag/Biztonsidgos Hatar
alprojektet (BIO-BIH). A BTNL legfébb célkittizései a) a human er6forras kivaltasa,
illetve a munkafolyamatok technolégiai tdmogatasa, b) egyes repetitiv biztonsagi
folyamatok automatizédldsa, c¢) valamint a koéz- és magdnbiztonsag szereplSinek
szakmai tdmogatasa voltak.

A BTNL-ben szisztematikus épitkezés folyt, a szakmai vezet6i stab munkéjanak
tamogatasdba kozel 50 f6t (egyetemi oktato, kutatok, innovaciés szakemberek, MA-
és PhD-hallgatok) vontak be az egyes mérfoldkovek teljesitése érdekében. A Labor
elképzeléseit konzorciumi és szakmai partnerek kézremiikodésével kivantuk meg-
valésitani, ehhez kozel 50 céggel, szakmai szervezettel, felsGoktatasi intézménnyel
és tarslaborokkal targyaltunk. A méisodik évben — 2021-ben - stabilizdlédott és ki-
emelked§ partneri hal6zat alakult ki a BTNL koriil, konzorciumi partnerként csatla-
kozott az Orszdgos Rendér-fékapitdnysag és a Vodafone is.

Az elsé atfogdé munkafazisban — 2020 - alapos helyzetértékelés késztlt mind-
hirom alprojektben az egyes teriletek teljes dtvilagitasival, empirikus alapkuta-
tasok elvégzésével, szakmai konzultacidkkal kiegészitve. Ezt kovette a piackutatas
és az alprojektekben felmerult szakmai elképzelések piacosithatésiginak vizsga-
lata. Az addigi munka szintetizaldsa a megvaldsithat6sagi tanulmanyok elkészitése
volt. A BTNL-ben folyamatosan nagyon intenziv munka folyt, ugyanakkor komoly
er6forrisokat emésztett fel, hogy idé6kozben mindvégig akadozott a projekt finan-
szirozdsa, és szamos alkalommal a projekt jogi, technikai és pénziigyi és egyéb
okokra hivatkozassal Gjratervezésre, s6t 2021 év végén Gjabb pélydzatra lett karhoz-
tatva. 2022 szén, majd egy évvel a palyazat leaddsa utdn arra kaptunk felhatalma-
zast, hogy 2023-tdl a 2021-ben megbecsiilt drakon kezdhetiink hozz4 a pilyazatban
foglaltak megvalésitdsahoz, attdl eltérni azonban nem lehet. Ezt felel6sségteljesen
sem az Egyetem vezetése, sem a BTNL szakmai vezetése nem tudta vallani.
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Osszegzés

Amint az a hdrom alprojektrél sz6l6 tanulmanyokbdl is vilagossa valhat az olvasé
szamara, rendkivil innovativ, jovébe mutat6 és értékes eredménytermékek meg-
valésitasara tettiink javaslatot a megval6sithatésdgi tanulmanyokban, és a konzor-
ciumi partnerekkel egyitt elkotelezetten hittiink azok megvaldsitasaban. A fentiek
titkkrében valamennyi érintett szamadra, aki dolgozott a laborban, nem val6sulhat
meg az, amit megalmodtunk, annak ellenére, hogy az elképzeléseink nagy lépést je-
lenthettek volna a koz- és maganbiztonsag egytttmiikédésének iranyaba, és az in-
novaciok az egész orszagban erdsithették volna a biztonsag megteremtését. Ugyan-
akkor koszonettel tartozunk mindazoknak — masok mellett kiillénésen a szakmai
team tagjai, projektmenedzsment, konzorciumi és a szakmai partnerek —, akik bar-
milyen formaban tdmogattak a BTNL céljainak megvaldsitasat.
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ABSTRACT

The Role of Technological Innovation in Creating Modern Security
On the Margins of the Short Life of the National Laboratory of Security Technologies
Laszl6 CHRISTIAN - Akos ERDOS

Security is the most basic need for the productive functioning of society and the existence
of the individual. However, community security cannot be guaranteed solely through state
intervention. It requires the cooperation of state, municipal and private actors, as well as
civil self-defence organisations. Over the last decades, security service providers have been
confronted with strong societal expectations (adaptability, efficiency, promptness, simplicity,
cooperation, modernisation), but also with new professional challenges. This study explores
the system of expectations and challenges that led to the launch of an exceptional laboratory
project at the National University of Public Service in 2020, the National Laboratory of
Security Technologies. It is a sad occasion that, due to external circumstances, the dedicated
professional team was forced to abandon this extremely valuable work after two years.
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