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Renddri vezetd visszaemlékezései

BALOGH Janos'

A cim kételez. [rdsomban - mint renddri vezetSi visszaemlékezés - hdrom
gondolatkért tartottam fontosnak kiemelni. Megosztom emlékeimet a rend-
8rré valasomrdl, az akkor végzett tanulményaim meghatarozé pillanatairdl.
Visszaemlékezem elsé parancsnoki munkdmra, amelyre nagyon fiatalon,
24 évesen kaptam lehet8séget, és a mai napig szivesen gondolok akkori be-
osztottjaimra, akik jéval idésebbek voltak ndlam, mégis csapatként tudtunk
jol egydtt dolgozni. Személyes emlékeim felidézése soran kiemelten fontos-
nak tartom azt az idészakot, amikor egy képzés sikeres elvégzését kévetSen
JVvaltottam” a kordbbi munkémhoz képest, azon az dron is, hogy ez akkor ala-
csonyabb munkakérnek, visszalépésnek tiint - azonban az élet azt igazolta,
hogy idénként a tanulés, a fejlédés és a késébbi elmeneteli lehetSség ér-
dekében lehet és kell is oldalra Iépniink. Vallom azt, hogy egész életiink egy
nagy tanuldsi folyamat, amelynek sorén a j6bdl és a rosszbdl egyarant le kell
szlirni a megfeleld tapasztalatokat, amelyek elére vihetnek benntinket.

Kulcsszavak: rendérré valas, tanulmanyok, vezetdi tapasztalatok, élethosszig
tarté tanulas

Hogyan lettem rendér?

A Kossuth Lajos Katonai Féiskoldn szereztem diplomat, de j6vémet a VAm- és Pénz-
ugybrségnél képzeltem el. Mér folyt a felvételi eljaras, és vartak a leendé6 munka-
helyemen, amikor egy véletlen taldlkozads édesapdm régi baratjaval — aki akkor nyo-
moz6 volt Sopronban - @j irdnyt szabott életemnek; a rendérséget valasztom. Igy
keriiltem probaidés torzszaszlésként a Soproni Rendérkapitdnysdgra nyomozé mun-
kakorbe. A prébaidé leteltét kévetSen alhadnagy lettem, majd megkezdtem a Rend-
Ortiszti Féiskola levelezé tagozatan, blintigyi szakon tanulméanyaimat. (Akkor ez két-
éves masoddiplomads képzés volt a fels6foku végzettséggel rendelkez6k részére.)
Meghatarozé élmény volt szdmomra az ott eltsltott id6, nagyon sokat jelentett.
A masoddiplomas képzés soran gyakorlatilag ugyanazt oktattdk nekiink a féiskolai
tanarok, mint a nappali tagozatosoknak — nyilvan olyan jarulékos elemek elhagya-
saval, amit mi mar diplomasként az egyéb tanulmanyaink soran megkaptunk. Rend-
szerbe foglalt ismereteket szerezhettiink, amelyek életre széléan megalapoztik
tuddsunkat. Sok kival6 tanarom volt, koztik olyan emblematikus személyek, mint
Németh Zsolt vagy Blaské Béla. Utébbinal kétszer is dllamvizsgdztam, mert az elsé
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megmeérettetésem eredményével nem voltam elégedett és javitévizsgira jelent-
keztem. Az éppen végzss nappalis hallgatéknak szervezett vizsgan djra Blaské tanar
urral ,keriiltem szembe”, de mér joval felkésziiltebben, igy aztdn a siker sem maradt
el. Amikor évekkel kés6bb a jogi egyetemet végeztem, szinte csak a kilénos rész idé-
kozben megvaltozott szabélyait kellett dtolvasnom, mert az ,ertéefes” tudasom toké-
letesen elég volt.

A féiskola elvégzését kovetSen lettem - kivdlé tanulminyi eredményem
miatt — soron kivil f6hadnagy. Ekkor mar kézrendvédelmi szaktertileten dolgoztam,
haromeéves biintgyi gyakorlat utan véltottam.

Elsé vezetoéi tapasztalataim

Elsé rendéri vezetdi tapasztalataimat korzeti megbizotti alosztdlyon szereztem.
24 évesen én voltam az alosztaly legfiatalabb tagja, a helyettesem majdnem kétszer
annyi, de a beosztottak tobbsége is joval idésebb, 40 f616tti volt. A katonai f6iskola sok
hasznos vezetdi ismerettel készitett fel, ennek készénhetéen a beosztott-vezetd vi-
szony nem volt teljesen ismeretlen szdmomra, de sokat segitett a tAmogatd kornyezet,
amelybe keriiltem. En megadtam a tiszteletet a kornak, és megkaptam a tiszteletet
a beosztasnak. Sulyos konfliktusom a beosztottakkal sosem volt. Nagyon jé csapat
alakult ki, ahol példaul haldszlé f6zésekor sem felejtettiik el, hogy ki kicsoda, de nem
is kellett senkinek engedélyt kérni arra, hogy tehet-e Erds Pistat a levesbe. Akkoriban
gyakran, hetente akar t6bbszor is 6sszejottink munkaidé utdn, beszélgettiink, jé volt
egyutt lenni.

Hiszem, hogy mindenkitél és minden helyzetbdl lehet tanulni, e tekintetben
nincs elvesztegetett id6. Voltak persze hangsulyosabb, emlékezetesebb munkatarsak,
akiktél az atlagnal tobb mesterfogést ,lestem el” vagy jobban befolyasoltak fejlédé-
semet, de a lehet6 legtébb emberre igyekeztem figyelni. Taldn épp ennek készonhetd,
hogy képes vagyok egy problémat tébb szemszogbél vizsgalni, dtgondolni, nem csak
azt a megoldast keresni, ami kézenfekvé.

Az elmult évtizedekben t6bb nagyra becsiilt vezetém volt, akiktél sokat tanul-
hattam, mindegyikre halaval és tisztelettel gondolok. De soha, egyetlen pillanatra
sem fordult meg a fejemben, hogy barmelyikre is hasonlitanom, vagy barmelyiket is
masolnom kellene. Az én rendéri személyiségem sok rendértdl ellesett j6 vagy rossz
példak nyoman, de alapvetéen sajat értékrenden nyugszik. Nem tudok elképzelni egy
sablont, amelynek a helyébe illeszthetném magam.

Egy életen at tanulunk

Sopronbdl annak idején alapképzésre jelentkeztem Budapestre, a Rendérség Kiilon-
leges Szolgalatdhoz (RKSZ), azzal a szandékkal, hogy ott helyben, a kapitdnysagon
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hozunk majd létre egy beavatkozé alosztalyt vagy csoportot, és én szerettem volna
komoly, rendszerszemléletd tudds birtokdban szervezni ezt, nem pedig filmekbél el-
lesett mozdulatokat alkalmazni...

Hat hénapos alapképzésen vettem részt. Ma is nagyon j6 szivvel gondolok a ki-
képzo parancsnokomra, bar akkor nem mindig éreztem igy. Nagyon keményen fogott
benntunket, sokat kellett edzeni, tanulni, a végletekig elfarasztott, de megérte!

Ott, az alapképzésen én voltam egyedil tiszt a 11 £6s csoportban, de fél évig nem
volt rendfokozatunk, csak a vezetékneviinkén szélitottak benniinket. Nem volt sem-
milyen kivaltsigom azért, mert tiszt voltam: elsé naptdl kezdve én is takaritottam
a korletet. Lepusztult szekrényajtékat és butorokat eszkabaltunk, mert egy rossz
allapotu épuletrészben kaptunk csak helyet. Sziirke gyakorléban és surrandban csi-
naltuk végig a hat hénapot. Szamos olyan dolgot éltem &t, szenvedve vagy élvezettel,
amit a legtobb ember csak a filmekben lat. Testben, lélekben sokat er6sédtem. Amikor
egyutt kinlédunk, cipeljiikk egymast hidegben-melegben, hegyen-vélgyén — bizony
masfajta szocializdcié, mint amit megszoktunk.

A képzés befejezése utdn szdlitottak meg, hogy ha van kedvem, maradjak a Kilon-
leges Szolgalatnal. Erdekes helyzet volt, mert akkor csak egy ,irodakozeli” beosztas
volt szabad, amit felajanlottak nekem. Megtisztelve éreztem magam és elfogadtam,
bar ez valamelyest visszalépést jelentett szdmomra a korabbi munkakérémhoz ké-
pest. Kézben beugrdkat kerestek az iigyeletre, amelyhez nem igazén filt a foga sen-
kinek, inkabb , harcolni” akartak.

En azonban jelentkeztem, mert tigy gondoltam, hogy még fiatal vagyok, ott a szol-
galatnal kezdé is, igy sokat tanulhatok, megismerhetek mindenkit, jobban atlitom
majd a szervezet helyét, szerepét, tevékenységét. Ezért a vallalasért nagyon halas volt
az akkori parancsnok, és cserébe egy dolgot kérhettem téle, és kértem is: azt, hogy
szabadidémben mehessek a bevetésekre, hogy tanuljak. Sokan néztek furcsin ram
csakigy, mint akkor, amikor annak idején a biintet6jogbdl javitani akartam, de ennek
koszénhetéen tobb bevetésen vehettem részt, mint azok, akiknek ez volt a f6 feladata.
Elészor persze csak iiltem az autéban, és néztem, hogy mit csindlnak, majd egyre ko-
molyabb részfeladatokat is kaptam. Kés6bb mdr egy bevetési alosztdly vezetdje, utdna
6t évig miiveletirdnyité voltam, ami nagyon izgalmas dolog volt: el6késziteni a fel-
adatokat, levezényelni és dokumentalni. Nagyon biiszke vagyok arra, hogy rendkiviili
esemény egyetlen dltalam vezetett bevetésen sem volt. Igyekeztem ugy csinélni, hogy
csak az elvégzendé feladatra koncentraljunk, kézben minél kevesebb sérelmet okoz-
zunk.

Ugy gondolom, hogy a palydm sorin minden munkakérben voltak nehézségek,
csalédasok, konfliktusok, de minden teriiletnek megvoltak a maga szépségei is.
Es megvolt a déntés (persze nem végtelen) szabadsaga akkor is, amikor nagyon sziik
volt a mozgéstér. Az ékori gorégok mondtak, hogy két dolgon nem érdemes keseregni:
amin tudsz valtoztatni, és amin nem.

Szerintem nem szabad ugy kezelni a problémaékat, hogy csak esstink tul rajta, és fe-
ledjuk el. Legytink valéban tul alehet6 legkisebb kérral, de tartsuk kézben és tanuljunk
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belsle azért, hogy még egyszer ilyenbe ne keriiljink, vagy legaldbb mar hatarozottabb,
céltudatosabb emberként. Nem szabad behunyni a szemuinket és varni, hogy ,,elmenjen
mellettiink” a gond, mert akkor legkézelebb is csak ezt tudjuk tenni. Mindig lesznek
kihivésok és problémak, amelyeket meg kell oldani. Ha megoldani nem tudjuk, akkor
legaldbb éljiik tul; de a tulélés sem begubdzas. Szitkséges hozza tgyesség, aktivitas,
amihez képességek, képzettségek, tapasztalatok kellenek. Elszantsag kell, akaraterd,
amelyet nem lehet csak a vészhelyzetben megszerezni. Apranként, folyamatosan kell
fejleszteni magunkat, ahogy az élet nyujtja.

Nincs tehat menthetetlenil elvesztegetett id6. Akkor lesz azz4, ha hagyjuk, hogy
az legyen.

Budapest, 2021. mdrcius 31.

ABSTRACT

Memoirs of a Police Chief
Jénos BALOGH

The title obliges the author, and thus, in my paper - meant to present the memories of a police
chief - I thought it important to highlight three areas of reflection. | share my memories of
becoming a police officer and the defining moments of my studies at the time. [ look back on my
first job as a commander, which | was given the opportunity to have at a very young age, 24, and
to this day I think fondly of my colleagues at that time, who were much older than I was, still, we
were able to work well together as a team.

In recalling my personal memories, | consider extremely important the time when, after
successfully completing a training course, | 'switched’ from my previous position to a lower
job level. Despite the fact that at the time it seemed a step backwards, life has shown that
sometimes we can and should step aside to make use of learning, development and future
career opportunities. | believe that our whole life is a great learning process, with both good
and bad lessons to be learnt, experiences that can move us forward.

Keywords: becoming a police officer, studies, leadership experience, lifelong learning

Magyar Rendészet 2021/A rendészeti felsGoktatas 50 éve



