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Vezetdi életpalyamodell a Magyar
Renddrség kivalasztasi rendszerében

SZATMARI Adrienn!

A Magyar Renddrség hivatdsos allomanyédnak vezetdi életuttal 5sszefliggs
kivalasztasi rendszere egy Ssszetett és tébbszintes folyamat, amely igen Ssz-
szetett munkajogi és szaktertleti feladatokat tartalmaz. A személyi dllomény
hivatasos szolgélatra és ezaltal vezetdi beosztasra térténd egészségligyi,
pszichikai és fizikai alkalmassdgédnak felmérése a kilnb6z6 alkalmassdgi
vizsgélatok sorén térténik meg, amelyek az egyén képességeire, készségei-
re és szervezeten bellili alkalmazhatésagéra fokuszalnak. Ezen nézépontot
tdmogatja meg az Ujonnan bevezetett illeszkedésvizsgalat és a kiilénb6zé
kompetenciaalap eljérésok.

Jelen tanulmény a Magyar Renddrségen beliili vezetdi életpalyamodellhez
kapcsolddd kivélasztasi rendszert, annak legfontosabb bazispontjait, illetve
az ezekhez tartozé kivalasztasi folyamatokat, alkalmasségi-vizsgélati rend-
szereket kivdnja bemutatni. Kitér tovébbd a hivatdsos szolgélati jogviszony
létesitéséts] mint nullponttdl kezd8d6 vezetdi életpdlya fontosabb lépcséfo-
kaira, azok feltételrendszerére, az integralt belligyi vezetSkivalasztasi és ve-
zetSképzési mddszerre, illetve az ezeket dtfogdan tartalmazé kompetencia-
alapu képzési és kivélasztasi rendszerre.

Kulcsszavak: rendérség, vezetdi életpalya, kivalasztas, alkalmasséagi vizsgaélat,
kompetencia

Bevezeto

A Rendérség vezet6i életpalyamodellje a kozszolgalati életpélya, azon belil pedig a rend-
védelmi életpélya része,” amelynek feladata a szervezeti intézkedések mellett (példaul
teljesitményértékelési rendszer), a hivatasos dllomany képzési, tovabbképzési és okta-
tasi rendszerekbe térténd bevezetésén tul a tagok szervezeti-vezetdi szocializacidja,
a vezet6i hivatdstudat, és -etika kialakitdsa, fenntartdsa és a vezet6i kompetencidk
hosszantart6 fejlesztése. A vezet6i életuttal kapcsolatos kivalasztasi eljarasok megfe-
lel6 mindsége hozzajarul a képzett és tapasztalt dllomany fluktuaciéjanak csokkenté-
séhez, ezaltal a hivatdsos palya megtartoképességének noveléséhez. Humdnstratégiai
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szempontbdl barmely szervezet els6dleges érdeke az, hogy azokat valasszdk ki egy
vezet6i beosztas tekintetében, akik alkalmasak annak betoltésére, illetve képességeik
visszajelzésén, fejlesztési tdmogatdsin keresztiil hosszu tavon legyenek a szervezet
produktiv tagjai.

Jogszabalyi kornyezet

A Magyar Rendérség vezet6i életpalyamodellje egy igen 6sszetett és hosszantarto ku-
tatémunkat kévetéen az AROP-2.2.17-2012-2013-0001 azonositészamu ,,[ij kozszol-
galati életpalya” cimd kiemelt projekt keretein belil kidolgozott Gj, egységes vezets-
kivalasztdsi rendszer kialakitdsaval Gjult meg, ezzel biztositotta azt az elémeneteli
humaneréforras-rendszert, amely a hivatdsos allomdny szamdara keretrendszerként
szolgdl a hivatdsos allomanyba vételts]l a vezetdi beosztidsba torténd kinevezésig
és annak fennallasa alatt.

A vezet6i életpélya rendszerét szabalyozo lényeges rendeletek koziil kiemelendd
a 2/2013. (I. 30.) BM rendelet a belugyminiszter iranyitdsa ald tartozé szervek hi-
vatdsos 4llomdanyu tagjainak tovibbképzési és vezet6képzési rendszerérdl, valamint
a rendészeti utanpotlisi és vezet6i adatbankrdl, amely osztalyvezetdi szinttél felfelé
rendelkezik az adott beosztashoz sziikséges, eldirt kivdlasztdsi eljardsok teljesité-
sének részleteirdl és vezetSképzési kovetelményekrsl.? Mindemellett a hivatdsos &l-
lomanyba valé tartozds egyik alapfeltétele, hogy a szolgalati kévetelmények érvényre
juttatdsa tekintetében a személyi dllomany tagja megfeleljen a 2015. évi XLIL. térvény
(IV. 24.) - arendvédelmi feladatokat ellaté szervek hivatasos dllomanyanak szolgalati
jogviszonyardl — kovetelményeinek, amely a szolgdlati jogviszony feltételeinek rész-
letezése kapcsdn kikoti a szolgilat teljesitésére vonatkozé szabalyokat, elvarasokat,
valamint a kivalasztas kritériumait. A kivilasztas sordn folyamatosan vizsgélt a hiva-
tasos szolgdlatra valé pszichikai, egészségiigyi és fizikai alkalmassag kérdése, amelyet
a kordbban, az 4j vezets-kivalasztasi rendszer létrehivasa idején az 57/2009. (X. 30.)
IRM-OM-PTNM egyiittes rendelet — egyes rendvédelmi szervek hivatasos dllomanyt
tagjai egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagardl, kézalkalmazotti és koztiszt-
visel6i munkakori egészségi alkalmassigirdl, a szolgalat-, illetve kereséképtelenség
megallapitdsardl, valamint az egészségiligyi alapellatasrdl — szabdlyozott, azonban
2021. januar 1-jétdl ez megujult és hatdlyba lépett a 45/2020. (XII. 16.) BM rendelet
a beliigyminiszter irdnyitdsa alatt 4116 egyes rendvédelmi feladatokat ellaté szer-
veknél foglalkoztatott hivatdsos dllomdny és rendvédelmi igazgatasi alkalmazotti 4l-
lomany alkalmassagvizsgalatardl, illetve a 35/2020. (XII. 23.) ORFK utasitds a Rend-
6rség dllomanyanak alkalmassagvizsgalatardl is.
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Elméleti hattér

Amikor a kivdlasztas fogalmaval taldlkozunk, egy olyan informéciészerzési, els-
rejelz6, dontés-eldkészitsé folyamatrdl beszéliink, amely soran, idedlis esetben egy
adott munkakor betoltésére legalkalmasabb személyt valasztja ki a munkaltaté a je-
lentkezok koziil.* A kivdlasztési eljaras célja az egyéni kiillonbségek feltarasa, illetve
a sziitkséges kompetencidk, képességek meglétének, minéségének felmérése. A kiva-
lasztds a rendvédelmi szervek esetében a toborzast kovets alkalmassag- és személy-
zeti/szervezeti vizsgalatokat tartalmazza, amelyek a tartésan, egyenletesen, 4tlagos
szinten valé teljesités egészségiigyi, pszichikai kdrosodas vagy baleset nélkiili feltéte-
leit teremtik meg.

A kivélasztds modelljei® kapcsan els6ként Thorndike tradiciondlis elmélete eme-
lend§ ki, aki a munkat és az embert kilon egységként kezelte, illetve a ,megfelels
embert a megfelels helyre” elvet hangsulyozta. A modell a munkakoérsk elemzésével
a hatékony munka kritériumait, valamint a bevilds valésziniiségét vizsgilta, ké-
s6bb a munkahelyi elégedettség elméletének fogalmaval is béviilt. A dinamikus alapu
kongruenciamodellek tébb aspektust vizsgaltak, amelyek kozil els6ként kiemelend6
Edwards személy-munka megfelelés modellje, amely két komponensre, a munka nyj-
totta lehetéségekre, kovetelményekre, illetve az egyéni szikségletekre, elvirdsokra
helyezte a fékuszt. Dawis és Lofquist munkadhoz valé igazodds elmélete az egyén
és a szervezet kozotti kolcsonos megfelelést viszonyitotta, miszerint, ha a személy
jol érzi magit a szervezetben, amiben dolgozik, jobb teljesitményre is térekszik, fenn-
tartva a két oldal kozotti osszeillést. A legismertebb kongruenciamodell Holland
nevéhez kothetd, amely szerint az adott foglalkozasi személyek hasonlé személyi-
ségszervezddéssel rendelkeznek, és kilénbozd helyzetekben hasonléan reagilnak,
igy a bedllitédasok kiulonbozé személyiségtipusokra oszthaték (példaul intellektu-
alis, szocidlis). Csirszka alkalmassagi megfelelés modellje a munka objektiv tényez6i
(munkaprofil, munka érzelmi adottsigai, munka dinamizmusa) mellett a szubjektiv
tényezdket (képességek, készségek, affektiv adottsdgok, motivacio) is tartalmazta,
amely tekintetében elséként irtak le az alkalmassdgot egy linedris dimenzi6é mentén,
mégpedig négy fokozattal (abszolut, kivalo, 4tlagos, gyenge alkalmassidg). A szelek-
ciét hangsulyoz6 modellek az egyénre fékuszéalnak, miszerint az egyén személyiségét,
képességeit minél jobban meg kell ismerni a hatékony alkalmazhatésig érdekében.
A szocializacidra Gsszpontosité modellek pedig arra térekednek, hogy az egyén
a munkahelyi szocializdcids folyamat sordn egyre alkalmasabba valjon az adott mun-
kakor betoltésére, mivel az elméleti kontextus szerint szereptanulés révén sajatitjuk
el a szervezeti normakat, elvarasokat. Ebben a tekintetben a kivalasztasi eszkdzok
nem a képességvizsgalatokon alapulnak, mivel mindenkire potencidlis munkaval-
laloként kell tekinteniink, inkabb a tanuléképesség feltarasa a cél a kés6bbi, minél

4 Kévari Gyorgy: Gazddlkodds az emberi eréforrdsokkal. Budapest, Orszagos Munkatigyi Kézpont, 1991.
°  Hegedts Judit: A vezeté-kivélasztas elméleti hattere. In Hegediis Judit (szerk.): Tanulmdnykétet a Beliigyi Vezet6-Kivd-
lasztdsi Eljdrdsrol. Budapest, Beliigyminisztérium, 2014. 5-9.
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eredményesebb alkalmazkodas, bevalas érdekében. Igy jutunk el végiil a McClelland
nevéhez kothetd kompetenciaalapu kivilasztas elméletéhez, amely a hatékony mun-
kavégzés és bevilas el6rejelzésére 6sszpontosit. Hazdnkban a rendvédelmi szervek is
foglalkoztak korabban mar a kompetenciaalapu kivalasztas lehet8ségével (Twinning
projekt), amely megalapozta a mai rendészeti kivalasztési eljardsokat és kompeten-
ciaelméleteket.

Kivalasztasi kritériumok a rendvédelmi szervek hivatasos
allomanyaba keriilés tekintetében

A 2015. évi XLII. térvény (lasd: uj Hszt.) a szolgdlati viszony létesitésének feltételei
kozott megszabja, hogy a rendvédelmi szervezet tagjanak cselekvéképesnek, allandd
belfsldi lakéhelyt, magyar allampolgarsidggal rendelkez6 személynek kell lennie, aki
a 18. életévét betoltotte (életkora a hivatdsos szolgédlat felsé korhatdranal legaldbb
tiz évvel kevesebb). A térvény szerint rendelkeznie kell tovabbd meghatédrozott szak-
képzettséggel, hivatasos szolgalatra alkalmas egészségi, pszichikai és fizikai min6si-
téssel és a kifogastalan életvitel-vizsgalat, illetve — amennyiben szolgalati beosztdsa
indokolttd teszi — a nemzetbiztonsagi ellendrzés pozitiv, jdvahagyott eredményével.
Altaldban véve tehat olyan személyrsl beszéliink, aki tudomasul veszi és elfogadja
a hivatasos szolgédlattal jaré, szolgalati jogviszonyra vonatkozé szabalyok dltal meg-
hatarozott kotelezettségeket, elvardsokat és egyes alapvetd jogainak a szolgalati tor-
vény altali korlatozasat.

A vezetéi életpalyat megalapozé rendészeti képzés

Ajelenlegi rendészeti oktatasi rendszer az elmult évek, évtizedek sordn szamos atala-
kitdson, dtszervezésen ment keresztiil, ettdl fuggetleniil a rendészeti képzés alapkon-
cepcidja’ tovabbra is olyan tisztek, tiszthelyettesek kibocséjtasa a killonb6zé rendvé-
delmi szervek irdnyaba, akik korszerl szakmai tuddssal, erkolcsi értékkel és emberi
tulajdonsagokkal rendelkeznek mind a hazai, mind a kiilf6ldi megfelelés érdekében.?
A jelenlegi képzési rendszer ezt a célt harom szinten késziti el6 és tdmogatja, amelyre
a hivatdsos jogviszonyu foglalkoztatas soran épiil a vezet8képzés rendszere.

Malét-Szabé Erika et alii: Rendéri alapkompetencidk az egységes kozszolgalati alapkompetencidk titkrében. Rend-
6rségi Tanulmdnyok, (2018), 1. 15-74.

Boda Jozsef: A Nemzeti Koézszolgélati Egyetem Rendészettudomanyi Kar feladatai a rendészeti képzésben. Hatdrren-
dészeti Tanulmdnyok, 13. (2016), 1. 4-22.

Kovacs Gabor: A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem alapképzésben végzett rendértisztekkel szemben tdmasztott kove-
telmények véltozasai. Pécsi Hatdrér Tudomdnyos Kozlemények, 17. (2016), 263-268.
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Elokészito képzés

A hivatédsos 4dllomanyba valo bekeriilés, a kivalasztasi rendszer bemeneti, el6készitd,
tehat nulladik szintje az altalanos iskolai képzést kovets, kordbban kézépiskolai,
majd szakgimnaziumi, jelenleg technikumi képzési rendszer. Az 4j szakképzési struk-
tura Rendészet és kozszolgilat szakmacsoportja a rendészeti palya irant érdeklsdd
tanulék szamara nyitott, akik olyan specidlis ismereteket szerezhetnek eziltal, ame-
lyekkel pélyavilasztasuk megalapozottd, felkésziilésiik céliranyossa tehets. A kép-
zési rendszer — amely sordn hangsulyos a szakirdnyt médszerkompetenciak, képes-
ségek, készségek és szakmai ismeretek megalapozdsa — két év dgazati alapoktatast,
majd harom év szakiranyu oktatast kovetGen érettségivel és kozszolgélati technikusi
végzettség, tehit szakképzettség megszerzésével zarul. Ez a képzés opcionalis, elény
a szakiranyu tovidbbképzés tekintetében, de nem eléfeltétel. Sikeres elvégzése nem
jelenti automatikusan a rendvédelmi szervek dllomanyaba térténd bekerilést.

Tiszthelyettesi képzés

Az érettségi vizsga megszerzését kovetben a jelentkezSknek két képzési szinten van
lehet8ségiik rendészeti oktatasi intézménybe jelentkeznitk, az egyik a tiszthelyettesi
végzettséget biztosité Rendvédelmi Technikumok és a Rendérség Oktatdsi és Kiképzo
Kézpont Rendérképzs Akadémia, a masik a felséfoky, tiszti végzettséget nydjto egye-
temi képzés a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Karan.

Rendvédelmi Technikumi képzés

A 2020-as év a rendérképzés vonatkozasidban egy Gjabb transzformdéciés pontot je-
lentett, az atalakult szakképzési rendszer kovetkeztében jelenleg a Kérmendi, illetve
a Miskolci Rendvédelmi Technikum biztosit technikumi rendérszakképzést. Az j
metddus a kordbbi az OKJ-rendszer( renddr tiszthelyettes képzést véiltotta, amely
az érettségi vizsgat kovetSen négy intézményben volt elérhetd (Adyligeti, Kérmendi,
Miskolci és Szegedi Rendészeti Szakgimndazium) és Biinugyi rendér, Hatdrrendészeti
renddr, Kozlekedési renddr, valamint Kozrendvédelmi rendér szakirdnyu végzett-
séget biztositott.

A technikumi rendér tiszthelyettes szakmara felkészit6 szakmai oktatas® tekinte-
tében az aldbbi id6intervallumu képzések elérhetéek:

+ amennyiben egy jelentkez6 el6zetesen megszerzett tudas beszamitdsira nem jo-

gosult, két tanéves képzési ideji szakképzésre jelentkezhet;

9  Kérmendi Rendvédelmi Technikum: Tdjékoztaté a 2021/2022. tanévben indulé 5 1032 18 03 azonosité szdmii technikus
szintil Rendor tiszthelyettes szakképzettség megszerzésére irdnyulé 2 tanéves képzési idejii szakmai oktatds felvételi kovetel-
ményeirdl és eljdrdsi rendjérdl.
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+ amennyiben rendészet és kozszolgilat agazati képzésben Fegyveres szervek
és vagyonvédelmi ismeretek tantdrgyat tanult, Rendészet ismeretek szakmai
érettségi vizsgit tett és érettségi végzettséggel rendelkezik, vagy 2021. julius
1-jéig Kozszolgalati iigykezel$ szakképesitést és Rendészeti és kozszolgalati is-
meretek dgazati szakmai érettségit szerez, el6zetesen megszerzett tudas besza-
mitdsdra jogosult, igy masfél tanéves képzési idejii szakképzésre jelentkezhet;

 amennyiben rendészet és kozszolgalat dgazati képzésben 2021. julius 1-jéig Ren-
dészeti iigyintézé szakképesitést és Rendészeti és kozszolgélati ismeretek dgaza-
ti szakmai érettségit szerez, el6zetesen megszerzett tudds beszamitasara jogo-
sult, tehat egy tanéves képzési ideji szakképzésre jelentkezhet.

Barmely idéintervallumua képzési kategdridban kizardlag az a péalydzé vehet részt,
és azt veszik fel, aki a sziikséges felvételi kovetelményeknek, a kivalasztasi kritériu-
moknak, illetve a hivatdsos szolgdlati jogviszony feltételeinek maradéktalanul meg-
felel. A hivatasos szolgdlat mint kiilonleges foglalkoztatasi, kézszolgalati jogviszony
szamos feltételeket kivin meg tagjaitdl. A korabban emlitett 4ltaldnos foglalkozta-
tasi kritériumok mellett a Rendvédelmi Technikumba valé jelentkezéskor, a hivatasos
szolgélatra valé alkalmassag megallapitdsa érdekében vizsgalat targyat képezi a bun-
tetlen eléélet és kifogdstalan életvitel (sajat magéra, illetve kozeli hozzatartozokra
vonatkozéan), a miiveltségi szint, a fizikai kondicié, az egészségiigyi dllapot és a pszi-
chikai jellemzgk. A felvételi eljaras £6 pilléreként ez a komplex kivalasztasi rendszer
elég szigoru szlir6hilot jelent, tehat a rendérség kifejezetten kovetelménytamaszto
feltételeket szab paly4zoi esetében.

Miiveltségi és fizikai alkalmassdgi vizsgdlat

A 45/2020. (XII. 16.) BM rendelet (lasd: j BM rendelet) szamos ponton médosi-
totta a kordbbi felvételi eljarasrendet, igy a 2021/22-es tanévtdl kezdve a felvételi
folyamat elsé adllomasa — a rendvédelmi technikumokban végrehajtva — a szakmai ira-
nyultsdgu altaldnos miveltségi irdsbeli vizsga (az elézetesen megszerzett tudds be-
szamitdsdra nem jogosult jelentkez8k szamara), illetve fizikai (erénléti) alkalmassagi
vizsgalat.

A szakmai irdnyultsagu, elektronikus miveltségi teszt a jelentkezé valasztott
hivatdsahoz kapcsol6dé tarsadalmi, torténelmi, dllampolgari és igazgatasi ismere-
tekben valé jartassigot hivatott monitorozni. A teszt pontszam alapd, a j6 valaszok
50% alatti ardnya esetén kizard jellegti.

A fizikai (erénléti) alkalmassédgi vizsgalat sordn a jelentkez6k erénlétének, terhel-
het&ségének és fejleszthetdségének felmérése, megéllapitdsa torténik meg. A vizsgélat
szintén kizaré jellegl és nemek szerint minimumfeltételeket hatidroz meg. A mini-
mumfeltételek azon egészségi, pszicholdgiai és fizikai alkalmassagi kategériakovetel-
mények, amelyeknek minden hivatdsos dllomanyban 1évé és oda jelentkezni kivané
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személynek meg kell felelnie. Az alkalmassdgvizsgilat soran hirom gyakorlatot
(20 méteres ingafutds; dtugrds zsamoly felett, érkezés hason fekvésbe; falra dobds me-
dicinlabdéval) szitkséges egymast kovetSen elvégezni, amelyek mindegyikébél telje-
sitenie kell a felvételiz6nek a neme vonatkozasiaban meghatarozott minimumszintet.
Alkalmas minésités esetén a felvételiz6, a feladatonként megjelslt nemek szerinti mi-
nimum ismétlésszamot teljesitette és a harom feladatbdl 6sszesen legaldbb nék ese-
tében 80, férfiak esetében 100 ismétlést 6sszegyijtott. A teljesités szerinti pontszam
beleszamit a jelentkezg felvételi pontszamdaba, igy nemcsak a miiveltségi szint, hanem
a fizikai kondicié is igen fontos kritérium a kivalasztasi eljards sordn. A minimum-
pontok meghatdrozdsan tal a fizikai alkalmassagi vizsgalat az illeszkedésvizsgalat
részét képez6 kompetenciavizsgalat eredményével egyiitt alkalmas a jelentkezdk ko-
zotti rangsor meghatarozasdra is.

Egészségi és pszichologiai alkalmassdgi vizsgdlat, személyiigyi
elbeszélgetés

Miésodik dllomdasként az a jelentkezd, aki a rendvédelmi technikumokban a fizikai
és a — szitkség szerinti — miveltségi vizsgilaton megfelelt, illetve elérte a rendészeti
technikum igazgatéja 4ltal meghatarozott el6zetes ponthatért, a lakéhelye vagy tar-
tozkodasi helye szerinti rend6ri szervnél részt vesz az 1. fokt egészségi és pszichols-
giai alkalmassagi vizsgalaton, illetve személytigyi meghallgatason. Lehetéség szerint
ezt a hdrom vizsgalatrészt egy napon bonyolitjik le, igy az alkalmassdg mindsitésérél
a jelentkezé még aznap kaphat visszajelzést.

A teriiletileg illetékes alapelldt6 egészségugyi és pszicholégiai szaktertilet a vonat-
koz6 jogszabalyok, szakmai protokollok és szabalyzok szerint vizsgilja meg a jelent-
kezsk alkalmassdgit. Amennyiben a vizsgalatok negativ, ,,alkalmatlan” eredménnyel
zarulnak, a palyazoé fellebbezési lehet6séggel élhet. A II. foku alkalmassagvizsgéla-
tokért az Orszagos Rend6r-Fékapitanysag Személyiigyi Féigazgatosag Egészségugyi
Szakiranyit6 és Hatdsagi Féosztdlya felels, az esetlegesen itt meghozott, ismételten
alkalmatlan mindsités kizaro jelleg.

A pszichikai alkalmassagi vizsgédlat alapvet6en két részbél, egy irasbeli és egy sz6-
beli feladatrészbél tevidik ssze, amelyek a rendeletben meghatarozott pszicholégiai
minimumfeltételeket hivatottak vizsgalni. Az irasbeli vizsgalat sordn a jelentkezdk
intellektualis szintje (teljesitményteszt), személyiségmiikodése (személyiségteszt),
irasbeli kommunikéiciés készsége és anamnesztikus'® pszicholdgiai, egészségugyi
adata, el6zménye keril gorcsé ala. A szébelivizsgalat részét képezi egy miszeres figye-
lemvizsgalat, egy egyéni prezentacids gyakorlat, illetve egy félig strukturalt interja is.
Az irasbeli és szébeli teljesitmény adatainak komplex értelmezése utan a jelentkez6

1 Anamnesztikus pszicholégiai adat: élettérténeti el6zmény, amely tartalmazza a tanulményi, esetleges munkahelyi,
csaladi, valamint relevans egészségiigyi adatokat, életeseménybeli fordulépontokat.
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helyben kap visszajelzést az alkalmassagat érintGen, illetve alkalmatlansag esetén ta-
jékoztatast a jogorvoslati lehet&ségekrdl.

Az egészségiigyi alkalmassagi vizsgalat sordn vizsgilando, hogy a hivatdsos szol-
galat altal megkovetelt fokozott egészségugyi igénybevételnek meg fog-e felelni a je-
lentkez6, illetve a képzés elvégzését kovetben vagy annak ideje alatt e tekintetben
hivatdsos jogviszony létesithet-e vele. Ennek felderitésére egy évnél nem régebbi
tiid8sziir6-, labor-, halldsvizsgalat, szemészeti lelet, EKG-lelet, fogdszati lelet, vala-
mint az egészségi dllapottal, illetve a kordbbi betegségeivel kapcsolatos valamennyi
dokumentum szolgal. Férfiak esetében sziikséges még egy évnél nem régebbi uroldgiai
vizsgalat, n6k esetében pedig négydgydszati lelet és citoldgiai vizsgalat.

Kompetenciavizsgdlat

Az egészségi, pszicholdgiai és fizikai képzési minimumfeltételeknek megfelels és sze-
mélyiigyi szempontbdl nem kifogasolt, ,,alkalmas” mingsitéssel rendelkezé felvételizé
ezt kovetben, egy mdsik idépontban részt vesz az illeszkedésvizsgalat részét képezé
kompetenciavizsgalaton. Az illeszkedésvizsgalat soran a felvételizének a meghataro-
zott szaktertlethez és szolgalati beosztdshoz kapcsolédéan el6re meghatarozott kom-
petenciaelvirasokat, esetiitkben az egységes kozszolgélati alapkompetencidknak valé
megfelelésiiket értékelik ki.

A kompetenciavizsgilat az 4j BM rendelet részletezésében a pszicholdgiai alkal-
massagvizsgalat részét képezé illeszkedésvizsgalat eleme, amelynek egyik tipusa
arendészeti oktatasi intézménybe jelentkez8k esetében elvégzendé alapkompetencia-
vizsgalat, azonban a vezetéi életpdlydn torténd elérehaladassal a hivatdsos dlloméany
tagjainak korében, adott beosztashoz és karriereseményhez illeszked6en késébb meg-
torténik az irdnyitéikompetencia-vizsgalat, valamint a vezetdikompetencia-vizsgalat
is.

Végezetiil a személytgyi elbeszélgetést, amely a palyaalkalmassag személyugyi
vizsgalatara szolgdl, az dllomdnyilletékes parancsnok altal kijelolt két-harom f6s bi-
zottsdg végzi, optimalisan az alkalmassagi vizsgalatok napjanak végén.

Az alkalmasségi vizsgalatokat kovetéen a Nemzeti Védelmi Szolgélat elvégzi a ki-
fogastalan életvitel ellen6rzését azok esetében, akik a szerzett pontszamuk és plusz-
pontszamuk szerint felveheték. Az ellenérzés soran megtorténik az adategyeztetés,
illetve a palyazo lakokornyezetébdl térténd informacidk beszerzése annak érdekében,
hogy megallapitsak, hogy a jelentkezé életmddja, életvitele megfelel-e a jov6beni hi-
vatdsos allomanyba vétel feltételeinek.
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Felvételi dontés

Utolsé lépésként a rendvédelmi technikumokban megtérténik a végleges felvételi
ponthatar meghatdrozédsa és a felvételi dontés. A felvételi birdlatot tdmogatva, az al-
kalmassagvizsgédlatot végzé személynek — amely ebben az esetben a rendvédelmi
alapellaté pszicholégusokat jeloli — a képzési minimumfeltételeknek valé megfele-
lést kovetben illeszkedésvizsgalatot, és a jelentkezék sorrendbe allitasit kell meg-
tennie a kompetenciavizsgalat és a fizikai alkalmassagi vizsgalat eredményei szerint.
Ez a sorrend a déntésre jogosultat, tehat a rendvédelmi technikum dlloményilletékes
parancsnokat nem koti, vezet6i dontést tdmogaté informaciénak tekintendé.

Rendorség Oktatdsi és Kiképzo Kozpont Rendorképzoé Akadémia

A szakmai alapoktatas mellett a két rendvédelmi technikummal egyiitt a ROKK Rend-
6rképzé Akadémiajanak Szegedi, illetve Adyligeti Jar6rképz6 Tagozatdn a 2020. szep-
temberben indulé tanévtdl kezd6dGen van lehetéség rendérjarér szakképesitést is
szerezni. A tiz hénapos idétartamu, nappali rendszerl képzés elsé két honapjaban
munkavillaléként, majd ezt kévetSen szolgalati jogviszonyban alloként vesznek részt
a jelentkez6k az oktatdsban, amelynek sikeres elvégzését kovetSen kozbiztonsagi
rend&rjarér és hatarrendész és utlevélkezel$ renddrjarér képesitést szereznek. A fel-
vételi folyamat esetiitkben — az intézményi médositast kivéve — megegyezik a rendvé-
delmi technikumokra vonatkozé kritériumokkal.

Tisztképzés

Harmadik szinten a hivatdsos allomany képzéséért a felsGoktatasi rendszeren beliil
a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kara felel8s, amely 2012. ja-
nudr 1. napjatdl a Rendértiszti Féiskola jogutédjaként vesz részt a rendészeti kép-
zésben.!! A korabbi, jogel6d intézmények (Rendértiszti Féiskola, Zrinyi Miklés Nem-
zetvédelmi Egyetem, Budapesti Corvinus Egyetem Kozigazgatistudomdnyi Kar)
integraciéjanak és atalakitdsanak célja egy olyan egyetem létrehozasa volt, amely mar-
kansbazistjelent az dllamtudomanyi, kézszolgalati szakemberképzésben.'? A Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kara ennek mentén biztositja a Rend-
Orség, a Buntetés-végrehajtasi Szervezet, az Orszdgos Katasztréfavédelmi Féigazga-
tosdg, az Orszagos Idegenrendészeti Féigazgatosag, a Nemzeti Ad6- és Vambhivatal,

Kovacs Gabor: A Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, mint a kézszolgélati képzés bazisa: a jelenlegi helyzetkép, jovébeni
véltozasok, fejlédési tendencidk és kihivasok. Pécsi Hatdrér Tudomdnyos Kozlemények, 13. (2012), 371-378.

Kovacs Gabor: A rendészeti képzések rendszere a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen. Hatdrrendészeti Tanulmdnyok,
13.(2016), 1. 23-36.
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valamint a maganbiztonsdgi szféra kilonbo6z6 teriiletein meghatdrozott szakiranyd
fels6foku végzettséget igénylé munkakorok betsltéséhez szitkséges képzést.

Jelenleg a kar hallgatéi tanulményaikat az egyetemi tdjékoztatok és szabalyzatok
szerint nappali és levelezé munkarendben harom-, illetve négyéves alapképzési, va-
lamint levelezé munkarendben kétéves mesterképzési szakon folytathatjik, tovabba
a2016/2017 tanévtdl a rendészeti képzésekre nappali munkarendre felvett hallgaték
mar ,tisztjelslt” jogallasban tanulnak.'®

A Rendészettudomdanyi Kar alapképzései: Biniigyi igazgatasi alapszak, Blinugyi
alapképzési szak, Rendészeti igazgatasi alapszak, Rendészeti alapképzési szak, Ka-
tasztrofavédelem alapszak, Polgari nemzetbiztonsagi alapképzési szak. A Rendé-
szettudomdnyi Kar mesterképzései: Rendészeti vezeté mesterképzési szak, Kri-
minalisztika mesterképzési szak, Katasztréfavédelem mesterképzési szak, Polgari
nemzetbiztonsigi mesterképzési szak, Biztonségi szervez6 mesterképzési szak.

A felsorolt szakok &ltaldban véve vett célja olyan szakemberek képzése, akik
szakmai és vezetdi felkészultségiik alapjan alkalmasak a rendvédelmi feladatokat el-
1at6 szerveknél beosztotti és vezetdi feladatok ellatasara, azonosulni tudnak a szer-
vezet elvardsaival, és kell6 mélységii ismeretekkel rendelkeznek a képzésiik folytata-
sdhoz. A szakiranyokat alapvetben az kiilonbézteti meg egymastél, hogy a hallgaték
tanulmanyaik folytatdsa sordn melyik rendvédelmi szerv, illetve a civil biztonsagi
szféra melyik szolgalati 4gdban végzendé tevékenységre nyernek felkészitést.™

Az egyetemen megtalalhat6 szakirdnyud tovabbképzési szakok koziil kiemelendd
a Rendvédelmi szervez$ szakirdnyu toviabbképzési szak, amely a Renddrség, a Ka-
tasztréfavédelem, a Buntetés-végrehajtasi Szervezet dllomdnyaban tiszti beosztasu,
vagy abba tervezett, fels6foku végzettséggel rendelkezd, de fels6fokt rendészeti szak-
képzettséggel nem rendelkez8 személyek szamara nyitott. A képzés feladata olyan
tudds atadidsa, amelynek segitségével a hallgaték képesek a killonféle rendvédelmi
szervezetek felépitését, miikodését és irdnyitisat naprakész és komplex vezetés-
és szervezéselmeéleti ismereteken keresztiil elsajatitani.’®

2016-t6l a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen lehet8ség van rendészeti doktori
képzés folytatasdra is, amely a fels6foka képzési rendszer legmagasabb szintje. A Ren-
dészettudomdanyi Doktori Iskola kiemelten az 4llamtudomdanyok, a kézigazgatis,
a biztonsag és védelempolitika, a hon- és a rendvédelem teriiletein kutaték szamara
biztosit lehetséget a tudoményos fokozat megszerzésére, hozzajarulva az oktatéi
és kutatdi, tdgabb értelemben a tudomanyos szakemberképzéshez.'®

ANemzeti Kézszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kardra térténd jelentkezés
feltételei némiképp eltérnek a fels6oktatasi szabalyozds kovetkeztében a rendvédelmi

13 Boda (2016) i. m.

222/2019. (IX. 25.) Korm. rendelet az allamtudomanyi képzési teriileten szerezheté képesitések jegyzékérdl és a kép-
zések képzési és kimeneti kovetelményeirdl.

Nemzeti Kézszolgilati Egyetem Rendészettudomanyi Kar: Rendvédelmi szervezd szakirdnyu tovdbbképzési szak Képzési
és Kimeneti Kovetelmények. Szakfelelds: Dr. Balla J6zsef egyetemi docens, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2018.
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar Rendészettudomanyi Doktori Iskola: Doktori felvételi tdjé-
koztaté. Budapest, 2019.
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technikumok rendelkezéseitdl, kozos pont azonban az alkalmassagi vizsgalati rend-
szer teljesitésének kovetelménye. Kiemelendd, hogy a nappali rendészeti képzésre
18-25 éves, a rendvédelmi szervek hivatdsos dllomanyu tagjai esetében 30 évesnél
nem id6sebb, magyar allampolgarsigd, magyarorszagi lakohellyel rendelkezé szemé-
lyek jelentkezhetnek, illetve a legtébb szak esetében elvart egy allamilag elismert,
kozépfoku (B2) komplex tipusu nyelvvizsga bizonyitvany a meghatarozott nyelvek
egyikébdl, vagy egy ezzel egyenértéki érettségi bizonyitvany felmutatdsa.

A tiszti képzés felvételi eljardsanak metodikaja megegyezik a tiszthelyettesi képzés
protokolljaval, a személyiigyi és minimumfeltételek (fizikai, egészségugyi és pszicho-
l6giai alkalmasséagi vizsgalat) teljestilésének meglétét kovetden sor kerul a felvételt
tamogato sorrendéllitast eredményez( illeszkedésvizsgalatra, amely a kompetencia-
vizsgalat és fizikaialkalmassag-vizsgalat altal eredményezett, szamszertsithets ered-
mények dsszessége.

Az alkalmassagi vizsgalatok rendszere a hivatasos szolgalat
fennilldsa alatt

A hivatasos szolgalatra valé6 munkakéri alkalmassdgot a szolgélati jogviszony létesi-
tését megel6zden, illetve fennallasa alatt rendszeresen vizsgdlni és mingsiteni szitk-
séges, amelynek szabalyozasara az 45/2020. (XII. 16.) BM rendelet hivatott.

A fizikai, egészségi és pszicholdgiai alkalmassigi vizsgalatokat a rendvédelmi
szervek személyugyi, illetve egészségiigyi és pszicholdgiai szakteriileténél, a szak-
irdnyité szervek vonatkozdsaban kidolgozott és az orszdgos rendér-fékapitanysag
vezetdje altal j6vihagyott szakmai protokollok szerint végzik el. Az egészségi alkal-
massagot orvos, a pszicholdgiai alkalmassagot pszicholégus, a fizikai alkalmassagot
egészségmeglrz6 és sportfoglalkozdsok, edzésprogramok vezetésére jogosité képe-
sitéssel rendelkez§, vagy fizikai alkalmassdg felmérésében szerzett kétéves gyakor-
lattal rendelkezé személy biralja el.

A testi-lelki egészség és dlloképesség biztositasa érdekében a rendvédelmi allo-
many vonatkozdsdban az alabbi alkalmassagi vizsgalatokat célzottan szitkséges elvé-
gezni a hivatasos szolgilati jogviszony fenndllasa alatt, illetve azt megel6z8en, ame-
lyeket I. fokon a tertileti szervek alapellat6 szakteriilete (kivéve az utolso), II. fokon
az ORFK végez:

» hivatasos dllomdnyba kinevezést megel6z6;

. véglegesités el6tti;

+ kategdriavaltashoz kapcsoléds;

+ vezetdi szolgalati beosztasba kinevezést megel6z6;

« id&szakos;

+ soron kiviili;

. ismételt és

+ kulszolgalathoz kapcsolédé alkalmassagvizsgalat.
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Az alkalmassagvizsgalatok beosztasi kategdridkhoz illeszkednek, és minimumfelté-
teleken tul tovabbi fizikai, egészségiigyi vagy pszicholégiai kovetelményeket is tartal-
mazhatnak. A 35/2020. (XII. 23.) ORFK utasitas részleteiben rendelkezik a rendsze-
resitett szolgélati beosztasok alkalmassagvizsgélati kategéridba sorolasarol (utasitds
1. melléklete), a BM rendelet pedig az egészségi, pszicholdgiai és fizikai minimumfel-
tételeket ismerteti (rendelet 1., 2. és 4. melléklete), illetve a képzési minimumfeltéte-
lekre is kitér (rendelet 5., 6., 7. melléklete).

Altalanossagban elmondhaté, hogy egy 4x3-as felosztasi felosztasi rendszerben
jelennek meg a beosztdsi kategdridk, az I-IV. kategéridba a beosztotti, az V-VIII. ka-
tegdridba az iranyitdi, a IX-XII. kategéridba a vezetdi beosztast betolté allomény-
tagok sorolédnak. Az irdnyit6i beosztast betolts személy (példaul csoportparancsnok,
alosztalyvezetd-helyettes, szolgdlatparancsnok) az 4dllomdany tobb tagjat latja el koz-
vetlenul feladattal, amely Gj vizsgdlati szegmensként jelenik meg a kivélasztasi elja-
rasokban.

A tdmogaté szerepkorok (I., V., IX. kategéria) a rendvédelmi feladatok alapfelada-
tdba nem tartozd, f6ként adminisztrativ, illetve operativ feladatokat ellat6 beosz-
tasok, amelyek képerny6 el6tti, hivatali munkarendd szellemi munkavégzést jelslnek
fokozott felelésséggel, dontési kényszerrel, figyelmi terheléssel. Az adminisztrativ/
hatésagi szerepkorok (I1., VI, X.) szintén nem alapfeladatként megjelend, f6ként belsé
térben végzett szellemi munkéval, alapvetéen hivatali rendben térténd szolgédlattelje-
sitéssel, valamint kénny vagy kézepesen nehéz fizikai és pszichikai megterheléssel
jar6 beosztasok. A beavatkozd/intézkedé (II1., VIL., XI.) szerepkorok kozepesen vagy
nehéz fizikai munkaval, fokozott fizikai és pszichés megterheléssel (példaul zajter-
helés, fokozott balesetveszély lehetésége) jaré beosztasok. Végul a specidlis szerep-
korok (IV., VIIL., XII.) fokozott fizikai igénybevételt és jellemz8en specidlis egészségi
és pszichikai megterhelést tartalmaznak.

A rendelet tovéabbi Gj eleme a kordbban mar emlitett illeszkedésvizsgilat, illetve
kompetenciavizsgalat, amely az alkalmassagvizsgdlatokkal egyiitt a Kétlépcsés In-
tegralt Alkalmassagvizsgalati Rendszerben, vagyis a KLIR rendszerben valésul meg.
Az adott szolgdlati beosztds altal megkivant alkalmas mindsités fenntartasat az al-
kalmassagi vizsgdlatok mentén meghatarozott fejlesztési tervek (példaul kompeten-
ciafejlesztés a tovabbképzési rendszerben), egészségfejlesztés és -megbrzés, valamint
mentdlhigiénés gondozas és tdimogatds segiti.

Az alkalmassdgi vizsgdlatok aktualitdsa

Lathatd, hogy a kiilonféle alkalmassédgi vizsgalatok folyamatosan végigkisérik a hiva-
tasos allomény tagjainak, ezaltal a rendészeti vezetSk karrierutjit egészen a felsze-
reléstél kezdve a nyugdijba vonuladsig. Mér a felvételt megel6z6 vizsgalatok is szamos
tertileten monitorozzak a jelentkezdk hivatdsos szolgalatra valé alkalmassagit, le-
gyen ez valamelyik tiszthelyettesi oktatdsi intézmény vagy a Nemzeti Kézszolgalati
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Egyetem. A rendészeti oktatdsi intézménybe vald felvételt megel6z6 alkalmassagi
vizsgalatot a hivatdsos dlloményba valé kinevezés koveti, amely a tanulék/hallgaték
esetében akdr mar a képzés idészaka alatt megtorténhet vagy a kettds jogviszony
(NKE RTK tisztjelolt) vagy példaul a munkavéllaléi statuszbdl torténd kinevezés
kovetkeztében (10 hénapos rendérjarér képzés). A véglegesités el6tti alkalmassdgi
vizsgalat a hivatasos dllomanyba vételt kovets prébaidé letelte utan esedékes, amely
kapcsdn a gyakorlati helyen toltott tapasztalatnak, illetve a parancsnoki véleménye-
zésnek is igen nagy szerepe van. Eddig a pontig, a Rendérség dllomédnydba torténd
végleges bekertilés hatardig, az alapellaté orvosnak, pszicholégusnak és sportszak-
embernek lehet6sége van kiszlrni a szaktertleti vizsgalatok sordn a szervezetben
eltoltott gyakorlati id6 és parancsnoki véleményezésre tdmaszkodva azt, hogy kik
azok, akik megfelels készségekkel, képességekkel és tulajdonsagokkal rendelkeznek,
ezéltal hatékony tagjai lehetnek a rendéri szerveknek.'” A véglegesitésre vonatkozo
vizsgalatot kovetSen az (j BM rendelet egységessé tette a kotelezd idGszakos alkal-
massagi vizsgalatok gyakorisagat, 30 éves kor alatt haromévente, 30 éves kortdl kété-
vente torténik meg a hivatasos allomany testi-lelki dllapotanak felmérése. Az alapel-
laté szakterilet dolgozoi igy rendszeres id6kozonként meggy6z6dhetnek arrdl, hogy
az dllomény tagjanak aktualis 4llapota lehet6vé teszi-e a készségeinek, képességeinek
megfelel$ teljesitményt, avagy tdmogatdsra, gondozasra, fejlesztésre vagy valami-
lyen szakellatdsra van-e szitkksége mindennek eléréséhez.’® A 2021-es évtdl 4j vizs-
galati elemként jelenik meg a kategériavaltashoz kapcsolédé alkalmassagi vizsgélat,
amelyre abban az esetben keriil sor, amikor a hivatasos dllomany tagjanak beosztési
kategéridja médosul, példaul vezetsi beosztasba nevezik ki. Amennyiben a hivatasos
szolgélati viszony fennalldsa alatt az egészségugyi és pszichés egyensily valamifajta
instabilitdsa tapasztalhatd, az dllomanyilletékes parancsnok elrendelhet soron kiviili
alkalmassagi vizsgalatot is. Ez a fajta vizsgalati metddus egyrészt az aktudlis testi-
lelki allapot felmérésére, illetve az egyensulyi miikédésmaod visszadllitidsanak maod-
jara és lehetGségeire fokuszal, masrészt pedig a kivilasztdsi eljarasok, alkalmasségi
vizsgalatok revizidjara, a bevédlds kritikai értékelésére is szolgal.

A kulénboz6 vizsgalatok mddszertana eltérd teriiletekre fokuszal, amelyek kap-
csén az alkalmassagnak val6 megfelelés vagy kétpolusu (alkalmas-alkalmatlan, alkal-
mas-alkalmatlan a tervezett szolgalati beosztasra, alkalmas-alkalmatlan a tervezett
vezet6i beosztdsra), vagy pedig az alkalmas-alkalmatlan mindésitésen tual soron kivili
alkalmassagvizsgalat meginditasaval ideiglenes alkalmatlan, esetleg 4j eredmény-
ként korlatozassal alkalmas kategériaval zarul. Az ismételt alkalmassidgvizsgalat
ezen vizsgalat és az 4llapotbeli javulas felulvizsgalatara szolgal.

Szabé Erika: A munkahelyi egészségpszicholigia és egészségfejlesztés rendszere a Magyar Koztdrsasdg Renddrségén, vala-
mint a szubjektive észlelt munkahelyi stresszterheltség jellegzetességei — kiilonds tekintettel az id6i tényezére — a hivatdsos
dllomdnyt rendérik korében. Doktori értekezés. Debrecen, Debreceni Egyetem, 2010.

Malét-Szab6 Erika — Szatmari Adrienn: A rend6r lelki biztonsaga — avagy a biztonsag megérzésének egyik alappillére
a rendér lelki biztonsaga. Pécsi Hatdrdr Tudomdnyos Kozlemények, 13. (2012), 399-412.
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Vezetdi szolgdlati beosztdsba kinevezést megel6zé vizsgdlatok

A szolgalati jogviszony vezetdi beosztas felé vagy a vezet6i szinten belil térténd
moédositdsara abban az esetben kertl sor, ha a rendvédelmi szerv tagja rendelkezik
a vezetdi beosztashoz sziikséges szakmai és rendvédelmi ismeretekkel, vezet6i kom-
petencidkkal, tovabba fizikai, egészségi és pszicholdgiai allapota is alkalmassd teszi
abeosztas betoltésére. A hivatdsos szolgalati torvény tovibba megkoti, hogy a kiemelt
vezet6i és kozépvezetdi szolgalati beosztdsba torténd kinevezés feltétele a rendészeti
szakvizsga, a rendészeti vezetévé képzé, illetve a rendészeti mestervezetévé képzé
tanfolyam sikeres teljesitése.

Avezetdi szolgalati beosztasba kinevezés el6tt szitkséges — pszicholdgiai alkalmas-
sagvizsgilat keretén beliil - illeszkedésvizsgélatot is elvégezni, hogy az adott vezetdi
beosztds sajatossigaihoz milyen mértékben illeszkedik a jelélt kompetenciaprofilja,
tehat a tervezett vezetdi beosztas jovébeli hatékony betdltése varhaté-e téle. Adott
beosztédsra tobb jelentkezd esetén rangsorallitassal vilasztjak ki a legalkalmasabb,
legmegfelelébb kompetencidkkal rendelkezd személyt, amely a kinevezésre jogosult
vezet6t dontésében nem koti. Az elvégzett kompetenciavizsgalat eredményei alapjan
meghatdrozhatdak a fejlesztend§ tertletek, valamint egy egyéni fejlesztési terv 6sz-
szedllithatéva valik.

A rendvédelmi szervek osztdlyvezeté vagy annal magasabb szint(i vezet6i ese-
tében sziikséges az adott vezetdi szint esetében eldirt vezetéképzési kovetelmények
sikeresen teljesitése is. Az Uj és egységes vezetSkivalasztasi rendszert 2012-2014 ko-
zott egy komplex és szervezetspecifikus kutatas alapozta meg a Beluigyi Tudoményos
Tandcs és a BM Oktatdsi, Képzési és Tudomanyszervezési Féigazgatésdga kozrem-
kodésével. A széles koridl tudomdnyos munka soran kidolgoztik a 13 egységes bel-
tigyi vezet6i kompetenciat és az AROP-2.2.17-2012-2013-0001 azonositészamu ,Uj
kozszolgélati életpdlya” cimi kiemelt projekt keretén beliil egy 6sszetett informa-
tikai rendszer altal tdimogatottan, azok mérésére szolgalé médszertani eljarasrendet.
Jelenleg a vezet6kivalasztasi eljards a Belugyminisztérium Rendészeti VezetSkiva-
lasztasi, Vezet6képzési és Tovabbképzési FSosztdlyan mikodik. Az egységes belugyi
vezet6i kompetencidkat két szinten hatdroztdk meg, kozépvezetdi (osztilyvezetd
és f6osztalyvezetd-helyettes), illetve felsévezetdi szinten (f6osztéalyvezetd, illetve ma-
gasabb beosztdsi szint) tortént a fogalomalkotds. A struktira egyesiti az atfedésben
1évé és elkiilontls, vezeték felé tamasztott elvardsokat, méri az egyéni, a tarsas
és az els6dlegesen vezetdi kompetencidkat.

Az egységes vezet6i kompetencidkat a 45/2020. (XII. 16.) BM rendelet 3.1. mellék-
lete az alabbiak szerint részletezi.

Egyéni vezet6i kompetenciak:
I. szakmai ismeret: szakmai elméleti ismeretek; szakmai dsszefiiggések, folya-
matok ismerete; testiiletismeret (hely- és személyismeret); szakmai tapaszta-
latok;
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II. kévetkezetesség, kiszamithatdsag: szabalytudat, fegyelmezettség; elvarasok
tdmasztasa, kovetkezetesség;
III. cél- és feladatorientaltsag: tudatos, adekvat konfliktuskezelés; érdekképviselet
és -érvényesités; felelsségvallalas;
IV. kreativitas, innovacié: kreativitas, innovacid; nyitottsag, 6sztonzés;
V. rendszerszemlélet, lényeglatds: elemz6 gondolkodas, lényeglatds; rendszer-
gondolkodas; stratégiai gondolkodas;

Tarsas vezetdi kompetencidk:
VI. dontési képesség, felelsségvallalas: dontés-elékészités; dontéshozas;
VII. rugalmas alkalmazkoddképesség: véltozé helyzethez valé alkalmazkod4s; pszi-
chés terhelhetéség, hatékony stresszkezelés;
VIII. realis 6nismeret, onfejlesztési igény: redlis onismeret; 6nfejlesztési igény;
IX. kommunikécids készség: célok meghatarozasa; feladatok személyhez kotése;
X. konfliktuskezelés, érdekérvényesités: személyre szabott motivélas, fejlesztés;
személyészlelés, empatia, tolerancia; hatékony egyiittmiikodés megteremtése;

Vezet6i kompetencidk:
XI. munkatédrsak motivalasa, fejlesztése: személyre szabott motivilas, fejlesztés;
személyészlelés, empatia, tolerancia; hatékony egytuttm(ikédés megteremtése;
XII. vezetéi funkciok ellatasa: tervezés, szervezés; iranyitds, koordinélas, ellendr-
zés;
XIII. személyes példamutatas: hitelesség; szervezet iranti elkotelezettség; mindség-
re torekvés, igényesség.

Osszefoglalas

Jelen tanulminy a rendvédelmi szervek vezetéi életpalyaja vonatkozasidban tekin-
tette at a kivalasztdsi eljardsokat, illetve az ezekhez tartozé aktudlis jogszabélyi mé-
dositasokat. A rendvédelmi palya irdnt érdekl6ds és vezetdi ambiciéval rendelkezd
személyeknek alapvetéen két médon van lehetéségiik a rendvédelmi szerv hivatasos
alloményéba tartozni, ezt a célt a tiszthelyettesi vagy a tisztképzés rendszerébe tor-
ténd bejutassal érhetik el. A Nemzeti K6zszolgélati Egyetem elvégzését kovetben a hi-
vatdsos allomény tagja vezetdi beosztas betdltésére jogosultta valik, amelynek el6z-
ménye lehet egy tiszthelyettesi vagy tiszti beosztashoz tarsulé irdnyitéi beosztasban
eltoltott id6 és megszerzett szakmai tapasztalat. Az osztdlyvezetéi szinttdl kezd6dé
vezet6i beosztdst betoslt6k esetében feltétel a vezetSkivalasztasi eljardson valé rész-
vétel, illetve a kozépvezetdi, késébb a mestervezet6i rendészeti vezetd képzés sikeres
teljesitése. A hivatdsos allomanyu jogviszony fennallasa alatt a vezetdi beosztasban
torténé hatékony mikodésmod megtdmogatasira arendvédelmiszervek alkalmassagi

Magyar Rendészet 2021/1.



SZATMARI Adrienn: Vezetdi életpalyamodell a Magyar Rendérség kivélasztasi rendszerében

és kompetenciavizsgédlatai hivatottak, az ezekhez tartozé tdmogato, segits szerveze-
ti-szakteriileti intézkedések pedig aktiv fejlesztési lehetséggel rendelkeznek.
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ABSTRACT

Leadership Career Model in the Selection System of the Hungarian Police
Adrienn SZATMARI

The leadership career-related selection system of the professional staff of the Hungarian Police
is a complex and multi-level process, which includes much combined labor law and professional
tasks. The assessment of the health, mental and physical suitability of staff for professional
service and thus for management positions takes place through various aptitude tests that
focus on the individual’s abilities, skills and applicability within the organization. This aspect is
supported by the newly introduced fit test and competency-based procedures.

The present study aims to present the selection system related to the leadership career model
within the Hungarian Police, its most important base points, as well as the selection processes
and aptitude examination systems. It covers the most important stages of a leadership career,
starting from the establishment of a professional employment relationship, as a zero point, their
system of conditions, the integrated interior leadership selection and training method, and the
competency-based training and selection system that comprehensively includes them.

Keywords: police, leadership career, selection, suitability examination, competence
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