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Aktualitasok a rendészeti
vezetSképzésben és -kivalasztasban

PANKAR Tibor

A 20. szézad végétdl a felgyorsult tarsadalmi, gazdasagi és technoldgiai val-
tozdsok hatédsaként a mai kor vezetSjének egyre kevesebb erdforrdssal kell
egyre tébb feladatot megoldania, felelésségteljes dontéseket hoznia. Ez a
tendencia jellemzé a rendvédelem teriletére is, s ezaltal egyre hangsdtlyo-
sabbé vélik a rendészeti vezetSk felkészitésének folyamata, annak minésége.
Jelen tanulmanyban bemutatom a rendészeti vezetSképzés jelenlegi helyze-
tét Magyarorszagon, kitérve a jogi szabalyzékra és a vezetSképzési rendszer
mikédésére is.

A 20. szazad végétdl fokozatosan egyre hatdrozottabban érzékelhet§ tarsadalmi-, gaz-
dasagi- és technoldgiai valtozasok hatdsaként az utébbi években jelentésen megval-
toztak a vezetékkel szemben tdmasztott kévetelmények. Egyre kevesebb eréforrassal
kell egyre tobb feladatot megoldaniuk, felel6sségteljes dontéseket hozniuk. Emiatt a
korédbban bevalt vezetsi médszerek mar nem elegendéek, Gj — a vezets személyes haté-
konysdgan alapulé — médszerekre és szemléletre van szitkség. A vezetéselméleti kuta-
tok és a gyakorlati szakemberek is folyamatosan keresik a vélaszt, hogy milyen egyete-
mes tulajdonsdgok és viselkedésformdk tesznek eredményessé egy vezetét. Szamtalan
felmérés és kutatds jelenik meg a témdaban napjainkban is, nem beszélve a szakérték
véleménynyilvanitasair6l. A hazai szakma alldspontja alapjan a ratermett vezet6 mint
kompetens vezet§ jelenik meg a rendvédelmi szervek miikodésében is, ennek értel-
mében relevins a kérdés, hogy a rendvédelmi vezeték felkészitése milyen médon és
milyen minéségben torténik napjainkban.!

A rendészeti vezetoképzés miltja és jelene

A Beliigyminisztérium Oktatasi, Képzési és Tudomanyszervezési Féigazgatdsag (a to-
vabbiakban: BM OKTF) a rendészeti szervezet keretén belil fiatal intézménynek sz4-
mit. A jelenlegi miik6déshez hasonld szervezettségi és intézményes jelleggel miikodé
rendészeti vezetSképzési tevékenységrdl tulajdonképpen 2000. februdr elejétél beszél-
hettink, amikor — a BM OKTF jogeléd intézményének tekinthetéen — a Rendértiszti
Féiskola (a tovdbbiakban: RTF) szervezeteként megkezdte miikodését a Rendészeti Ve-
zet8képzo, Tovabbképzo és Kutatdintézet. Ez az intézet az elddjeinek tekintheté RTE
Rendészeti Kutatointézet (1991), ORFK Vezet8képz6 és Tovabbképzs Intézet (1996)

1 Szabé (2006) 131.
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és a Hatar6rség VezetSképzo és Tovabbképzo Intézetének (1997) tevékenységét igyeke-
zett 9sszefoglalni. A 2000-ben megalakult intézetben dr. Danos Valér nyugalloméanyud
renddr dandartdbornok irdnyitdsa mellett kiemelked6 szerepet kapott a vezet6képzés,
szervezeti formaban, jogszabalyi hattérrel, Gj szemléletl vezetSképzési gyakorlattal. A
tovabbképzési és tudomanyos kutatotevékenységi feladatokat kilon szervezeti egysé-
gek lattak el. 2002 tavaszatdl az intézet tevékenységéhez mélté helyet kapott Adylige-
ten, ahol jelenleg is magas szinvonalon latja el feladatait.

2005 aprilisatol az RTF aldrendeltségébél kivélva és az akkori Beliiggyminisztérium
Oktatasi Féigazgatdsaganak szervezetébe tagozédva Rendészeti és Blinmegel6zési In-
tézet néven folytatta tevékenységét. A tovabbképzési és a tudomanyos kutatdi felada-
tok ugyanakkor az RTF hataskérében maradtak.

A politikai és jogi kornyezet 2006-o0s véltozdsdnak hatdsira az intézet atkerilt az
Igazsaglgyi és Rendészeti Minisztérium Oktatdsi Féigazgatésdgahoz. Feladatait ha-
rom képzési teriileten — rendészeti szakvizsga, blinmegel6zés és vezetd-tovabbképzés —
latta el. A szervezési és vezetSképzési feladatok ellatdsira egy szervezeti egység alakult
VezetSképzési és Szervezési Osztély néven. Az osztalyon belil a Szervezési Csoport a
tovabbképzések szervezési, lebonyolitési és egyéb adminisztracios feladatait, valamint
a résztvevikkel, oktatékkal és trénerekkel valé kapcsolattartasi tevékenységet latta
el. A Vezetéképzési Csoport a szamadra jogszabalyban — a 14/2006. (BK. 7.) BM uta-
sitdsban — meghatédrozott vezet6képzési és tovabbképzési feladatokat hajtotta végre.
2010. januar elsejétél kezd6dben az intézethez tartozé rendészeti szakvizsgarendszer
feluigyeletét az illetékes miniszter az RTF tevékenységi korébe telepitette at.

Egy évre r4, 2011. janudr elején ujabb valtozas kovetkezett, igy az intézet a Belugy-
minisztérium 6nalléan mikods koltségvetési szerveként, Rendészeti VezetSképzé és
Kutatéintézet néven, elsésorban a rendérség vezetSképzésében kozremiikodve foly-
tatta tevékenységét. A folyamatos szervezeti fejlédés eredményeképpen, 2012. januar
elsejétsl megvéltozott névvel — Beliigyminisztérium Oktatési, Képzési és Tudomény-
szervezési Fbigazgatosdg (BM OKTF) — és megnovekedett feladatokkal, tovébbra is
magas szinvonalon végezte tevékenységét. A renddrség vezetéképzésében folytatott
tevékenység mellett immdr a BM felugyelete alatt allé6 6sszes rendvédelmi szerv te-
kintetében latta el képzési feladatit. Emellett a rendészeti szakkozépiskolak, valamint
az egyéb, a beliigyi szervek 4altal fenntartott oktatasi intézmények oktatdsigazgatasi
felugyelete is a f6igazgatésag feladatava vilt.

A jogi hattér rovid bemutatasa

2002 6ta a mindenkori illetékes minisztériumok szabalyoztdk a féigazgat6sag szerve-
zeti, mikodési, hataskori és feladatbeli rendszerét. Szamos BM-utasitast kévetéen az
elsé jelent8s jogszabalyi alapot a 21/2011. (VII. 13.) BM-rendelet adta. A rendelet a
rendészeti szakvizsga és rendészeti vezetSképzés szabélyait rogzitette. A rendelet 26.
§-a értelmében a rendészeti vezetSképzés szervezését és lebonyolitasat a BM OKTF
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végezte.” A rendelet tételesen meghatarozta azokat a vezetSképzési formakat, amelyek
szervezése a BM OKTF feladata volt: rendészeti vezet6vé képz6, rendészeti mesterve-
zet6évé képzo tanfolyam, rendészeti vezetdi rekredcid, rendészeti vezet6i tovabbképzés
és a Rendészeti Szakvizsgabizottsdg mikodtetése. A rendészeti vezetévé képz tanfo-
lyam és a rendészeti mestervezet6vé képzé tanfolyam tanulmanyi rendjét a BM OKTF
igazgatoja dltal jovahagyott képzési program tartalmazza.

Ezt kovette a 2/2013. (I. 30.) BM rendelet (a tovabbiakban: rendelet) a beliigymi-
niszter irdnyitdsa ala tartozé szervek hivatdsos allomanyu tagjainak tovabbképzési és
vezetSképzési rendszerérdl, valamint a rendészeti utdnpétlasi és vezet6i adatbank 1ét-
rehozasarol. A rendelet értelmében a beligyi szervek hivatdsos 4dlloményanak tovabb-
képzését a BM OKTF altal szervezett és lebonyolitott kézponti rendészeti és vezeti
tovabbképzési programokkal, a beliigyi szerv éltal szervezett tovibbképzésekkel, va-
lamint az intézményi akkreditdciéval rendelkezé képzéintézmények képzési program-
jainak igénybevételével kell megvaldsitani. A rendelet hangstlyozza, hogy a rendészeti
vezetdi tovabbképzés szervezésére csak a BM OKTF jogosult. A beliigyi szerv vezetd-
jének és helyettesének tovibbképzését a BM OKTF a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
bevondsaval hajtja végre.?

A tovabbképzési rendszer miikodéséhez kapcsoléddan lényeges kiemelni, hogy a ké-
s6bbiek soran részletesen bemutatasra keriil§ rendészeti vezetévé és mestervezetévé
képzé tanfolyamok nem képezik a tovabbképzési rendszer részét, attdl fuggetlenek,
ennek értelmében nem jar értikk tovibbképzési pont. Az dlloményi tovabbképzési ko-
telezettség teljesitése a meglévs beosztas megtartasanak feltételeihez kapcsolodik, a
rendészeti vezet6vé és mestervezet6vé képzé tanfolyamok ettdl eltéréen a beosztas
betoltéséhez sziikséges képzések.

A rendelet - tanulmanyunk szempontjabol — érdemi része a III. fejezet, a rendészeti
vezetbképzési és tehetséggondozasi rendszer szabalyozasirdl. A rendszer mikodésé-
nek bemutatisira az aldbbiakban keriil sor, kiillénés tekintettel a vezetdkivalasztasi
eljardsra, melynek szabélyozasat a 45/2013. (VIII. 15.) BM rendelet* helyenként médo-
sitotta, megteremtve eziltal a tényleges 6nkéntesség elvének érvényesitését a rendé-
szeti tehetséggondozdsban.

A rendészeti vezetoképzési és tehetséggondozasi rendszer miikodése

Amint azt a jogi hattér bemutatdsinal emlitettik, a rendészeti vezet6képzési és te-
hetséggondozasi rendszerbe (a tovdbbiakban: RVT-rendszer) csakis a BM OKTF altal
végzett vezetOkivalasztasi eljards utjan kertlhet be a hivatdsos dllomdny tagja. Az
RVT-rendszerbe valé bekerulésre kétféle médon van lehetdsége a rendészeti szerv hi-

2 21/2011. (VIL. 13.) BM rendelet a rendészeti szakvizsgarol és a rendészeti vezetSképzésrdl: 26. § (1) bekezdés

3 2/2013. (I. 30.) BM rendelet a beliigyminiszter iranyitasa ala tartozé szervek hivatasos allomanyu tagjainak to-
vabbképzési és vezetSképzési rendszerérdl, valamint a rendészeti utanpétlasi és vezetsi adatbankrdl: 3. § (1) és (3)
bekezdés

4 45/2013. (VIIL 15.) BM rendelet a kénnyitett szolgalatban foglalkoztatottak altal betolthet$ beosztasokrdl és a
betéltésiikhoéz szitkséges kovetelményekrél, tovabba egyes BM rendeletek moédositasarol
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vatdsos dllomdanyu tagjdnak. Egyrészt az dllomanyilletékes parancsnok - a jelélt sze-
mély beleegyezésével parosulé — kezdeményezése alapjan, masrészt pedig a hivatasos
allomany tagjanak 6nkéntes jelentkezésével. A rendelet 2013. mércius elsején hatalyos
allapota még allomanyilletékes parancsnoki engedélyhez kototte az egyéni onkéntes
jelentkezést, ez a kitétel azonban - lehetévé téve a valédi 6nkéntesség megvaldsulasit
ajelentkezéssel kapcsolatban —a 45/2013. (VIIL. 15.) BM rendelet dltal médositasra ke-
rilt 2013. augusztus 15-t8l. A jelentkezés eléfeltétele a hivatdsos dllomanyu tagsagon
kivill a minimum négy év szolgélati viszony, valamint az, hogy a legutolsé éves teljesit-
ményértékelés ,kivételes” vagy ,jo” teljesitményfokozatu legyen.®

A BM OKTF a Beliigyminisztérium ald tartozé szervek szamara a képzési idészak
kezdete el6tt altaldnos tajékoztatéd levelet kild a képzések varhaté idépontjaval, a
résztvevdi keretlétszdmokkal kapcsolatban. A tdjékoztaté alapjan a szervek illetékes
osztalyai sszeallitjdk a kovetkezé idészakban a képzésbe (6nként) jelentkezék, illetve
(dllomanyilletékes parancsnoki kezdeményezésre) beiskoldzottak névsorat, valamint
az esetleges mentesitési kérelmeket és kapcsol6dé dokumentumokat, és visszakuldik
a BM OKTF részére.

A rendszerbe torténd jelentkezést és id6pont-egyeztetést kévetéen a BM OKTF al-
tal meghatarozott szakmai protokoll alapjdn miik6dé vezetdkivalasztasi eljardson vesz
részt a jelentkez8. A kivéilasztasi eljaras két szakaszbol all, és a vezet6i tevékenység
eredményességére befolyassal bir6 kompetenciaelemek aktudlis szintjének megismeré-
sére szolgal. Az elsé szakasz kozvetlen célja az, hogy az eljaras sikeres teljesitése révén a
résztvevik bekeriiljenek a beluigyi szerv altal vezetett rendészeti utanp6tlasi és vezetdi
adatbank (a tovabbiakban: adatbank) meghatarozott részébe, amely alapjan lehet8sé-
giik lesz részt venni a rendészeti vezet6vé képz6 tanfolyamon, illetve — felgyorsitott
elémeneteli lehetdségként — a rendészeti vezetdi tehetséggondozasi programban.

A kivélasztasi eljards els6 szakaszdban a vezet6i munkadban nélkilézhetetlen sze-
mélyiségjegyekrél, a gondolkodas rugalmassigardl, a komplex informacidkezelésrél és
a szervezd-, illetve tervezéképességrol képet ad6 kérdsivek, tesztek felvétele torténik.
A rendelet szellemisége értelmében a résztvevok kozil azok keriilnek be az adatbank
utanpotlasi nyilvantartasdba, akik a felmérésen legaldbb 6tvenot szdzalékos szintet tel-
jesitettek. Az egyéni teljesitési szint kiszdmitasi médjat az eljards szakmai protokollja
szabdlyozza részletesen. Az 6tvendt szdzalékos szint elérése nélkiil zarédé kivéilasztasi
eljards egy év eltelte utan ismételheté meg elsé alkalommal, ismételt eredménytelen-
ség esetén pedig haromévenként.

Az adatbankba térténé bekertilés utdn a kivalasztasi eljaras els6 szakasza lezarul.
Az adatbankba torténd bekerulés jelentdsége abban all, hogy ezaltal valik lehet6vé a
hivatdsos dllomanyu tag szamdara a kompetenciaalapui rendészeti vezetévé képzé tan-
folyamon vagy a felmérésen kiemelkedd eredmény elérése és — a lentebb részletesebben
kifejtett — tovabbi feltételek teljesiilése esetén a rendészeti tehetséggondozasi progra-
mon vald részvétel. A rendelet szellemiségéhez igazodva a BM OKTF térekvése, hogy a
kozeljovében az adatbankba térténé bekertiléskor a beligyi szerv illetékes képvisels-

5 A teljesitményértékelés a kozszolgalati tisztvisel6krol sz6l6 2011. évi CXCIX. térvény rendelkezései alapjan térténik.
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je, a kivalasztési eljardsban kozremikods szakérts és az érintett részvételével — alapul
véve a beliigyi szerv érdekét és igényeit, a kivalasztasi eljards eredményeit, valamint az
érintett karrierelképzeléseit — definidlasra keriiljon a kivalasztasban részt vevé egyéni
karrierterve.

A rendészeti vezetdvé képzo6 tanfolyam

A rendészeti vezetévé képzd tanfolyam modularis alapokon nyugvéd, kézépvezetsi
készségek és kompetenciak fejlesztésére fokuszald, a beligyi szervnél rendszeresitett
vezetdi beosztasok betdltéséhez eléirt, iskolarendszeren kiviili képzés. A rendelet 35.
§ (2) bekezdése alapjan: , Beliigyi szervnél osztdlyvezetdi vagy féosztdlyvezetd-helyettesi
illetményre jogosité beosztdsba a hivatdsos dllomdny azon tagja nevezhetd ki, illetve ilyen
beosztds elldtdsdval azon tagja bizhaté meg, aki — a beosztds betiltéséhez elbirt képesitési
kovetelményeken tul — a rendészeti vezetivé képzd tanfolyamot eredményesen teljesitette.”
A tanfolyam elvégzése al6l mentesiil, aki az NKE RTK rendészeti mestervezets képzé-
sében szerzett mesterfokozatu végzettséget, valamint akinek a BM OKTF vezetdje az
itthoni vagy kulféldi vezet6képzésben szerzett végzettségét a vezetévé képzd tanfo-
lyammal azonos értékiinek ismeri el. A tanfolyamon valé részvétel tovabbi feltétele — az
adatbankban valé szereplésen tul - a rendészeti szakvizsgival val6 rendelkezés vagy az
aléli mentesiilés.

Kivételesen fontos szolgalati érdek teljestlése esetén az adatbankban szerepld
hivatasos dllomény tagja a rendészeti vezet6vé képzé tanfolyam elvégzése nélkil is
kinevezhet6 a fentebb leirt beosztasba, illetve megbizhaté annak elldtasaval, azzal a
kitétellel, hogy a tanfolyam részvételi feltételeinek teljestlését kovetSen a rendészeti
vezetévé képzé tanfolyamot a kinevezéstdl szamitott egy éven belul kételes elvégezni.

A képzési modulok eltérnek a hagyomanyos jellegii informaciéataddson alapuléd
fejlesztésektdl, sokkal inkabb a sajat tapasztalatszerzésre és az abbdl valé tanulds-
ra épiilnek. A cél a hatékony vezetéshez kapcsolddé személyes és szocidlis készségek
formalasa, fejlesztése. Ilyen tertilet tobbek kozott az dnismeret, az egyiittmiikodés, a
kommunikacié, az asszertivitds, a konfliktus- és stresszkezelés, a problémamegoldas és
a motivélas. A résztvevik az elméleti informdcidéatadas mellett a korszeri menedzser-
technikdk megismerése és szimuldciés helyzetekben val6 kiprébalasa révén tapaszta-
latokat szerezhetnek az egyes vezet6i mddszerek gyakorlati alkalmazdsa terén, amely
mellett rendszeresen kapnak visszajelzéseket is a sajit készségeik aktualis szintjére vo-
natkozéan. A gyakorlati tapasztalatok és a segit6 visszajelzések lehetséget nyujtanak
az egyéni erdsségek és fejlesztendo teriiletek, a tovabbi lehet8ségek felismerésére, egy
tudatosabb vezet8i hozzaallds és magatartas kialakitisira. Az egyes modulokon ke-
resztil a résztvevk felismerhetik a vezetdi 6nismeret fontossagat, azt, hogy a vezet6i
szerep sikeres ellatdsdhoz a munkatarsak, a munkahelyi kérnyezet objektiv megitélé-
se sziikséges, s ehhez sajat maguk megismerésén keresztiil vezet csak ut. Novelhetik
hatékonysdgukat a motivalds, az id6gazdalkodds, a delegilds tertletén, valamint az
informaciéaramlas kiillonbozé csatorndinak és eszkozeinek hasznélataban. Megfelel$
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elméleti és egyuttal sajat élményekkel gazdagitott hitteret kapnak a kiilonféle konflik-
tusok felismeréséhez, eredményesen alkalmazhaté6 konfliktuskezelési megoldasok ki-
alakitdsdhoz, a nyertes-nyertes helyzetek megtalaldasdhoz. A résztvevsk képet kapnak
a rendészeti csoportok hatékony irdnyitasardl, gyakorlatot szerezhetnek a tervezés,
a szervezés, tovabba az egyéni és csoportos dontéshozatal teriiletén is. A tanfolyam
szobeli és irasbeli részekbdl allé zardvizsgaval fejezédik be, ahol a résztvevsk szamot
adnak elméleti tuddsuk bévilésérdl és kompetenciafejlédésiikrél. A tanfolyam eredmé-
nyes teljesitésérdl a résztvevok rendészeti kozépvezetdi beosztds betoltésére jogositd
tanusitvanyt kapnak, és kozépvezetdi kinevezés vagy megbizas esetén felvételt nyer-
nek a beliigyi szerv 4ltal miikodtetett adatbank vezetdi részébe. A zarévizsga keretében
szervezett szamonkérés két célt is szolgdl: egyrészrél a rendészeti vezetévé képzé tan-
folyam lezarasat, masrészrdl pedig a szituativ feladatok megoldasabdl all6 vizsgarész a
vezetbkivalasztasi eljards masodik részének, a mestervezet6i kompetenciamegfelelést
mérd eljaras elsé itemének® teljesitésére is szolgal.

A rendészeti vezet6vé képzo tanfolyam elvégzése utdn a hivatdsos allomany tagja
szolgélati helyén és beosztasaban toérténé munkavégzése mellett a rendészeti tovabb-
képzési programokban valé részvételen keresztiil képes szinten tartani, illetve béviteni
megszerzett tuddsit.

A rendészeti tehetséggondozasi program

Az RVT-rendszerbe valé jelentkezést kovetSen a hivatdsos allomany tagja, aki a kiva-
lasztasi eljaras els6 szakaszat kiemelked$ eredménnyel teljesiti, amennyiben nem toélt
be vezetdi beosztast, és rendelkezik legaldbb négy év szolgalati viszonnyal, felséfoka
végzettséggel, meghatdrozott nyelvekbdl legaldbb kozépfoku C tipusa nyelvvizsgival,
és teljesitménye alapjan rangsorolast nyer az adott beligyi szerv szdmdara meghataro-
zott létszamkeretbe, lehetéséget kap a rendészeti tehetséggondozasi programban val6
részvételre.

A rendészeti tehetséggondozasi program egy komplex, elméleti és gyakorlati meg-
alapozottsagu képzést nyijtd, kompetenciaalapd tovibbképzési rendszer. Célja a veze-
t6i utdnpotlas tervszerd biztositdsa, valamint a tehetségek felkarolasa és elémenetelitk
elésegitése. A program soran a vezetdi irdnyultsagokkal rendelkez6 résztvevd vezets-
képzési programban (rendészeti vezetévé és mestervezetévé képzé tanfolyam) képzi
magit, a hivatdsos allomany nem vezetdi irdnyultsdgu tagja szakértéi karrierfejlesztd
programban vesz részt. A tehetséggondozasi program harmadik 1abat jelent6 logiszti-
kai, informatikai, idegen nyelvi képzések célja a vezetSképzési vagy szakértéi karrier-
fejlesztd programban valé részvételhez szitkséges végzettségek és képzettségek meg-
szerzése.” A tehetséggondozasi program sordn a programban részt vev6knek megadott
id6kozonként és helyszineken, mentori tevékenységet végz6 rendészeti kozépvezetdk,

6 Akivalasztasi eljards masodik szakasza (a mestervezet6vé képzé tanfolyamon valé részvétel feltétele) két iitembol
all. Az elsé titem a fent emlitett szituativ helyzetek megoldésa, a masodik iitem egy strukturalt interju felvétele.
7 Arendelet 48. §-a.
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valamint felsévezetSk mellett teriileti szakmai gyakorlatokat kell teljesiteniiik. A gya-
korlaton val6 részvételitket a mentorok értékelik, tovabba a program soran idékozi, a
teljes tehetséggondozasi program végén pedig programzaré vizsgit kell eredményesen
teljesiteniitk. A programzaré vizsga irdsbeli és szébeli részbél 4ll. Az irasbeli rész to-
vabbi két egységre oszlik: irdsbeli vizsgadolgozatra és az elméleti tudasrol képet add
tesztfeladatok megoldédsdra. A szdbeli vizsga sordn a vizsgazénak a vizsgadolgozatat
kell bemutatnia, prezentalnia és megvédenie a vizsgabizottsig el6tt, tovabba a bizott-
sag altal meghatdrozott szituativ jellegii feladat megolddsaban kell részt vennie. A tel-
jes tehetséggondozasi program zarévizsgajat eredményesen teljesits résztvevd, akinek
a szakmai gyakorlati értékelése legalabb ,megfelelt” mindsitésd, a tehetséggondoza-
si program elvégzését igazold és rendészeti felsévezetsi beosztas betoltésére jogositd
kompetencidk meglétérdl sz6l6 tandsitvanyt kap. A zarévizsga utdn a tehetségek kisé-
rése még nem ér, nem érhet véget. Egy szisztematikusan felépiil6 utdnkovetési folya-
mat kialakitdsa és miikodtetése szitkséges az érintett szervekkel kézosen, a résztvevék
altal elsajatitott ismeretek alkalmazasanak értékelésére, valamint az id6kézben felme-
riilé problémak feldolgozasara.

A rendészeti mestervezetové képzo tanfolyam

Amennyiben a kézépvezetdi beosztdst betolté hivatdsos dllomanyu tag esetében idé-
szertivé valik a — beliigyi szerveknél rendszeresitett f6osztalyvezetsi vagy annal maga-
sabb vezet6i besorolasu, vagy ilyen illetményre jogosit6é beosztasba valé — kinevezése
vagy megbizasa, gy az allomanyilletékes parancsnoka kotelezi az érintettet a rendé-
szeti mestervezetévé képzo tanfolyamon val6 részvételre. A masik it a mestervezetévé
képzé tanfolyamon valé részvételhez a tehetséggondozdsi programon keresztiil vezet.
Azok a személyek, akik kivilasztasi eredményeik alapjin a tehetséggondozasi prog-
ramban vesznek részt, és a fentebb kifejtett ugynevezett id6kozi vizsgit eredményesen
teljesitik, szintén a mestervezet6i képzésbe keriilnek.®

A rendészeti mestervezetévé képzé tanfolyam felsGvezetdi készségeket fejleszto,
iskolarendszeren kivili, a beliigyi szervnél rendszeresitett féosztalyvezetdi, vagy annal
magasabb vezetdi besorolast beosztasok betoltéséhez eléirt tanfolyam. A rendelet 44.
§ (2) bekezdése alapjan: , Beliigyi szervnél féosztilyvezetdi, vagy anndl magasabb vezetdi
besoroldst, vagy ilyen illetményre jogosité beosztdsba a hivatdsos dllomdny azon tagja ne-
vezhetd ki, vagy ilyen beosztds elldtdsdval azon tagja bizhatdé meg, aki — a beosztds betolté-
séhez elbirt képesitési kovetelményeken tul — a rendészeti mestervezetévé képzd tanfolyam
kovetelményeit eredményesen teljesitette.”

Kivételesen fontos szolgalati érdek fennalldsa esetén is kinevezhetd az emlitett be-
osztasba a hivatasos dllomdanynak az adatbank utanp6tlasi nyilvantartasaban szerepld
tagja, azzal a kitétellel, hogy a beosztasba helyezéstél szamitott egy éven beliil koteles
a rendészeti vezet6vé képzé tanfolyamot, a beosztasba helyezéstdl szamitott két éven
belil pedig a mestervezet6vé képzé tanfolyamot elvégezni.

8 Arendelet 48. § (3) bekezdése.
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A mestervezetévé képzé tanfolyamon azon hivatasos dllomdany tag vehet részt, aki
a rendészeti vezetdvé képzé tanfolyam kovetelményeinek eleget tett, illetve annak tel-
jesitése al6l mentestilt, valamint a mestervezetdi kompetenciafelmérést — mint a kiva-
lasztasi eljaras masodik szakaszanak elsé iitemét — eredményesen teljesitette. E szakasz
masodik Gtemeként vezetdi attitiidoket, viszonyuldsokat, mitkédési formakat feltaré
strukturdlt interju felvételére keriil sor. A két iitem egyiittes eredményeinek meghat4-
rozott médon térténd szamszerisitése alapjan értékelhetd a kivalasztasi eljards maso-
dik szakaszdnak hetven szdzalékos minimumteljesitményhez kotott eredményessége.

A mestervezetévé képzé tanfolyam egyes moduljainak teljesitése &ltal a részt-
vevék er6sddnek a stratégiai gondolkodds teriiletén, kiterjesztik ismereteiket a
valtozdsmenedzsment eszkozrendszerének megismerése, begyakorlisa és az em-
berieréforras-gazdalkodas terén. Tovabba a projektmenedzsment és a rendészetigaz-
délkodas-menedzsment teriiletén is novelik jartassigukat. Megismerik az eredményes
médiakommunikaci6 és a hatékony protokolldris viselkedés elemeit, valamint elsaja-
titjak a coaching szemléletli vezetés eszkoztarat. A mestervezet6vé képzé tanfolyam
szobeli és irasbeli részekbdl all6 zarévizsgaval fejezédik be, amelynek eredményes telje-
sitését kovetben a résztvevs a rendészeti mestervezetévé képzé tanfolyam elvégzését
igazolo, felsévezeti beosztas betoltésére jogosité tanusitvanyt kap.

Osszegzés

Jelen tanulmanyban a hangsulyt a rendészeti vezet6képzés aktudlis szabélyozasanak
és miikodésének bemutatdsa kapta. Mindemellett kiemelendd, hogy a rendészeti veze-
t6vé és mestervezetévé képzé tanfolyamok - jogszabalyban megfogalmazott térvényi
kotelezettség teljesitésén tuli — célja a rendészeti szervek nyitottsaganak, rugalmassa-
ganak novelése, a kifelé és befelé irdnyulé kommunikacié javitasa, a rendészeti szervek
proaktiv szemléletének elésegitése, és az egyes szervezeti egységek kozotti egyiittmi-
kodés erdsitése. A viltozé kérnyezeti kihivasoknak valé minél hatékonyabb megfele-
lést szem el6tt tartva folyamatos fejlesztési szandék jellemzi a BM OKTF rendészeti
vezetSképzési tevékenységét.
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SUMMARY

Current Issues of Hungarian Law Enforcement Officer’s Training and Selection
PANKAR Tibor

Fromthe end ofthe XXth century, as an effect of the accelerated social, economic and technological
changes, the modern leader has to solve more and more tasks and make responsible decisions
with less and less resources. This also applies to the area of law enforcement. Therefore the
process and quality of the law enforcement officers’training is becoming emphatic and important.
In this paper | present the current state of the law enforcement management training in Hungary,
covering the legal background and the operation of the leadership training system too.
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