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Mdnika Bartos'

The Potential of Soft Power in Conflict
Management through the Lens of the
Inter-Parliamentary Union

Abstract

The 27 century has brought numerous different challenges in international relations.
With the downfall of the bipolar world order, we are now witnessing the emergence
of anew one. The framework resulting from globalisation, modernism and the digital
revolution sets out different routes for states on their paths to creating a balance of
power. The success of foreign policy does not solely depend on the toolkit of hard
power, that is, military or economic strength. Manifestations of soft power are becom-
ing increasingly significant in the assertion of interests. Diplomatic tools and active
participation in international organisations are particularly important in relationship
building. Many of the new states that emerged in the wake of the collapse of colonial
empires have, in fact, no other choice. In the lack of military or economic power, they
must use the instruments of soft power as effectively as possible, aiming not only
to secure the best possible position in geopolitical competition, but also to shape
the perception of a globalised society and the country’s image, and to influence the
views of their own citizens. The Inter-Parliamentary Union (IPU), founded in 1889 as
aglobal organisation comprised of the parliaments of sovereign states, currently has
183 member states. Over the past 136 years, it has accompanied states implementing
democracy or striving for democratisation in their quest to find their own identity.
This paper seeks to answer whether the processes taking place within this global
organisation validate the assertion that world politics has become multipolar and
multi-civilisational. To what extent are Western countries successful in asserting
their interests compared to emerging states? Is there any discernible co-operation
between states with similar cultural roots? To what extent do young states follow
the guidelines of Western countries, or is their influence on these states fading? Are
there shared values and toolkits that point towards the prevention and mitigation
of conflicts? Seeking answers to these questions, | will provide a summary of the
IPU'’s Presidents and review historical General Assembly venues, along with their
significance in terms of the visibility of the Global South. | will also outline the factors
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contributing to the success of the General Assemblies. Focusing on the work of the
Inter-Parliamentary Union, | will examine the application of its soft power toolkit
and the dynamics of international relations through the lens of the IPU, by looking
at geopolitical groups, proposals for urgent agenda items and votes. | will also touch
upon the methods and initiatives through which the Inter-Parliamentary Union offers
solutions to national parliaments and international platforms for the mapping and
resolution of conflicts beyond what was available before. This study argues that the
IPU serves as a kind of litmus test for mapping international co-operation, relationship
networks, focal points and fault lines.

Keywords: Inter-Parliamentary Union, IPU, soft power, diplomacy, multilateralism,
conflict management

Introduction

Peace and conflict research is a young discipline seeking answers and solutions to the
important questions of a world fraught with challenges.? The growing number of armed
conflicts demonstrates that the issues of conflict management and peacebuilding
are highly topical.? The ultimate goal of achieving lasting peace requires a thorough
assessment of the situation, constantly expanding knowledge, an understanding of
the stakeholders involved, the analysis of interdependencies, and the constant mon-
itoring and exploitation of opportunities.

This has also been recognised by the Ludovika University of Public Service, whose
numerous workshops, projects and training courses supports and serves to enrich the
local and international academic world in this field, and helps translate theoretical
results into practical action. The E6tvos Jézsef Research Centre,* the Religion and
Security Research Workshop® established in November of the same year, the special-
ist further education course in Radicalism and Religious Extremism launched at the
Faculty of Military Science and Officer Training at the Ludovika University of Public
Service (LUPS), and the new Africa programme announced in early 2026, expected
to be utilised by the European Union as well, all serve as clear evidence of this.”

This essay aims to contribute to this work by showcasing the role of soft power
and bringing one of its greatest platforms, the Inter-Parliamentary Union, into the
spotlight. Established in 1889, the organisation is the only global body encompassing
the parliaments of sovereign states. Due to its unique nature, its General Assemblies
bringing together hundreds of Members of Parliament, and its relevant objectives, it
serves as a forum for the exchange of views and dialogue among parliaments.®

In his 1992 report entitled ‘An Agenda for Peace’, UN Secretary-General Boutros
Boutros-Ghali discussed the issues of greatest concern to the Security Council. They

See www.uu.se/en/department/peace-and-conflict-research

Uppsala Conflict Data Program [s. a.].

E6tvés Jozsef Research Centre [s. a.].

Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképzé Kar [s. a.].
Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar 2023.
SARNYAI 2026.

Orszaggyiilés [s. a.a].
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included preventive diplomacy, peacemaking, peacekeeping and peacebuilding. In
the report, the Secretary-General emphasises that situations that lead to conflict
and are identified as such must first and foremost be addressed through diplomatic
channels, to prevent violence. He identifies confidence-building as one of the key
elements of preventive diplomacy. Diplomatic means can be used to prevent crises,
avoid the recurrence of conflicts and to build peace in the wake of conflicts.® In his
report titled A New Agenda for Peace, published three decades later, UN Secretary-
General Anténio Guterres identifies trust, solidarity and universality as the funda-
mental principles of an effective collective security system. He believes that the
most important pillars shaping the vision of multilateralism are as follows: the UN
Charter and international law, prevention, diplomacy in the service of peace, dispute
management and confidence-building, strong regional frameworks and institutions,
national action, a people-centred approach, the elimination of all forms of aggression,
the dismantling of patriarchal power structures, a comprehensive approach, ensuring
that young people’s voices are heard, the funding of peace, support for network-based
multilateralism and its instruments, and the effectiveness and impartiality of the
United Nations Chief Secretariat.'

The emphasis placed by UN Secretaries-General on the importance of diplomacy
draws attention to its role in conflict prevention, management and peacebuilding.
At the same time, diplomacy remains an important part of soft power. As one of
the key pillars of foreign policy, it is capable of enhancing a country's appeal, gaining
acceptance for its position, improving its international perception, and boosting its
social capital.” In his book published in 2004, Joseph Nye has a strong focus on the
topic of public diplomacy. He lists the organisation of conferences and cultural events
and programmes as means of public diplomacy. He emphasises that public diplomacy
can play a major role in creating a favourable perception of the country.”

The Inter-Parliamentary Union is a unique platform of soft power. Its motto is: For
Democracy. For Everyone.” Thus, its member states can express their commitment to
shared political values; i.e. democracy, the rule of law and human rights — components
of soft power, simply through their participation and the work they perform within
the organisation." The special committees and working groups of IPU address the
most pressing issues facing humanity and specific regions, and aim to find solutions to
them. The general assemblies serve as meeting places for representatives of countries
in conflict, offering an opportunity for dialogue and reducing tension. In the debates,
each party can express its position and articulate its grievances; while through lobbying
for votes, it can assert its will, voice its political stance, and demonstrate its capacity
for co-operation. By hosting general assemblies, it can draw attention to its cultural
traditions and values, and impress participants with its hospitality.

°  BOUTROS-GHALI 1992: 2-3, 7-8, 23, 33.

1 United Nations 2023: 8-14.

" ABD ALLAH AJRASH — HAMID KHAYOUN 2023: 210-211.
2 NYE 2004: 107-109.

3 Inter-Parliamentary Union [s. a.a].

™ Magyar Diplomaciai Akadémia 2025.
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The present essay examines the work of one of these international organisations,
the Inter-Parliamentary Union, seeking an answer to the question of what kind of
dynamics international relations have following the collapse of the bipolar world
order and during the emergence of a multipolar structure. How effective are Western
countries in asserting their interests? Do young states follow their guidelines, or do
they prefer to go their own way instead? Are there any new initiatives within the IPU
aimed at reducing tension and intolerance? How do the member states of the Inter-
Parliamentary Union use means of soft power to boost their appeal and influence?

| have been following the work of the Inter-Parliamentary Union closely since
2013, and that is the reason why | have chosen this year as the starting point of the
period under review. Following a brief overview of the relevance of soft power, the
paper introduces the IPU.

The significance of soft power

The concept developed by Joseph Nye in 2004 builds on the principles of behavioural
theory, i.e. behaviourism, and offers a framework for understanding the exercising
of power and the shaping of others’ preferences, showcases tools and capabilities
that are not new.” Their differentiation and application date back to ancient times.'
Directly enforced will, or ‘hard power’ as Nye calls it, achieves its goals by way of
the ‘carrot and stick’ strategy, which may include intimidation, coercion, bribery or
a ‘backhander'" In practice, it often deploys economic and military components to
influence others. Soft power, by contrast, means the use of a variety of soft power
tools.”® It is characterised by cooperation and consensus.” Joseph Nye's categories
are summarised in Table 1 below.

Table 1: Three types of power

Behaviours Primary currencies Government policies
Military power coercion threats coercive diplomacy
deterrence force war
protection alliance
Economic power incentive payments aid
coercion sanctions bribes
sanctions
Soft power attraction values public diplomacy
agenda setting culture bilateral and multilateral
policies diplomacy
institutions

Source: Nye 2004: 31

5 NYE 2004.

6 KovAcs 2017.

7 PAL2022:100.

8 MIHALOVICS 2023.
¥ PAL2022:101.
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Nye believed that command power achieves its goals through coercion, whilst
co-optive power does it through attraction.
Hard power VS Soft power
Absolute Relative
Physical force Attraction, influence

Military & economic force Culture

Direct action, short-term effect Indirect action, long-term effect

Controlled by the state or other Used by non-state actors, difficult to
organisations control

Ability to change the position of Ability to change the preferences of
other people by force or coercion U other people attracting them

Figure 1: Comparison of the characteristics of hard and soft power
Source: Collidu [s. a.]

Soft power, however, cannot be sufficiently effective without hard power. The ideal
scenario is a combination of the two, which Nye calls ‘smart power’.2° He points out
that co-optive power can often be more effective in international relations and in the
management of conflicts. Therefore, its use is often more effective than the means
of hard power, and not only because it is more ethical.”’

The mitigation of a growing number of conflicts, including armed conflicts,
requires that individual countries, as well as the international community pay par-
ticular attention to the tools of soft power. Figure 2 and 3 showcase the rise in the
number of conflicts.

[ INEEENEEEN, ey [ [T T T TTTTTTTT] . '
Numberof Confits | te7s206 | Fier
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Figure 2: Number of conflicts
Source: Uppsala Conflict Data Program [s. a.]

20 NYE 2009.
21 PAL2022:101.
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200 W One-sided violence
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Figure 3: Number of armed Conflicts
Source: Our World in Data [s. a.]

Means of hard power tools can also function as soft power.?? One example worth
mentioning is the UN peacekeeping operations ongoing since 1948.%% Peacekeeping
operations account for less than half a percent of global military spending; yet they
come to a significant sum.? In the 2025-2026 budgetary cycle, USD 5.6 billion has
been earmarked for the operation of peacekeeping missions. However, due to the
UN's funding difficulties and the resulting financial austerity measures, the opera-
tions of peacekeeping missions must be scaled back.?* In the autumn of 2025, UN
Secretary-General Antdnio Guterres instructed all missions to reduce their spending
by 15%. As a result, the number of civilians and uniformed personnel participating in
the missions had to be decreased by 25%.% Consequently, their capacity to pursue
peace and protect the civilian population is declining.?” These developments support
the view that, alongside the use of risky and expensive hard power tools, the use of
cheaper soft power tools must be strengthened, even if the results only become
visible in the longer term.?®

However, it is not merely the question of funding that highlights the importance
of soft power. Due to globalisation and the resulting interconnectivity, nations have
fewer opportunities to use hard power in the resolution of conflicts. Consequently,
the tools of soft power are gaining increasingly more value.?® These include, amongst
others, diplomacy, communication and development policies. The strengthening of
soft power is also justified by the need to address the new challenges posed by the
information society, and to counter the emergence of new types of weapons. One
common characteristic of these is that they exploit the possibilities of big data-based
communication. In this new environment, the importance of traditional and public
diplomacy is also increasing.*°

2 TALAS [s.a.].

2 United Nations Peacekeeping [s. a.].
24 United Nations 2025.

2 United Nations Peacekeeping 2025.
2 United Nations 2025.

2 United Nations Peacekeeping 2025.
% Magyar Diplomaciai Akadémia 2025.
29 SAHIN 2023.

30 PAL2022:129.
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Today, we are witnessing a renaissance of multilateralism.?' This institutional
form involves co-operation among three or more parties on the grounds of shared
principles.?® The geopolitical challenges of the multipolar system necessitate this kind
of collective thinking and action.?? Soft tools for resolving conflicts of interest can be
effective. This is further necessitated by the fact that states that are powerful in an
economic and military sense are unable to ensure the security of the entire world,
or even their own, alone.?*

In the transforming world order, next to the traditional great powers, emerging
actors have significant influence and represent new dynamics. Due to their growing
role and the transformation taking place in the world, the question arises as to what
principles and values will shape the new world order and who will determine the
new form.?

Due to the above reasons, | consider it appropriate to describe and analyse the
functioning of the Inter-Parliamentary Union, one of the largest organisations for mul-
tilateral co-operation and the only global organisation for parliamentary diplomacy.

The ‘invisible big gun' of diplomacy: The Inter-Parliamentary
Union

The Inter-Parliamentary Union and its operation yet is unknown to many, even
though it can be regarded as the forerunner of every international organisation that
exists today.® It was the Inter-Parliamentary Union (IPU), established in Paris in
1889 by a group of MPs, that laid the foundations which, in turn, planted the seeds
of international co-operation between governments and parliaments at the time,
resulting in today's rich array of tools. It was on its initiative that the Permanent
Court of Arbitration in The Hague was established in 1899, and the discussions held
during its meetings led to the establishment of the League of Nations in 1919 and,
subsequently, the United Nations in 1945. Building on the pacifist ideas of the 1870s
and 1880s, by the 1890s the organisation’s founders were able to translate these
ideas into tangible results. William Randal Cremer of England and Frédéric Passy of
France had served the cause of peace with dedication in their respective countries
before joining forces to pursue their common goals. In the United States, their initial
attempts were unsuccessful, but they were a driving force for the pacifist movement.*”
It is not surprising that, in such a fertile environment, President Thomas Woodrow
Wilson'’s 14 Points, drafted on classical idealist principles, was written. This served as
a kind of ‘Magna Carta’ for peace efforts.?® It also laid the foundation for the League

31 Magyar Honvédség 2021.

3 REMEK 2023.

3 Magyar Honvédség 2021.

34 REMEK 2023.

3 Magyar Honvédség 2021.

3% Orszaggyiilés [s. a.b].

37 Inter-Parliamentary Union [s. a.i].
3% ODON 2025.
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of Nations, the predecessor of the United Nations.** The United States eventually
became a founding member of the World Organisation, which later grew to global
proportions. The Inter-Parliamentary Conference — which adopted the name ‘Inter-
Parliamentary Union’ in 1899 — was officially founded on 30 June 1889 by delegates
from nine countries. Its first President was Passy, with Cremer filling the position of
Vice President. Both were awarded the Nobel Peace Prize for their work.*°

The Inter-Parliamentary Union is headquartered in Geneva. It currently has
183 member states and 15 associate members. Its motto is: For Democracy. For
Everyone. By strengthening parliamentary diplomacy and parliaments, it serves the
cause of peace, democracy and sustainable development. Through political dialogue,
co-operation and parliamentary action, it seeks to promote the creation of a world
where everyone's voice counts and where democracy and parliaments serve the peace
and advancement of people.*’

The organisational structure of the Inter-Parliamentary Union is shown in Figure 4.

The work of the elected representatives (MPs) takes place mainly in the Governing
Council, the Assembly, the Standing Committees and the 6 Geopolitical Groups.*?
The Standing Committees serve as permanent forums for democracy and human
rights, peace and international security, sustainable development, and UN-related
matters. At the same time, the organisational chart also highlights the fact that there
are serious issues addressed by dedicated committees with an elected body. Matters
such as the human rights of Members of Parliament, issues relating to the Middle
East and the prevailing situation in Cyprus, respect for international humanitarian
law, health, terrorism and violent extremism, women's participation in public life and
the representation of their interests, the involvement of youth, and the opportunities
and challenges presented by science and technology represent key focus points in the
work of the Inter-Parliamentary Union.

The potential of soft power and the dynamics of
international relations through the IPU

The Inter-Parliamentary Union aims to ensure visibility and balanced representation
for its members, whether they belong to countries of the Global North or the Global
South. To this end, the presidency, which is for a three-year term, rotates among the
geopolitical groups in accordance with customary practice. Since 2013, the rotation
has been as follows.*?

39 Office of the Historian [s. a.].

40 Inter-Parliamentary Union [s. a.i].

41 Inter-Parliamentary Union [s. a.a].
42 Inter-Parliamentary Union [s. a.r].
4 Inter-Parliamentary Union [s. a.n].
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EXECUTIVE
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Human Rights of
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Gender Partnership
Group

Committee on
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Finance
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Transparency,

Accountability and
Openness
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Promote Respect for
International
Humanitarian Law
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Health

High-Level Advisory
Group on Countering
Terrorism and
Violent Extremism

Forum of Women
Parliamentarians

Forum of Young
Parliamentarians

Working Group on
Science and
Technology

Figure 4: Organisational structure of the Inter-Parliamentary Union
Source: Inter-Parliamentary Union [s. a.q]
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Table 2: Presidents of the Inter-Parliamentary Union during the period under review

IPU President Years Country Geopolitical group
Abdelwahad Radi 2011-2014 Morocco Arab**
Saber Chowdhury 2014-2017 Bangladesh Asia-Pacific*
Gabriela Cuevas Barron 2017-2020 Mexico GRULAC (Group of
Latin America and the
Caribbean)*®
Duarte Pacheco 2020-2023 Portugal Twelve Plus*
Tulia Ackson*® from October 2023 Tanzania African®

Source: compiled by the author based on the data of the IPU

Securing the presidency not only strengthens recognition within the Geopolitical
Group, but also attracts the attention of other Member States to the President’s
country. President Saber Chowdhury was able to capitalise on this by inviting the
136™ General Assembly to his home country, and it was hosted by Dhaka in the spring
of 2017, as shown in Table 2. Tulia Ackson followed suit. Her three-year presidential
term will come to an end in October 2026 in Arusha, Tanzania, at the 153" General
Assembly of the Inter-Parliamentary Union.>°

In the IPU, there are numerous ways to enhance visibility, advocate for interests
and build relationships. The organisation is headquartered in Geneva, but it strives
to ensure that one of its two annual assemblies is hosted by a Member State. One
precondition to this is that the host country must provide the required visas for all
Members, Associate Members and Observers.”' Table 3 summarises the venues for
the General Assemblies starting from 2013.>

Table 3: Venues of IPU Assemblies

Assembly Year Venue Geopolitical Group
128 Spring 2013 Quito (Ecuador) GRULAC®?
129 Autumn 2013 Geneva (Switzerland) Headquarters
130 Spring 2014 Geneva Headquarters
131 Autumn 2014 Geneva Headquarters
132 Spring 2015 Hanoi (Vietnam) Asia-Pacific™*
133 Autumn 2015 Geneva Headquarters

4 Inter-Parliamentary Union [s. a.c].
45 Inter-Parliamentary Union [s. a.d].
4 Inter-Parliamentary Union [s. a.h].
47 Inter-Parliamentary Union [s. a.r].
8 Inter-Parliamentary Union [s. a.o].
49 Inter-Parliamentary Union [s. a.b].
50 Inter-Parliamentary Union [s. a.f].
St Inter-Parliamentary Union [s. a.q].
52 Inter-Parliamentary Union [s. a.k].
53 Inter-Parliamentary Union [s. a.h].
54 Inter-Parliamentary Union [s. a.d].
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Assembly Year Venue Geopolitical Group
134 Spring 2016 Lusaka (Zambia) African®®
135 Autumn 2016 Geneva Headquarters
136 Spring 2017 Dhaka (Bangladesh) Asia-Pacific
137 Autumn 2017 Saint Petersburg (Russia) Eurasia®®
138 Spring 2018 Geneva Headquarters
139 Autumn 2018 Geneva Headquarters
140 Spring 2019 Doha (Qatar) Arab®’

141 Autumn 2019 Belgrade (Serbia) Twelve Plus®®
Autumn 2020 Virtual, Extraordinary Governing Council
142 Spring 2021 Virtual, Geneva Headquarters
143 Autumn 2021 Madrid (Spain) Twelve Plus
144 Spring 2022 Nusa Dua (Indonesia) Asia-Pacific
145 Autumn 2022 Kigali (Rwanda) Africa
146 Spring 2023 Manama (Bahrain) Arab
147 2023 autumn Luanda (Angola) African
148 Spring 2024 Geneva Headquarters
149 2024 autumn Geneva Headquarters
150 Spring 2025 Tashkent (Uzbekistan) Eurasia
151 Autumn 2025 Geneva Headquarters

Source: compiled by the author

Hosting an IPU General Assembly offers numerous benefits and opportunities for
the host country:
+ It can showcase its achievements in the field of democracy.
+ It can demonstrate its commitment to democracy.
+ It can demonstrate its commitment to multilateralism.
+ It can demonstrate its commitment to soft power, parliamentary democracy
and its instruments.
* It can use the event to build its national image by demonstrating the high
standard of organisation, as well as its hospitality and culture.
« It can demonstrate its international integration and recognition to its own
citizens.

According to a survey published in February 2026, the countries hosting IPU Assemblies
rank as follows in terms of soft power: Switzerland 7, Spain 12, Russia 14, Qatar
20, Indonesia 45, Bahrain 49, Vietnam 52, Serbia 72, Uzbekistan 92, Ecuador 93,
Bangladesh 101, Zambia 114, Angola 116 and Rwanda 122. A country'’s position in the
ranking reflects its influence on the shaping of global opinion by means of culture,
diplomacy, the business world and international influencing.*®

5 Inter-Parliamentary Union [s. a.b].
56 Inter-Parliamentary Union [s. a.g].
57 Inter-Parliamentary Union [s. a.c].
58 Inter-Parliamentary Union [s. a.r].
% CONTE 2026.
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Table 4: Number of participants at IPU General Assemblies

Assembly Number of Number of participants
participating Total Number of participating MPs
Member Total of this number
States
Speaker Deputy Speaker
128 (Quito)®° 118 1198 619 33 38
129 (Geneva)®' 132 1191 539 40 36
130 (Geneva)® 145 1349 705 47 34
131 (Geneva)® 147 1410 707 47 48
132 (Hanoi)®* 128 1370 678 45 46
133 (Geneva)® 134 1399 647 41 50
134 (Lusaka)®® 126 1227 634 36 38
135 (Geneva)®’ 141 1487 693 51 50
136 (Dhaka)®® 126 1206 608 42 35
137 (Saint Petersburg)® 155 1885 833 87 66
138 (Geneva)™ 148 1526 744 59 39
139 (Geneva)” 145 1545 737 51 50
140 (Doha)™ 147 1521 757 74 38
141 (Belgrade)” 149 1729 739 63 57
142 (Geneva, virtual)™ 133 1073 755 52 38
143 (Madrid)”™ 117 936 515 39 31
144 (Nusa Dua)’ 101 778 404 30 28
145 (Kigali)’ 119 959 573 39 39
146 (Manama)’® 136 1205 683 58 43
147 (Luanda)” 128 1153 622 51 42
148 (Geneva)®® 144 1479 716 51 48
149 (Geneva)®' 129 1267 631 53 36
150 (Tashkent)® 129 1297 697 47 43
151 (Geneva)® 129 1103 594 42 40

Source: compiled by the author

0 Inter-Parliamentary Union 2013a.
& Inter-Parliamentary Union 2013b.
62 Inter-Parliamentary Union 2014a.
% Inter-Parliamentary Union 2014b.
4 Inter-Parliamentary Union 2015a.
% Inter-Parliamentary Union 2015b.
% Inter-Parliamentary Union 2016a.
7 Inter-Parliamentary Union 2016b.
%8 Inter-Parliamentary Union 2017a.
 Inter-Parliamentary Union 2017b.
0 Inter-Parliamentary Union 2018a.
™ Inter-Parliamentary Union 2018b.
2 Inter-Parliamentary Union 2019a.
> Inter-Parliamentary Union 2019b.
% Inter-Parliamentary Union 2021a.
> Inter-Parliamentary Union 2021b.
6 Inter-Parliamentary Union 2022a.
7 Inter-Parliamentary Union 2022b.
8 Inter-Parliamentary Union 2023b.
™ Inter-Parliamentary Union 2023c.
80 Inter-Parliamentary Union 2024a.
8 Inter-Parliamentary Union 2024b.
82 Inter-Parliamentary Union 2025a.
8 Inter-Parliamentary Union 2025b.
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The countries hosting IPU Assemblies occupy very different positions on this list.
Yet, they have been given the opportunity to host the largest event of the world
organisation of parliaments, and they seized the opportunity.

The success of the Assemblies is often measured by the number of Member States
present, and the number of participants and level of representation each country brings
to the event. If one or more delegations, acting together, propose items as urgent
topics for the agenda, it becomes possible to discuss national, international and global
challenges as urgent agenda items.®* It provides an opportunity to highlight and discuss
national, regional and global challenges. The success of co-operation and, therefore,
of the General Assembly, is best signalled by whether consensus can be reached, and
a topic accepted as an urgent agenda item with a two-thirds majority vote.

As we could see from Table 4 and Figures 5 and 6, data from the period starting
from 2013 show that, excluding the period immediately after the Covid pandemic,
attendance at the Inter-Parliamentary Union's General Assemblies exceeds one thou-
sand persons, with half of the participants being members of national parliaments.
The Inter-Parliamentary Union is the only international organisation, and its General
Assemblies are the only forums where members of national legislatures are present in
such large numbers. Many Member States are represented at the level of Speaker or
Deputy Speaker. This means that 11-18% of the delegates participating in the General
Assemblies are Speakers or Deputy Speakers. The presence of as many high-ranking
officials as possible is a matter of prestige for the host country; and therefore, it is
not uncommon for lobbying activities to take place among national delegations prior
to the General Assemblies.
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Figure 5: Member states participating in IPU General Assemblies
Source: compiled by the author

84 Inter-Parliamentary Union 2017c.
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Figure 6: Total number of participants at General Assemblies
Source: compiled by the author

Within the Inter-Parliamentary Union, countries may form geopolitical groups.®*
These reflect both geographical and cultural affiliations. Currently, Member States are
organised along six geopolitical groups. These are the Arab, African, Eurasian, Asia-
Pacific, Twelve Plus and GRULAC (Group of Latin America and the Caribbean) groups.

Table 5: Number of member states by geopolitical group

Geopolitical groups Number of states
African 52
Arab 20
Asia-Pacific 37
Eurasia 10
GRULAC 28
Twelve Plus 47

Source: compiled by the author

85 Statutes and Rules 2025b.
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Figure 7: Number of member states by geopolitical group
Source: compiled by the author

If we add up the number of Member States by geopolitical group, we get a figure of
194. This happens because 11 countries have dual geopolitical group membership.
Dual group membership reflects their cultural and geographical affiliations. | have
summarised these countries in Table 6. However, when it comes to elections, they must
decide which geopolitical group they wish to favour. This is also included in the table.

Table 6: Countries with dual geopolitical membership and their group preferences

Countries with dual geopolitical Membership of geopolitical Preferred group affiliation in the
group membership group event of elections
Algeria Arab and African African®
Australia 12+ and Asia-Pacific Asia-Pacific®’
Canada 12+ and Asia-Pacific Twelve Plus®®
Comoros African and Arab African®
Djibouti African and Arab African®®
Egypt African and Arab Arab®’
Libya African and Arab Arab®?
Morocco African and Arab Arab®?
Mauritania African and Arab Arab®
New Zealand 12+ and Asia-Pacific Twelve Plus®
Tunisia African and Arab Arab®®

Source: compiled by the author

% |PU Parline [s. a.a).
8 |PU Parline [s. a.b].
% |PU Parline [s. a.c].
89 |PU Parline [s. a.d].
% 1PU Parline [s. a.e].
o IPU Parline [s. a.f].
%2 |PU Parline [s. a.g].
9 |IPU Parline [s. a.h].
o 1PU Parline [s. a.i].
% IPU Parline [s. a.k].
% 1PU Parline [s. a.l].
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It can be seen that out of the countries belonging to both the African and Arab
Geopolitical groups, three prefer to belong to the African group and five to the Arab
group. This means more than just an emphasis on cultural roots, as it also indicates
in which geopolitical group they wish to stand as candidates or compete in the event
of personal nominations or elections. As the Arab Geopolitical Group has 20 mem-
bers and the African Group has 52, smaller Member States have a better chance of
competing. This reasoning may also apply to Australia, which has a preference for
the Asia-Pacific Geopolitical Group over the Twelve Plus Group.

The Twelve Plus Geopolitical Group was established by nine member states in
197477 Its alternative name, the Group of Advanced Democracies, aptly reflects the
fact that it initially included countries exporting democracy, which is also largely the
case today. This group primarily consists of countries that are part of Western civili-
sation. The members of the Twelve Plus Geopolitical Group include Albania, Andorra,
Australia, Austria, Belgium, Bosnia and Herzegovina, Bulgaria, Canada, Croatia, Cyprus,
Czechia, Denmark, Estonia, Finland, France, Georgia, Germany, Greece, Hungary,
Iceland, Ireland, Israel, Italy, Latvia, Liechtenstein, Lithuania, Luxembourg, Malta,
Monaco, Montenegro, the Netherlands, New Zealand, North Macedonia, Norway,
Poland, Portugal, Romania, San Marino, Serbia, Slovakia, Slovenia, Spain, Sweden,
Switzerland, Tirkiye, Ukraine and the United Kingdom.*® Looking at Figure 8, we can
see that the membership of the Twelve Plus Geopolitical Group accounts for less than
a quarter of the total number of member states.

M Twelve Plus Group M All other geopolitical groups

Figure 8: Membership of the Twelve Plus Group and all other geopolitical groups
Source: compiled by the author

If, in addition to the number of member states, we also look at the number of votes
that may be cast, we arrive at a similar result. | have summarised the number of votes

9 Orszaggylilés [s. a.b].
% Inter-Parliamentary Union [s. a.r].
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in Table 7 and illustrated them in Figure 9, whilst Figure 10 shows a comparison of
the votes cast by the Twelve Plus and all other geopolitical groups. | have compiled
the number and distribution of votes by geopolitical group using data from the 157
General Assembly organised in Geneva.?® The table lists 181 member states, as in
the cases of Brunei Darussalam and Niger, the Governing Council only decided on
their admission and readmission at the General Assembly.'° This is how, by the end
of 2025, the Inter-Parliamentary Union had 183 members. The number of votes is
influenced by the size of the country’s population. Brunei Darussalam has a population
of 0.46 million."" Niger has a population of 26.16 million.'*® | calculated the number
of votes for Brunei Darussalam and Niger based on their population figures, subject
to the provisions set out in the Statutes and Rules.'” In countries marked with an
asterisk, which have observer status and no voting rights, there are practical obstacles
to voting. E.g. there is currently no Parliament in Myanmar, etc. | have included these
because, theoretically, they could vote.'*

Table 7: Number of votes by geopolitical group

Geopolitical Group Number of votes*
African 633
Arab 227
Asia-Pacific 503
Eurasia 133
GRULAC 354
Twelve Plus 578

*For countries with dual geopolitical membership, | have added their votes to the geopolitical group they expressed
a preference for in the elections.
Source: compiled by the author

The figures suggest, and this is indeed the actual case, that if the Advanced Democracies
Geopolitical Group wishes to achieve a specific result in the votes, it must choose
one of the following potential solutions: it must join forces with another geopolitical
group or groups; or persuade the other geopolitical groups to support its proposal;
or put forward a proposal — possibly reaching a consensus with the others — which
the majority is satisfied with, and which is deemed worthy of support. This requires
diplomatic skill, persuasive power and sound tactics.

% Inter-Parliamentary Union 2025d.

190 Inter-Parliamentary Union 2025b: 14.
197 Inter-Parliamentary Union [s. a.e].

192 nter-Parliamentary Union [s. a.m)].
%3 Inter-Parliamentary Union 2025e.

194 1PU Parline [s. a.m].
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Figure 9: Number of votes by geopolitical group
Source: compiled by the author

B Twelve Plus Group B All Other Geopolitical Groups

Figure 10: Number of votes for the Twelve Plus Group and all other geopolitical group
Source: compiled by the author

To focus attention on their own issues, delegations can primarily and most effec-
tively use the submission of urgent proposals for agenda items and the adoption of
such urgent proposals. Depending on the content of the urgent agenda proposals,
the presentation of the proposals, the arguments for and against them, and the
vote on the urgent agenda item can represent the tensest moments of IPU General
Assemblies. The topic of the proposals highlights the most pressing issues at global,
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regional and national levels. Those putting forth proposals engage in strong lobbying
to secure supporters and ensure the adoption of their proposals. To this end, they
rely on numerous components of the soft power toolkit. Decisions on urgent agenda
item proposals are made by the Governing Council. A two-thirds majority is required
for adding an item to the agenda.'®®

| have compiled a list of the urgent agenda item proposals submitted since the
128™ General Assembly held in Quito. | have examined how these urgent agenda
proposals are distributed according to the geopolitical group to which the submitting
delegations belong. | examined which proposals received support and the composi-
tion of the delegations that submitted them. Documents on requested and adopted
emergency items can be found under links of Assemblies, then under “Results” or
“Outcomes”, then under “Results” and “Emergency item” links."®

Table 8: Delegations that requested an emergency item by geopolitical group

Proposing delegates by geopolitical groups Number of requested Number of
emergency items adopted requests

1 delegation from the African 14 0

1 delegation from the Arab 23 1

1 delegation from the Asia-Pacific 16 1

1 delegation from Eurasia 1 0

1 delegation from GRULAC 19 0

1 delegation from the Twelve Plus 18 2
Several delegations from 1 geopolitical group 14 3
A whole geopolitical group 8 2

Several delegations from several geopolitical groups 15 9
Several geopolitical groups 5 2
Total 133 20

Source: compiled by the author

Since the 128" General Assembly held in Quito, delegations have submitted 133 emer-
gency proposals. At three of the 24 General Assemblies held in total, not a single
proposal received a two-thirds majority, and therefore no emergency agenda items
were added. At one General Assembly held online, it was not possible to propose
emergency items for the agenda.

Table 9: Number of adopted emergency requests, grouped by submitting entity

Proposing delegations by geopolitical groups Number of
adopted requests

1 delegation from 1 geopolitical group 4

Several delegations from 1 geopolitical group 3

A whole geopolitical group 2

Several delegations from several geopolitical groups 9

Several geopolitical groups 2

Source: compiled by the author

1% Inter-Parliamentary Union 2017c. 23
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Figure 11 shows that the majority of emergency items (68%) were submitted by
a single delegation. At the same time, having an emergency item adopted was more
successful (80%) when it resulted from co-operation among several delegations. This

is shown in Figure 12.

1 delegation [ Several delagations

Figure 11: Number of requested emergency items by one or several delegations
Source: compiled by the author

1 delegation B Several delegations

Figure 12: Number of adopted requests by the number of submitting delegations
Source: compiled by the author
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It follows from the above that if a delegation or geopolitical group wishes to have
an emergency item adopted, it must co-operate with other delegations, as neither
delegations nor geopolitical groups individually have the two-thirds majority required
to secure such a result. They must certainly make use of persuasion and positive influ-
ence, as well as the approach of mutual consideration. Diplomatic tact and strategy
are also essential should significant competition arise over having items adopted.

From the number of emergency items submitted — as shown in Table 8 — it is
also evident that the Arab geopolitical group is the most active one. This geopolitical
group is a non-territorial community, organised according to cultural and civilisational
affiliation. A review of the topics submitted also reveals that they very often raise
their voices in defence of the Muslim community. Of the 133 emergency items sub-
mitted since 2013, 29 focused on issues concerning the Muslim community and its
protection. This accounts for 22% of the total number of proposals. Of these, 15 pro-
posals were put forth by one or more delegations belonging to the Arab geopolitical
group. However, the proposing entities also included a number of countries that are
not members of the Arab geopolitical group, but whose cultural and civilisational
roots link them to it. They include Tirkiye from the Twelve Plus geopolitical group;
Indonesia, Iran, Bangladesh, Myanmar, Pakistan and Malaysia from the Asia-Pacific
geopolitical group; and Sudan from the African geopolitical group.

One or more delegations from the Twelve Plus group, i.e. the geopolitical group
of Advanced Democracies, or the entire geopolitical group itself, were the proposing
entities of 14 of the adopted items; i.e. those that received two-thirds of the votes
in favour. The other geopolitical groups have had six adopted proposals. However,
further layers of complexity are added by the fact that two of the 14 emergency items
submitted by Twelve Plus delegations were put forth by Tiirkiye. These concerned
the Muslim community.

When discussing the topic of emergency items, it is clear that although the
Advanced Democracies geopolitical group is effective in asserting its interests, dele-
gations and countries from other geopolitical groups are also increasingly exploiting
the opportunities offered by the Inter-Parliamentary Union for the same purpose.
At the 147, 148™ and 150" General Assemblies, where no proposal achieved a two-
thirds majority, the Twelve Plus Geopolitical Group was unable to push through its
ideas. At the 147" General Assembly held in Luanda, the proposers, who enjoyed
the support of the Arab and African Geopolitical Groups, challenged a less balanced
approach to the situation in Gaza."”” At the 148" General Assembly held in Geneva,
the GRULAC Geopolitical Group’s proposal concerning Venezuela was one of the
proposals put to the vote. The Arab and African Geopolitical Groups and the Twelve
Plus also sought to address the situation in Gaza. The Twelve Plus Geopolitical Group
once again outlined a more balanced position.'®® In Tashkent, at the 150" General
Assembly, delegations from the GRULAC Geopolitical Group requested an urgent
debate on a proposal focusing on the promotion of global economic co-operation. The
Arab and African Geopolitical Groups put forth a multi-topic proposal, addressing the

97 Inter-Parliamentary Union 2023c.
%8 Inter-Parliamentary Union 2024a.
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violation of the Gaza ceasefire, the escalating conflicts in Sudan and the Democratic
Republic of the Congo, and the pressing issue of global warming. Delegations from
the Philippines and Thailand wished to address the humanitarian crisis in Myanmar.
Of the Twelve Plus Geopolitical Group, only Israel submitted an emergency item,
which it later withdrew.'®®

Theorists have long argued that the weakness of Western strategy lies in the
fact that, on ideological grounds, it regards modernisation as achievable only through
Westernisation — that is, the adoption of Western models — which, in its view, is sup-
ported by broad sections of the population. This view does not appear to be correct."®
The question is what Western countries can do about this.

Some examples of the Inter-Parliamentary Union’s initiatives
and toolkits for mapping and mitigating conflicts

The Inter-Parliamentary Union is a key space for the use of soft power. In addition to
the ways shown above, this also manifests itself in other ways. As sources focusing
on the topic of soft power indicate, and as | mentioned earlier, typical methods within
the soft power toolkit used for influencing others, i.e. for exercising power over them,
include dialogue and cooperation.” One recent example of this is the handling of the
situation that has evolved in the wake of the eruption of the Russia—Ukraine war, in
which the Inter-Parliamentary Union differs significantly from many other international
organisations. The Council of Europe (CoE) excluded Russia on 16 March 2022.1"2 The
Task Force established by the CoE in 2026 aims to support the democratic Russian
opposition. The OSCE (Organisation for Security and Co-operation in Europe) did
not expel Russia, but in the winter of 2023 several countries boycotted the organ-
isation's General Assembly due to the presence of the Russian delegation.™ At its
General Assembly following the outbreak of the Russian—-Ukrainian war, the Inter-
Parliamentary Union set up a Mediation Task Force. Its role is to mediate, initiate and
conduct conciliatory negotiations with both the Ukrainian and Russian sides, and to
steer them towards dialogue.™ Since its formation, the Task Force has been working
continuously and reports on its activities at meetings of the Governing Council. At
its most recent, 15" meeting, the Task Force expressed its delight that, despite the
regularly stalled process, results had finally been achieved regarding the issue of chil-
dren separated from their parents and close relatives. A child was reunited with his
father. This is the result of dialogue and mutual commitment between the Ukrainian
delegation and the delegation of the Russian Federation. The Task Force encouraged

99 Inter-Parliamentary Union 2025a.
- AGH 1989: 168

™ PAL2022:100-101.

M2 Council of Europe Newsroom 2022.
™ Council of Europe Newsroom 2026.
"% Euronews 2023.

™5 Inter-Parliamentary Union 2023d.
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MPs to take further steps in their respective national authorities to promote family
reunification."®

One goal of the Inter-Parliamentary Union's peace-promoting activities is to take
action against all forms of intolerance. To this end, the 146" General Assembly held
in Bahrain chose this topic as the theme for the General Debate: Promoting peaceful
coexistence and inclusive societies: Fighting intolerance.” At the conclusion of the
146" General Assembly, the Governing Council also adopted a Manama Declaration
in this matter."”® Continuing along this path, whilst also pursuing the process institu-
tionalised in 2017, the Inter-Parliamentary Union organised its first global interfaith
dialogue conference in Marrakesh that same year. The three-day event served as
a forum for exchange, attended by leaders of religions, NGOs and academic repre-
sentatives, as well as by hundreds of MPs from approximately 70 countries, including
dozens of Speakers and Deputy Speakers.™ This conference was followed in 2025 by
a second global event in Rome linked to the Holy Year."2° Both global conferences
were concluded with the adoption of a Communiqué, which drew attention to the
importance of combating intolerance, building trust and fostering hope.?! Attended by
hundreds of people, including hundreds of Members of Parliament, these conferences
served as unique venues for understanding, acceptance and dialogue. Thus, the IPU
has created a unique forum for this form of exchange.

In 2015, the United Nations adopted the Agenda 2030 document to promote
well-being and peace for humanity. It identified the Sustainable Development Goals
as the means to achieve this target. The 17 goals and 169 targets also constitute
a strategy for action.’” Among the Sustainable Development Goals — and thus also
from the perspective of human well-being and peace - high-quality education, i.e.
Sustainable Development Goal 4, is high on the agenda.'® The Inter-Parliamentary
Union also sees the promotion of high-quality education and the provision of infor-
mation as an important mission. This applies not only to citizens but also to Members
of Parliament, thereby helping to ensure a more thorough understanding of the UN's
goals and their more effective representation in national parliaments and international
forums. To achieve this objective, it develops toolkits and publishes materials in both
print and online. The 254 publications released so far constitute a global handbook
on multilateral co-operation and joint thinking.'**

"6 Inter-Parliamentary Union 2025b: 25.
"7 Inter-Parliamentary Union 2023a.

"8 Inter-Parliamentary Union 2023b.

"9 Inter-Parliamentary Union 2023e.

120 Inter-Parliamentary Union 2025c.

121 Inter-Parliamentary Union [s. a.j].

22 United Nations 2015.

' United Nations 2015.

124 nter-Parliamentary Union [s. a.p].
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Hungary's unique position and opportunities
for the application of soft power within the Inter-
Parliamentary Union

“Hungary kicks off the IPU’s 130" anniversary”, announces the news item on the IPU's
website. And Hungary being the initiator of something is not unusual in the life of the
Inter-Parliamentary Union. Nothing proves this better than the fact that Hungary is
one of the nine founding member states of the Inter-Parliamentary Union."?®

The founding conference, held in Paris on 29-30 June 1889, was attended by
delegates from the United States of America (USA), Belgium, Denmark, France,
Liberia, Hungary, Great Britain, Italy and Spain. Out of the founding members, the
only country that is currently not a member of the IPU is the USA."® On behalf of
the Hungarian Parliament of the time, Dr Viktor Hagara of Magosliget, Member of
Parliament for the Nagyszélés constituency, a talented legal scholar and humanist
thinker who spoke five languages, represented Hungary.

Six years after the founding conference, a decision was made to establish the
Hungarian Delegation to the Inter-Parliamentary Union, initiated by Prime Minister
Dezsd Banffy. The Delegation was established on 16 May 1895 with 131 members
in attendance. The first President of the Hungarian Delegation was writer Mor Jékai,
a member of the National Assembly and the House of Magnates (Upper House),
whose engaging personality and captivating speeches helped foster a better under-
standing of Hungarian issues also at an international level. Members of the Executive
Committee defining the scope of the Inter-Parliamentary Union'’s activities included
Count Albert Apponyi, a Member of the House of Magnates, Member of Parliament,
Speaker of the National Assembly and Minister for Religious and Public Education;
as well as Albert Berzeviczy, writer, Member of the House of Magnates, Speaker of
the National Assembly's House of Representatives, and President of the Hungarian
Academy of Sciences, also participated as members of the Executive Committee. The
Executive Committee also included six other Hungarian Members.'

Hungary has been a member of the Twelve Plus Geopolitical Group, founded in
1974 with nine members'® since 1991. In addition, it participates in the work of the
IPU in numerous ways. It has hosted the General Assembly, the most prestigious
event of the Inter-Parliamentary Union, on three occasions, and has also been the
venue for several special IPU events.”?® | have summarised these in Table 10 below.

2 Inter-Parliamentary Union 2019c.
126 Inter-Parliamentary Union [s. a.l].
7 Orszaggy(ilés[s. a.a).
2 Orszaggy(ilés[s. a.b].
» Orszaggylilés[s. a.a).
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Table 10: IPU events in Hungary

Date Event Guests, participants’' comments
1896 7 IPU Assembly This marked the end of the millennium celebrations
1936 32" |PU Assembly
1983 IPU conference in support of the Helsinki Topic: peace and security
Process
1989 81t IPU Assembly 100%™ anniversary of the international organisation’s
foundation
March 1993 IPU-UNICEF seminar Topic: the situation and rights of children
May 1993 Symposium Topic: regional human rights
2004 Committee meeting in preparation for
the 2" World Conference of Speakers of
Parliament
2009 3 Presidium Meeting of the World Centre
for Information and Communication
Technologies
November Commemorative meeting marking the Guest of honour: Saber H. Chowdhury, President
2015 120%™ anniversary of the IPU’s Hungarian of the IPU
National Group Host: Laszlé Kovér, Speaker of the Hungarian
National Assembly
Accompanying event: IPU photo exhibition and
presentation of the commemorative Hungarian
parliamentary medal
February Regional seminar Topic: Sustainable Development Goals, with a focus
2017 on climate change and water
Participants: Parliaments of Central and Eastern
European, as well as Central Asian countries
April 2017 | Poster exhibition at the 136" IPU General Title: *Youth for Sustainable Development’
Assembly in Dhaka, Bangladesh
June 2019 | Commemoration of the 130" anniversary Guests of honour: Gabriela Cuevas Barron,
of the Inter-Parliamentary Union’s President of the IPU, and Martin Chungong,
foundation and the Hungarian National Secretary General of the IPU
Assembly’s IPU membership Host: Laszlé Kovér, Speaker of the Hungarian
National Assembly
Accompanying event: IPU photo exhibition and the
issuing of a commemorative stamp block
July 2019 Photo exhibition on the occasion of
the IPU's 130%™ anniversary at the UN
Headquarters in New York
2020 A room in the Parliament Building is named On the 195 anniversary of Mor Jékai's birth
after Mor Jokai, the first President of the Attended by the Presidium of the Hungarian IPU
IPU's Hungarian National Group Group
October Commemoration marking the 135t Guest of honour: Tulia Ackson, President of the IPU
2024 anniversary of the Inter-Parliamentary  [Host: Laszlo Kovér, Speaker of the National Assembly
Union’s foundation and the Hungarian Comment: publication of a gold-embossed double
National Assembly's membership in IPU™° image
18 February | Memorial room in honour of Mér Jokai On the 200 anniversary of Mor Jokai's birth
2025 opened in the Parliament Building™"’

Source: compiled by the author based on Orszaggyiilés [s. a.aj; Orszaggydilés [s. a.c]; Orszéggyiilés 2024

30 Orszaggytilés 2024.
31 Orszaggylilés [s. a.c).




Monika Bartos: The Potential of Soft Power in Conflict Management...

30

The Hungarian National Group of the IPU has held membership in the organisation
since 1990, meaning that all members of the Hungarian National Assembly are also
members in the organisation. The main task of the IPU’s Hungarian National Group is
to support the work of the bilateral and multilateral friendship groups established by
members of the Hungarian National Assembly, and to play an active role in strength-
ening the Hungarian National Assembly’s international relations.?

As a founding member, Hungary occupies a special position within the Inter-
Parliamentary Union — a status it strives to maintain through active involvement.
The international organisation, which has 183 members today, was established on
the initiative of nine countries —a distinction that those who have joined since cannot
claim. As the World Organisation of Parliaments, the IPU is a unique space for the
application of parliamentary diplomacy and other means of soft power, providing
Hungary with important and unique opportunities to promote its interests and further
build its national image.

Conclusions

The growing number of conflicts and wars have highlighted the shortcomings of
international organisations in finding solutions. They have also pointed to the fact
that multilateralism is needed in addressing conflicts and new types of challenges,
as, without international co-operation and dialogue, the consequences would be
incalculable. Shortages in effectiveness, funding difficulties and the resulting loss of
trust continue to make the reform of international organisations necessary. The same
reasons, together with the framework of interconnectedness resulting from globalisa-
tion, simultaneously highlight the importance of soft power — the gentle exercising of
influence. Its relevance lies in the fact that, in a world where trust has been lost, the
path of trust-building using attractive methods, co-operation, and consensus is more
effective than the “carrot-and-stick” approach, even if its effectiveness only shows
over a longer period of time than in the case of hard power. For all these reasons,
participants in the global space must identify the soft solutions and their diverse
systems they can apply most effectively. This is not purely an option, but a necessity
dictated by circumstances.

The Inter-Parliamentary Union, founded in Paris in 1889, is the only global
organisation for the Parliaments of sovereign states. This international organisation,
which now has 183 member states, serves as a unique platform for parliamentary
diplomacy. Its general assemblies, which bring together hundreds of parliamentarians,
including Speakers and Deputy Speakers as well as experts in legislation and in other
fields, serve as forums for dialogue and co-operation. Participation in these assemblies
and the work carried out within the IPU’s framework also show the commitment of
member states to democracy, human rights, active participation in addressing global
challenges, and the peaceful resolution of conflicts.

32 Orszaggylilés [s. a.a).
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Host countries can utilise various means of soft power to shape the image others
have of them whilst demonstrating their alignment with the IPU’s objectives. Through
their hospitality and the showcasing of their culture and history, they aim to ensure
that their guests become friends of their country. Since the majority of guests at these
events are members of parliament working in national legislations and international
organisations, this investment can pay off in many, perhaps even unforeseen, ways.

Hosts assess the success of the assemblies through the number of participants,
as well as the number of Speakers and Deputy Speakers in attendance. On the other
hand, there is always great anticipation surrounding the submission of urgent items
for the agenda, the discussions surrounding them, as well as the actual voting, as
these bring the most pressing issues facing individual countries or regions to the
surface, along with global challenges. If one of the proposals manages to secure the
two-thirds majority required for inclusion on the agenda, that is certainly a success
not only for the proposing entities but for the entire General Assembly. After all, this
is where a willingness to engage in dialogue and co-operation, attentiveness to others,
tactical skill, and diplomatic aptitude can be demonstrated.

During the period | examined, 133 urgent items were submitted by the delega-
tions. 68% of these were submitted by a single delegation. However, proposed items
were more likely to be adopted when supported by multiple delegations. This was
the case for 80% of the proposals that were adopted - i.e. that were added to the
agenda. This also demonstrates that co-operation, consensus, and convincing MPs
to support the issue bring positive results.

IPU member states continue their work within the Inter-Parliamentary Union
organised into geopolitical groups. These geopolitical groups reflect geographical,
cultural, and civilisational affiliations. No single geopolitical group possesses enough
votes on its own to impose its will or choice of topics. It must necessarily join forces
with delegations from other geopolitical groups or even with an entirely different
geopolitical group. In terms of urgent items proposed for the agenda, since 2013, the
Arab geopolitical group was the most active during the period examined. This group
is organised not along geographical location, but based on cultural and civilisational
affiliation. It frequently speaks out on matters affecting the Muslim world, where
countries belonging to other geopolitical groups but sharing Arab cultural and civili-
sational roots also join them. There is a strong sense of solidarity among them. The
Twelve Plus Group, i.e. the group of Advanced Democracies, consists mainly of Western
countries. Their diplomatic skills and willingness to negotiate are demonstrated by
the fact that they were the proposers of 60% of the emergency items put forth for
the agenda, where they managed to secure a two-thirds majority in the votes, with
the involvement of one or more delegations. At the same time, they were outvoted in
several votes by other geopolitical groups or the countries of the Global South. This
shows that developing countries have become increasingly adept at using international
organisations, including the Inter-Parliamentary Union, to advance their interests. At
the same time, they also employ means of soft power to influence the preferences
of others in their own favour, through strategic alliances. This is also evidenced by
the fact that they hosted IPU General Assemblies outside the Geneva headquarters
on numerous occasions. The question arises as to how Western countries can adapt
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to this changing situation and how they can ensure that matters important to them
are also addressed.

Both former and present UN Secretary-Generals Boutros Boutros-Ghali and
Antonio Guterres have emphasised the importance of trust in the establishment and
functioning of an effective collective defence system. However, one defining feature of
the changing world order — at local, regional, and global levels —is a lack of trust. The
Inter-Parliamentary Union (IPU), which builds on components of soft power, relying
on co-operation, dialogue, and appeal, is ideally suited to address this. This is all the
more true given that the IPU strives for universality in its membership. It can play
a role in mitigating and resolving the conflicts of interest and tensions arising from
the challenges of the 271 century. Beyond all this, the development and dynamics of
co-operation among the delegations attending the general assemblies and, beyond
them, the member states they represent, can also provide insights into the centres
of power in the multipolar world order.

In the summer of 2025, the Inter-Parliamentary Union organised its second
global conference on interfaith dialogue. At each of its general assemblies, the IPU
offers a platform for discussing issues related to religion in the form of a dedicated
working group. It is worth analysing and evaluating the topics, effectiveness, and
recommendations of these forums in greater detail.

The Inter-Parliamentary Union is the only global organisation of the Parliaments
of sovereign states. It aims for universality — currently, the United States and a few
small island nations are not members. Its uniqueness is evident not only from its
distinctive institutional nature but also from the unique role it plays in parliamentary
diplomacy. It serves as a sort of litmus test for international co-operation, power
dynamics, attractions, and repulsions. To monitor developments within the IPU
more thoroughly and comprehensively, it is worth further analysing the work of the
Inter-Parliamentary Union. Beyond answering the questions posed, the present study
highlights the further research potential offered by this 136-year-old international
organisation and its operation. For this purpose, one should visit not only the IPU
website, which publishes a wealth of information, but also the IPU library in Geneva,
where a broad range of additional archived materials are available.
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Amikor a kultura haboruba megy

A kulturalis hirszerzés operacionalizalasa
a modern hadviselésben

When Culture Goes to War

The Operationalisation of Cultural Intelligence in Modern
Warfare

Absztrakt

A tanulmany azt vizsgalja, milyen feltételek mellett valhat a kultiira a katonai dén-
téshozatal szamara kezelhet6 miiveleti tényez6vé. A kulturat jelentésstruktiraként
értelmezi, amely normak, narrativak és identitasmintak révén strukturalja a tarsadalmi
viselkedést. A f6 allitas szerint az akadaly nem a tudashiany, hanem az intézményi
integracié hianya. Ennek kezelésére a kulturalis hirszerzést integracids logikaként
értelmezi, és egy ISR-analog modellt javasol az érzékelés, elemzés és alkalmazas
mentén. A tanulmany arra jut, hogy a kultira megfelel6 integracio mellett a miiveleti
kérnyezetet strukturalo tényezéként jelenik meg.

Kulcsszavak: kulturalis hirszerzés, hibrid hadviselés, kognitiv hadviselés, kulturalis
dimenzid, ISR, mliveleti kérnyezet

Abstract

This paper examines the conditions under which culture becomes a manageable ope-
rational factor in military decision-making. It conceptualises culture as a structure of
meaning shaping social behaviour through norms, narratives, and identity patterns,
influencing legitimacy, cooperation, and resistance. The central argument is that the
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main obstacle to operationalising culture is not a lack of knowledge, but insufficient
institutional integration. Cultural intelligence is therefore framed as an integrative
logic, and an ISR-analogue model is proposed to operationalise cultural factors
through sensing, analysis, and application. The paper concludes that culture is not
merely a background condition but, with appropriate integration, a factor structuring
the operational environment and capable of functioning as an operational variable.

Keywords: cultural intelligence, hybrid warfare, cognitive warfare, cultural domain,
ISR, operational environment

Bevezetés

A modern hadviselés értelmezésében mara kdzhellyé valt, hogy a konfliktusok nem
kizarélag a fizikai hadszintéren délnek el. A m(iveleti siker nem pusztan az eréforrasok-
tol vagy technoldgiai folénytél fugg, hanem attol is, hogy az alkalmazott eré milyen
tarsadalmi értelmezési keretbe illeszkedik, milyen legitimacié képzédik korilotte.
A hadviselés igy nemcsak fizikai, hanem értelmezési térben is zajlik, ahol a jelentések,
identitasok és normak a mUveleti eredményesség strukturald elemei. Ebben az érte-
lemben a kortars konfliktusokban a kultdra nem csupan keretezi a haborut, hanem
maga is ,haboruba megy": a jelentésképzés, az identitas és a legitimacié folyamatai
kozvetlenil alakitjak a miveleti kimeneteleket.

Aklasszikus stratégiai gondolkodas sem volt vak erre az 6sszefliggésre. Clausewitz
szerint a haboru a politika folytatasa mas eszkozokkel, ami utal arra, hogy a katonai
cselekvés nem valaszthato el attdl a politikai és tarsadalmi jelentésrendszertdl, amely-
ben értelmet nyer és legitimitast kap.? Gray a stratégiat holisztikus megkozelitésben
értelmezi, gyakorlatias elméletnek tartja, és hangsulyozza annak a kontextusnak
a meghatarozo szerepét, amelyben ezek kialakulnak és ezeket alkalmazzak, ezért
a haboru értelmezése meghatarozza, mit tekintiink relevans miveleti valtozénak.?
Ha ez igy van, akkor a kultura relevanciaja sem normativ kérdés, hanem az, hogy
kezelhet8-e miiveleti valtozoként.

A tanulmany nem a kultura jelent8ségét kivanja bizonyitani, mert ezt mar szamos
szerz6 megallapitotta a katonai kulturalis kompetencia,* a szociokulturalis hirszerzés®
és a Human Terrain® feldl kozelitve, hanem azt vizsgalja, milyen feltételek mellett
valik a kulturalis dimenzié kezelhet6vé a katonai dontéshozatal szamara.

Af6 allitas az, hogy a kulturalis dimenzi6 akkor valik miveletileg relevans ténye-
z6vé, ha strukturalt médon integralhato a katonai dontéstamogatasi rendszerbe. Ennek
kulcsa nem a tudas felhalmozasa, hanem egy olyan feldolgozasi logika kialakitasa,
amely a kulturalis jelenségeket az ISR’-logika szamara is értelmezhet6vé teszi.®
Azaz a probléma nem a tudashiany, hanem az integracios hiany.

CLAUSEWITZ 1976 [1832].

GRAY 2017.

MCFATE 2006; ABBE-HALPIN 2009.

PATTON 2010; TOMES 2015; BRADSHAW-ESSER 2018.

SiMs 2015.

ISR: Intelligence, surveillance and reconnaissance hirszerzési ciklus.
Joint Chiefs of Staff 2009; NATO 2017.
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A tanulmany a kultura jelentéselméleti megkozelitésére, valamint a hibrid és kog-
nitiv hadviselés kontextusara tamaszkodik. Nem doktrinaalkotasra térekszik, hanem
annak bemutatasara, hogy a kulturalis dimenzié milyen feltételek mellett fordithatd
le a katonai dontéshozatal nyelvére.

A hadviselés atalakulé kozege: a fizikai tértél az értelmezési térig

A haboru természetérdl szOld vitdk két szélséség kozdtt mozognak: vagy valtozat-
lannak tekintik, vagy radikalisan djnak.® A haboru alaplogikdja tovabbra is politikai,
de — Strachan értelmezésével 6sszhangban — m(ikodési kdzege torténeti és tarsadalmi
kontextusban értelmezve jelent8sen kitagult.” A hibrid hadviselés szakirodalma ezt
a valtozast j6l mutatja. Hoffman szerint a konfliktusokban a katonai és nem katonai,
valamint informacids és fizikai eszkozok integraltan jelennek meg." Fridman figyel-
meztet a ,hibrid haboru” fogalmanak politikai tulterheltségére, ami ramutat arra,
hogy a modern konfliktusok értelmezése maga is narrativ folyamatokhoz kotédik,
és igy a percepcio és a legitimacioé kérdései a hadviselés szerves részévé valnak.™
Boda értelmezésében a hibrid hadviselés a béke és a direkt haboru kozotti, alacsony
intenzitasu és megtévesztésen alapuld konfliktusformaként helyezhet6 el egy széle-
sebb allamkozi konfliktusspektrumon.™

A kulturalis dimenzié jelent&sége ebb6l kovetkezik. Ha a mveleti siker attél
is figg, hogy az eré miként jelenik meg a tarsadalmi értelmezési keretekben, akkor
a jelentések és narrativak nem maradhatnak ,puha tényezdék”. A legitimacio a m(iveleti
hatas része. Du Cluzel szerint ,,az észlelés, a gondolkodas és a viselkedés befolyasolasa
korabban elképzelhetetlen idébeli, térbeli és szandékoltsagi léptékben zajlik”, mikdzben
a ,technologiai koltségek csdkkenése Ujabb és Ujabb szerepl6k megjelenését teszi
lehet6vé a befolyasolasi térben”, ezért a j6vé konfliktusainak kulcsterdilete a percepcié
és jelentésképzés befolyasolasa.”* A modern informacios miveletek igy kulturalisan
kodolt értelmezési rezsimek versenyévé valnak. Ebben a versenyben a kulturalis min-
tazatok nem passziv hattértényezék, hanem aktiv alakitoi a konfliktus dinamikajanak.

Akérdés ezért nem az, hogy a kultura jelen van, vagy sem, hanem az, hogy a kato-
nai szervezetek képesek-e ezt strukturaltan kezelni, vagy sem. A kultdra nem lathato
platformként, hanem jelentésstrukturak formajaban jelenik meg. Ebben az értelemben
a kulturalis dimenzié nem klasszikus harcmez6, hanem olyan miiveleti kozeg, amelyben
az egylittm(ikodés, az ellendllas, a moral, az identitas és a legitimacid szervezédik.

°  HOFFMAN 2007; FRIDMAN 2018.

1 STRACHAN 2013.

" HOFFMAN 2007; 2009.

2 FRIDMAN 2018.

> BODA 2023; 2024.

¥ Du CLUZEL 2020: 18. (a szerz§ forditasa).

Hadtudomanyi Szemle » 19. évfolyam (2026) kiilonszam 4



Bodo Zoltan: Amikor a kultira habortiba megy

42

A kultura mint jelentésstruktura és miiveleti valtozé

A kulturalis dimenzié hadtudomanyi relevanciajanak bemutatasahoz a kulturat olyan
maédon kell meghatdrozni, hogy az ne csusszon &t sem moralizalasba, sem tankdnyvi
altalanossagokba. Jelen tanulmany nem torekszik univerzalis kulturadefiniciéra. Ehelyett
olyan funkcionalis megkozelitést alkalmaz, amely a kulturat jelentésstruktiraként kezeli.

Ez egybevag Geertz klasszikus felfogasaval, aki szerint a kultura , jelentések sz6-
vedéke”, amelynek értelmezése nélkiil a tarsadalmi cselekvés nem értheté meg.”
Alexander kulturalis szociologidja hasonloképpen hangsulyozza, hogy a tarsadalmi
életet nem pusztan intézményi vagy anyagi strukturak, hanem jelentésképz6 folya-
matok is szervezik.'® A kultira nem pusztan szokdsok dsszessége, hanem normak,
narrativak, szimbolumok és identitasmintak rendszere, amelyek strukturaljak a tar-
sadalmi viselkedést.

A tarsadalom ezzel parhuzamosan a cselekvési mintazatok és intézményi reakciok
terepeként értelmezhetd. A kettd dinamikus kapcsolatban all egymassal. Ez a kapcsolat
nem determinisztikus. A kultura nem hatdrozza meg teljesen a viselkedést, de nem
is k6z6mbds hozza: olyan valdszinliségi mez6t hoz létre, amelyben bizonyos reakcidk
valdszintibbé valnak. Triandis ezt kollektiv orientacids rendszerként irja le,”” mig Hall
szerint a kultura gyakran implicit kodként szabalyozza a kommunikaciot és az észlelést
(lasd magas kontextust és alacsony kontextusu kulturak).”®

A hadtudomany szamara ebbdl az kdvetkezik, hogy a kulturdlis dimenzié nem
6nmagaban fontos, hanem azért, mert strukturalja a mveleti kdrnyezetet. Ha a legi-
timacio, a percepcio, a moral vagy az ellenallas kulturalisan kozvetitett jelentésstruk-
turakban képzédik, akkor ezek muiveleti valtozoként kezelenddk. A cél nem a kultura
teljes operacionalizalasa, hanem azoknak a mintazatoknak az azonositasa, amelyek
az adott helyzetben érdemben befolyasoljak a viselkedést.

Ez a megkozelités kapcsolodik a kulturalis intelligencia (CQ) szakirodalmahoz.
A CQ a menedzsmentkutatasban eredetileg a kiilonb6zd kulturalis kornyezetekben
vald hatékony miikodés képességeként jelent meg.”” A katonai hirszerzési szakiroda-
lomban azonban a hangsuly eltolédott az egyéni adaptaciotol a miiveleti relevanciaju
kulturdlis informacio- és tudasszerzés felé.

McFate hangsulyozza, hogy a kulturalis hirszerzés (cultural intelligence) joval komp-
lexebb feladat, mint a hagyomanyos katonai képességek szambavétele, ugyanakkor
nélkilozhetetlen a miveleti kornyezet megértéséhez.?° Patton ezt a szociokulturalis
hirszerzés (sociocultural intelligence) fogalmaval irja le, amely a tarsadalmi viselkedési
mintazatok strukturalt elemzését jelenti a stratégiai dontéshozatal tdmogatasara.?’
Tomes szerint ez a szociokulturalis hirszerzés kiiléndsen fontos olyan kdrnyezetekben,
ahol a legitimacid és az identitads meghatarozo szerepet jatszik.2?

> GEERTZ 1973.

6 ALEXANDER 2003.

7 TRIANDIS 1994.

8 HALL1981[1976].

1 EARLEY-ANG 2003; ANG - VAN DYNE - TRIANDIS 2008; ANG — VAN DYNE — ROCKSTUHL 2015.
20 MCFATE 2006.

21 PATTON 2010.

22 ToMEs 2015.
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A magyar szakirodalomban Sztankai Krisztian munkai mutatjak be legkovetke-
zetesebben a kulturalis antropoldgia, tarsadalomtudomanyok és a hirszerzés kapcso-
latat. Ujabb munkai rémutatnak a kulturalis dimenzi6 névekvé szerepére a modern
hadviselésben. A kulturalis tudatossag elemzése soran hangsulyozza, hogy a kortars
konfliktusok nem csupan fizikai er6k 6sszecsapasai, hanem kulturalis narrativak
és identitasok Uitkdzései is, amelyek megértése hozzajarul az ellenfél motivacidinak
feltarasahoz és a hatékony stratégiaalkotashoz. 2 irasaiban toérekszik bemutatni
a tarsadalomtudomanyok katonai alkalmazasanak torténeti példait is, mint példaul
a Project Camelot amerikai programot, amely mar a hideghdboru idején kisérletet
tett a tarsadalmi folyamatok elSrejelzésére és a dontéshozatal tamogatasara, ugyan-
akkor nem valt tartésan intézmeényesiilt gyakorlatta.* Ezek az elemzések egyiittesen
jelzik, hogy a kulturalis és tarsadalmi tényezdk jelentdsége a hadviselésben széles
korben felismert, azonban a kulturalis informaciék strukturalt, hirszerzési ciklusba
illeszthetd formaban torténd operacionalizalasa tovabbra is korlatozottan jelenik
meg a szakirodalomban.

Jelen tanulmany ezekre épitve egy lépéssel tovabb megy: azt allitja, hogy a kul-
tura nemcsak tamogatja a muiveleteket, hanem bizonyos feltételek mellett maga is
muveleti kdzeggé valik, amelyben a jelentésstrukturdk nemcsak értelmezik, hanem
alakitjak is a konfliktus dinamikajat. Ennek figyelmen kiviil hagyasa, Tomes szavaival
élve, ,mar nem bizonyul elegenddnek a jové identitasalapu és ideoldgiai konfliktu-
saiban valo érvényesiiléshez, illetve a stratégiai kdrnyezet atalakulasanak teljes kor(
megértéséhez”.®

A kulturalis dimenzié m(veleti valtozoként valé felfogasa harom eléfeltevésre
épul: a) a kultura jelentésstruktiraként szervezi a tarsadalmi viselkedést; b) ezek
a jelentésstrukturak befolyasoljak a miveleti eredményességet; c) ami ilyen modon
strukturalja a m(iveleti kdrnyezetet, annak a katonai dontéshozatalban is strukturalt
inputként kell megjelennie.

A kulturalis dimenzi6 figyelmen kiviil hagydsanak miiveleti
kévetkezményei

A kulturdlis dimenzié hadtudomanyi jelent&sége kiiléndsen akkor valik lathatova,
amikor hianya mveleti problémak formajaban jelenik meg. A modern konfliktusok
szamos példat kinalnak arra, hogy a katonai félény nem feltétlendl vezet stratégiai
sikerhez, ha a miiveletek nem illeszkednek a helyi tarsadalmi és kulturalis kérnyezet
értelmezési kereteihez.

Afganisztanban ez kiilondsen vildgosan megmutatkozott a helyi kormany-
zas és a hagyomanyos dontéshozatali forumok kezelésében. A m(iveletek soran
a helyi kormanyzasi programok tobb ponton hibas feltételezésekre épiltek, mikdzben

3 SZTANKAI 2024a.
24 SZTANKAI 2024b.
2 TOMES 2015: 75. (a szerzd forditasa).
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a legitimitas és autoritas nem a formalis allami intézményeken, hanem informalis
helyi strukturakon — példaul torzsi vezet6kon, hadurakon és szokasjogi igazsagszol-
galtatason - alapult.?®

Az amerikai (USA) katonai szakirodalom szintén ramutatott, hogy a kiilsé szerepl6k
értelmezési keretei torzithatjak a helyi tarsadalmi viselkedés megértését. A probléma
tehat nem pusztan informaciéhiany, hanem nem illeszkedd értelmezési keret. A stabi-
lizacids és COIN-miveletek tapasztalatai is azt mutatjak, hogy a katonai szervezetek
gyakran hianyos ismeretekkel rendelkeznek a m(iveleti kornyezetet alakité tarsadalmi
és kulturdlis dinamikakral.?”

Amennyiben a legitimacié és a tarsadalmi tamogatas kézvetleniil befolyasolja
a muveleti eredményességet, ezek a tényez6k nem pusztan politikatudomanyi kérdé-
sek, hanem hadtudomanyi relevanciaju valtozok. McFate ramutatott, hogy a katonai
szervezetek gyakran pontosabb képpel rendelkeznek az ellenséges fegyverrendszerek-
rél, mint a konfliktust meghatarozo tarsadalmi strukturakrol.?® A kulturdlis hirszerzés
hidnya igy kdzvetlen m(iveleti kockazatként jelenik meg.

Tomes szerint a nemzetbiztonsagi dontéshozatal rendszeresen alulértékeli a tar-
sadalmi és kulturalis tényezéket, noha ezek meghatarozd hatéssal lehetnek a konflik-
tusok alakuldsara.?® A kulturalis dimenzio figyelmen kiviil hagydasa ezért nem csupéan
analitikai hianyossag, hanem stratégiai vakfolt.

A katonai intézmények részben reagaltak erre a problémara: az Egyesiilt Allamok
hadserege létrehozta a Human Terrain System (HTS) programot, amelynek célja
tarsadalomtudomanyos szakértelem integralasa volt a mUveletekbe.?° A program
azonban komoly kritikakat valtott ki. Az American Anthropological Association
(AAA) jelentése etikai és modszertani problémakra hivta fel a figyelmet, kiilonosen
a kutatas és katonai alkalmazas 6sszeférhetdségével kapcsolatban.?’ Connable szerint
a HTS inkabb ad hoc megoldas volt, mint fenntarthatd intézményi modell.?? Gonzélez
szerint a kulturdlis tudas katonai integracioja kdnnyen tulmutathat a megértésen,
és a hirszerzési célkijelolés, valamint a legitimacids miveletek eszkdzévé valhat.*

A HTS kordli vitak ugyanakkor vildgossa tették, hogy a probléma nem a kultu-
ralis tudas hianya, hanem annak intézményi integracidja. A tarsadalomtudomanyos
szakért6k bevonasa 6Gnmagaban nem elegendd, ha a dontéshozatali strukturak nem
képesek befogadni és feldolgozni az igy keletkezé informaciokat.

Az Abu Ghraib-bortoniigy** még élesebben mutatta meg a kulturdlis dimenzié
figyelmen kiviil hagyasanak kovetkezményeit. A 2004-ben nyilvanossagra kerdilt
visszaélések nemcsak jogi vagy fegyelmi problémat jelentettek, hanem a miiveleti
kérnyezet egészére kihato legitimacios valsagot idéztek el6.>* Az események az ame-

26 WILDER 2009.

27 MCFATE 2006; CONNABLE 2009.

28 MCFATE 2006.

25 ToMEs 2015.

30 MCFATE 2006; SIMs 2015.

3 American Anthropological Association 2009.
32 CONNABLE 2009; 2012: 19-31.

33 GONzALEZ 2008.

34 SHAMIM 2024.

3> Du CLUZEL 2020.
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rikai jelenlétet a felszabaditas helyett megaldzas és megszallas képzetével kapcsoltak
6ssze, ami jol mutatja, hogy a kulturalis és normativ jelentések nem utélagos kom-
munikacios melléktermékek, hanem a miveleti hatas részei.

Bradshaw és Esser hangsulyozzak, hogy a szociokulturdlis hirszerzés nem pusztan
kiegészit6 informaciéforras, hanem a mveleti kdrnyezet megértésének alapvetd
eleme.*® Mivel a kulturalis tényez6k befolyasoljak a legitimaciot, az egylittm(ikodést
és az ellenallas formait, kdzvetlen hatassal vannak a m(veleti kimenetelre. A hibrid
hadviselés szakirodalma szintén ramutat, hogy a narrativak és a tarsadalmi polarizacio
a konfliktusok szerves részévé valtak.?” A kulturalis dimenzié figyelmen kiviil hagyasa
ezért nem pusztan elemzési hidnyossagot jelent, hanem a konfliktus dinamikajanak
félreértéséhez vezethet.

A probléma azonban nem oldhaté meg pusztan a kulturdlis tudas novelésével.
A katonai szervezetek mikddését strukturalt dontéstamogatasi rendszerek hatarozzak
meg, és ha a kulturdlis dimenzié nem jelenik meg ezekben, a dontéshozatal szem-
pontjabdl lathatatlan marad.

A kultara mint miveleti kozeg és a ,,hatodik domain" kérdése

A modern hadtudomany a hadviselést hagyomanyosan kiilonb6z6 miveleti dimenziok
vagy domainek mentén értelmezi. A ,domain” fogalma tulajdonképpen ,hadviselési
tartomanyt (warfighting domain) jelol".3® A klasszikus triasz a szarazfoldi, tengeri
és légi hadviselési domainekbdl allt, amelyhez késébb a vilaglir, majd a kibertér is
csatlakozott. Ezek alapvetden fizikai vagy technoldgiai tartomanyok, amelyekben
katonai er6 alkalmazhato.

A kulturdlis domain ezzel szemben eltér6 természet(i. Nem fizikai tér és nem
infrastruktura-alapu kérnyezet, hanem jelentések, identitasok és narrativak rendszere.
Emiatt hadtudomanyi statusa sokaig bizonytalan maradt: jellemz&en a muveleti
kornyezet egyik aspektusaként kezelték, nem pedig 6nallé domainként.

Az utébbi idészakban azonban megjelent az az allaspont is, amely szerint a kul-
turanak a modern konfliktusokban olyan jelent&sége van, hogy onallé miveleti
és hadviselési dimenzioként kell elismerni. Sharpe, Trichas és Terrill ezt ,hatodik
domainként” ragadjak meg, hangsulyozva, hogy a percepcidk, attitlidok és viselke-
dési mintazatok alakitasan keresztil a kulturalis tényez6k kdzvetlenil befolyasoljak
a katonai m(iveletek eredményességét.>

Ez az allitas ugyanakkor 6vatossagot igényel. A domain-fogalom kiterjesztése
konnyen inflaciéhoz vezethet, amely gyengiti annak analitikai erejét. A kérdés ezért
nem az, hogy a kultira metaforikus értelemben hadszintér-e vagy hadviselési tarto-
many, hanem az, hogy rendelkezik-e egy miiveleti dimenzié alapvet6 jellemzéivel.
Egy ilyen dimenzid négy feltétellel irhato le: érzékelési képesség, elemzési kapacitas,
miveleti beavatkozasi lehet8ség és képességfejlesztési infrastruktura. Jelen tanulmany

36 BRADSHAW-ESSER 2018: 1-5.

37 HOFFMAN 2007; MUMFORD-CARLUCCI 2023.
3%  HeGEDUS-HENNEL 2020: 7.

3% SHARPE-TRICHAS-TERRILL 2025.

Hadtudomanyi Szemle » 19. évfolyam (2026) kiilonszam

45



Bodo Zoltan: Amikor a kultira habortiba megy

46

nem egy Uj hadviselési domain deklaralasat célozza. A kulturdlis dimenzié inkabb
olyan miikddési kozegként értelmezhetd, amely strukturdlja a mUveleti kdrnyezetet,
és bizonyos feltételek mellett miveleti tényezévé valik.

E kritériumoknak a kulturalis dimenzié tobb ponton megfelel. A kulturalis kérnyezet
megfigyelhet6 viselkedési mintazatok, kommunikacids diskurzusok és identitaspoli-
tikai narrativak formajaban jelenik meg. Ezek tarsadalomtudomanyi modszerekkel
elemezhetdk, és bizonyos mértékig eldre jelezhetdvé teszik a tarsadalmi reakcidkat.
Emellett a kulturalis térben beavatkozas is lehetséges, példaul informacios, kognitiv
vagy PSYOPS-mliveletek, stratégiai kommunikacié vagy narrativ formalas révén.

A kulturdlis dimenzi6 ezért nem pusztan passziv kdrnyezet, hanem olyan miiko-
dési kdzeg, amelyben a jelentések versenye zajlik, és amelynek alakulasa kdzvetlendl
befolyasolja a miveleti hatast. Ebben az értelemben a kulturalis tér nem csupan kozeg,
hanem olyan miikodési tér, amelyben a jelentések versenyén keresztiil maga is cselekvé
hatast fejt ki. Ez 6sszhangban all a kognitiv hadviselésrél szold NATO-elemzésekkel
is, amelyek szerint a jov6 konfliktusainak kulcstertilete az emberi percepcié és don-
téshozatal befolyasolasa.*®

Akulturalis dimenzié operacionalizalasa azonban csak akkor lehetséges, ha a kul-
turdlis jelenségek a katonai dontéshozatal szamara értelmezheté formaban jelennek
meg. Ha a kultira nem épdl be a strukturalt informaciofeldolgozasi rendszerekbe,
tovabbra is implicit hattértényezd marad.

A kulturalis hirszerzés mint integracios logika

A kulturalis dimenzié hadtudomanyi operacionalizalasanak egyik f6 akadalya, hogy
a kulturadlis tudas és a katonai dontéshozatal eltéré episztemologiai keretekben
m(kodik. Ezen a terlileten a tarsadalomtudomanyi elemzések jellemz&en kvalitativ,
kontextusérzékeny megkdzelitésekre épililnek, mig a katonai dontéstamogatasi rend-
szerek strukturalt, standardizalt és gyorsan feldolgozhato informacidkat igényelnek.
Ennek kovetkeztében a kulturalis tényez6k gyakran elvileg fontosak, a tényleges
ddntéshozatalban mégis hattérbe szorulnak.

A katonai szervezetek miikodésének egyik kulcseleme az ISR-logika (intelligence,
surveillance and reconnaissance), amely az informaciok gy(jtésének, feldolgozasa-
nak és felhasznalasanak strukturalt keretét biztositja. A doktrina szerint az ISR célja
a parancsnoki dontéshozatalt tamogato relevans informaciok eldallitasa a miveleti
kornyezet allapotardl és varhatd alakuldsarél.*’ Az informacié értéke nem pusztan
az adatok mennyiségén, hanem azon is mulik, mennyire illeszkedik a dontéstamogatasi
folyamat strukturajahoz.

A kulturdlis informaciok gyakran azért maradnak periferikusak, mert nem illesz-
kednek ebbe a strukturaba. A tarsadalmi elemzések sokszor hattértanulmanyok for-
majaban jelennek meg, amelyek bar segitik a kdrnyezet megértését, nem kapcsolddnak

4 Du CLuzEL 2020.
“1 " Joint Chiefs of Staff 2017.
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kozvetlenil a m(iveleti dontésekhez. Ennek kdvetkeztében a kulturalis dimenzi6
implicit tényezd marad.

Akulturalis hirszerzés koncepcidja ezt az eltérést igyekszik kezelni. McFate szerint
a kulturalis hirszerzés nem egyszer(ien ismeretanyag, hanem olyan elemzési képesség,
amely lehetvé teszi a tarsadalmi kornyezet miikddésének megértését. Ennek fejlesztése
»sokkal nehezebb feladat, mint a tankok és repiilégépek szamolasa”, > mivel a kulturalis
mintazatok nem redukalhatdk egyszerlien mérhet6 valtozokra. Patton a szociokultu-
ralis hirszerzés fogalmaval irja le ezt a megkozelitést, amely a tarsadalmi viselkedési
mintazatok strukturalt elemzését jelenti a stratégiai dontéshozatal tdmogatasara.*®

Fontos azonban, hogy a kulturalis hirszerzés nem Uj informacioforrasok létre-
hozasat jelenti. A HUMINT, OSINT és mas hirszerzési csatornak gyakran mar tartal-
maznak kulturalisan relevans adatokat. A probléma nem az informacié hianya, hanem
azintegracio hianya: ezek az informaciok ritkan jelennek meg strukturalt bemenetként
a dontéshozatalban.

A kulturalis hirszerzés csak akkor valhat miiveletivé, ha a kulturalis informaciok
a katonai dontéshozatal logikdjahoz igazodva a hirszerzési ciklus és a miveleti terve-
zés kereteibe illeszkednek, vagyis az ISR-rendszer szamara is értelmezhet6 formaban
jelennek meg.

Ez a megkozelités rokon Johnson és Berrett ,kulturalis topografia” (cultural
topography) koncepcidjaval, amely a kulturalis tér strukturalt feltérképezését javasolja
a viselkedési mintazatok azonositasa érdekében.** Ez azonban 6nmagaban még nem
jelent miveleti integraciot: ehhez olyan feldolgozasi logika sziikséges, amely a kulturalis
adatokat a dontéstamogatasi rendszerben is kezelhetévé teszi.

A kulturalis hirszerzés tehat nem (j adatforras, hanem egy integracioés logika is
egyben. Lényege, hogy a kulturdlis jelenségeket ne pusztan leiré modon kezeljik, hanem
olyan mintazatokként, amelyek hatéssal lehetnek a mUveleti kdrnyezet alakulasara.

Az ISR-analég modell a kulturalis dimenziéban

A kulturalis dimenzié miveleti kezelhet&ségének egyik lehetséges modija az ISR-logika
analog alkalmazasa. Ez nem azt jelenti, hogy a kulturalis jelenségek ugyanugy kezel-
heték, mint a klasszikus katonai célpontok, hanem azt, hogy elemzésiik strukturalt
feldolgozasi folyamatok mentén térténhet.

Akulturalis dimenzié miiveleti jelent&ségét jol szemlélteti az Iszlam Allam propa-
gandagépezete. A kiilféldi harcosok toborzasaban elért siker nem pusztan technoldgiai
médiaképességekbdl fakadt, hanem abbol, hogy identitast, jelentést és transznaci-
onalis hovatartozast kinalt a célk6zonség szamara.* A hatas igy nem egyszeriien
informacids, hanem kulturdlis és normativ rezonanciara épiilt, ami azt mutatja, hogy
a jelentésstrukturdk kézvetlenil befolyasolhatjak a miiveleti er6forrasok alakulasat.

42 MCFATE 2006: 16.

4 PATTON 2010.

44 JOHNSON-BERRETT 2011.
4> FRIDMAN 2018.
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Ez arra utal, hogy a kulturalis dimenzié nem csupan értelmezési keret, hanem olyan
tér, amelyben a jelentéseknek mobilizacids és er6forrasképzé hatasa van.

Amennyiben az ISR-rendszer logikajat a kulturalis dimenziéra alkalmazzuk,
és a klasszikus hirszerzési ciklus gydjtési és feldolgozasi fazisait egyetlen funkcionalis
egységként kezeljiik, harom analég komponens kiilonithetd el. Ez abbdl adddik, hogy
a kulturalis adatok esetében a gyijtés és az értelmezés gyakran nem valik élesen szét.

Az els6 komponens az érzékelés. A kulturalis térben ez a tarsadalmi viselkedési
mintazatok, kommunikacids diskurzusok és identitaspolitikai narrativak megfigyelését
jelenti. A masodik az elemzés: az adatokbdl olyan mintazatok azonositasa, amelyek
hatassal lehetnek a miveleti kdrnyezet alakuldsara, példaul legitimacids narrativak
valtozasa vagy tarsadalmi polarizacié. A harmadik a miveleti alkalmazas, amely
a kulturalis dimenzidban elsésorban informaciés muiveletek, stratégiai kommunikacié
és narrativ formalas révén valdsul meg.

A megkozelités nem feltételezi a kulturalis folyamatok teljes kontrolljat. Célja
nem a predikcié maximalizalasa, hanem az, hogy a kulturalis dimenzié ne maradjon
lathatatlan a katonai dontéshozatal szamara. Ez 6sszhangban all a hirszerzési doktri-
nak alapelvével is: ha egy tényez6 a miiveleti kdrnyezet része, elemzése a hirszerzési
tevékenység részévé valik.*

A kulturdlis hirszerzés tehat nem alternativadja a klasszikus hirszerzésnek, hanem
annak kiegészitése. A cél nem az, hogy a kulturalis elemzés atvegye a hagyomanyos
hirszerzési modszerek szerepét, hanem az, hogy a miveleti kdrnyezet egy eddig alul-
reprezentadlt, de muveletileg relevans dimenzidja is megjelenjen a ddntéstamogatasi
folyamatban.

A kulturalis dimenzié integracidja a miiveleti tervezésbe

A kulturdlis dimenzié mveleti kezelhet6sége végsd soron nem elméleti, hanem
intézményi kérdés. A katonai szervezetek dontéshozatali mechanizmusai strukturalt
hirszerzési és tervezési rendszerekre épilnek, amelyek meghatarozzak, milyen infor-
maciok jelennek meg a parancsnoki déntéshozatalban. Ha a kulturalis tényezék nem
illeszkednek ezekbe a rendszerekbe, a dontéshozatal szempontjabol lathatatlanok
maradnak.

A NATO és az Egyesiilt Allamok doktrinalis rendszere a miveleti kdrnyezet
elemzését tobbek kozott a JIPOE (Joint Intelligence Preparation of the Operational
Environment) folyamat és az abban alkalmazott PMESII (Political, Military, Economic,
Social, Infrastructure and Information) analitikai keret segitségével végzi.*’ Ezek elvileg
lehet8séget adnak a tarsadalmi és kulturalis tényez6k elemzésére, kiilénosen a tar-
sadalmi és informacids dimenzidkban. A gyakorlatban azonban a kulturalis dimenzié
gyakran alulreprezentalt marad.*® Ennek egyik oka, hogy a PMESII ,,S” komponense
sok esetben heterogén informacidk gyjtéhelyévé valik, nem pedig a miveleti tervezést
kozvetleniil befolyasold tényez6vé.

46 Joint Chiefs of Staff 2017.
47 Joint Chiefs of Staff 2009; Joint Chiefs of Staff 2017.
48 MCFATE 2006; PATTON 2010.
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A kulturalis hirszerzés integracioja ezért nem Uj analitikai kategoriak létrehoza-
sat, hanem a meglévé keretek Ujraértelmezését igényli. A kulturalis dimenzié tébb
ponton is megjelenhet a miveleti kdrnyezet elemzésében: a tarsadalmi legitimacio
vizsgalataban, a kollektiv identitasok és narrativak elemzésében, valamint a viselkedési
mintazatok azonositasaban. Ez 6sszhangban all a hirszerzési doktrinak alapelvével,
amely szerint a hirszerzés célja nem pusztan adatok gydjtése, hanem a miveleti
kornyezet dinamikajanak megértése.*

Az integracio egyik lehetséges eszkdze a kulturalis indikatorok rendszere. Ezek
olyan megfigyelhetd jelenségek, amelyek a tarsadalmi és kulturalis dinamika valto-
zasara utalnak, példaul a politikai diskurzus elmozdulasa, a tarsadalmi mobilizacié
mintazata vagy a legitimacios narrativak atalakulasa. Az indikatorok nem a kulturalis
folyamatok teljes leirasat adjak, hanem olyan jelzéseket szolgaltatnak, amelyek segit-
hetik a miveleti kdrnyezet valtozésainak azonositasat.

Ebben az értelemben a kulturalis hirszerzés nem kiilonallé intézmény, hanem
a meglévd hirszerzési és tervezési folyamatok kiterjesztése. A kulturalis dimenzié
integracioja elsésorban modszertani kérdés: annak maédja, hogy a tarsadalmi és kultu-
ralis jelenségek miként fordithatok le a katonai dontéshozatal szamara értelmezhetd
formaba.

Kritikai kérdések és elméleti korlatok

A kulturalis dimenzié hadtudomanyi operacionalizalasa tobb iranybdl is kritikat vet
fel. Az egyik leggyakoribb érv szerint a kultura tulsagosan komplex és dinamikus
ahhoz, hogy strukturalt m(veleti valtozoként kezelhet6 legyen. Ez részben megala-
pozott: a kulturalis folyamatok torténetiek és kontextusfiiggdk, ezért nem kezelheték
ugyanazzal a precizitassal, mint a katonai képességek vagy infrastrukturak. Az ope-
racionalizalas ezért szlikségszertien korlatozott marad.*° A cél nem a teljes kontroll,
hanem azoknak a mintazatoknak az azonositasa, amelyek érdemben befolyasoljak
a mveleti kornyezet alakulasat.

Akulturalis dimenzi6 félreértelmezésének kdvetkezményei empirikusan is megfi-
gyelhetdk. A 2022 utan zajlé orosz—ukran haboruval kapcsolatos elemzések rémutat-
tak, hogy az invazidt jelentds hirszerzési kudarc kisérte, amelynek egyik magyarazata
a politikai akarat, a tarsadalmi ellenallas és az identitasdinamika hibas értelmezése
volt.>! Ez arra utal, hogy a kulturalis tényezék félreolvasasa nem pusztan analitikai
hiba, mert stratégiai kévetkezményekkel jarhat.

Akritika masik irdnya az etikai dimenzidhoz kapcsolddik. A tarsadalomtudomanyok
és a katonai intézmények egyittm(ikodése — kiilondsen a Human Terrain System kap-
csan —komoly vitakat valtott ki.>2 A kritikusok szerint a tarsadalomtudomanyos tudas

4 Joint Chiefs of Staff 2009; Joint Chiefs of Staff 2017.

% Agyakorlatban multinacionalis vallalatok régota és folyamatosan alkalmaznak kulturalis mintazatok monitorozasara
épuls eszkozoket (pl. fogyasztoi, életsilus- vagy percepciokutatasokat), amelyek operativ szempontbél relevans indi-
kétorok azonositasat teszik lehet6vé.

' DYLAN-GROSSFELD 2025.

2 American Anthropological Association 2009; Cox 2011; GONzALEZ 2008.
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katonai felhasznalasa veszélyeztetheti a kutatas etikai normait és a helyi kdzdsségek
biztonsagat. Ezek a kritikak fontosak, de nem feltétlendil cafoljak a kulturalis dimenzi6
hadtudomanyi relevanciajat; inkabb arra mutatnak ra, hogy az integracio csak vilagos
modszertani és etikai keretek k6zott védhetd. >3

Végil megjelenik az ugynevezett domain-inflacié problémadja is. Amennyiben
minden tarsadalmi vagy informacios folyamatot Uj hadviselési tartomanyként értel-
mezink, a fogalom elvesziti analitikai jelent6ségét. A tanulmany ezért nem azt allitja,
hogy a kultura 6nallé hadszintér, hanem azt, hogy olyan m(ikodési kdzeg, amely struk-
turalja a miveleti kdrnyezetet, és bizonyos feltételek mellett miveleti tényez6vé valik.

Akérdés igy nem az, hogy a kultura jelen van-e a konfliktusokban, hanem az, hogy
a kulturalis tényez6k miként és milyen feltételek mellett befolyasoljak a mdveleti hatast.

Kovetkeztetések

A modern hadviselés olyan kdrnyezetben zajlik, ahol a katonai eré alkalmazasa
és a tarsadalmi értelmezési folyamatok szorosan 6sszefonéddnak. Ebben az értelemben
a kultura a hadviselés strukturald dimenzidja.

A tanulmany érvelése szerint a kulturalis dimenzié hadtudomanyi relevancidja
nem normativ kérdés, hanem intézményi és médszertani probléma. A kulturalis
tényezdk akkor valhatnak miiveleti valtozéva, ha strukturalt moédon integralhatok
a katonai dontéshozatal folyamataiba. Ennek kulcsa nem a kulturalis tudas bévitése
6nmagaban, hanem annak olyan formaju feldolgozasa, amely illeszkedik a hirszerzési
és tervezési rendszerek logikajahoz.

Ebben a keretben a kulturdlis hirszerzés nem 6nallé tudasteriiletként, hanem
integracios logikaként értelmezhetd. Feladata, hogy a kulturalis és tarsadalmi jelen-
ségeket a katonai dontéstamogatasi rendszer szamara is kezelhetd formaba forditsa.
Az ISR-analég modell ezt a forditasi folyamatot az érzékelés, az elemzés és a miveleti
alkalmazas funkcioi mentén teszi megragadhatéva.

A tanulmany kévetkeztetése szerint a kultira nem pusztan a hadviselés kdrnyezeti
tényez6je, hanem —megfeleld integracid mellett —a miveleti kdrnyezetet strukturalo,
és bizonyos feltételek mellett miveleti tényezévé valé dimenzio. Ebben az értelemben
a modern konfliktusok nemcsak az eréforrasok, hanem a jelentések versenyeként is
értelmezhetdk, ahol a kultura nem pusztan jelen van, hanem a konfliktus egyik aktiv
dimenzioéjava valik.

Akérdés igy nem az, hogy a kultura jelen van-e a konfliktusokban, hanem az, hogy
a katonai szervezetek képesek-e ezt a dimenziot tudatosan és strukturalt médon kezelni.

3 Az AAA-viték elsésorban az egyéni informatorok védelmére hivtak fel a figyelmet. Ugyanakkor mas alkalmazott
teriileteken (pl. piackutatas) az anonimizalt és aggregalt adatkezelés bevett gyakorlat, ami jelzi, hogy az ilyen tipusu
tudas operativ felhasznalasa megfelelS keretek kézott etikai szempontbdl kezelhetd.
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Gergi Erna’

A belépé motivacio, tudatos célkitiizés
és a fluktuacioé 6sszefiiggései
az altisztképzésben (2024-2026)

The Relationships between Entry Motivation,
Conscious Goal Setting, and Attrition in NCO
Training (2024-2026)

Absztrakt

Az Acélkocka altisztképzés annak érdekében jétt létre 2019-ben, hogy hivatasukban
elkételezett, a j6vé elvarasainak megfeleld és kivalo szakmai tudassal rendelkezé
6rmestereket bocsdsson a Magyar Honvédség részére. A modern hadseregek szamara
kiemelt jelentéségli a megfeleléen motivalt dllomany biztositasa, kiiléndsen az altiszti
allomany esetében, amely a vezetési és végrehajtasi szintek kézétti kulcsfontossagu
kapcsolatot jelenti. A képzés korai szakaszaban tapasztalhato lemorzsolodas azonban
Jjelentds kihivast jelent az Altisztképzd Kbzpont vezetdi szamara. A civil teriiletrél érkezé
altisztjeloltek kérében mért, minteqy 35% kérdili fluktuacid arra utal, hogy a bevonulast
kévetd idbszak kritikus jelentéségli a palyan maradas szempontjabdl. Jelen tanulmany
célja annak feltarasa, hogy milyen okok vezetnek a képzés korai megszakitasahoz,
kiilénds tekintettel a belépd motivacios tényezbkre, a képzéshez és 5nmagukhoz mért
elvardsokra. Az elemzés nagyszamu empirikus adat feldolgozasan alapul. Ez magaban
foglalja a fizikai alkalmassdgi mutatdkat, a bevonuldskori motivacids vizsgalatokat,
valamint a leszerel6kkel készitett eqyéni interjuk konkluzidit. Az eredmények azt
mutatjak, hogy bar a gyenge fizikai teljesitmény és az eqészségligyi okok objektiv
szerepet jatszanak a leszerelésekben, a lemorzsolddas hatterében elsésorban pszichés
és attitlidbeli tényezbk allnak. A katonai palyaval kapcsolatos idealizalt elképzelések,
amentalis terhelés alabecslése, valamint a belsé motivacio hianya mar a képzés kezdeti
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szakaszaban jelentSsen ndveli a kilépés valdszintiségét. A tanulmany kévetkeztetései
hozzdjarulhatnak a toborzasi, kivalasztasi és a megtartashoz sziikséges folyamatok
fejlesztéséhez, hangsulyozva a realis palyakép és az 6nismereti felkészités szerepét.

Kulcsszavak: altisztképzés, motivacio, fluktudcio, célkitiizés, elvaras, palyaalkalmassdg

Abstract

The “Acélkocka” NCO training programme was established in 2019 with the aim of
producing sergeants for the Hungarian Defence Forces who are committed to their
profession, meet the expectations of the future, and possess outstanding professional
knowledge. For modern armed forces, ensuring a properly motivated personnel base is
of paramount importance, particularly in the case of Non-Commissioned Officers, who
serveas a crucial link between leadership and execution levels. However, early attrition
during the training process represents a significant challenge for the leadership of the
NCO Training Centre. The approximately 35% fluctuation rate observed among candi-
dates entering from the civilian sector indicates that the period immediately following
enlistment is critical in terms of retention. The aim of the present study is to explore the
reasons behind early withdrawal from the training, with particular emphasis on initial
motivational factors and the expectations candidates have regarding both the training
and themselves. The analysis is based on the processing of a large body of empirical
data, including physical fitness indicators, entry-level motivational assessments, and
conclusions drawn from individual interviews with those who left the programme. The
results show that although poor physical performance and health-related issues play
an objective role in attrition, the primary causes lie in psychological and attitudinal
factors. Idealised perceptions of the military profession, underestimation of mental
strain, and a lack of intrinsic motivation significantly increase the likelihood of dropout
already in the early stages of training. The conclusions of the study may contribute
to the development of recruitment, selection, and retention processes, highlighting
the importance of presenting a realistic career image and fostering self-awareness
during preparation.

Keywords: Non-Commissioned Officers, motivation, attrition, goal theory, expectation,
military socialisation

Bevezetés

A toborzas és a megtartas kérdése napjainkban a legtobb NATO-tagallam szamara
is stratégiai jelent6ségli feladattd valt. A modern tarsadalmakban az dnkéntes ala-
pon m(ikodé katonai palya versenyez a civil munkaerépiaccal, ezért a hader6knek
egyre nagyobb hangsulyt kell fektetnilik a palyavalasztasi motivaciok megértésére.
A lemorzsolddas nem csupan statisztikai adat. Minden egyes korai leszerelés jelen-
tés eréforras-veszteséget jelent a szervezet szamara, mind anyagi, mind oktatasi
szempontbdl. A 21. szézad hadviselési kdrnyezete alapvetd szemléletvaltast kdvetel
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meg a katonai képzési rendszerektél. A Magyar Honvédség (MH) 2019-ben elinditott
Acélkocka programja valasz volt arra a felismerésre, hogy a technikai modernizacié
6nmagaban - felkésziilt és elkdtelezett human eréforras nélkil — nem garantélja
az orszag védelmi képességét. Az altiszti kar a hadsereg ,gerince”; 6k azok a vezetdk,
akik kozvetlen kapcsolatban allnak a legénységi allomannyal, és akiknek a szakmai
hitelessége és mentalis stabilitasa alapvet&en hatarozza meg egy-egy alegység moral-
jat. A katonai palya valasztasa komplex dontési folyamat. A 2019-es bevezetés 6ta
eltelt hat év adatai ravilagitanak egy alapvetd, de nagyon fontos problémara: a civil
életbdl érkez6 altisztjeloltek jelentds része a kiképzés elsé szakaszaban elhagyja
a palyat. Ez a fluktuacié nem csupan statisztikai probléma, hanem sulyos gazdasagi
és szervezeti teher is. A tanulmany célja annak feltérasa, hogy milyen motivacios
tényezd6k befolyasoljak a katonai palya és az altiszti hivatas valasztasat, valamint
hogyan alakul a palyaelhagyas folyamata a képzés soran és azt kévetéen. A kutatas
az elmult évek Gsszesitett adatait (longitudinalis vizsgalat) és a legfrissebb empirikus
eredményeket elemzi. Célja valaszt adni arra a kérdésre, hogy: Mi az oka a gyors és nagy
aranyu lemorzsolédasnak?

A kutatas soran az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

H1. A belép&i motivacio és a célkitlizések egyiittesen prediktiv médon befolya-
soljak a képzés kimenetelét (megtartas/atiranyitas/kilépés).

H2. A 4-6. heti krizisidészakban a kilépések aranya szignifikdnsan magasabb,
mint a kiképzés egyéb szakaszaiban.

H3. Az intrinzik motivaciéval rendelkezd jelSltek esetében az dtiranyitasi mecha-
nizmus hatékonyabb, mint a kiilsé motivaciéval rendelkez8knél. A rendszerben tartas
nagy szazalékban valdsul meg.

A tanulmany fokusza:

+ abevonulaskori elvarasok és a tényleges katonai valdsag kézotti disszonancia;

+ beérkez6k motivaciovizsgalata és annak Osszefliggései a képzés megszakitasaval;

+ az Onismeret és a mentalis reziliencia hianya mint kockazati tényezé;

« afizikai és egészségiigyi alkalmassagi mutatok szerepe.

Az empirikus vizsgalat keretei

A kutatas alapjat egy atfogd, tobb mddszert 6tvoz6 empirikus adatgy(ijtés képezte,
amely az MH Altisztképzd Kézpont civil teriiletrél bevonuld dllomanyat érintette.
A kutatas kvantitativ és kvalitativ modszerek kombinacidjan alapul. Az adatok elem-
zése leiro statisztikai mddszerekkel, valamint kvalitativ tartalomelemzéssel tortént.
A vizsgaélat célja nem csupan a statisztikai tények rogzitése volt, hanem a lemor-
zsolédas mogott meghuzédo dsszefliggések feltardsa. Az adatgydljtés harom f6
szakaszra tagolodott:

+ Bemeneti mérés: A bevonulast kovet6 els6 napokban végzett kérdGives felmérés,
amely a jeloltek motivacioit (bels6 vs. kiilsé), a katonai palyaval kapcsolatos
elvarasait és jovoképét vizsgalta.

« Fizikai és egészséqgligyi kontroll: A kiképzés soran rogzitett fizikai allapotfelmérék
(FAF) eredményeinek és az egészségiigyi panaszok gyakorisaganak elemzése.
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« Kilép&interjuk: A képzést megszakitd jeloltekkel folytatott strukturalt beszélge-
tések konkluzioi, amelyek a tavozas szubjektiv okait (példaul honvagy, fegyelem
elutasitasa, csalodas) tartak fel.

Elméleti keretrendszer

Jelen tanulmany két motivacios nézépontra épiil, amelyek az egyén belépé moti-
vaciojat, célkitlizéseit és elvarasait vizsgaljak. E két elmélet mentén kapunk valaszt
a leszerelések és a beérkez& motivacios szint, illetve a célkitlizések kdzotti korrelaciokra.

Ondeterminacids elmélet (SDT) — Ryan és Deci

Az emberi |ények lehetnek proaktivak és elkdtelezettek, vagy alternativaként passzi-
vak és elidegenedettek, nagyrészt a fejlédésiikben és mikddésiikben lévé tarsadalmi
korulmeények fliggvényében.? Ez olvashaté az Amerikai Pszicholdgiai Tarsasag oldalan,
a Ryan és Deci altal megjelent publikacié bevezet&jeként. Mindezek harom velesziiletett
pszicholdgiai szilkséglet — a kompetencia, az autonémia és a tarsas kapcsolddas — felté-
telezéséhez vezettek, amelyek kielégitése fokozott dnmotivaciét és mentalis egész-
séget eredményez. Ezzel szemben akadalyozasuk a motivacié és a jollét csokkenését
idézi el8. Ryan és Deci modellje kiillonbséget tesz az autondm (belsd) és a kontrollalt
(kiils6) motivacio kozott. Az Acélkocka képzésbe érkezd jeloltek motivacios profilja
kritikus el&rejelz6je a képzés sikeres elvégzésének.

* Belsé (intrinzik) motivacio: Akiknél a haza szolgélata, a hivatastudat és az 6nmeg-
valositas dominal, azok rezisztensebbek a kiképzési stresszel szemben. (Katonai
palya iranti személyes elkotelez6dés, belsd értékrend, Snmegvalositas, vala-
mint a katonai életforma iranti érdeklédés. Azok a megfogalmazasok, amelyek
a szolgalat, a kdzOsséghez tartozas, a felel6sségvallalas vagy a vezetdi szerep
iranti belsé igényként jelennek meg.)?

* Kiilsé (extrinzik) motivacio: Akik elsésorban kiilsé kortilményekhez, jutalmakhoz
vagy kényszerekhez kapcsolddtak, azoknal az elsé fizikai vagy mentalis akadaly
(példaul a szabadsag korlatozasa) azonnali amotivaciot és kilépési szandékot
general (anyagi biztonsag, magasabb rendfokozat, a munkalehetéség hianya
a civil szféraban, a csaladi vagy térsadalmi elvarasok, valamint az dtmeneti
élethelyzetekbél fakadod dontési kényszer).?

* Semleges motivacié (amotivécio): Azok a személyek, akik hatarozott cél vagy
kialakult elkdtelez8dés nélkil, inkabb csak kivancsisagbél, 6nmaguk kipro-
balasa szandékaval lépnek be a képzésbe (,kiprobalni magam”, ez egy teszt
szamomra", , kivancsi voltam, mit birok").4

2 RYAN-DEcI 2000.

Belépd motivacio kérdivben szerepld nyilt kérdésekre adott valaszok kodolasa alapjan belsé/kiils6/semleges kategoriak
lettek kialakitva. A zarojelben lévé meghatarozasok keriiltek a kiilonbozé kategoriakba.

A nyilt kérdésekre adott valaszok tartalomelemzése alapjan.

Hadtudomanyi Szemle « 19. évfolyam (2026) kiilonszam



Gergi Erna: A belép6 motivacio, tudatos célkitlizés és a fluktuacio 6sszefliggései az altisztképzésben

A ,semleges motivacié” nem jelenik meg 6nallé fogalomként a klasszikus motivacio-
elméleti szakirodalomban. Jelen vizsgalatban a kategdriat explorativ jelleggel, a nyilt
kérdésekre adott valaszok kvalitativ kodolasa sorén hataroztuk meg azon valaszadok
reflektaciojaként, akik elkotelez&dés és hatarozott cél nélkiil érkeztek a képzésbe.
Ez a szint lesz a leger&sebb fluktuaciés mintazat.

Locke és Latham célkit(izés-elmélete

Edwin Locke és Gary Latham célkitlizés-elmélete (goal-setting theory) a munkapszi-
chologia és a szervezeti viselkedéstan egyik legmeghatarozébb motivacios elmélete,
amely az 1960-as évektdl kezdve fejl6dott ki, majd az 1990-es évekre szilardult meg.
Az elmélet alapja, hogy az emberi cselekedetek t&bbsége tudatos célok altal iranyitott.
Az élélények kilonbozd szintjein is megfigyelhetd célvezérelt miikddés. Novények
esetében ez a novekedésben, allatoknal a fajdalom elkerilésében és a jutalomkere-
sésben jelenik meg. Az embernél megjelenik a gondolkodas, a valasztas lehet6sége
és a hosszu tavu kitartas. Ezért az emberi cselekvés akaratlagos és tudatos. A kérdés
mégis az: Miért teljesitenek jobban eqyesek ugyanabban a feladatban? A valaszt Locke
és Latham célkitlizés-elmélete magyarazza. A vilagos, tudatos, jél megfogalmazott,
nehéz, de teljesithet6 célok jobb teljesitményhez vezetnek. Az emberek azért teljesitenek
masként, mert mas céljaik vannak. A katonai kiképzés soran a jeloltnek folyamatosan
»mikrocélokat” kell teljesitenie. Locke és Latham elmélete szerint a célok konkrétsaga
hatarozza meg a kifejtett er6feszitést. Ha a jelolt célja homalyos (példaul , ki akarom
probalni magam"), akkor a 6-8. héten fellépé természetes holtponton nem tud
atlendiilni. A kutatasom adatai szerint a,, Kivalo altisztté valni” konkrét célkitlizéssel
rendelkez6k megtartasi aranya 70% feletti, szemben az altalanos célokkal érkezékkel.

A palyaszocializacio kritikus fazisai és a lélektani krizispontok

Kutatadsom egyik legfontosabb megallapitasa a bevonulast kovetd egy—-masfél honap
utan fellépd erds fluktuacio. Ez a 4-6. heti krizis az a pont, ahol a kezdeti izgalom
elvész, és marad a puszta fegyelem és fizikai faradtsag. A polgari életbél érkez6ket
olyan kornyezeti, személyes és napi rutint jelentd valtozasok érik, amelyeket erés belsé
hajtoerd és tudatos célkitlizés nélkiil nehezen tudnak atvészelni. A 8-10 f6s korle-
tek, a k6z0s zuhanyzas, az egyoldalu taplalkozas, a személyes tér és id6 korlatozasa
specialis kihivasok elé allitja a fiatal jelSlteket. Ennek ellenére nem ezek az elsédleges
leszerelési okok.

®  Afogalom validalasahoz tovabbi kutatasok sziikségesek.
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+ Kornyezeti és identitasvaltozas:® A valdsag megtapasztaldsa. A lakhatasi kor-
nyezet, a szabadid6 és a személyes tér korlatozasa, a csalad hianya sok esetben
okoz azonnali feladast a beérkezék szamara.

+ Pesszimista gondolati spiral: A jeldlt ezen a ponton kezdi megkérddjelezni
korabbi céljait (Locke és Latham elmélete szerint a célok ,elhalvanyulnak”).

« Fizikai kimertilés érzete: A jelolt a magas intenzitasu kiképzési terhelést egyre
nehezebben viseli, ha nincs mogotte megfelel6 motivacios bazis. Itt a legma-
gasabb a leszerelési hajlandosag.

+ A kiképzé mint a kriziskezel6: A megfelel§ viselkedés meger@sitésének és
a coaching/mentori szemléletd segitségnyujtasnak olyan megtarto ereje van,
amely ellensulyozni tudja a civil életb6l adddé vagyakat, és a megfelelé mintat
mutatva kozelebb keril a katonai hivatas kialakitasahoz.

Longitudinalis adatelemzés (2019-2025)

Az elmult hat év adatai egy hulldmzo, de trendjében allando fluktuaciét mutatnak.
* Belépé létszam: Mig 2019-ben 300 f6 felett indult a program, addig 2024-ben
ez a szam kozel a felére mérsékl8dstt. Orvendetes emelkedést mutat a 2025-6s
év (1. abra).

400
300
200
100
0
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26
e=={ll== Belépé létszdm MH-kételékben maradt el Avatotti |étszdm

1. dbra: Bevonuldi, avatotti és az MH kételékében maradtak létszamai, 2019-2025
Forras: a szerzd szerkesztése

« Lemorzsolodasi aranyok: A fluktuacio mértéke jellemz&en 371% és 44% kozott
mozog (2. abra). A legmagasabb lemorzsolédast a 2024/25-6s évfolyam

¢ Erik Erikson megfogalmazasaban az identitasvalsag akkor kovetkezik be, amikor valamilyen valtozas miatt at kell
értékelned, hogy ki vagy. Amikor valaki megprobalja megtalalni a helyét a vilagban, akkor lényegében az identitasat
keresi. Tehét az identitasvalsag nem feltétlenil negativ, hanem egy természetes és sziikséges folyamat, de kialakithat
krizishelyzetet, amely ha nem oldédik meg, vagy nem tudja az egyén megtaldlni a megoldast az adott valsagra, akkor
az szorongast okozhat, ami jelen esetben a leszerelést eredményezi.
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mutatta (44,5%), ami ravilagit a kivalasztas nehézségeire, a generacios kilonb-
ségek és a megvaltozott munkaerépiaci helyzet feszit6 erejére. Ezen adatok
kizarolag az Acélkocka képzést elhagyokra vonatkoznak, amelynek atlaga 37%.
Ez az arany igazolja a hipotézist, miszerint a bevonulast kdvetd elsé hetekben
egyfajta ,természetes szelekcid” zajlik le, amely sordn a realis palyaképpel nem
rendelkez6 egyének elhagyjak a rendszert.

« A katonai palyan torténé megtartas: Fontos kiemelni az atirdnyitasi mechaniz-
must. Evente 20-60 jeloltet sikeriil a honvédség kételékében tartani azaltal,
hogy altisztjeldltbdl legénységi allomanyban tartjuk 6ket, illetve 10-15 f6t
irdnyitunk a tartalékos rendszerbe. Ez bizonyitja, hogy sokan nem a honvédséget
utasitjak el, hanem az altiszti rendfokozattal jard felel6sséget vagy tanulmanyi
terhet. igy a tényleges leszerelési rata 25,6%.
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el Acélkocka-lemorzsolddds === Tényleges leszerelési arany

2. dbra: Lemorzsolddasi arény a bevonuldi adatok alapjén, 2019-2025 (%)
Megjegyzés: A 2025/26-0s év 2026. mércius 17-i aktualis adatai.

Forras: a szerzd szerkesztése

2024-ben vezették be el6szdr az igynevezett szocializacios hetet, amelynek elsédleges
célja az volt, hogy kénnyitse a beilleszkedést, csokkentse a kezdeti pszichés és fizikai
terhelést, valamint elkerdilje a hirtelen , katonai mélyviz" érzését. A beérkezé allomany
még nem kap egyenruhat, kizarélag sportfelszerelés alkotja az egységességet, igy
ez enyhébb atmenetet teremtett a civil és katonai kdrnyezet kozott. A rendszernek
a legfontosabb eredménye, hogy csokkentette a kritikus elsé napokban térténé addigi
nagyszamu lemorzsolddast. A 3. abran lathatd adatokbdl jol latszik az a tendencia,
hogy az utolso két évben drasztikusan csokkent az elsé heti fluktuacio. Az elsé heti
szocializacios id6szak érdemi szerepet jatszott a lemorzsolddas csdkkend ardnyaban.
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3. abra: Az Acélkocka képzés fluktuacios mutatdi az alapkiképzés elsé 10 hetében, 2022-2025
Forras: a szerz6 szerkesztése

Belép6 motivacios orientacié katonai kontextusban

A motivacié komplex, tobbdimenziés rendszer, amely szerepet jatszik a hatékonysagér-
zésben, célkitlizésben, stresszkezelésben, 6nértékelésben és attribuciokban. A motivacié
mérése a katonai kdrnyezet sajatossagai miatt kiilondsen Osszetett feladat. A kérdés
nem az, hogy ,mennyire akarja”, hanem az, hogyan latja 6nmagat, mennyire érzi
magat kompetensnek és iranyitdnak az akarata és dontései mellett. Nem elegendd
apuszta ,pozitiv hozzaallas”. A tulélési 6szton és a sikeres szocializacié a legfontosabb
hajtoerék. Azok a jeloltek, akik dontésiiket elsésorban kiils6 6sztonzékre (példaul anyagi
juttatas, rendfokozat) alapozzak, fokozott kilépési kockazatot jelentenek. A bevonu-
l6knak fokozatosan hattérbe kell szoritaniuk a civil mikddésmodjukat, és a katonai
kornyezethez kell idomulniuk. A bels6 motivaciéval rendelkez6 egyén cselekvése még
a hierarchikus kdzegben is nagyobb valdszintiséggel keril 6sszhangba a sajat értékeivel.
A belsé kontrollérzet a palyaelhagyassal szembeni védéfaktorra valhat. A palyakezd6
katonai lét jelent8s részét nem a kiilonleges és magas aktivitast jelentd helyzetek,
hanem a monoton, szabalyozott és gyakran fizikailag vagy mentalisan megterheld
rutinok alkotjak. Ebben a kozegben kiiléndsen felértékelddik a hosszu tavu célokhoz
vald ragaszkodas képessége. Duckworth grit fogalma’ — a kitartas és a hosszu tavu
elkdtelez6dés kombinacioja — szorosan kapcsolhatd ehhez a jelenséghez. A belsé
motivacid biztositja azt az érzelmi és értelmi azonosulast, amely lehet6vé teszi, hogy

7 Angela Duckworth Grit cimii konyve bemutatja, hogy a grit, azaz a kitartas és a szenvedély kombinacidja, meghatarozd
szerepet jatszik a siker elérésében. Duckworth egyik tanulmanyéaban a West Point Katonai Akadémia kadétjainak pél-
dajat hozza fel. Kiderlt, hogy azok a kadétok, akik magas pontszamot értek el a grit-skalan, nagyobb valészintiséggel
fejezték be a nehéz képzést, mint azok, akik csak tehetségesek voltak.
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az egyén a pillanatnyi nehézségeken tulmutatdan is lassa a palya értelmét. gy a kezdeti
monotonitas nem értelmetlen teherként, hanem egy késébbi szakmai cél - példaul
az 6rmesteri rendfokozat, a vezetdi szerep vagy egy specialis beosztas — eléréséhez
vezet6 Utként jelenik meg. A katonai palya kezdetén a belsé motivacio nem egyszer(ien
elényos pszicholdgiai tényez8, hanem a sikeres beilleszkedés, a reziliencia és a kitartas
egyik alapfeltétele. A kiils§ 6sztonzék fontos szerepet jatszhatnak a belépésben, de
onmagukban ritkan elegenddk a hosszu tavu palyan maradashoz. A katonai szocializacié
valddi stabilitasat az teremti meg, ha a fiatal katona nemcsak végrehajtja a kovetel-
ményeket, hanem azok értelmét is sajat céljaival és identitasaval 6sszhangban tudja
értelmezni. Ha ez megvaldsul, minimalizalni tudjuk a veszteségeket.

Kutatasi eredmények

A vizsgalatban 373 f6 bevonuld vett részt. A demografiai adatokat tekintve az dllomany
84%-a 25 év alatti, majd az életkor elérehaladtaval folyamatosan csokken az arany.
Kulonosen magas az aranyszam (54%) a 20 év alatti friss érettségivel rendelkez6k
korében. A bevonulas elsd napjaiban nyilt kérdéseket tartalmazo, névvel ellatott
motivacios kérddivet toltenek ki az altisztjeloltek. A valaszokbdl jobban megismer-
hetjik a jeldlt katonai élethez kapcsolddo attitlidjét, illetve a kutatasom alapjat is
ez szolgalja. A fentiekben mar kitértem arra, hogy milyen elvek mentén kodoltam
és csoportositottam a kérdésekre adott valaszokat.

55,8
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0
belsé kilsé
o o semleges
motivacid motivacio
| Katonai palyamotivacio W Altiszti képzés valasztasa

4. &bra: A katonai, illetve altiszti palya irdnti elkételez6dés motivécids szintjei a bevonulok kérében, 2024-2025 (%)
Forras: a szerz6 szerkesztése

A 4. 4bra adatai alapjan kiderdil, hogy a katonai palyat valaszték nagyobb szazalékat
a belsé motivacio hajtja. Olyan jellemz&kkel rendelkeznek, amelyek nagy valészin(-
séggel alakitjak ki az adott tevékenységgel kapcsolatos motivacios viselkedést, belsé
oromot. A katonai palyamotivacié esetén az életkor el6rehaladtaval a beliilrél érkezé
igények és a tudatos dontések erésebben jelennek meg. A 31-35 év kdzbttiek esetében
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79%-ukat a hivatastudat, a felel6sségvallalas hajtja elére. A 35 év felettiek — a polgari
élet megtapasztalasaval — a biztos anyagi megélhetést latjak a valasztasuk legfébb
motivaciojanak. A fiatal generacié még keresi dnmagat a gyermekkori alom, a konk-
rét életpalya és az egzisztencialis dontések kozott. Az altiszti hivatasnal a magasabb
rendfokozat és az azzal jaré anyagi és egyéb elismerések erds kiilsé tényez6éként hatnak
a fiatal generaciora (5. abra).
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5. gbra: A katonai belépd motivacio életkor szerinti eloszldsa, 2024-2025 (%)
Forras: a szerzd szerkesztése

A jol megfogalmazott célok segitenek iranyt mutatni, és meghatarozni azt, milyen
er6feszitéseket kell tenni annak érdekében, hogy sikerekkel, néhol kudarcokkal, de
elérhetdvé valjon, amiért hozzank érkezett. Ehhez elengedhetetlen, hogy a 0. ponton
legyen konkrétan megfogalmazott jov6kép. ,,Milyen céllal érkeztem a képzésbe? Mit
varok el a képzést6l?” Az itt kapott valaszokat is kodolassal kategorizaltam. A 6. abra
alapjan jol lathato, hogy a valaszadok tobb mint fele a fizikai és mentalis fejlédést
nevezte meg, mint alapcélt. Ez leginkabb altalanos onfejlesztési cél, mintsem konkrét,
jolLkorulhatarolhatd képzési célkitlizés. A specialisabb cél - megfeleld szaktudas, kivald
altisztté valas — lényegesen kisebb aranyban jelenik meg, amibél arra lehet kdvetkez-
tetni, hogy a képzés kezdetén a résztvevk jelentds részének a célrendszere még nem
teljesen letisztult. Ezek hidnya ravilagit azokra a tamogatasi pontokra, amelyekkel
a bevonulé allomanyt formalni sziikséges.
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Kivalé csapatszellem 57
Kemény katonai kiképzés 73
Kivalo altisztté valni 7.8
Nincs elvarasa 7,9

Megfelel6 szaktudas 14,0

6. abra: Altisztjeléltek célkitlizései a képzéssel kapcsolatban az elvérasaik mentén, 2024-2025 (%)
Forras: a szerz6 szerkesztése

Belépd motivacio és az el6re meghatarozott célkitlizések
Osszefliggései a palyaelhagyassal

Ryan és Deci szerint a belsé motivacié az emberi fejl6dés, a jollét és a tartos teljesitmény
egyik alapvetd feltétele.® Hosszu tavon képes fenntartani az érdeklédést és a tevékenység
orémét. Amennyiben egy tevékenységet onmagaért, vagyis a folyamat belsé élvezetéért
végziink, akkor olyan erds késztetés és hosszu tavu kitartas alakul ki, amely a végsd siker
kulcsa is lehet. Ez kiilondsen fontos a polgari életbdl érkezd fiatalok esetén, akiknek egy,
a korabbi megszokott életvitelikt6l teljesen eltérd rutint kell elsajatitaniuk.
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7. &bra: BelépS motivacio és a fluktudcic dsszefiiggése (%)

Forras: a szerz§ szerkesztése

8  Self-determination theory, SDT. DECI-RYAN 2002.

Hadtudomanyi Szemle « 19. évfolyam (2026) kiilonszam 65



Gergi Erna: A belép6 motivacio, tudatos célkitlizés és a fluktuacio dsszefliggései az altisztképzésben

66

A vizsgalat eredményei szerint a belsé motivacidval rendelkez6 jeldltek esetében
az atiranyitas aranya kiemelkedéen magas (7. bra). Ezzel szemben a kiils6 vagy semleges
motivacié nem vezet szervezeten beliili megtartashoz. A ,kiprobalni j6ttem magam”
hozzaallas nagy valdszinlséggel von maga utan gyors tavozast. Az eredmények alata-
masztjak, hogy a belsé, autondm motivacio kulcsszerepet jatszik abban, hogy a képzést
elhagyé allomany a katonai palyan belil maradjon. Ezzel erés kapcsolat mutathaté
ki a motivacio és a képzés kimenetele kozott. Az altiszti hivatas tekintetében, akik
belsé elkdtelez6désként tekintenek a rendfokozatuk megszerzésére, azoknal magas
az atiranyitas esélye. Fluktuacio szempontjabdl nem énmagaban a képzés megterheld
jellege a meghatarozd, hanem az, hogy a belépé milyen foku belsé azonosulassal
és milyen erds és stabil palyaképpel kezdi meg a képzését.
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8. abra: Célkitlizések és a leszerelések dsszefiiggései (%)
Forras: a szerz6 szerkesztése

A jol megfogalmazott célok iranyt adnak a viselkedésnek, emellett novelik az énhatékony-
sag érzését. A célkitlizés a siker nulladik allomasa. Dontés + irany + cselekvés. A célok
konkretizalasa, majd leirasa segit abban, hogy mélyiiljon és tudatosodjon a kitlizott
végcél beteljesiilése. A leszerelés elétti fazisban a palyat elhagyni készilé jeldlt elol-
vassa a sajat maga altal irt belép6 kérd6iv valaszait, ami sok esetben visszaforditja
a dontésétol, és a palyan marad. Az 5nmaguk altal leirt célkit(izésnek és motivacionak
olyan viselkedésszabalyzo hatasa van, hogy képes megforditani azt a mechanizmust,
hogy a kdnnyebbik utat valasztva leszereljen. Kognitiv disszonancidra® utalé kapcsolat

°  Leon Festinger 1957-es elmélete. Belsé fesziiltséget és kellemetlen érzést jelent. Ellentmondé gondolat, érzelem,

amikor a viselkedés nem vag egybe az értékekkel vagy dontésekkel.
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figyelheté meg, hiszen a két allapot fesziiltségbe keril. A sajat célok Ujraolvasasa utan
csokkenhet ez a fesziiltség, és visszatér a korabbi vallalt iranyhoz (8. abra).

Gail Matthews (2015)' kontrollcsoportos vizsgalata bizonyitotta, hogy a célok
irasos rogzitése és a felel6sségvallalas (accountability) valoban szignifikansan — mint-
egy 42%-kal — ndveli a megvalositas valdszinliségét. A katonai szocializacio kontex-
tusaban ez azt jelenti, hogy nem csupan a palya iranti attitlid, hanem a specifikus
célkitlizés megléte a legfontosabb tényezd a tényleges hivatasos szolgalatvallalasban.

A célkitlizés nemcsak kovetkezmény, hanem beavatkozési eszkdz is. A célok
tudatositasa és leirasa noveli a bennmaradas esélyét.

Az integralt modell: a katonai palyamotivacié prediktiv modellje

Az adatok és az elmélet szintézise alapjan felallithato egy prediktiv integralt modell
(9. abra).

Motivécié minésége Célkitlizés jellege El6zetes elvarasok Kiképzési terhelés Kimenet
(bels6/kiils6/semleges)/ | (konkrét/altaldnos) (pélyacél/fejlédés/nincs) / | (fizikai/mentalis) (megtartas/atiranyitas)

9. abra: Katonai palyamotivacio prediktiv integralt modellje
Forras: a szerzd szerkesztése

Azintegralt modell szemlélteti, hogy a belép6 motivacio mingsége (bels6—kils6—sem-
leges) meghatarozza a jelentkezd célkitlizéseinek jellegét. A célok konkrétsaga kozvetlen
hatassal van az el6zetes elvarasok kialakulasara, amelyek a kiképzési terheléssel valod
talalkozas soran aktivalédnak. Amennyiben a motivacié autoném, a célok konkrétak
és az elvarasok realisak, a terhelés nagyobb valdszinliséggel vezet szervezeten beliili
megtartashoz. Ezzel szemben a kiils§ vagy semleges motivacio, az altalanos célok
és a diffuz elvarasok fokozott lemorzsolédasi kockazatot jelentenek.

1. Bemenetiszakasz: A bels6 motivacio és a konkrét célkitlizés megléte a ,men-
talis véddpajzs”.

2. Kritikus fazis: A kiképzés soran fellépd stresszorok (csalad hianya, fizikai kime-
riltség). Itt a kilsé motivaltak 36%-a egészségiigyi/mentalis okokra hivatkozva
tavozik.

3. Kimenet:

° Sikeres integracio: Magas belsé motivacié + konkrét célok;

° Atiranyitas: Az elkdtelezett, de bizonyos kompetenciakban (példaul tanul-
manyi, fizikai) elmarado jeloltek megmentése a szervezet szamara;

° Teljes fluktuacio: Motivaciovesztés és célkitlizési hiba miatti végleges tavozas.

' Gail Matthews pszicholégus professzor 2015-ben végzett tanulmanyt, amelyben azt vizsgalta, hogy mennyiben befo-
lyasolja a célok elérését, ha azokat irasban kit(izik maguknak az egyének, majd hetente frissitik is azokat. Az eredmények
alatamasztottak, hogy azok, akik leirtak a céljaikat, jelentSsen tobbet értek el, mint azon tarsaik, akik csak cselekvési
kotelezettséget vagy semmit sem irtak le.
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Az integralt modell értelmezhetd az SDT-modell keretrendszerében, amely kiilonbséget
tesz autondm (belsd) és kontrollalt (kiils6) motivacio kozott. Az autondm motivacidval
rendelkez6 egyének nagyobb pszichologiai ellenalld képességgel rendelkeznek, amely
a katonai kiképzés soran jelentkez6 stresszorokkal szemben védéfaktorként miikodik.
Ezzel parhuzamosan a modell kapcsolddik a célkitlizés-elmélethez is, amely szerint
az egyén viselkedését az elérni kivant cél értéke és a siker valdszinliségébe vetett hit
hatarozza meg. A diffuz vagy irredlis elvarasok torzitjak ezt az egyensulyt, igy novelik
a lemorzsolodas esélyét.

A valtozdk operacionalizaldsa

A modell prediktiv erejének ndvelése érdekében sziikséges a kulcsvaltozdk mérhetéveé
tétele.

Motivaci6 tipusa: (belsé/kiilsé/semleges), amely mérhet6, validalt kérdéivekkel
(példaul katonai kontextusra adaptaltak).

Célkitiizések jellege:

— konkrét (példaul ,kilonleges miiveleti katona szeretnék lenni");

— altalanos (,katona akarok lenni").

Mindezek mérhet6k strukturalt interjuval vagy tartalomelemzéssel.

Elvérésok realitasa: (redlis/tulzo/alabecsiilt), ami a kiképzés elétti kérddives vagy
személyes attit(idfelméréssel vizsgalhato.

Stressztirés/reziliencia: (mentalis és fizikai allapot) pszichologiai skalakkal mérhetd.

Fontos kiemelni, hogy a modell nem statikus, hanem idében valtozo, igy adaptiv
modellként is értelmezhets. A motivacioé tipusa atalakulhat (példaul kiilsé-belsé
internalizacio révén). Az elvarasok korrekcidja megtorténhet a kiképzés soran, mig
a célok finomodnak vagy Ujradefinialédnak.

A modell egyik legnagyobb eréssége a gyakorlati hasznosithatésag.

Toborzas: Motivacios profil szlirése és kockazati csoportok azonositasa.

Kiképzés: Korai intervenciok (mentoring, pszicholdgiai tdmogatas) és célorientalt
coaching.

Megtartas: Kritikus pontok el6rejelzése és leszerelni kivané allomany atiranyitasa
mas teriiletre.

Az integralt modell komplex, tébbszintl rendszert ir le, amelyben a motivacio
min6sége, a célkitlizések strukturaja és az elvarasok realitasa szoros dsszefliggésben
allnak egymassal. A modell nemcsak a lemorzsolédas kockazatanak magyarazatara
alkalmas, hanem prediktiv eszkdzként is szolgalhat a katonai szervezetek szamara
a kivalasztas, kiképzés és megtartas optimalizalasaban.

Osszegzés
A tanulmany az Acélkocka altisztképzésben 2019 és 2025 kdz6tt tapasztalhato lemor-

zsoldédas okait vizsgalja, kizarolag a belép6 motivacié, a tudatos célkitlizés és a palyan
maradas 6sszefliggéseire fékuszalva. A kutatds alapjat a bevonulaskor felvett motivacios
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kérddivek, fokuszcsoportos, valamint a leszereld allomannyal készitett kilépd interjuk
képezték. Az eredmények szerint az Acélkocka képzés fluktuaciés mértéke tartdsan
magas, atlagosan 37%, ugyanakkor a tényleges, honvédségen kiviili végleges palya-
elhagyas ennél alacsonyabb, mivel az dllomany egy része legénységi vagy tartalékos
katonai szolgalati formaban megtarthatd. Jelen vizsgalat rémutat arra, hogy a lemor-
zsolodas hatterében a belsd motivacié és a konkrét célkitlizések hianya meghatarozé
tényezéként jelenik meg. Azok a jeldltek, akik belsd elkotelez6déssel, hivatastudattal
és jol megfogalmazott célokkal érkeznek a képzésbe, nagyobb eséllyel maradnak
a palyan, vagy atiranyitas utjan a szervezeten belil megtarthatok. Ezzel szemben
a kilsé vagy semleges motivacidval, illetve bizonytalan célrendszerrel bevonuldk
korében lényegesen magasabb a korai kilépés valdszinlisége. A kutatas kilon kiemeli
a kiképzés elsd heteit, illetve a 4-6. hét korili krizisidészakot, mint a lemorzsolédas
szempontjabol legkritikusabb szakaszokat. A 2024-ben bevezetett szocializacios hét
kedvezé hatdsa mar rovid tavon is kimutathatd volt: jelent&sen csdkkent az els6 heti
fluktuacié, ami arra utal, hogy a fokozatos beillesztés és a kezdeti pszichés terhelés
mérséklése hatékony megtartd eszkdz lehet. A tanulmany kdvetkeztetése szerint
a toborzas, a kivalasztas és a kiképzési rendszer fejlesztésében kiemelt szerepet kell
kapnia a realis palyakép kdzvetitésének, az onismereti felkészitésnek, valamint a belsé
motivacio és a tudatos célkitlizés megerdsitésének.
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The Challenges of the 21 Century from
the Perspective of Defence and Security
Administration in Hungary

Abstract

The protection of Hungary, the maintaining and development of national security
and the enforcement of its related interests, the manageability of the diverse and
complex challenges and threats of the 271 century’s security environment, coordinated
preparation against natural and civilisational events, as well as offensive behaviours
based on human actions, and the enhancement of general national resilience are of
paramount importance. The Hungarian defence and security administration bodies
and institutions had to face many new or unprecedented challenges in the 21 century,
such as major floods, the ‘red mud’ disaster, the Covid-19 pandemic, or the refugee
crisis generated by the Russo—Ukrainian war that is still affecting us today. These
challenges brought about essential reforms in the domestic defence and security
sector, which has fundamentally changed during the 2T century.

Keywords: defence and security administration, Covid—19 pandemic, Russo—Ukrainian
war, coordinated defence activity, gradual crisis management, national economy
mobilisation

Introduction

The past decades have brought many changes to our daily lives and routines, which,
though not necessarily unimaginable, were clearly new phenomena due to their
unpredictable form, intensity and diversification. The nature of conflicts and hazards
has also changed considerably, although the basic structuring principle still stems
from Clausewitz's basic tenet, namely that the purpose of the use of state violence is
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intended to force our opponents to fulfil our own will, from which it follows that the
purpose of war, which is the use of force to achieve a goal, and the political character
of the use of force itself continue to play an important role nowadays as well.? In
the modern era, however, the Grotius principle, which holds that in the event of war,
both parties must act fairly, i.e. in accordance with international law,? is increasingly
being pushed into the background, as the use of cyber tools, autonomous weapons
and artificial intelligence in warfare begins to blur ethical boundaries.

After the millennium, extreme weather conditions,> overpopulation and the
illegal mass immigration, the unprecedented Covid pandemic and the refugee crisis
in Hungary following the outbreak of the Russo—Ukrainian war in 2022 have brought
us challenges that have increasingly focused on the adequacy of national regulations
and national resilience. This quarter of a century has generated fundamental changes
in the management of emergencies, but at the same time has prompted legislators
to essentially reform defence administration. The participation in the annual crisis
management exercises as a NATO member since 1999 has reinforced the need to
develop a national crisis response system in line with the NATO crisis response
system® in the field of operations within the bodies of the defence administration.
This need stemmed not only from practical experience but also from the processing
of NATO's crisis response measures and the need for their national adaptation. By
coordinating government tasks in the field of crisis response and processing them up
to the level of the territorial defence administration, the central body of the defence
administration has been carrying out a decisive activity for the future. In a system of
national defence, defence preparation aimed at the complex use of civilian and military
capabilities and the concentrated provision of available resources. Accordingly, the
defence preparedness events planned and implemented in the early 2000s focused
on modelling the tasks to be addressed through civilian and military cooperation. In
my experience, in the course of emergency management and sectoral coordination,
there was an increasing need to develop and keep up-to-date reliable databases as
time progressed. Whether in the event of a refugee crisis or flood protection, these
databases would be the primary support of the defence committees. | reckon it would
be worth considering the development and use of a self-designed and self-contained
design module based on artificial intelligence. This should be designed in such a way
that all other hazards of the use of artificial intelligence are taken into account and
used strictly for legal interpretation, database management and intervention planning,
i.e. only in the pre-decision function.

BoDA 2024a: 57.

BODA 2023: 222-224.

See BODA 2024b.

These include the great floods of Bereg-Tisza in 2001, the Danube in 2002 and the Danube and Tisza in 2006, and the
red mud disaster in 2010. Among the measures taken by the Government, it was essential, although it was not linked
to a special legal situation, but primarily in the event of a disaster or catastrophe, the Government could order the
simultaneous use of civil protection organisations and arrange for the involvement of the Hungarian Defence Forces
and law enforcement agencies. See KESZELY et al. 2025: 62.

¢ For more details see www.nato.int/en/what-we-do/introduction-to-nato/crisis-management

vos owoN
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Events and actions that led to the changes

In the context of the terrorist attack against the United States of America on
11 September 2001, the Resolution of the National Assembly,” issued separately in
the course of the implementation of its 2001 defence preparation tasks, ordered the
introduction of protection measures in Hungary. In several points of the Resolution,
the security management tasks and regulations, the implementation of which was the
responsibility of the various sectoral bodies, were laid down separately. With these
specific security tasks and regulations in addition to the sectoral leaders involved, the
County and Capital Defence Committees under the responsibility of its presidents,
the respective action plans have been completed. The above-mentioned Resolution
also confirmed that national defence tasks must be carried out in accordance with the
National Defence Act in force and its implementing decree. This document formed
the basis for further preparation of national tasks in the fight against terrorism.

On the other hand the planned exercises, conducted under the leadership of the
Minister of Defence in September—October 2003, focused on the review of national
tasks and the modelling of the implementation of the NATO Article 5 crisis, in line
with the defence and security challenges of the period. The objectives of the highly
important System Exercise focused on potential crisis situations affecting the Republic
of Hungary, examining the applicability of the legislation in force in crisis situations,
analysing the decision-making processes of government crisis management, influencing
the activities of crisis management organisations and providing the resources neces-
sary for crisis management tasks, and examining the possibilities for their activation.?

Since 2002, new changes have been introduced at the level of territorial defence
administration. Basic operational issues are laid down in legislation. Of great impor-
tance was Resolution No. 2073/2004 (IV. 15) on the National Security Strategy of
the Republic of Hungary. As part of the amendment to the Constitution, the scope of
classified periods has been extended to include the situation of preventive protection.’

As mentioned above, NATO and then the EU membership have also givenrise to
new responsibilities: planning of national receiving assistance, national crisis response
system, civil emergency planning, protection of critical infrastructure elements and
complex and concentrated use of national economic resources necessary for the
implementation of national defence missions. One of the most important areas of
the complex system of defence administration was the mobilisation of economic
resources and securing them in a given exceptional situation. Almost a decade of
professional experience and development led to the publication of Government
Decree 131/2003 (VIII. 22.) on regulating the implementation of the tasks of prepar-
ing and mobilising the national economy in the field of defence. The new legislation
abandoned the previous approach, which applied only to the war period, taking

7 See Resolution No. 62/2001 of the National Assembly (IX. 25.) on the foreign and security policy measures taken by
the Republic of Hungary following the terrorist attacks on the United States of America.

8 BAAN etal. 2014: 26-28.

9 On1January 2005, the category of special legal orders was extended to include the situation of preventive protection.
In principle, the dichotomy of war and peace is not broken, it is only intended to avoid an escalation of war. See more
in JAKAB-TILL 2023.
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into account changes in security and defence challenges, dynamic developments in
the ownership and content of the economy.”® However several changes have taken
place in preparation for economic mobilisation in the decades since NATO and EU
accession. At the same time, we still do not have an up-to-date database of strategic
capacities or products, services or real estate falling within the scope of economic
material services."

At 12:25 on 4 October 2010 the largest ecological disaster in Hungary's history
occurred from the perspective of the defence administration. This event took place
on the territory of MAL Ltd. (Hungarian abbreviation in English: Hungarian Aluminium
Producer and Trading Ltd.). As a result of the breaking of the dam of the 10* sludge
reservoir cassette, the mixture of about 800,000 m? of red mud and strongly acidic
water flooded parts of the settlements of Kolontar, Devecser and Somlévasarhely
through the Tarna stream, then went down the river Marcal in the direction of the
rivers Raba and Danube. Directly the area covered by the acidic mud was three hec-
tares in Kolontar, seven hectares in Devecser, one hectare in Somlévasarhely and
about a thousand hectares on the outskirts. The number of victims of the incident
was ten. This civilisational catastrophe required special treatment, because MAL Ltd.
was not sufficiently prepared for a catastrophe like this, although simulations had
been carried out for such an event, they did not account for a scenario that would
have serious consequences.”

It was not a domestic event, but the Russian annexation of Crimea in 2014 fun-
damentally changed our vision of international security. The rapid and precise military
action was followed by a referendum on the affiliation of the peninsula, in which the
people of Crimea decided by a large majority to join the Russian Federation from
18 March 2014. Of course, the result of the referendum was not accepted by the UN,
but in any case, with this step, the Russians wanted to legally justify the annexation
of the Crimean peninsula, which, according to their narrative, was done in order to
protect the people of Russian nationality living there.”® The Covid pandemic also
brought a completely new situation to the public administration, as the measures
to be introduced and the tasks to be carried out were largely unknown and it was
difficult if not impossile to predict the possible outcomes, so first the establishment
of a legislative framework would have been necessary™ to avoid the use of ‘ad hoc’
solutions, bearing in mind that in this way the decision-making processes linked to
the crisis can be established and practiced well in advance.” Yet, due to its novelty,
intensity and scale of spread, the pandemic forced those involved in the defence to
use immediate, ‘ad hoc’ solutions. Government Resolution No. 1101/2020 (111. 14.) was

© BAAN et al. 2014: 37.

™ Animportant element of defence and security planning is the Country's Coordinated Defence Plan, compiled in ac-
cordance with Decree 400/2022. (X. 21.). The government decree defined and described the principles, monitoring
and evaluation criteria of the planning, as well as the rules governing the planning document.

2 MUHORAY-PAPP 2013.

3 POLI-CANDURA 2023.

™ For example see Government Resolution No. 1012/2020 (1. 31.) on the establishment of an Operational Staff for the
Protection against the Coronavirus Epidemic; Government Decree No. 297/2020 (IV. 24.) on the establishment and
tasks of the Economic Protection Operational Staff; Government Resolution No. 1088/2022 (II. 24.) on the National
Security Operational Team.

> KADAR 2024b: 270.
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ordered to revitalise the functioning of the state organisations and to ensure effective
protection against the coronavirus by setting up 11 action groups.'

The territorial defence administration has performed remarkably in protecting
against the Covid pandemic, playing an essential role in the organisation of local pro-
tection and in the implementation of centrally issued measures at county and local
levels. It is not an exaggeration to say that it was also a measure of the overall defence
system in the management of the epidemic. It seems necessary to highlight the fact
that there was a need to implement much more improvisation in the management
of the epidemic at central level than at territorial level; it can also be concluded from
this that the basic operation of the system in the county dimensions should not have
been significantly modified, since it was possible to operate efficiently even with the
existing control chains. Adequate knowledge of the competences of territorial defence
commitees and their proper application played a key role in the protection system as
awhole, as certain protection and preparatory activities by the authorities cannot be
carried out without them. On the one hand, the military organisations involved in
the defence need to know what they can expect from the authorities of the territorial
administration, what time and technical content they can expect to be implemented.
Of course, it would be neither appropriate nor justified for the forces to take over the
tasks delegated to the administration or the territorial defence committees. Secondly,
however, it is essential that territorial administrations should actually be able to carry
out the defence-relevant administrative work expected of them at the appropriate
level and in a timely manner, without which the military capabilities of the forces as
awhole cannot be used effectively — in extreme cases, we may even have to take into
account the complete inability of defence capabilities.”

While during the Covid pandemic the territorial defence secretariats largely sup-
ported public health tasks in addition to normal operations, organised vaccinations,
coordinated vaccine deliveries and decontamination tasks, there was also a need
to rely heavily on the local knowledge of the secretariats and their contacts with
mayors and local notabilities; it was necessary not only to organise the provision of
the premises, but also to inform the public, which was not necessarily the task of
the secretariats so far; despite the fact that the territorial and local governance of
defence lies with the defence committees and mayors under the leadership of the
chairs of the defence commitees.’

In many cases, during the pandemic crisis management, it was demonstrated that
the liaison and coordinating role of the territorial bodies of the defence and security
administration had also increased, which was not only an interposed management
element, but, on the contrary, had become the driving force and organiser of defence

s For more details see Government Resolution No. 1101/2020 (I1. 14.) on further measures to protect against coronavirus.
The 11 LAGs established by the Government Resolution: Coronavirus Education Action Group, Mobile Epidemic Hospital
Action Group, Hungarian Enterprise Safety Action Group, International Coordination Action Group, Communication
Action Group, Extraordinary Rule of Law Action Group, Coronavirus Financial Action Group, Economic Reset Action
Group, Coronavirus Research Action Group, Border Control Action Group, Volunteering Action Group. As a result, the
LAGs were able to perform their tasks in almost all areas of damage control or restoration to normal operation in the
future.

7 KADAR 2024a: 20.

8 MUHORAY 2019: 117.
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at the territorial level, connecting the administrative bodies — also supporting the
coordination between the county leaders —, the specialised institutions, the police
forces and the disaster management forces, in order to make the whole of the gov-
ernment’s defence as effective as possible.

After the pandemic, the defence and security administration system had to face
another challenge. In the context of the refugee crisis caused by the Russo—-Ukraine
war in February 2022, it has been necessary to carry out complex tasks® that have not
yet been experienced, albeit with a decreasing intensity over time. Even the central
defence administration bodies and the protection secretariats at the regional level
have had and still need to have refugee coordination responsibilities. This activity,
which is additional to but more complex than the performance of civil protection
tasks, includes supporting the accommodation, care and possible medical treatment
of refugees, managing or contributing to job-seeking matters, and even organising the
nursery and school services of refugee minors, tasks which are already transferred
to the sphere of immigration, employment and social services. It should be pointed
out that it is not a question of specialised institutions not operating or operating in
the right framework, but of territorial defence secretariats at county level having to
connect the parties involved as a result of the outbreak of the refugee crisis, guide the
incoming refugee through the relevant institutions and then provide care and accom-
modation, all because protection and care systems were significantly overstretched.

A comprehensive change

The experience of dealing with the previously detailed catastrophic events since
the turn of the millennium and the evolution of cooperation between organisations
involved in defence administration have also helped to improve the system, while
the ninth amendment to the Fundamental Law of Hungary brought about a com-
prehensive change. The new emergency situations that appeared in various forms
and intensity made the previous classical approach, which relied exclusively on law
enforcement agencies and the Hungarian Defence Forces, obsolete. Defence systems
had to be built and operated with the involvement of the entire government, society
and international cooperation, which required a great deal of reliance on the effective
performance of tasks by territorial defence committees and mayors.?° This process
was implemented by transforming the previous defence administration system into
defence and security administration.?’ Changes in the security environment have
increased the importance of non-military dimensions of security in recent decades.
The problem is further compounded by the fact that challenges affecting multiple

9 See further in this regard Act XLII of 2022 on the prevention and management of the consequences in Hungary of
armed conflict and humanitarian disaster in the neighbouring country.

2 MUHORAY 2019: 113.

# See more in KADAR 2022.
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disciplines often arise simultaneously, without any time separation, which poses
a major challenge to defence and security administration.??

In addition to previous threats, especially before the change of regime, which
were mostly of a military nature, the emergence of new types of security-threatening
factors, mostly affecting disaster management competence, has led to the need to
introduce the term ‘all-hazards approach’. We must therefore take a comprehensive
approach to the threat situations and the effective protection against them can be
achieved through government control and the effective functioning of defence and
security administration.??

From a security and defence management approach, events whose adverse
consequences are addressed through civil protection are referred to as priority secu-
rity risks, challenges, peacetime crises, natural hazards, major accidents, intentional
incidents, disasters, and, in the case of a qualified situation, emergencies.?*

Many governmental and non-governmental bodies are involved in addressing
threats in a comprehensive manner. Comprehensively addressing the threats to our
security therefore requires a whole-of-government approach, in line with which it is
essential to enhance close and effective cooperation and coordination between insti-
tutions in charge of crisis management, strengthening their overall frameworks that
can adapt to the security environment. Successful action also requires coordinated
and focused use of government and sectoral resources.?

Hungary's 2020 National Security Strategy®® took into account the deteriorating
trend of the global security situation and the gradual deterioration of the character-
istics of our security environment in the 2020 decade and it later turned out to be
a perfectly correct assumption.

It has focused on prevention, resilience and the ability to respond quickly and
decisively to challenges, and has also taken action to shape these capabilities across
government and policy.

We can think that the emergencies of recent years that have affected our coun-
try as well, be it the containment of the illegal influx of refugees on our southern
border, the Covid pandemic or the management of the refugee crisis arising from
the Russian-Ukrainian war, have shown the participants in the defence that, due to
the build-up of events, the emergence of one basic problem generates another in

2 Just think about the complexity of the protection that had to be implemented after the outbreak of the Covid pandemic
in Hungary. Government Decree No. 40/2020 (I1l. 11.) of 2020 declaring the state of emergency ‘In order to avert the
consequences of the human epidemic causing mass morbidity endangering life and property and to protect the health
and life of Hungarian citizens, the Hungarian Government declared a state of emergency for the entire territory of
Hungary in accordance with its powers under Article 53(1) of the Fundamental Law. Many other sectors have also been
strongly affected by this fundamental health crisis. Panic purchases forced official prices to be introduced for several
products, the purchase of medical protective equipment became cumbersome, curfews came into effect, schools
switched to online education. Even the functioning of the public administration has been fundamentally changed by
the epidemic, just think about the difficulties of personal administration or the need to extend the expiring permits.
This emergency necessitated unprecedented measures.

#  MUHORAY 2021b: 15.

2 MUHORAY 2021a: 7.

2 See more in Resolution No. 2073/2004 (1V. 15) on the National Security Strategy of the Republic of Hungary (NBS2),
Resolution No. 1035/2012 (Il. 21.) on the National Security Strategy of Hungary (NBS3).

% See Resolution No. 1163/2020 (IV. 21.) on the National Security Strategy of Hungary (NBS4).

7 CsIKI-VARGA — TALAS 2020: 112.
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another specialty. Undoubtedly, the ninth amendment to the Fundamental Law and
the reform of the defence and security administration in 2022 were decisive mile-
stones in the management of emergencies. The reform is linked to the introduction
of the concept of war emergency in the tenth amendments to the Fundamental Law
and the previous amendment Articles 2, 4, 6, 9 and 11 thereof entered into force on
1 November 2022.%8

The other major change was brought by the fifteenth amendments. One of these
changes is that coordinated defence activities, if the conditions for ordering them
are met, can also be ordered during a special legal order. The other change affects
the extraordinary powers of the Government. According to the provisions entering
into force in 2026, the Government declares a state of war or a state of emergency
following its initiative or in a special legal order promulgated, in order to guarantee
the life, health, personal, property and legal security of citizens and the stability of the
national economy, it may, by decree, suspend the application of certain laws, derogate
from statutory provisions, and take extraordinary measures. It is also a new provision
that the special legal order of the Government Act or Act enacting a provision of law
may not derogate from or suspend the effects of a law or statutory provision, and
repealed legislation, legal provision in force may not order its maintenance or re-en-
try into force. Compared to the ninth amendment to the Fundamental Law, both of
these new rules weaken, restrict the powers of the Government and may slow down
decision-making.?®

The reforms were a quasi-prerequisite for the ninth amendment of the Fundamental
Law, after which it was possible to create a new paradigm that is coordinated and uses
experience, the cornerstone of which is Act XClll of 2021 on the coordination of defence
and security activities. The key to the reform was therefore the coordination of laws
and governance systems that sometimes set conflicting or contradictory protocolsin
defence. This change was made possible by the ninth amendment to the Fundamental
Law of Hungary, which essentially made the special legal regulation more transparent
and clear. The former 6 special legal orders were reduced to 3: State of war, state of
emergency and emergency situation. Act XClll can be considered a milestone, as so
far there has been a unique shift from different and divergent legislation on defence
and security to a harmonised legislation that takes into account the experience of
recent years. Act XClII represented a new field in the Hungarian defence, state and
legal science system. Its novelty touched on three new dimensions in addition to the
‘coordination’. On the one hand, it has created a new regulatory and institutional
framework that has so far been lacking in the system of defence management. On
the other hand, it has made up for the materially missing elements of the previous
legislation. Thirdly, it absorbed the defence administration with the law enforcement
administration effectively creating the so-called whole-of-government level.

#  For more details see Ninth Amendment to the Fundamental Law of Hungary: https://njt.hu/jogszabaly/2020-9-04-00,
and Tenth Amendment to the Fundamental Law of Hungary: https://njt.hu/jogszabaly/2022-10-04-00. On the other
hand we ought to also highlight the 15 amendments to the Fundamental Law, which entered into force in January
2026. According to this provision, the Government will need the authorisation of the National Assembly not only to
prolong the state of emergency, but also to suspend laws or derogate from the provisions of the law. See https://njt.
hu/jogszabaly/2025-15-04-00

2 KADAR 2025.
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With the adoption of Act XClIIl the aim has been achieved that by preparing the
national economy, by providing the necessary conditions in a mobilisation situation,
the defence and security organisations and the functioning of the country's public
administration system, the basic care of the citizens and, last but not least, the func-
tioning of society and the national economy should be smooth and flawless.

However, it is important to note that the benefits of these principles can only be
properly exploited if their guarantees are built into the various processes. The heads
of the organisations concerned, the defence and security officers and, through their
control powers, the central body of the defence and security administration can also
play a significant role in ensuring this.?°

Summary

It can be said that the defence and security administration can perform its basic
tasks effectively and in the current geopolitical situation only if it is able to make
the necessary decisions in possession of relevant data at the territorial and county
level, as well as to coordinate and support the work of the professional organisations
involved in defence. It is also necessary to prepare for the future management of crisis
situations that have not been experienced so far, or that do not appear with such
intensity and frequency, and which may be fundamentally different from the Covid
pandemic or the refugee crisis caused by the Russian—Ukrainian war, while protection
will require the existence of a territorially structured, up-to-date database that can
not only improve the effectiveness of interventions or coordination, but also extend
the role of those involved in protection horizontally.

In terms of significance, non-kinetic attacks can be equally dangerous for the
functioning of defence and security administration. Just think of the fact that data-
bases, communication and even an emergency plan are available in electronic form,
in a world, in a cyber environment where a traditional computer or smart device
with a general internet access provides almost no protection.The examples provided
elucidate that, despite the technical developments started in recent years, the resil-
ience of the territorial and county bodies of the defence and security administration
could be extended and unified, firstly by extending the accessibility and editing of
the existing professional databases for the staff of the territorial defence secretar-
iats, and secondly by creating and keeping up to date a new, so-called territorially
connected database. Based on the examples, | wanted to draw attention to the fact
that such a complex database and the associated decision-making protocol, even
with the support of artificial intelligence — which could be used solely for situational
and legislative analysis and interpretation — would greatly improve the territorial and,
consequently, the overall national defence capabilities.

30 FARKAS 2024: 8.
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Matanyi Marcell’

Az 1809. évi inszurrekcié
modernizaciéjanak térvényi el6készitése

Legal Preparations for the Modernisation of the
1809 Insurrection

Absztrakt

Azinszurrekciot jellegzetesen mint a magyar honvédelem feudalis alapokon nyugvd
intézményét vizsgaljuk. Klasszikus médon keveredik benne a Natio Hungarica tarsa-
dalomszévete, valamint az exercitus hungaricus kérdéskdre. A térék kort kévetden
érezhetévé valt korabbi szerepének, az er6demonstracionak a megsziinése, hiszen ezt
lassan, de biztosan atvette a Habsburg Birodalom reqularizal6dd hadereje. A 18. szazad
utkeresésébdl a francia forradalom mutatott iranyt. A francia nemzettest térvényi
bévitése ujraértelmezte a hadkiegészités lehetbségeit is. Az inszurrekcio moderni-
1806. évi hadreformja szolgaltatta.

Jozsef nador és adminisztracidja 1808-ban kapta meg a feladatot, hogy a korabbi
mobilizalasi és harctéri tapasztalatok nyoman eqgységes és a Habsburg Birodalom
hadkiegészitési rendszerével 6sszeegyeztethetd teriiletvédelmi rendszert alkosson
a Magyar Kirdlysagban. A tervezet reflektalni kivant az exercitus hungaricus kettds
helyzetére a birodalomban, figyelembe véve a Magyar Kirdlysag kézjogi helyzetét
és a Habsburg-dinasztia centralizacids térekvését is. Dolgozatomban a nadori tervezet
ésazabbdl sziiletett 1808. évi térvénycikkek vizsgalataval torekszem az inszurrekcié
1808-1809. évi modernizalt intézményét uj megitélés ala vonni. Célom, hogy elhagyva
az inszurrekcid kizarélagos magyar katona értelmezését, elhelyezzem a Habsburg
Birodalom 1805 utani utkeresésében.

Kulcsszavak: inszurrekcid, teriiletvédelem, modernizacio, napdleoni haboruk
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Abstract

We typically examine the insurrection as an institution of Hungarian national defence
based on feudal foundations. In a classical manner, it intertwines the social fab-
ric of the Natio Hungarica with the issues surrounding the exercitus hungaricus.
Following the Ottoman period, the cessation of its former role —the demonstration of
force—became apparent, as this was slowly but surely taken over by the reqularising
military forces of the Habsburg Empire. Amid the 18%-century search for a new path,
the French Revolution provided direction. The legal expansion of the French nation
also reinterpreted the possibilities of military conscription. The modernisation of the
insurrection could no longer be postponed, but the direction was set by Archduke
Charles’s military reform of 1806.

Palatine Joseph and his administration were tasked in 1808 with creating a unified
territorial defence system in the Kingdom of Hungary, based on previous mobilisation
and battlefield experiences, that was compatible with the Habsburg Empire's mili-
tary conscription system. The draft sought to reflect the dual status of the exercitus
hungaricus within the empire, taking into account both the Kingdom of Hungary's
constitutional status and the Habsburg dynasty'’s centralisation efforts. In my paper,
by examining the palatine’s draft and the 1808 legislative provisions derived from it,
| seek to re-evaluate the modernised institution of the insurrection of 1808-1809.
My objective is to move beyond the exclusively Hungarian military interpretation of
the insurrection and situate it within the Habsburg Empire’s search for a new path
after 1805.

Keywords: insurrection, territorial defence committee, modernisation, Napoleonic wars

Katonat a nemesség, Hajdut a szegénység,
Szorongatja mindeniitt Sket az ellenség,
Lovat, zablat, karabint,

Kardot, pisztolt, pantallért,

Készitenek Uj mundért.?

»Kismegyeren megnyugodvan, mintha gabonainkat akarnank nézegetni, ketténkint,
harmankint elsz6kddsiink. A gabonahoz érve, mint a fiirék, szétfutottunk, abban egyez-
vén meg el6re, hogy a nyuli hatarban levé itaté kutnal varjuk 6ssze egymast. Megyiink
hat a gabona kozétt bujkalva, majd elajulunk az iszonyatos melegben, [...] talalkozunk
a gabona kdz6tt szamos holt testekkel is, mellyek ott mezételeniil siltek és a kort iszonyu
blzzel 6ntotték el

— eleveniti fel Kovacs Mark bencés novicius 1809-es anekdotait Bay Ferenc.
A gydri félevéltaros az 1941-ben kiadott, nagy mligonddal valogatott és szerkesztett

2 Ppaléczi Horvath Adam Generélis insurrectio kezdetii dalszovege eredetileg az 6rokosodési haboribol (1740-1748)
érokslt kvartélyos dal, amelyet az Otédfélszéz Enekek cim(i munkajaban kézélt 1813-ban. V6. Otédfélszéz Enekek:
Paldczi Horvath Adam dalgytijteménye az 1813. évbsl 1953: 399.

3 BAY 1941:149.
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forrasgy(ijteményét egy Marai-idézettel engedte Utjara; az 6todik koalicids haboru
magyar oroksége a 20. szazad derekan, a vildghaboru arnyékaban is érdekl6désre
tartott szamot.

»Mert Eurépa csakugyan sotét e télben, oly sotét, mint a napdleoni haborutk idejében
lehetett, mikor nem voltak még repil6gépek, de volt haboru, tengerzar, nem volt
villamossag, de volt influenza és sotétség. Ez a homaly eltartott néhdny évtizeden at.
Az emberek akkor is otthon tiltek, a kerek asztal kérdil, az erny&s ldmpak fényében, olvas-
tak, emlékeztek, csendes Osszejoveteleken beszélgettek az emberi sorsrél. Sokaig volt
ezigy... Smost elmondhatnadm, hogy ez az id6 véget ért egyszer, s Eurdpat kivilagitottak,
az emberi szellem és akarat segitségével, fényesebbre, mint volt valaha azelétt. S hiszek
benne, e sotét eurdpai télben, hogy most is igy lesz.™

Az exercitus hungaricus helyének és megitélésének kérdése folyamatosan onreflexiora
kényszeriti a tudos magyar féket évszazadok 6ta, mert a kérdésre adott valasz meg-
hatarozza helylinket a magyar tarsadalom szdvetében és értékrendiinket a kulturalis
szinen. Az 1809-es generalis inszurrekcid kitlintetett katonahdsoket,” anekdotakat
és tarsadalmi mobilitast adott a Magyar Kiralysagnak, amelyek mitikus héskultusza
utat nyitott egy magasabb, birodalmi gondolkodas megalapozasahoz.® A magyar nemzet
sajatja, hogy a Haza szolgalataban elesettjeir6l sohasem egységesen emlékezik meg.
Hdéskultuszat aktualis politikai vilaglatasa hatarozta meg évszazadokon keresztiil.
A magyar katona megitélése és értékelése nem a teljesitménye, hanem a politikai
hovatartozas fényében tortént, f6képpen az elmult kétszaz év soran. Felel&sségink,
hogy az exercitus hungaricus Ujkori torténetét ne 65nndn korunk elvarasaival mustraljuk,
hanem probaljuk meglatni akképpen, ahogyan kortarsai tekintettek ra. Féképpen fontos
ez abban a korban, amikor a 19. szazad hajnaldhoz hasonlé tarsadalmi és szerkezeti
valtasokon megy keresztiil ismert vilagunk. Akkor, amikor a nyugati tarsadalmakban
is egyre inkabb a fegyvereké a szd.

Osi fegyver modern idékben

A generalis inszurrekcio viszonyat a Natio Hungarica tarsadalmi rétegeivel tébb médon
is értelmezte a torténettudomany; térvények és orszaggydlések iratfolydométernyi sorat
elemezték végig a szakma nagyjai. Nagy Agoston tiizetesen megvizsgalta a propaganda,
atarsadalom, valamint az inszurrekcié egymasra gyakorolt hatasat.” Marké Arpad hosszu
értekezésen keresztil vizsgalta az inszurrekcid intézményének helyzetét az exercitus
hungaricus kérdésében.® Podr Janos megkeriilhetetlen monografiaban foglalkozott
a francia forradalmi haboruk id6szakaban zajlott pozsonyi orszaggytilések generalis

BAY 1941: 7. Bay Ferenc sajat elészava forrasgytijteményéhez.
NAGY 2020: 48.

BopA 2023:101.

NAGY 2022: 218.

MARKO 1939.
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inszurrekciérol alkotott véleményével . R. Kiss Istvantol kezdve, Veress D. Csaban, vala-
mint Vizi Laszlé Tamason at Nagy-L. Istvanig pedig egyre Ujabb munkak foglalkoznak
a generalis inszurrekcid utolsé harctéri alkalmazasaval. Dolgozatomban ezért nem
kivanok tébbet feltételezni, mint hogy a Magyar Kiralysag politikai elitje komolyan vette
az 1805 utan kibontakozo lehetdséget és modernizalni kivanta 8si intézményét. Azon
instituciot, amelyet sajat terileti integritasanak védelmére hozott létre, a Rdkos-mezei
orszaggyllések homalyba veszd torténelmi maltjaban. Az inszurrekciod jelent&sége
kézzelfoghatoan felsejlik azon torténészek munkaiban, akik a korszak nagy valtozasait
abrazolni probaltak a Haza-Nép—Nemzet harmassag gondolattérképén.’® A harom
fogalom, amely meghatarozta a 19. szdzadot, éreztette hatasat a mindenkori Habort
megvivasakor felhasznalt eszkdzokben is. Munkammal egy djabb részletét szeretném
megvizsgalni a kérdésnek:" valasz volt-e a kor katonai kihivasaira az inszurrekcié? Ehhez
elsGsorban Habsburg-Lotharingiai Jozsef (1776-1847) nador és az 1808-as pozsonyi
orszaggyilés torvénykezd munkajat veszem vizsgalatom targyaul. Feltéve jelen irasom
kérdését; az orszag politikai vezetése modernizalni kivanta-e az inszurrekcid intézményét?

Bar Domanovszky,'? Jézsef nador iratait kiadé munkdja utén egyértelmtinek
tlinhet az igenld valasz, Marké a forraskiadas utan néhany évvel mégis megkérds-
jelezte az intézmény hasznossagat. ™ Podr pedig szkeptikusan allt az orszaggy(ilések
modernizacios torekvéseihez, amelyek véleménye szerint inkabb csak a prosperitas
utjaban alltak.™ Els6ként, igy talan érdemes egy rovid korutat tenniink és megvizs-
galnunk az djkor soran dsszehivott inszurrekciok kritikajat. Evszazados mobilizacios
kihagyast kovet&en az inszurrekcid intézményének hasznalata Maria Terézia kiralynd
haborui soran merdilt fel ismét. A regularizacids torekvések és a birodalmi hadseregek
idejében azonban az &si, személyes felkelésen és megajanlasokon alapuld intézmény
korszertitlennek tlint. Az 1778-ban kirobbant Ujabb porosz-osztrak fegyvercsorte
a korabbi porosz haboruk emberveszteségei nyoman arra késztette a bécsi udvart, hogy
javaslatot tegyen egy Ujabb inszurrekcio dsszehivasara. A mobilizaciéval végrehajtani
kivant modernizacios tervezetet harom kit(iné katonai szakvélemény tdmasztotta
ala: Albert Kazmér herceg budai helytarté (1765-1780), Hadik Andras (1710-1790)
grof és Franz Moritz von Lacy (1725-1801) grof.™ A f6herceg és Lacy grof alapvetéen
koltségesnek talaltak az egyébként is zajlé katonaallitdsok mellett meginditandd
inszurgens hadtest felallitasat, amely kevés haszna mellett nem nélkiilozné a magyar
rendek panaszos orszaggydlési feliratait és kdveteléseit.'® Hadik véleménye megen-
geddbb ugyan, de az orszaggy(ilés dsszehivasa nélkil, legfeljebb szintén csak egy
tartalék hadtest felallitasat javasolta, amely 12 ezer gyalogos Ujonc, 8000 portalis
lovas, vagy legalabb hataslo 6sszegytijtését jelenthette volna.” Az altalanos vélemény
tehat az inszurrekciérél lesujtd: a Magyar Kiralysag hatarain kivdl tartani koltséges,

° POOR2003:162.

© ECKHARDT 2001: 47.

" MATANYI 2025: 136.

2. DOMANOVSZKY 1935: 210.
3 MARKO 1960: 171.
 POOR 2003: 92.

5 LAZAR 2024:169.

6 LAZAR 2024:168.

7 HAUSNER 2021: 169.
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allomanya fegyelmezetlen és tisztikara engedetlen, varhaté létszama csak becstilhetd.
A birodalomnak kiszamithato, az egységes hader6ben uniformizalt keretek kozott
fellép6 katonakra volt sziiksége a korszakban, amelyet az inszurrekcié nem tudott
megadni. A katonai szolgalatrol alkotott elképzelés parhuzamosan alakult a fiskalis
katonaallamok centralizalasaval: a hadsereg az allam er6kivetitésének elsédleges esz-
koze lett. A ,nemesi felkelés” ezzel szemben tovabbra is egy tarsadalmi réteg szerepe
maradt; nem az allam, hanem a nemesség érdekérvényesitésének eszkoze. A 18. szazad
katonai gondolkodéi megprébaltak maédositani a keretét, de a tartalmat nem. Ugy
tlint, a regularis hadseregek térnyerésével az inszurrekcid intézménye végleg elt(inhet
az exercitus hungaricus torténetébdl. A 18. és 19. szazad forduldjan azonban valtozas
allt be a regularis hadseregek kiegészitésében. A francia forradalom hatasara a haboru
a nép lgyévé valt."® A forradalmi Franciaorszag harcmezein megjelentek a fegyelme-
zetlen, de honszeretetiikt6l athatott, hazajukért harcolni kivano férfiak tomegei. A La
Fayette altal, 1789. julius 15-én szabalyzati keretek kdzé helyezett Garde nationale nem
jelentett allandé katonai szolgalatot, soraiban aktiv polgarjoggal rendelkezé allam-
polgarokat talalunk, akik polgari foglalkozasuk mellett vallaltak fegyveres szolgélatot
kozosséglik védelmében.” A katonai szolgalat egy Uj formaja valt meghatéarozova:
a miliciarendszer szamottevé és intézményesithetd hadkiegészitési forma lett. Ezzel
a fordulattal uj fejezet nyilt az eurépai hadkiegészités torténetében.

A francia forradalmi haboruk soran (1792-1815), dacara a korabbi tapasztalatoknak
és feliratoknak, négy alkalommal hivtak dssze az inszurrekciot. Az Utkeresés id6szaka
ez, amelyben az intézmény katonai potencidlja Ujra és Ujra mérlegre keril, mikozben
az atellenes serpeny6ben hol a hosszadalmas kiadllitasi id6, hol pedig a ,rakoncatlan
magyar virtus” all. A legnagyobb modernizacios hatast kétségteleniil a harmadik
koaliciés haborti (1805) soran bevezetett altalanos mozgdsitas fejtette ki. Austerlitz
(1805. december 2.) mar a kortarsak szemében is a francia csaszar kimagaslo gyézel-
mét jelentette.?® A haboru soran dsszehivott generalis inszurrekcié tobb modernizaciot
slirgetd jelentést és katonai szakvéleményt hagyott maga utan.?' Az &si intézmény
alkalmazasa ujra el6térbe kertilt, mint lehetséges miliciarendszer. Az 1805. évi veresé-
get kdvetSen a bécsi udvar szamara kiemelked8en fontossa valt egy masodik katonai
vonal létrehozasa a csaszari-kirdlyi hadsereg elsédleges er6kifejtési képessége mogott.
A jelenség nem példa nélkiili Europaban;?? a széles, ugyanakkor udvarhoz hii tarsadalmi
rétegek haborus mobilizalasa a korszak igazi kisérleti terepe. A cél minél nagyobb
témegek fegyverbe szélitdsa, minél révidebb id6 és anyagi raforditas aran. A Magyar
Kiralysag esetében ez 9sszefliggdtt az exercitus hungaricus, vagyis a magyar katona
helyzetének kérdésével. Tulajdonképpen Bécs, Pozsony és Buda akaratanak szerencsés,
k6z0s talalkozasa az 1808-as orszaggy(ilés, amely rendezni latszott az 1715 6ta hiizédod
kérdésgomolyagot. Az uralkodonak tehat egy gyorsan mobilizalhato, de békeidében
olcsdn fenntarthatd masodik katonai vonalra volt sziiksége mind az 6rékds tartoma-
nyokban, mind a Szent Korona orszagaiban. A magyar rendek pedig reagalni kivantak

8 HAHNER 2021: 546.

' HAHNER 1989: 125.

20 GOETZ 2025: 310.

21 Hadtorténet Levéltar, V1.4./4D. 1805: 97-99.
2 FORGACS 2020: 41.
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a Magyar Kiralysag honvédelmének, vagyis a torténelmi magyar allam integritasanak
erédemonstracids készségeivel foglalkozd, de a korabbi orszaggytiléseken fliggében
hagyott vitdira. Az inszurrekcids intézmény megujitasa kapcsan Vizi Laszlé Tamas
kiemelked& munkajat fontos megemliteniink, amely részleteiben is feltarta az 1797 utani
inszurrekciok torvénykeret-valtozasainak tapasztalatait.?* A forradalmi habortk harom
mozgdsitasanak tanulsagai; Esterhazy |ozsef, az & jegyzeteit felhasznald Bittner sza-
zados és Gosztonyi Janos* jegyzetei és jelentései alltak Jézsef nador asztalan, mire
elkésziilt - a vizsgalatom targyat képz6 — modernizacids tervezete. A hosszu évtizedek,
valamint a koaliciés haboruk tapasztalata azt mutatta, az inszurrekci6 intézményének
harom f6 problémaval kellett 1809-ben szembenéznie:

+ a mobilizacidra fordithatd financidlis forrasok stabilizalasaval,

+ anyilvantartott és kiképzett keretallomany fenntartasaval békeidében is;

« afelszerelés és az egyenruha kérdésének orvoslasaval, amely kiterjedt a készit-

tetés, valamint a raktdrozas korére is.

A nador 1808. majus 28-an kapta meg az uralkodo legfelsébb kéziratat, amely tartal-
mazta az 6rokos tartomanyokban bevezetni kivant Landwehr-rendszer® tervezetét.
Ebben Habsburg-Lotaringiai Ferenc (1768-1835) csaszar felszdlitotta testvérét, a nadort,
hogy a Magyar Kiralysag teriletén is dolgozzon ki egy hasonlé rendszert. A levélben
teljes bizalmat szavaz a nadornak: , Teljes mértékben megbizom az Onék hiiségében,
és befolyasukban a magyar nemzetnél."?® Tévutra vezetne tehat benniinket, ha a bécsi
és pozsonyi politikai korok tiikrében vizsgalnank az inszurrekcié katonai hatékonysagat.?
Az udvar szandéka, hogy a kor kihivasara valaszul, hozza lojalis tarsadalmi rétegeket
allithasson a kialakitott teriiletvédelmi vonalba.?® A nador valaszlevelébél kidertil,
hogy céljanak tekinti az inszurrekcié modernizalasat, amely alkalmassa teszi a gyors
mobilizaciét, ugyanakkor illeszkedik a Magyar Kiralysag hatalyos torvényeihez. Tovabba
felhivja az uralkodo figyelmét, hogy az orszaggy(ilés 6sszehivasa nélkil aligha érhet6
el akivant eredmény. Erre pedig a legjobb alkalmat a kiralyn& koronazasa jelentené.®
A nador, helyzetébdl adéddan, egy egységként kezelte a Magyar Kiralysag katonai
erejét. Allaspontja valdszin(leg titkrozi Bécs megkozelitését is:3°
A Magyar Kiralysag sorezredei (Linienregiment) a csaszari-kiralyi hadsereg
részei. Az orszaggyilés ajanlja meg tjoncozasi létszamukat (Reserveanstalten),
de nem diszponal felettiik. Lényegében a magyar torvények szerint ez a portalis
katonasag kivaltasat jelentette 1715 6ta.”

2 Viz12014: 99.

24 Viz1 2014: 156.

% ACERBI2018: 41.

2 DOMANOVSZKY 1935: 203. ,Ich vertraue diesfalls ganz auf Euer Liebden Anhénglichkeit an Meine Person, auf Ihre stats
erprobte Thatigkeit und auf lhren Einfluf bei der Hungarischen Nazion.”

27 VERESS 1987: 28, 48. A politikai nézeteken alapulé értékelés tulajdonképpen mar a hadjarat évében megkezd4dott,
amikor a vesztes kismegyeri (itkozet okai k6z6tt hol a hadvezetés, hol pedig az inszurrekcié késziiletlensége van ki-
emelve. Az intézmény kettds megitélése jelen van a 19. és a 20. szazadban is, amely keveredik az exercitus hungaricus
vitas kérdésével.

% NAGY 2022:15.
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* Azinszurrekcio, a modernizacié eredményeképpen, a birodalomszerte kiépitendd
masodvonalbeli tartalék (Landes-Defensionanstalten) részét képezné. A magyar
torvények szerint ez lehet altalanos (General) vagy részleges (Particular).
Egységesitése a modernizacio egyik feladata lenne.

A nador tisztaban volt az uralkodo és az orszaggy(ilés kdzott hizddé fesziilt viszonnyal,
ezért 1808. junius 19-én kelt fogalmazvanyaban a k6zds egyuttm(ikodést és a kol-
csdnds megértést szorgalmazta, amelyet Bécsben adott at Ferenc csaszar szamara.
Az atfogd tervezet dsszhangban allt a Kéroly f6herceg-féle hadreform célkitlizéseivel,
valamint az 6rokds tartomanyokban junius 9-én meghirdetett teriiletvédelem elve-
ivel.32 Az egységesen terliletvédelmi rendszernek (Systems der Landes-Defension)*
nevezett egylttes magaban foglalta a sorezredek allomanypétlasara torténé kiegé-
szitést (Ujoncozast ~ erste/zweite Reserveanstalten), a csaszari-kiralyi hadsereg elvo-
nuldsakor felallitandé generalis inszurrekciot (Active Insurrectionanstalten), valamint
a népfolkelést (Sedentaire Insurrectionsanstalten) is. Ez elébbi a tarsadalom azon
rétegét érintette, amelyt6l a korszak politikai elitje nem vart lojalitast. Az utébbi,
masodvonalba hivott tarsadalmi rétegeknél a rendszer alapvetéen épitett az uralkodd
iranti hliségre. Ezen a ponton nem valaszthatjuk el a katonai struktira moderniza-
cidjat a Magyar Kiralysag tarsadalmi berendezkedésének valsagatol. Az 6rokos tar-
tomanyokban a 19. szazad elejére bizonyos kiskdzdsségi formacidkban mar létezett
a harmadik rend, amely szerzett vagyona révén érdekelt volt patridjanak védelmé-
ben —tehat osztalyszinten alkalmas a teriiletvédelmi feladatokra. Fontosnak tartom
megjegyezni, hogy az osztaly fogalmat nem annak marxi értelmében hasznalom.
Irdnyaddnak Max Weber kategorizalasat tartom, amely szerint politikai értelemben
a polgarsaghoz tartozik valamennyi allampolgéar mint azonos politikai jogok alanya.
Rendi értelemben pedig a nemességgel és a proletariatussal szembeallitott, Osszetett
rend, amely a kézm(ives, kereskedd, vallalkozd, jaradékos, illetve a képzettségiikbol
él6 honoracior rétegeket foglalja magaban.>* A gazdasagi értelemben, ilyen modon,
bourgeoisként vett polgari osztdly a ,nyugati vilag"” sajatsagos jegye. Funkcionalis
dnszervezddése és rezilienciakészsége szoros kapcsolatban all a francia forradalmi
haborukra jellemz6 miliciarendszerek hatékonysagaval. Mig tehat az 6rokos tarto-
manyokban a szézad elejére jellegzetesen kialakultak ilyen médon meghatarozhatd
tarsadalmi csoportok, addig a Natio Hungarica alig rendelkezett a klasszikus polgar
tarsadalmi megtestesit&jével. A Magyar Kiralysag teriiletén igy a ,honvédelem” feladata
az oroklott jogallassal rendelkezé nemességre harult. A nadori sz6vegben hasznalt
allampolgar (Staatsbiirger)® kifejezés ugyan mar a jogi egységesités iranyaba mutat,
de elismeri, hogy a Magyar Kirdlysag sajatos kozjogi helyzete sajatos reformokat kivan
a teriiletvédelem kérdésében is.*®

32 NAGY-L. 2024: 98.
3 DOMANOVSZKY 1935: 212.
34 WEBER 1979: 252.
35 JUDSON 2024:78.
3 DOMANOVSZKY 1935: 213.
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Reformkisérletek

A Magyar Kiralysag sorezredeinek ujoncozasi menetében torténd reformelképzelé-
sekben a nadori fogalmazvany tamaszkodik Karoly f6herceg és az Udvari Haditanacs
Utmutatasaira.®” Munkam targyahoz a sorezredek vizsgalata nem tartozik szorosan,
ezért csak a Magyar Kiralysag tarsadalmanak szempontjabol fontos mobilizacios
valtozasokra szeretnék ramutatni. A nador tervezete az éves Ujoncozas mellett ele-
gend6nek tartotta a magyar kiegészités(i sorezredek tartalék zaszléaljanak létszamat
900 fében maximalizalni.*® A szolgalatra az 1808-ban sziiletendd torvényekben torvé-
nyileg kotelezett lakossagot korosztalyok szerint javasolta kategoériakba sorolni, akiket
éves rendszerességgel kivant — a mez6gazdasagi munkakat nem gatolva - kiképzésre
0sszehivni a kiegészitési kdrzet kdzpontjaban. Az igy felkészitett allomany haboru
esetén szolgalhat a kiegészitési kdrzetének megfeleld ezred tartalék zaszloaljaként,
vagy a tobbi kiegészit6 zaszldaljjal dsszevonva, egy Uj hadtest kialakitasanak esetén,
annak magjaként.> Azokat az egyéneket, akik valamely kiillemi jegyiiknél fogva alkal-
matlannak bizonyulnak az elsé kiegészitési kategoériaban teljesitett szolgalatra, am
koruknal fogva beletartoznak a hadkiegészitési rendszerbe, helyi szinten irndk ¢ssze
és képeznék ki.*® Haboru esetén ezen alakulatokat a tartalék zaszldaljak kivonulasaval
egy id6ben vonnak 6ssze a kiegészitési korzet kdzpontjaban, ahol masfél-két hénap
gyakorlatozas soran lehetne Gket felkésziteni a harctéri szolgalatra.*’ A tervezet
fontos kitétele, hogy ezek az alakulatok mindenképpen részesiilnének a sorezrediik
ismertetéjegyével ellatott megkildnboztetd jelzéssel, hogy kivonulasuk esetén
az ellenség ne a népfolkeléssel (Landsturm) azonositsa 6ket.*? Ezen rendszabalyok
ugyanugy érvényesek lennének a Magyar Kirdlysag teriiletén kiegészitendd gyalog-
sagi és lovassagi ezredekre is. A nador egy ponton kiemelte, hogy a lovas szolgalati
forma a magyarsag lovak irdnti vonzédasa révén még célszer(ibb volna, amennyiben
a varosi és foldmlves ifjusag is elészeretettel allitja szolgélatba sajat, alkalmasnak
tartott hatasait. A tervezetben dsszefliggésbe keril a magyar nemzet kénnytlovas
szolgélati forma iranti vonzdédasa, amely lehetévé tenné a huszar csapatnemként vald
alkalmazast a masodik mozgdsitasi vonalban is.*?

Jozsef nador felterjesztésének masodik része kizarolag az inszurrekci6 intézményének
megreformalasaval foglalkozik.** Alapvetésnek tekinti, hogy a magyar torténelemben
8sid6ktél fogva létezik a teriiletvédelemnek ez az intézménye, amely a késébbiekben
sokat valtozott a magyar regularis ezredek megalakitasaval. A nador szovege nem kerdili
a konkrét és lényegretdré meghatarozasokat, ahogyan azt sokszor az orszaggy(ilési
felszolalasokban lathatjuk. Nyiltan hivatkozik a portalis katonasag (Portalinsurrection)

57 NAGY-L.2013:102.

% DOMANOVSZKY 1935: 218.

3 DOMANOVSZKY 1935: 220.

4 DOMANOVSZKY 1935: 222.

“1" DOMANOVSZKY 1935: 224.

42 DOMANOVSZKY 1935: 228.

“ DOMANOVSZKY 1935: 224. ,Bei der bekannten Vorliebe der hungarischen Nation zum leichten Cavalleriedienste und
Brauchbarkeit der hungarisches Pferde kénnte auch mit Erfolg jenen vermaglichern Biirgers- und Bauernséhnen, welche
zu der zweiten Reserve gehéren und sich mit tauglichen Pferden zu versehen und selbe zu erhalten im Stande wéren,
gestattet werden, als Hussarn zu dienen.”

“  DOMANOVSZKY 1935: 228.
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vitatott helyzetére, az inszurrekci6 intézményének (Insurrections-Anstalten) rende-
zetlen sokszin(iségére. J6zsef nador és munkatarsai kivalo tajékozottsagat jol szem-
lélteti, hogy kiilon definicidban hataroztak meg az inszurrekcidba sorolt testiileteket.
EgyértelmUen elkilonitették az orszaghatar védelmének feladatdval megbizott ,aktiv
inszurrekcidt” és az orszag belsé biztonsaganak fenntartasa érdekében felallitott , helyi
inszurrekcidt”. Ez utobbit féképpen a regularis hader6 lokalis potlasaként, tehermente-
sitéseként fogalmaztak meg.*> A torekvés mellett, amely az inszurrekciét a landwehr
tarsintézményévé kivanta tenni, jol kirajzolodik az inszurrekcié kettds felosztasa
is harctéri és tartalékos szolgalatra. Emellett, a Landwehr-inszurrekcié parhuzam
megfigyelhetd az erkolcsi kitételben is, amely szerint az orszag védelme kotelesség,
amely nem teszi lehet&vé a helyettesallitast vagy a pénzbeli szolgalatmegvaltast.
Allampolgari (Staatsbiirger) feladat 17-40 éves kor kdzétt. A kifejezés természetesen
kozjogilag kifogasolhato, hiszen 1808-ban mast érthetiink rajta az 6rokds tarto-
manyokban és mast a Szent Korona orszagaiban. Azonban nem vitathatjuk, hogy
a fogalom a Natio Hungarica 1808-ban aktualis corpusat is teljes egészében lefedi.
lgaz, hogy rendi tarsadalmon kiviil elhelyezked& csoportokra az allampolgari jogkor
nem terjedt ki, de ebben alighanem konszenzust fedezhetiink fel. Ugyanakkor jogosan
vet6dik fel a kérdés: hibanak tekinthetjiik-e a kifejezés hasznalatat? Aligha, hiszen ha
a nadori felirat preciz széveggondozasara tekintlink, biztosak lehetiink benne, hogy
az allampolgar kifejezés jé okkal keriilt a maga helyére. 1806 6ta az egész monarchia
tertiletén komoly értelmiségi munka zajlott annak érdekében, hogy Ausztria 6sszetett
allambol egy birodalomma kovacsolédhasson dssze.*® A folyamat szerves részének
tekinthetjlik a honi véderd (Landwehr) programot, amelynek keretében az inszurrek-
ciot is integralni és reformalni szandékozott az udvar. Az allampolgar kifejezés ilyen
maédon emlékeztet benniinket arra, hogy az inszurrekcié 1805 utani torténetét nem
vonhatjuk ki az Osztrak Csaszarsag ideoldgiai és tarsadalmi atalakulasabol. Persze
a Natio Hungarica sz6vevényes teste nehezen mozdult, igy a korszellem jobbara csak
a bécsi kongresszust kdvet6 években éreztette hatasat a rendi corpuson. Ez azonban
mégis figyelemfelkeltd példa lehet szamunkra az inszurrekci6 intézményes moder-
nizaciojanak vizsgalata soran. Torténész nemzedékek sora élt a hungarizmus naci-
onalista narrativajanak magyarazataval, miszerint a bécsi udvar tudatos torekvése
lett volna az intézmény ellehetetlenitése. Munkajaban Vizi hosszu listat sorol azon
kutatokrol, akik levéltari anyagok hivatkozasa nélkil keresték az 1809-es kudarc okat
Bécsben, majd 6nmaga is bedll a sorba. Bécs ,hallgatasaval” indokolja az inszurgens
modernizacié korabbi eredménytelenségét.*” Talan nem hidbavalo, ha a politikai
»gancsoskodas" realpolitikai értelmezése mellett beemeljik vizsgalatunk targyanak
értékelésébe a tarsadalomtorténeti nézépontot is.*® A nacionalista megkozelitéssel
ugyanakkor okvetlenil egyetérthetiink abban, miszerint az inszurrekcié intézménye
nem kaphatott teret az exercitus hungaricus erédemonstracidjaban. Ennek azonban

4 DOMANOVSZKY 1935: 229. ,in jene, welche Bezug auf die Vertheidigung der Landes-gréntzen haben, und welche
mann vielleicht active Insurrectionsanstalten. Und in jene, welche die Erhaltung der inneren Sicherheit, die Enthebung
der regulirten Armee von allen inner Landes zu bestreitenden Dienste zum Ziele haben, die mann eben so passend
sedentaire Insurrectionanstalten benennen kénnte, abtheilen.”

4 JUDSON 2024: 92.

7 Viz1 2014: 124.

8 Viz1 2014:100.
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aligha nemzeti okai voltak egy olyan korban, ahol a racié uralma megkérdjelezhetetlen
volt a politikai aktorok kozott. Ezt tamasztja ald az udvarhoz benyujtott 18. szazadi
reformtervezetek dont6 tobbsége is. Amelyek, ahogyan fentebb lathattuk, békeid6ben
is fegyverben tartott keretallomanyt és kizarélag a magyar torvények hataskorébe
tartozo katonai erét kivantak épiteni az inszurrekciobol. A tobbnyire 6nallé hadtestként
felallitandd erét a bécsi udvar nem fogadhatta el a Natio Hungarica 6nallé erékifejtési
készségeként, féként hogy a tlizérségi eszkdzparkot is az uralkodohaznak kellett volna
fenntartania sajat koltségén. Ezen okbol torténhetett meg az, hogy a hazafiatlansaggal
aligha vadolhat6 Hadik sem tamogatta az inszurrekcié modernizaciojat: a kiméletlen
anyagi aldozatok nem hozhattak sikert a hatalyos torvények és a magyar rendi tarsa-
dalom 6nmagardl alkotott exeritus hungaricus-képe mellett.

Mi valtozott tehat 1778 és 1808 kozo6tt? A tarsadalmi struktura. Igaz, nem
a Magyar Kiralysagban, de a nyugat-eurdpai valtozas kihivast teremtett, amelyre
Bécsben és Pozsonyban egyarant reflektalni kellett. A francia konvent a haborus
kényszerhelyzetb6l fakaddan sorra bévitette a katonai mobilizaciéba bevonhatd tar-
sadalmi csoportok kdrét. A nemzetSrség megalapitasat altalaban forradalmi ujitasnak
kezeljlik, de tulajdonképpen nem jelent mast, mint a 18. szazadtdl reneszanszukat
él8 polgarérségek, valamint regionalis milicidk egységesitése. Ezaltal pedig egy kisza-
mithato, 6sszeirason alapuld katonai masodvonal megteremtése. Az igy létrejott
hadkiegészitési erét a francia torvények fokozatosan emelték fel a mar [étezé lokalis
szintrél az orszagos lefedettségli katonai er6demonstracids térbe. Mi tehat a teriileti
véderé a 18. szazad végén? Egységesen felszerelt és kiképzett, az uralkodo, illetve
a politikai elit tulajdona és nem el6jogai révén hiiséges, széles tarsadalmi rétegek
gyorsan mobilizalhato tdmege. Birtokkal rendelkez6 foldm(ivesek, hazzal és mihellyel
rendelkez6 varosi polgarok, vagyonnal rendelkezd iparosok és kereskedék. A korban
politikai teret nyerd, klasszikus bourgeoisie osztaly, akik tarsadalmi statuszt és meg-
becsiilést vartak a katonai szolgalattol. A Magyar Kiralysag teriiletén ez a tarsadalmi
csoport —a Natio Hungarica testén beliil — elenyészé. A helyiiket a sziiletési el&jogokkal
rendelkez6 nemesség, valamint a kollektiv el6jogokkal rendelkez6 varosi polgarsag
bizonyos rétegei toltik ki. Oket pedig feldlelte az 1808. évi inszurrekciés térvény.
Lassu lépés ez a polgari kdzéposztaly kiépiléséig, de a katonai szolgalat tarsadalmi
atjarhatosagot rejto elényei a rendi alapokon szervez6d6 hungarus-tudatu tarsadalom
rétegeiben is megjelentek.

Jézsef nador elképzelései az inszurrekciorol 6tvozték a nyugati mintakat és a Natio
Hungarica valdsagat. A tervezet a bécsi udvar szamara is értheté médon fogalmazta
meg a modernizacio iranyait, kizarva az attol valé félelmet, hogy az inszurrekcio
a Magyar Kiralysag onallé katonai erejévé valik. A cél a Landwehrrel egyenértéki
tertleti véderd felallitasa volt, amely a francia forradalom nyoman elterjedt tarsada-
lommobilizacids formakkal dtvozve reflektalhatott a korszak katonai kihivasaira.*
A nador az elmult mozgositasok tapasztalatait felhasznalva gyorsitani kivanta a mobi-
lizaciot, ezért a sorezredek kiegészitéséhez hasonldan, az inszurrekcié intézményében
is két kategoriat vazolt fel. A varmegyék adminisztrativ feladatanak jelolte ki minden
olyan 17-40 év kozotti férfi lajstromba vételét, aki megfelelt az inszurrekcids torvény

4 DOMANOVSZKY 1935: 228.
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kovetelményeinek. A tervezet alapvet6en vagyoni helyzet alapjan rangsorolta a Natio
Hungarica corpusanak minden tagjat, rdaadasul birtoktulajdon alapjan kotelezte 6ket
subsidium befizetésére is az inszurrekcios pénztarba. A tervezet kitért a gyalogsag
és lovassag kotelékekbe torténé szolgalati elosztasara is, amelyben a nador fontos
szempontnak tartotta, hogy az alapvet6en azonos tarsadalmi statuszu inszurgensek
egy egységhez tartozzanak. Ilyen modon elérhetd, hogy a varosi polgérok alakulatai
ne keveredjenek a kollektiv nemesség kiallitottjaival, méginkabb a nemesi szarmazasu
csapataival.®® A tisztek elSterjesztésében a varmegyék adminisztracidjanak ugyan
javaslati lehet6sége lett volna, de a végs6 dontést az orszadg nadora hozta volna meg.
A tervezet szerint, ilyen mddon felallitott, harctéri szolgalatra szant aktiv inszurrekcié
(Active Insurrectionanstalten) évente egy alkalommal mustran venne részt, és két
héten at gyakorlatozna az adott varmegye székhelyén.* Tervezetében a nador hosszan
taglalja a varmegyei hatésagok jogkdrét, kiszabhato feladatait és az aktiv inszurrekcié
élelmezési és felszerelési lehet&ségeit. Az éves, kotelékben zajlo kiképzések mellett,
hetente alakulatszintd, lokalis kiképzéseket javasol a szolgélatra kotelezetteknek.*
A felszerelések, ruhazat és fegyverek ellenérzésére, valamint a bandériumok (die
Banderialisten) mustrajara az éves gyakorlatozason kerilne sor.>* Haboru esetén
a mobilizalasnak a mozgositasi parancsot kévet6 nyolc napon belil meg kellene
térténnie, hogy a varmegyei dsszevonas helyszinén 4-6 héten at fel lehessen készi-
teni az inszurgens kotelékeket a kivonulasra. Az egyenruhak kiosztasa is csak ebben
az esetben tdrténne meg. A csakon, a Landwehr egységeihez hasonloan, jeldlni kellene
a kiallitd hatosag kezddbetliit, hogy az ellenséges erék ne népfelkel6kként azonositsak
az inszurrekcio tagjait, elfogasuk esetén.>*

A nador a regularis ezredek hadkiegészitéséhez hasonléan az inszurrekcié intéz-
ményének is meghatdrozta a masodik vonalat. A tervezet szerint ez a helyi jellegd,
tartalék inszurrekcio (Sedentaire Insurrectionsanstalten) lett volna, amelynek feladata
az aktiv inszurrekcio kivonuldsa utan is megtartani a hatorszag belsé biztonsagat
és nyugalmat. Ebben az 6sszeirasban minden 40 és 50 év kdzotti csaladfo szerepelt,
aki haztulajdonnal rendelkezett. Fliggetlenil attol, hogy a tarsadalom melyik réte-
gébdl valo: nemes, varosi polgar, kereskedd, mesterember vagy paraszt.> A feudalis
alapu rendiség egyéni jogrendjén felilemelked6 honvédelmi kotelezettség alapjait
latjuk megfogalmazddni, reflexioban a francia miliciarendszer elemeivel. A tartalék
inszurrekcié allomanyaba soroltak katonai kiképzést és egyenruhat a tervezet szerint
nem kapnanak, és sajat fegyverrel kellene ellatniuk a szolgalatot mindaddig, mig
a kijelolt régiojukban egyéb katonai vagy inszurrekcios alakulat fel nem valtja 6ket.>®
A gyakorlatban az inszurrekcioé ezen formaja feleltethet meg a népfolkelés (Landsturm)
intézményének.

% DOMANOVSZKY 1935: 231. ,bei dieser vorlaufigen Eintheilung wére zu beobachten, das so viel méglich die adeligen
insurgenten mit den unadeligen nicht vermischt.”

1 DOMANOVSZKY 1935: 233.

2. DOMANOVSZKY 1935: 235.

%3 DOMANOVSZKY 1935: 237.

** DOMANOVSZKY 1935: 238.

* DOMANOVSZKY 1935: 241. ,In diese werden eingeschreiben alle Hausvater ohne Unterscheid bis 50 Jahre, als Adelige,
Burger, Gewerbsbesitzer, Bauern, dann Hauf3ler zwischen 40 bis 50 Jahre.”

°¢  DOMANOVSZKY 1935: 242.
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Az uralkodo, leiratban, egy-két pontban kiegészitést flizott a tervezethez. Ezekben
tobbnyire a felszerelés és fegyverzet kérdéskorében tett modositod javaslatokat,
a szervezeti rendszer lényegét nem érintették. Gondolatmenetem szempontjabdl
a leginkabb figyelemre méltoé rendelkezése, miszerint az aktiv inszurrekcié allomanyat
haboru esetén egyenruha nélkil is a hadszintérre lehet vezényelni. Ebben az esetben
a sorezredek tjoncaihoz hasonlé megkiilonboztet6 jelzést kapnanak.>” Az el6készitett
tervezetet az 1808. augusztus 28-an Pozsonyban Osszelilt orszaggyilés targyalta.
Az eredmény az 1809. évi inszurrekcié kapcsan olyan sok alkalommal hivatkozott
1808. évi ll. és ll1. torvénycikkek lettek. Mig a masodik térvénycikk a hadkotelesek
részletes taglalasa mellett engedményt tett az uralkoddnak, miszerint harom éven
at orszaggydlési felhatalmazas nélkil is sszehivhatja a generalis inszurrekciot, addig
a harmadik torvénycikk a nador tervezeténél joval feliiletesebben rendelkezik az inszur-
gens allomany kiképzésérél. Ugyanakkor a torvény szdvege is ragaszkodik az évenként
egy alkalommal, legfeljebb 14 napon keresztil tartandd szemlérél és hadgyakorlatrol.
A cikkely a nadori tervezetnél jéval részletesebben foglalkozik a hadkotelezettségiik
alél dnmagukat kivonok biintetésével. Az orszaggy(ilés Ujabb részeredménye, hogy
rendelkezik a bandériumok torvényes tigyének kivizsgalasarol,*® illetve az ujoncozas
meginditasarol a sorezredek szamara.*

Osszegzés

Erezhet6-e a rendi orszaggyiilés igyekezete a honvédelem kérdésének megreformala-
sok kivetnivalot tartalmaz.®® Ezen allitast de jure nem cafolom. Meglatasom szerint
azonban jelentds valtozas allt be az inszurrekcié gyakorlati alkalmazasanak elméleti
hatterében. Ugyan a rendek 1808-ban is hosszu jogvitakat folytattak arrdl, ki és milyen
maédon tartozik hadba vonulni vagy subsidiumot ajanlani, a kdvetkez§ pontokban
egyértelmen elfogadtak a nadori tervezetet:
« az uralkodo6 1810-ig az orszaggyl(lés hozzajarulasa nélkil hadba hivhatta
az inszurrekcidt;
+ dontés sziiletett a keretallomany nyilvantartasarél és évenkénti mustrajarol;
+ dontés sziiletett az aktiv inszurrekcid allomanyanak rendszeres kiképzésérél;
+ dontés sziiletett az inszurrekcios pénztar megalakitasardl;
+ dontés sziiletett az inszurrekcio felszerelésének és fegyverzetének kdzponti
raktarozasardl és évenkénti felllvizsgalatarol.

Nem jelenthetjiik ki, hogy az 1808. évi torvények egy tokéletes teriiletvédelmi rend-
szer olajozott miikodtetésének alapjait fektették le, a fenti 6t pont azonban egyértel-
mUen jelzi a modernizacids szandékot. Ez alapjan kijelenthetjik, hogy az inszurrekcio
intézménye képes volt arra, amit a francia forradalmi haboruk korszaka elvarasként

5" DOMANOVSZKY 1935: 209.
8 1808. évi IV. torvénycikk.
%9 1808. évi VI. torvénycikk.
% POGR 2003: 169.
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allitott egy teriiletvédelmi rendszer elé: az uralkodéhoz lojalis tarsadalmi rétegek gyors
és szakszer(i mobilizalasat és hadrendbe allitasat. Ezt bizonyitja a tény is, miszerint
1809-ben egy honappal az uralkoddi patens és a nadori parancs kiadasat kdvetéen
tobb mint 30 ezer inszurgens menetelt a szamara kijelolt gyiilekezési pont felé.’

Mi lett a modernizacié sorsa? Tudjuk, hogy 1811-12-ben orszagos bizottsagok
foglalkoztak az 1809. évi inszurrekcié tapasztalatainak dsszegydjtésével. 1827-ben,
a reformkor hajnalan egy torvénycikk ujabb bizottsagot allittat fel, amely olyan fon-
tos torekvéseket tlz ki, mint a nemes ifjak kotelezd kétéves inszurrekcios szolgalata,
a bandériumok levaltasa allandd inszurgens alakulatokkal, Pesten felallitand6 allandé
hadiraktar és posztégyar, nem utolsdsorban pedig a hazai tisztképzés mihamarabbi
elinditasa. A Natio Hungarica 6nvédelmi készségét lathatdan tovabbra is a generalis
inszurrekcié intézménye biztositotta a napoleoni haborukat kdvetden is. Miért nem
tortént meg az orszagos bizottsag tervezetének targyalasa az 1832. évi orszaggyilésen?
Vizi munkajaban igy fogalmaz:

+A nemesi el6jogok fenntartasat igazolni szandékozd gondolat ekkorra mar 6sszeegyez-
tethetetlenné valt a honvédelmet nemzetialapokra helyezni kivand politikai torekvésekkel.
Az inszurrekciod korszer(isitésének terve ezért kudarcra volt itélve. A reformkori orszag-
gyllések kozdnsége pedig mar nem a multtal, hanem elsésorban a polgari atalakulas
reformjaval kivant foglalkozni."®?

Mondhatjuk: az inszurrekcié intézményét a politikai corpus atalakulasa tette korsze-
ritlenné. Ugyanakkor hiba lenne a honvédelem 6sszetett kérdését kizarolag politikai
partharcok latészogében vizsgalni. Az elmult évtizedek sordn a magyar hadtorténeti
munkak hajlottak arra a nézetre, hogy az inszurrekcié elt(inését a nemzeti ébredéssel
allitsak parhuzamba. Mintha a Natio Hungarica politikai corpusa kdzel husz év leforgésa
alatt gyokeresen kifordult volna Snmagabol. Részemrél beérem a feltételezéssel, misze-
rint a harmadik rend politikai térnyerése és a francia haboruk tapasztalatai a korabbi
kozjogi és katonai fogalmak ujragondolasara késztették ugy a hazai értelmiséget, mint
az orszaggy(lés hazait. Ha ezt az allaspontot megengedhetjik magunknak a francia
forradalom honvédelmi kérdésének értelmezésénél, valamint a porosz Landwehr
vizsgalatanal, akkor ugy hiszem, ideje az inszurrekcié 6rokségét is az 1815-ben zajlé
bécsi kongresszus korszellemének tiikrében vizsgalnunk. Ha figyelembe vessziik
a Haza-Nép—-Nemzet harmassagat, amely Uj igazodasi pontokat adott a harmadik
rend torekvéseinek, minden bizonnyal szinesebb perspektivat kapunk. Az inszurrekcié
intézményére az 1808. évi torvények utan aligha tekinthetiink kizarélag a korabeli
magyar tarsadalom er6demonstracids eszkdzeként. Habar a rendi nemzet az exercitus
hungaricus kizarélagos 6rokdsének kivanta tenni az intézményt, megitélését szinesiti,
hogy a modernizacids terveknek megfelelen illeszkedett bele a francia hatasra kiépiilé
birodalmi, hadkiegészitési rendszerbe. A rendi tarsadalom kereteinek lassu nyitasaval
parhuzamosan béviilt a honvédelembe bevonhaté tarsadalmi rétegek kore is. Innen
szemlélve az inszurrekciét nem csupan az Ujkorra visszamaradt feudalis fogalomnak,

& NAGY-L. 2024: 115.
2 Viz12014: 110.
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hanem 1808-as modernizacidja altal kisérletnek is tekinthetjiik a magyar katona kér-
déskorének rendezésében. A hadsereg a tarsadalom leképz&dése, hangzik az alaptétel.
Amennyiben ezt a katonai szolgalatvallalas minden formajara érvényesithetjlik, kit(inik
a19. szédzad hadkiegészitési formainak tdrvényszerlisége: a Hazajahoz tulajdona révén
hliséges allampolgar kész Hazajat fegyverrel is megvédeni. Ebben pedig nem tehe-
tlink katonai funkciojat tekintve kiilonbséget az 1809. évi inszurrekcié és az 1848. évi
nemzetdrség intézménye kozott. Ez utdbbi mar valdban a polgari atalakulas sikere:
a Haza védelme nem sziiletési el&jogok fliggvénye tobbé, hanem szerzett statusszal
jaro kotelesség. Meglatasom szerint az exercitus hungaricus, ezéltal pedig a gene-
ralis inszurrekcié megitélésének valtozasa elsésorban a tarsadalmi berendezkedés
atalakulasaban kereshet6 1809 és 1848 kozott. Nem tobb ez, mint a parizsi Garde
nationale zaszlébontasa 1789 juliusaban.®® A harmadik rend képviselete utat talalt
maganak a politikai térben, amelynek egyik kézzelfoghaté manifesztuma a Hazaért
vallalt fegyveres szolgalat. Az ut innentdl vitathatatlanul hosszi még az 1868-as
véder6tdrvényig, azonban a tarsadalmi struktura, valamint a tertiletvédelmi rendszer
valtozasanak parhuzamos szemlélete rémutat egy jol kirajzolhatd ivre az inszurrekcid
intézményi kereteit6l a modern honvédség megsziiletéséig.
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Mészaros Marta'

Szomalia légierejének torténete
és jovéképe

History and Future of the Somali Air Force

Absztrakt

Ez atanulmany Szomalia légierejének multjat, fejlédését és jévibeli kilatasait mutatja
be, kiilénés tekintettel arra, hogy a szomaliai légvédelem mindig szamithatott kiilsé
segitségre. A szomaliai légieré térténete 1949-ben kezd6dik, amikor az ENSZ man-
datuma alapjan Olaszorszag gyamsaga ala keriil az orszag, annak érdekében, hogy
felkészitsék a késébbi fiiggetlen kormanyzasra. A gyamsagi id6szak alatt az olasz
kézigazgatasi dokumentumok alapjan Olaszorszag valoban igyekezett mindent
megtenni annak érdekében, hogy Szomaliaban miikod6képes [égierSt hagyjon maga
utan. A kezdeti virdgzast kévetéen azonban az ogadeni haboruban nem vart fordu-
latok kévetkeztek be, amelyek Szomalia haborubéli bukasahoz, a Sziad Barre utani
korméanyzast kévetden pedig a légierd teljes szétzilalasahoz vezettek. A polgarhaborus
id6szakot kévetden, hosszu idé utdn, 2015-ben nyitottak ujra a légierd torténetének
egy ujabb fejezetét. Szomalia légvédelme tovabbra is nemzetkézi egyliittmiik6dé-
seken mulik, azonban a j6vé olyan alternativakat kinal a légierd alkalmazasaban,
amelyek nemcsak Szomalia, de a térség érdekeit is szolgaljak. Ez a térténet fordulatos
és izgalmas betekintést nyujt az orszag térténelmének eqy vékony szegmensébe.
A tanulmany célja ennek bemutatasa.

Kulcsszavak: Szomaliai Légier6, gyamsagi idészak, hadtorténelem

Abstract

This study examines the history, development, and future prospects of the Somali Air
Force, with particular focus on its enduring reliance on external support. The story
begins in 1949, when Somalia was placed under Italian UN trusteeship in preparation
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forindependent governance. Italian administrative records show that the trusteeship
authorities made genuine efforts to leave behind a functional air force. The initial
period of development was followed by the unexpected reversals of the Ogaden
War, which led to Somalia’s military defeat and, in the wake of Siad Barre’s fall, to the
complete collapse of its air power. The subsequent civil war reduced the air force to an
institutional ruin, and it was not until 2070 that a new chapter began. Today, Somali
air defence remains dependent on international cooperation —primarily through the
African Union, the EU Training Mission, and Turkey — yet the future offers credible
alternatives in air power employment that serve both Somalia’s national interests and
regional stability. This study aims to present this turbulent and largely overlooked
segment of Somali history in a comprehensive yet accessible manner.

Keywords: Somali Air Force, trusteeship period, military history

Bevezetés

A cikk témavalasztasa kapcsan el6zetesen tisztazando kérdésként mertiilt fel, hogy a tar-
gyalt probléma rendelkezik-e kell§ tudomanyos relevancidval. Szomalia mint fliggetlen
allam nem rendelkezett a multban 6nalld légierével vagy pildtaképzéssel, a jelenben
pedig komoly térekvések vannak arra, hogy felfejlessze légvédelmét. A gyarmatiid6szak
alatt Nagy-Britannia és Olaszorszag gyakorolta a légtér ellenérzését, ezt kdvetéen
pedig Olaszorszag latta el a gyamsagi felligyeletet Szomalia felett. Ez pedig el6revetiti
a kérdést, miszerint ezen id6szak mennyiben segitette el az orszag légieré-képessé-
gének fejlédését. A feliigyeleti idé leteltét kovetSen, de kdnnyen meglehet, hogy mar
elétte is felfigyeltek a nagyhatalmak az orszag kivalé geopolitikai adottsagaira, ami
érz6dott Szomalia tdmogatottsagan is. Volt olyan id6szak, amikor a Szomaliai Légier6é
potencialis légicsapasi képességgel rendelkezett, f6képp az ogadeni haborut megel6z8
szovjet tamogatas id6szakaban, azonban a szovjet-szomaliai viszony megromlasa,
kés6bb Sziad Barre elndk elmenekiilése és a polgarhaboru sorozatos csapasai az orszag
légier6-harcértékének és szervezeti strukturajanak megsziinéséhez vezettek. 2010-ben
elindult az Eurépai Unié Szomaliai Kiképz6 Misszidja, amelynek keretében az Ugandai
Népi Védelmi Erék kozrem(ikodésével a szomaliai biztonsagi erdk felfejlesztése kerdilt
elétérbe. A légierd jelenleg nem végez klasszikus allamvédelmi feladatokat, nemzet-
kozi 6sszefogasban tovabbra is Uganda latja el az orszag légvédelmét az AUSSOM-on
keresztil, valamint a tovabbképzésekben folyamatos segitséget nyuijt az EUTM-S is.
A nemzetkozi egylittmikddéseken tul Torokorszag 2017 6ta folyamatosan jelen van
a térségben, és aktivan kdzremiikddik a fegyveres er6k kiképzésében és a miveleti
képességek javitdsaban. Novekvd befolyasa mellett igyekszik harcaszati szempontbol
is fejleszteni az orszagot, haditechnikai eszk6zok atadasaval.

Médszertani megkozelités

A szomaliai légier6 torténete rovid fejezet az orszag életében, ennek ellenére tele van
reménnyel és mélységekkel. Jelen tanulmanyban bemutatom a légier torténetének
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nagyobb korszakait, valamint jelenét, a teljesség igénye nélkiil. A tanulmany egyetlen
célja, hogy atfogd képet adjon Szomalia légierejének multjarol és jovéjérél, mindezt
olyan formaban, hogy alkalmas legyen a szomaliai légieré-képességek alakulasanak
nyomon kovetésére és lehetséges jovéképének felvazolasara.

A szakmai anyagok feldolgozasa kapcsan meg kivanom jegyezni, hogy a kutatast
nagyban nehezitette a rendelkezésre allé nyilt forrasokbdl fellelhetd adatok minésége
és mennyisége, ami jelen tanulmany esetében csupan elégségesnek bizonyult. Az egyes
id6szakokrol emiatt bizonyos fejezetekben egy-egy korabbi szerz6 munkassagan
keresztil ismertetem a részleteket; Bronchini kutatasait a gyarmati id6szak bemutata-
sanal hasznaltam fel, mig Cooper ogadeni haboruroél irt kdnyve szolgaltatta az azonos
cim(i fejezethez a nyersanyagot. A tanulmany forrasbazisat elsésorban olasz torténeti
kozlonyok, korabeli katonai jelentések, valamint amerikai hirszerzési jegyzékdnyvek
alkotjak, amelyeket kiegészitenek a mar fent hivatkozott kutatok munkai. A kutatasi
modszertan féképp kvalitativ forraselemzés, amely alapjan az esettanulmany a ren-
delkezésre 3ll6 els6dleges és masodlagos forrasok dsszevetésével igyekszik feltarni
a szomaliai légierd torténeti fejlédését. Az esettanulmany kézéppontjaban a kiilsé
partnerfligg6ség és a szuverenitas viszonya, valamint e tengely mentén Szomalia
légi harcértékének erésségei és gyengeségei allnak. A fentieken tul meg kell jegyezni,
hogy a nemzeti forrasok 6Gnmagukban el6revetitik a szelekcids torzitas kockazatat.
E torzitas mérséklése érdekében a tanulmanyban térekedtem a kiilénbozé eredetd
forrasok dsszevetésére, ugyanakkor a forrasbazis sz(ikdssége miatt ez csak korlatozott
mértékben volt lehetséges.

Gyamsagi idészak 1949-1960

1949. november 21-e jelent8s id6pont az orszag 6nallé légierejének fejl6dése szempont-
jabdl, mert ezen a napon az ENSZ Kdzgylilése megszavazta a 289. szamu hatarozatot,
amely Olaszorszag korabbi afrikai gyarmatai (Eritrea, Szomalia és Libia) jovéjének
kérdésével foglalkozott.? A hatdrozat szerint Olaszorszag egy tizéves mandatumot
szerzett, amelynek célja, hogy fokozatosan fliggetlenné tegye kordbbi gyarmatait, igy
Szomaliat is. A dontést nem fogadta osztatlan elismerés, voltak orszagok, mint példaul
Nagy-Britannia, Etidpia vagy a Szovjetunid, amelyek nem oriiltek ennek a dontésnek.
Az ENSZ Gyamsagi Tandcsa azonban jévahagyta a Szomalia igazgatasara vonatkozé
tervet (1950. januar 27.), az olasz parlament pedig megszavazta a gyamsag atvételét.
Az ENSZ-hatarozatot a parlament az 1951. november 4-i 1301. szamu toérvénnyel
ratifikalta.® A hadsereg vezérkara mar 1949. augusztus 1-jén iranyelveket adott ki
egy Szomaliaba kiildendd katonai kontingens esetleges felallitdsara. 1949. augusztus
15-én létrehoztdk a Szomaliai Fegyveres Er6k Parancsnoksagat a napolyi Teriileti
Katonai Parancsnoksagon. A missziora szant egységek felallitasa 1949. december
1-jére fejez6dott be. A britek altal kidolgozott Caesar-terv céljabdl egy olasz 6sszekotd
missziot kiildtek Szomaliaba a katonai kontingens megérkezése elétt. A kontingenst a

2 United Nations 1949: B pont.
3 Az Egyesiilt Nemzetek Gyamsagi Tanacsaval 1950. januar 27-én Genfben megkotott, Szomalia teriiletének olasz
kozigazgatas alatt tartasardl szoloé megallapodas megerdsitésérél és végrehajtasarol szold 1951. évi 1034. torvény.
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harom fegyveres eré (hadsereg, haditengerészet és légierd) egyesitett parancsnoksaga
és kulonbozd operativ osztalyok alkottak. A Védelmi Minisztériumtol kapott iranyel-
vek alapjan a Légier6 Vezérkara (SMA) — elére gondolkodva — elrendelte a ,, Szomaliai
Légi Parancsnoksag” létrehozasat 1949. szeptember 15-t6l. 1949. szeptember 9-én
a Szomaliai Légier6 kijelolt parancsnoka, Michele Palmiotti megkezdte az Uj szervezet
létrehozasanak munkajat. Szeptember 16-an Capodichinéban létrehoztak a Szomaliai
Légierd Mliveleti Osztalyat.* A kontingens 1950. februar 20-an hivatalosan felvette
a Szomaliai Biztonsagi Hadtest nevet, dsszesen 5791-6000 katonaval.® 1950. aprilis
1-jén az Egyesilt Kiralysag képviselSi atadtak a szomaliai terlilet ideiglenes igaz-
gatasat Olaszorszag képvisel6i szamara. Szomalia Olasz Gyamsagi Igazgatdsaga
(Amministrazione fiduciaria italiana in Somalia, AFIS) hivatalosan néhany honappal
késébb, 1951. december 22-én kezdte meg mUikddését.®

A Szomaliai Légiers Parancsnoksagat, amely Terdileti Légi Zonaként (TAZ) szolgalt,
rovid hataridé és sok nehézség mellett tudtak felallitani.” A Parancsnoksag 6 feladatai
kozé az 6sszekottetés, a szallitds és a kiképzés tartozott. A gépek biztositottak az 6ssze-
kottetést és a postai szolgaltatast a févaros és 16 masik telepiilés kdzott. A Parancsnoksag
felelt a fentieken tul a felderitésért, a légi rendészetért és a katonai légi szallitasért.®

Akatonai szektorban, és kiilondsen a légierében, azonnal megkezd6détt a , szomalizacio”
a helyi személyzet képzési és min6sitd tanfolyamainak elinditasaval. A képzés kezdetben
a helyszinen, a Szomaliai Repiilési Szakemberek Iskoldjaban zajlott. Gépészmérndkoket,
radidkezeldket, radidszerelSket és gépszerelSket képeztek mas teriiletek mellett.’

1951. aprilis 1-jén a Vadaszrepil6é Szazadot hazaszallitottak, mivel mar nem
itélték sziikségesnek a teriileten, de a szervezet felépitése lényegében valtozatlan
maradt, kivéve a Szomalizacios Hivatal létrehozasat (amely egy Szomaliai Szazadbol
és a Szomaliai Szakiskola Tanfolyam-igazgatosagabdl allt)."°

Az olasz vezetés végil gy dontdtt, hogy 1956. januar 1-jétél megsziinteti
a Biztonsagi Hadtest Parancsnoksagat Szomalidban, helyette egy olasz katonai hely6rsé-
get hoztak létre, amelynek allomanya az olasz fegyveres er6k még a teriileten tartézkodo

4 Szervezeti struktdra: Miveleti és Kiképzési Iroda, Osszekéts Iroda, Rejtjel- és Informacios Iroda, a Meteoroldgiai Iroda
és a Fotokartogréfiai Iroda.

®  MELECA 2016. A szerz6 6000 6nkéntest emlit.

¢ Arturo Ferrara dandartabornok az Olasz Szomaliai Gyamsagi Igazgatas — Biztonsagi Testiilet Parancsnoksaga — Vezér-
kar, Miiveleti Osztaly 1950. szeptember 28. napjan kelt 01/4890. szamon iktatott dokumentumban mar a Mogadishu
repul6tér és tiz leszallopalya atszervezésérél, ideiglenes taborok halézatanak megszervezésérdl, katonai és polgari
légipostai szolgaltatas meginditasardl tesz jelentést.

7 ASzomaliai Légierd Parancsnoksaganak strukturaja a kvetkez6képpen épiilt fel: Parancsnok, Parancsnoki, Személyzeti
és Létszamiigyi Hivatal, Miveleti Osztaly (amely magéban foglalta a Szallit6, Vadasz és Osszekété Szazadok Vegyes
Csoportjat), Miszaki Osztaly (a Vonalhatékonysagi Osztaly; SRAM; TLC, Meteorologiai és AV Szolgalat; MSA Szol-
galat), Logisztikai Osztaly (amely magéaban foglalja az Orvosi, Szallitési, Allami Vagyon, Népbiztossag, Fegyverzeti
Szolgalatokat, a Vegyes Légierds Szazadot és a Joléti és Sport Irodat).

8 Az SMA altal 1950 februarjaban kiadott kiilén iranyelvek kimondtak, hogy a szomaliai légierd (ahogyan azt egy ideig
még nevezték) alkalmazasat ,,a hatarok védelme, a hatdsagok presztizsének megérzése, valamint a felszini erékkel
valo egyiittmiikodés” érdekében kell végrehajtani a légimentés, a bels biztonsag, a hadsereggel valé egyiittmUikodés
és a légi szallitas feladatai révén. Lasd BRONCHINI 2002: 185.

9 1959. december 30-an mar kizarolag a szomaliai légierd altal alkalmazott szoméliai személyzet 1 pildtabol, 2 egyéb
beosztasu tisztbél (miiszaki asszisztens), 51 altisztb6l, 197 altalanos repiilétéri szolgalatra beosztott kdzlegénybél allt.
ldsd BRONCHINI 2002: 198.

1 1956. julius 1-jétél az volt a feladata, hogy ,végrehajtsa, megszervezze és fokozza, a repiiléstechnikai kérdésekben,
az AFIS szomalizécidval kapcsolatos politikai és tarsadalmi tevékenységét”.
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tagjaibol allt." Az 1956. januar 1-jei 17. rendelet megteremtette jogilag a szomaliai
hadsereget. Ezzel egy id6ben hatérozat sziiletett a Szomaliai Légierd Parancsnoksaganak
feloszlatasarol is, amelynek helyébe a Szomaliai Polgari Légikozlekedési Hatosag
|épett. Ez a szervezet felelt kés6bb a teriileten m(ikodd Gsszes légi szolgaltatasért.”
Az orszagban minddsszesen a legénység 20 tagja maradt; négy tiszt, 12 altiszt és 4 civil.
1960. oktober 30-ra megalakult a Légier6 Miszaki Segitségnyujtasi Magja Szomalianak
nevi egység. A Szomaliai Légier6 megmaradt részét a szomaliai kormany kérésére
1960. junius 30-an, az AS feloszlatasanak napjan Mdiszaki Segitségnyujto Egységre
nevezték at. A vadaszszazad szamara meghagytak az észak-amerikai P-51D Mustangokat,
mig a révid tava osszekdtd szolgalatra a robusztus Stinson L-5 Sentinelt hagyta meg
az olasz adminisztracio, és a legfontosabb feladathoz, a légi szallitashoz a kétmotoros
Douglas C-47 és C-53 katonai valtozatait. Kezdetben négy P51D Mustang vadaszgépet
(MM4237, MM4239, MM4250 és MM4259) is vezényeltek a 4. vadaszrepul6gép-
ezred kotelékébél Szomaliaba esetleges légirendészeti beavatkozasok céljabol, majd
1962-ben az AMI 8 db P-51D Mustangjat athelyezték a szomaliai légier6hoz, ezzel
alakult meg az elsé vadaszreplilégép-szazad.”

A szdzad 1954 aprilisa és 1957 szeptembere kozott két észak-amerikai T-6H
Texannal is rendelkezett, a tovabbi 5 Stinson L-5 Sentinel mellett, amelyek polgari
regisztracioval (az els6 harmat 1950 és 1951 kézott, majd 1954 és 1957 kozott tovabbi
kettével valtottak fel) kettds feladatot lattak el: alapkiképzést és orvosi evakuaciot.

Sajnos a specialis karbantartd személyzet és az alkatrészek hidnya miatt sok
repulégép hamarosan repiilésre alkalmatlanna valt. Az AFIS-misszi6 és a Biztonsagi
Hadtest befejezése utan harom-hat C-47 Dakotat és négy—hat C-45 Expeditert helyez-
tek &t az Ujonnan megalakult szomaliai légier6hoz. Az AFIS-kiildetés teljes id6tartama
alatt az olasz pildtak 6sszesen 10 751 érat repiiltek, az éghajlat és a gyenge logisztikai
rendszer miatt valéban nehéz tizemeltetési koriilmények kozott (1. tablazat).™

1. tablazat: Szomalia replil6gép-allomanya 1950-1960 kézott

1950. 1950. 1950. 1951. 1953. 1959. 1960.
01. 07. 02.21. 10. 24. 04.hé 12.01. 01.01. 06.30.
Douglas 10 6 6 2 2 2 2
C-47
Douglas nincs adat | nincsadat | nincs adat 2 2 1 1
C-53
P-51 6 3 3 3 nincs adat | nincsadat | nincs adat
Mustang
Stinson L-5 3 3 3 nincs adat | nincsadat | nincsadat | nincs adat
Beechcraft | nincsadat | nincsadat | nincsadat 2 2 2 2
C-45
T-6H nincs adat | nincsadat | nincsadat | nincs adat 2 nincs adat | nincs adat

Forrds: a szerz6 szerkesztése

" Az AFIS 1956. januar 1-jei 16. szamu rendelete intézkedett a szomaliai biztonsagi hadtest megsziintetésérél.
2 Az AFIS 1956. éprilis 3. napi értesitGje.

3 BRONCHINI 2002: 1778-181.

™ MELECA 2016.
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1959. junius 30-an, hat hénappal Szomalia figgetlenségének tervezett datuma el6tt,
és az AFIS mandatumanak lejartaval megtortént az olasz és szomaliai adminisztracié
cseréje. A légier6 jelvényét a kék korong, kozépen egy fehér 6tagu csillag valtotta fel.
A szomaliai légierd parancsnoksagat, miutan elvégezte feladatait, a légierd vezérka-
ranak 1960. julius 12-i 2408/252. szamu korlevele megsziintette.™

Osszegzésképpen elmondhato, hogy a gyamsagi id8szak légiers-képességei
doént6en tamogaté jellegliek voltak. Hidnyoztak a modern légifélény- és légvédelmi
képességek, a flotta fenntarthatosaga pedig nagymértékben az olasz szakallomany
jelenlététdl fliggott, ugyanakkor a korabeli forrasok ravilagitanak, hogy a gyamsagi
adminisztracié tudatosan késziilt és készitette fel a szomaliaiakat az 6nallésodasra.
Regionalis 0sszevetésben, amig Etiopia az 1930-as évektdl fokozatosan fejlédott
és tényleges légi folényt tudhatott a magaénak sajat légterében, addig Kenya és Uganda,
Eritrea és Dzsibuti sem rendelkezett a gyamsagi id6szak alatt 6nallo légierével. Ezt
a feladatot a gyarmati orszagok lattak el sajat jogon. Az olasz adminisztracio célja ugyan
nem a harcérték fejlesztése volt, ugyanakkor a Stinson L-5 és C-47 tipusok korlatozott
légi felderitésre elvben alkalmasak lettek volna, de elsédleges rendeltetésiik az 6ssze-
kottetés, a személy- és anyagszallitas biztositasa volt. Légtérellen&rzésrél, felderitd
és akkori értelemben vett vezetés-iranyitasi rendszerrél nem beszélhetiink. A P-51 és
T-6 tipusok szintén hordoztak korlatozott csapasméré potencialt, de alkalmazasuk
ténylegesen nem harci, hanem kiképzési és jelenlét-demonstracids funkciokhoz kété-
dott. Az olasz vezetés jol strukturalt, modszeresen felépitett szervezet képét mutatja,
amely aprolékosan megtervezte feladatanak végrehajtasat. Legnagyobb akadalyuk
a kiképzdallomany- és forrashiany voltak. Doktrindlis értelemben ez a korszak a tdmo-
gatd légi miveletek tulsulyardl és a felszini er6k elleni hadmUiveletek hianyarol szolt:
nem alakult ki sem 6nallé csapasmérd, sem érdemi légvédelmi képesség.

A szovjet kapcsolat, 1969-1977

A gyamsagi korszakot kdvetéen Szomalia folytatta haderejének bévitését. Sziad
Barre, puccsat kdvetben, a ,tudomanyos szocializmus” iranyaba terelte az orszagot.
Az allomany szovjet kiképzést kapott és a szovjet katonai doktrinat kovették. Az esz-
kozparkot MiG-15/17, MiG-21, Il-28 bombazokkal bévitették, a légierd a térség egyik
legerésebbjévé valt."® Az orszagot a hadsereg iranyitotta Barre ,Nagy-Szomalia”
viziojat szolgalva, amely magaban foglalta volna egész Ogadent, az afarok és isszak
francia terdleteit, valamint Kelet-Kenya nagy részét. A kormanynak nyujtott katonai
tdmogatasok jelentésen megnéttek a kdvetkezd években, ami lehetdvé tette Szomalia
szamara, hogy kozvetlen (itkdzési palyara pozicionalja magat Etiopiaval.”

> BRONCHINI 2002: 185.

6 Az SNDF (Somali National Defence Force) és a rendérség puccsot robbantott ki Mogadishuban, amelynek soran Ab-
dirashid Ali Shermarke elnokét egyik testére meggyilkolta, a miniszterelnokot pedig 1969. oktdber 15-én letartoztattak.
A puccs vezetSi a Nemzetgylilés és a Kabinet feloszlatasaval, az 6sszes politikai part megsziintetésével és az alkotmany
felfliggesztésével egyidejlileg létrehoztak a Legfelsébb Forradalmi Tanacsot (Supreme Revolutionary Council, SRC),
amelynek elnoke Sziad Barre vezérérnagy volt. Barre azonnal bejelentette, hogy kormanya tamogatni fogja ,a gyarmati
uralom alatt allé orszagokban zajlé Gsszes felszabadité mozgalmat”.

7 COOPER-GRANDOLINI 2015: 22.
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1970-ben a Szomaliai Légierd 1500 f6t szamlal. A négy vadaszrepiil6gép-szazad
megkdzelitéleg 40 MiG-15-6ssel és MiG-17-essel rendelkezett. Tovabbi hdrom egység
mUkodott még, korilbelul 20 szallitdgéppel. A felkésziltség még mindig alacsony
volt, a vadaszpilotak alig 20 orat repiltek évente. A helyzet azonban hamarosan
megvaltozott.”

1972-ben Moszkva Uj diplomaciai offenzivat inditott, amelynek célja afrikai pozici-
6janak javitasa volt. Andrej Grecsko szovjet védelmi miniszter Mogadishuba latogatott,
és alairt egy megallapodast, amely a berberai kikotd fejlesztését és modernizalasat
iranyozta el8, cserébe a szovjet haditengerészet hadihajoinak bazisjogaért ebben
a létesitményben.”® A kdvetkezd években megkezd6dott Berbera bazissa fejlesztése,
amely szerint kiépitették a rakétaraktarat, egy 5000 méternél hosszabb kifutopa-
lydkkal rendelkez6 repilSteret huztak fel, valamint kiterjedt radar- és kommunikacios
létesitményeket telepitettek.?’ Minddssze két évvel késébb Szomadlia és a Szovjetunio
baratsagi és egylittmUikddési szerz8dést irt ala, majd a Szovjetunid jelentés eréfe-
szitéseket tett az SNDF és a CCS (Ciidanka Cirka Soomaliaayed — Somali Air Force)
modernizalasara és bovitésére.?’

1974 juliusatol kezd6déen 33 MiG-21MF elfogd vadaszgéppel, harom MiG-21UM gép-
pel, valamint SA-2 és SA-3 légvédelmi rakétakkal szerelték fel a négy légvédelmi zaszloaljt.
Az Uj MiG-eket két Ujonnan létrehozott elfogd vadaszrepiilé-szazadba szervezték.
Néhany parancsnok kivételével a meglévé MiG-17-es egységek, amelyeket most
vadaszbombazé feladatokra hasznaltak, nem osztottak meg tapasztalt pildtaikat
és foldi személyzetiiket az Ujonnan felallitott szazadokkal. Ehelyett a Szovjetunioban
Primorszko-Ahtarszkban és Batajszkban tartott sugarhajtasu atalakité tanfolyamokon
frissen végzett korilbelil 30 pildta és a hasonld szamu foldi személyzet igy nagyon
kevés tapasztalattal rendelkezett a gyors repiil6gépek vezetése terén, és még ennél s
kevesebb bevetési tapasztalatuk volt. A kezd6ket Krasznodarban MiG-21UM-eken és
MiG-21PFM-eken végzett kiegészité tanfolyamon oktattak ki, majd visszakiildték
6ket Szomalidba, ahol atképzésen estek at MiG-21MF-ekre.?

A CCS-pildtak késébbi kiképzése azonban varatlan, de jelent6s nehézségekbe
utkdzott. Bar Moszkva 450-r6l korilbeldl 1500-ra novelte tanacsaddinak szamat
az orszagban, a szomaliai MiG-21-es egységekhez beosztottak szama valtozatlan
maradt. A legtobb uj tandcsaddt elsésorban a hadsereghez és a katonai hirszerzéshez
nevezték ki, ahol egyre névekvé szamban valé megjelenésiik némi ellenvéleményt
valtott ki, legféképpen nemzetkozi szinten. A tovabbi fejlesztéseknek az 1974/1975-06s
aszaly vetette gatjat, mert a gazdasagi pangas kovetkeztében nem volt téke a sziik-
séges lizemanyag megvasarlasara. Ennek megfeleléen a CCS pilétai altal a leveg6ben
toltott érak szama kortilbeliil évi 40 drara korlatozédott.?

8 COOPER-GRANDOLINI 2015: 22.

® Ezakikotd azért volt fontos Moszkva szamara, mert szinte allandd jelenlétet biztosithatott haditengerészetének az In-
diai-6cean stratégiailag fontos szegletében, és lehetéséget adott az amerikai haditengerészet arab- és perzsa-6bélbeli
miiveleteinek ellensulyozasara.

20 CIA 1974; COOPER-GRANDOLINI 2015: 22.

21 A Szovjetunié 55 millié dollaros tamogatast és 10 ezer szomaliai katona kiképzését biztositja Barre részére, lasd
MUHAMMAD-AZMAN-ROGERS 2017: 421.

2 A MiG-21-esek szamara vonatkozo adatokat korabbi CCS-pildtak kozolték névtelen interjukban.

2 COOPER-GRANDOLINI 2015: 22-23.
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Az olasz gyamsagi korszakbdl megmaradt MiG-15 és MiG-17-eknek korlatozott
harcaszati értékik volt, amelyeket tovabbra is lehetett kdnny(i csapasmérd szerep-
kérben alkalmazni, azonban az Ogaden-habortig [1-28 bombazdkkal és MiG-21-ekkel
egészitették ki az allomanyt. A MiG-21-ek és [[-28-asok megjelenése lehet6vé tette
volna stratégiai légitamadasok és mélységi csapasok végrehajtasat, de ezek mogott
nem allt olyan hirszerzési, célkijelolési és értékelési rendszer, amely megfelelt volna
egy 6sszhader6nemi légi mlveleti doktrina kovetelményeinek. A légieré gyenge pontja
tovabbra is a fejletlen légvédelmi és légtérellenérzd alrendszer volt. A meglévé radar-
halézat néhany lokatorra és SA-2 tipusu légvédelmi rakétarendszerre szoritkozott,
a szenzorlanc és az ISR-folyamat (légi felderités, értékelés, célkijelolés, visszacsatolas)
csak részlegesen, eseti jelleggel miikddtek. Integralt IADS-rél nem beszélhetiink,
ahogy egységes, valos ideji C2-rél sem; a légierd vezetés-iranyitasa inkabb linedris
parancsnoki lanc, mintsem egy korszer(, szenzorokra éplé, halézatalapu iranyitasi
rendszer volt.

A személyi allomany dont6 része szovjet katonai képzésben részesiilt, ami a szak-
mai kompetencidk mellett a szovjet alkalmazasi elvek, mivelettervezési modszerek
és szabalyzatok teljes korl atvételéhez vezetett, tovabb erésitve ezzel a doktrinalis
fuggbséget a Szovjetuniotdl. A katonai-gazdasagi dimenzid teljes ,szovjetizacioja”,
valamint a megfigyelSk és tandcsaddk magas jelenléti szama teljes elkdtelez6dést
jelentett, amely nem mas, mint egy tobbdimenzids fliggési viszonyrendszer, amely
az orszagot kiszolgaltatotta tette els§ szamu tamogatoja felé.

Az ogadeni haboru, 1977-1978

Az ogadeni haboru kiiszobén, 1977-ben a még mindig négy zaszldaljbdl alld légierd
52 repilégéppel rendelkezett, amelyek koziil 24 MiG-21 volt.** Az ogadeni konfliktus
azonban sokkal korabban, 1970 elején kezdett kdrvonalazédni. 1970 elején a szomaliai
etnikai csoportok felkelést inditottak Ogadenben egy szeparatista szervezet égisze
alatt, amely Nyugat-Szomaliai Felszabaditasi Front (WSLF, eredetileg az 1960-as évek
elején alakult) néven valt ismertté. 1976-ra ez a felkelés Hararghe-szerte, valamint
Dél-Balére és Sidamora is kiterjedt, megbénitva az etidp hatalom maradékat és a térség
gazdasagat. A konfliktus odaig fokozddott, hogy az orszag egyetlen vasutvonalat is
megbénitotta, amely Addisz-Abebat kototte ssze a Francia Afar és Issza teriiletekkel.
A WSLF 1977 elejére Ogaden nagy részét és a Bale-Sidamo-siksagot is ellen6rzése
ald tudta vonni.? Ennek megfeleléen a WSLF Kézponti Bizottsaganak 1977 tavaszan
Mogadishuban tartott tilésén a front nyilvanosan maganak kovetelte a kenyai hataron
fekvé Moyale-t Awashon (mintegy 160 km-re keletre Addisz-Abebatol) keresztiil
a francia Afar és Issza terlilettel 6sszekotd vonaltol keletre fekvd Gsszes teriiletet.
Ez a terllet Etidpia kozel egyharmadat fedte le. Ogaden Szomalidhoz csatolasanak
nem csak kulturalis és etnikai okai voltak, gazdasagilag is elérelépést jelentett volna

24 Taariikh24 2021.
2 CIA1977a.
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az orszagnak.?® Az eritreai és tigrai felkelések, valamint Etidpia belsd fesziiltségei
alkalmat adtak a WSLF felkelésének terjesztésére. Barre 1977 juniusaban lekdszont
az Afrikai Egységszervezet (OAU) 11. elnokeként, aminek kdszénhet6en minden eré-
forrasat az ogadeni haborunak tudta szentelni.

A szomaliai fegyveres erék egésze mennyiségileg elmaradt az etidpiai-
akkal szemben, az Ogaden felett bevethetd repiilégépek tekintetében azonban
Szomalia mennyiségileg feliilmulta &ket. A Repiil6 Leopardok két szazadban,
29 egyiiléses MiG-21MF-et, valamint legalabb 25 m(ikédéképes MiG-17-est
hasznaltak, amelyeket szintén két egység repiilt. Cooper ugy gondolja, hogy
a mogadishui Repiilds Iskola Mogadishu légvédelmét biztositotta a haboru alatt,
mig az egyetlen bombazé szdzad harom [l-28-ast replilt a Hargeisa légibazisrol.
Ezeket az eszkozoket két szarnyra szervezték, az egyik Hargeisa repiil6téren, néhany
tartalék repiil6géptorzs Berberaban, mig a masik Baidoa repil6téren volt dllomasozva.
Mindegyik szarny két kis vadaszrepilégép-szazadot és azok tdmogaté szolgalatait
uzemeltette, de magukban foglaltak 6nallé légvédelmi titegeket is, amelyek 22 mm-es
ZU-23-asokkal, 37 mm-es M1939-esekkel és SA-7 MANPAD-okkal voltak felszerelve.
A légierd fennmaradd részét Mogadishuban koncentraltak.?’

A szovjet doktrinat kovetve a CCS elsédleges feladata a foldi mliveletek tamogatasa
volt. A légier6 kis mérete miatt donthettek Ugy, hogy mozgositjak a MiG-15 UTI-kkal,
MiG-21UM-ekkel és MiG-21 MF-fel felszerelt Repil&iskolajukat is, bar a haboru alatti
m(iveletekrél szinte semmit sem tudni. Fentieken tul a Szovjetunidban kiképzésen
részt vevl hallgatokat is visszahivtak, képzettségiktél fuggetlenil. A forrastanulmany
emlitést tesz még rola, hogy az L-29-eseken tanuld els6éves kadétokat is bevetették,
de nem tudni, milyen poszton.

Meggy6z6dve arrol, hogy az EtAF (Ethiopian Air Force) nem latja at se miveleti,
se taktikai szinten a torténéseket, a szomaliaiak nem szamitottak komoly ellenallasra
a levegGben, ezért sajat védekezésiiket és utanpdtlasukat elhanyagoltak.?®

Azonkivil, hogy nem szamitottak komoly ellenallasra az EtAF részé-
rél, a CCS meg volt gy6z6dve arrél, hogy repulégépeik jobbak az etidpok sza-
mara rendelkezésre 4llo felszerelésnél. Ezt Cooper szerint arra alapoztdk, hogy
megismerhették Kondaurov tesztpilota egyik jelentésének részleteit, amely-
ben repiilési tesztet végzett egy F-5E-vel. Arra a megallapitasra jutott, hogy a
MiG-21 gyorsabb és jelentds el6nydkkel rendelkezik radarja és R-3S légvédelmi
rakétai miatt. Cooper szerint a szomaliaiak egyetlen konkluziot vontak le ebbél

% Jo6 foldrajzi, gazdasagi adottsagai mellett jelentds eldnyt jelent a Karamara-hagé, amely a Harar és Jijiga kozotti
hegységet szeli 4t, valamint a vasutvonal Addisz-Abeba és Dzsibuti kozott a térségben.

27 CoOPER-GRANDOLINI 2015: 22, 31.

28 COOPER-GRANDOLINI 2015: 32. Vadim Koshelev, az egyik szovjet tanacsado, aki az ogadeni haboru alatt Szomaliaban
szolgalt, késébb igy emlékezett vissza: ,Miutdn odaértem, egy vadaszrepiilégép-szazadhoz osztottak be Berberaban.
A légibazis Gsszes létesitménye nagy volt és nagyon szépen elosztott. Két vagy harom harci repiilégépezred gond
nélkiil allomasozhatott ott. A legleny(igozébb az iranyitétorony volt; hat emelet magas, nagyon tagas, és panoramas
kilatast nyujtott a korilottink lévé terepre és légtérre. A kozelben volt egy szovjet haditengerészeti bazis, és folya-
matosan landoltak szovjet szallitd repiilégépek és utasszallito repiilégépek, ami némileg enyhitette azt az érzést, hogy
el vagyunk vagva a hazanktél. A helyzet ott nyugodt, minden rendben volt, senki sem szamitott semmiféle bajra. [...]
Emlékszem, hogy tobbszor beszéltem a légibazis szomaliai parancsnokaval, és azt javasoltam neki, hogy épitsen tobb
robbantdkaput, és szdrja szét a replilégépeket, amelyek az idé nagy részében nyilt terepen voltak. Nevetve valaszolt:
»ez nem igazi haboru, és semmi rossz nem fog torténni«.”
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a jelentés alapjan; hogy az etiop repulégépekkel szemben sajatjaik egyetlen hatranya
a roévidebb hatoétavolsag, ami épphogy elegendé ahhoz, hogy elérjék a célpontjukat,
Dire Dawat a rendelkezésre allé R-3S rakétakkal. Az etiop dontéssel ellentétben,
amely az F-86-osok csatabdl valo kihagyasat tlizte ki célul, a CCS nagymértékben
a régi MiG-17-esekre tamaszkodott els6dleges vadaszbombazoként. A gépeket két
23 mm-es és egy 37 mm-es agyuval fegyverezték fel, amelyek igy tul lasstak és tul
rovid hatétavolsaguak voltak ahhoz, hogy versenyre keljenek az EtAF F-5-0kkel. A CCS
szamara rendelkezésre allé MiG-17-esek az eredeti, utanéget6 nélkili VK-1 hajtomivel
felszerelt valtozathoz tartoztak. Amikor bombakat vagy rakétakkal ellatott kapszulakat
telepitettek, az ejt6ernyds tankokat ki kellett hagyni, ami az éghajlati koriilmények
miatt még tovabb rontotta a hatétavot.

Az Ogaden feletti m(iveleteket tamogatd hatékony radarhalézat teljes mérték-
ben hidnyzott. Egy CIA-jelentés szerint a szomaliai légvédelmi rendszerek nem voltak
képesek valds légvédelmet biztositani. Az SA-2-esek tobbsége elhanyagoltsaga miatt
valoszintileg nem volt miikéd6éképes. Az SA-3-asoknal marginalis probléma volt
az alkatrészhiany és a nem megfelel6 karbantartas.

Az SA-2-esek és SA-3-asok, amelyeket a Mogadishu, Berbera és Hargeisa kor-
nyéki f6bb katonai létesitmények védelmére telepitettek, tul messze voltak a hatartol
ahhoz, hogy barmilyen fenyegetést jelentsenek az etiop légi tevékenységre az ogadeni
régioban.?*

A kezdeti sikerek hatasara az SNA folytatta el6renyomuldsat. Mikézben a sza-
razfoldi erék elérenyomuldséért folytatott CAS-mUiveletekben vettek részt, a CCS-
vaddszbombazoék ki voltak téve a 9. szazad F-5-6k altali elfogdsanak, amelyeket
a Karamara-hagonal elhelyezett TPS-43D radar ligyesen iranyitott, és hamarosan
veszteségeket kezdtek elszenvedni a légiharcokban. Az extrém terhelés, amely a napi
atlagos harom bevetési repiilésbél adodott, és a tény, hogy kevés repiilési tapaszta-
lata volt a frissen kiképzetteknek, vagy épp a régen képzettek nem rendelkeztek friss
tapasztalattal, sok esetben ahhoz vezettek, hogy a CCS pildtai még azel6tt lezuhantak,
hogy tényleges légicsataban vettek volna részt.

Annak ellenére, hogy a szomaliai katonai és politikai vezetés az ogadeni invaziéra
vonatkozo katonai terveket magas szinvonalon készitette el6, szdmos sulyos hibat
kovetett el. A szomaliai—szovjet hirszerzési hibak kdvetkeztében a szomaliai kormany
mindségi és mennyiségi téren is elszamitotta magat. Azon tul, hogy nem mérték fel
kell6 alapossaggal az etiop légieré felkésziiltségét és nem vették szamitasba a tdmo-
gatd partner, Szovjetunio motivacidjat és teljes nyugalommal hagyatkoztak a kilfoldi
tanacsadokra, elmulasztottak a redlis hirszerzési informaciok megszerzését is. Barre
annak ellenére szamolt Moszkva teljes tdAmogatasaval, hogy err6l nem gy6z6dott meg,
és figyelmen kiviil hagyta a Szovjetunio elsédleges érdekét, az Afrika szarva feletti
ellendrzés fenntartasanak szandékat.>° A térség feletti ellendrzési igényébdl fakaddan
a Szovjetunio szorgalmazta volna a megegyezést Etiopidval, azonban Barre megalku-
vast nem ismerdé allaspontja Ogadennel kapcsolatban végiil vonzobba tette Etiopiat

2 CIA1983.
30 Lasd CIA1978.
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Szomalidnal. A fentieken tul Barre és segit6i tulbecsiilték a Nyugattol és a kiilonbozd
arab nemzetektél elvarhato tamogatas mértékét is.>’

A hdborut és a Szovjetuniéval valo szakitasat kovet6en Szomadlia hat kiilonb6z6
orszagbol probalta meg beszerezni hadi anyagat, amit a CIA 1980. junius 1-jei jelen-
tésében emlitett 1979. oktdber 21-i mogadishui katonai paradén készitett légi fotok
is visszaigazolnak.*?

Az ogadeni haboru tanulsaga, hogy a repiléallomany mennyiségi el6nye ugyan
lehet, hogy kezdetben elegend6 a légifolény megszerzéséhez, azonban annak meg-
tartadsahoz megfelelSen képzett és elegendé szamban rendelkezésre allo személyi
allomanyra is sziikség van. Ennek hianya els6sorban a légiharcokban mutatkozott meg,
masodsorban pedig a harcérintkezés nélkil elszenvedett légi balesetek szamaban, ami
a gyors harcértékvesztéshez vezetett.

Osszességében az ogadeni haboru idején a szomaliai légierd olyan képességprofilt
mutatott, amelyben a latvanyos platformbeszerzések és a szovjet doktrina formalis
atvétele elfedte a C2, a kiképzés, a logisztika és a légvédelem mélyen gydkerez6
gyengeségeit. A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a szomaliai fél egy felszerelt, de
szamara nem kezelhet6 légierével lépett haboriba: a modern harceszk6zok mogott
nem allt olyan 6sszhaderénemi tervezési, vezetési és fenntarthatosagi rendszer, amely
lehet6vé tette volna a légifolény tartds kiharcolasat és a habori megnyerését.

Az amerikai kapcsolat, 1980-1990

Az 1979-es irani tuszdrama soran Carter elndk a szomaliai bazisokat az amerikai erék
egyik lehetséges tamaszpontjaként értékelte. A létesitmények ellenstlyoztak a szovjet légi
és haditengerészeti létesitményeket Etidpiaban, Dél-Jemenben, a dél-jemeni partvidékhez
kézeli Szokotra szigetén és az etidpiai Voros-tenger partjainal fekvé Dahlak-szigetcsoporton.
Ezért 1980. augusztus 22. napjan az Amerikai Egyesiilt Allamok és Szomalia bazis-
hozzaférési-biztonsagi egylittmiikodési egyezményt irt ala, amely 10 évre szolt.
Az USA jogot kapott Berbera, Mogadishu (és gyakorlatban Kismayo) repiilétereinek
és kikotdinek hasznalatara haditengerészeti és légierdi célokra (navy flights, légiba-
zis-hasznalat, kozos gyakorlatok). Cserébe az USA korilbeliil 40-45 millié dollarnyi
.védelmi” jellegli biztonsagi segélyt vallalt az elsé két évre, majd a 80-as évek soran
6sszesen tébb mint 200-260 milli6 dollarnyi katonai és tovabbi szazmilliés gazdasagi

31 Lasd CIA 1977b.

32 Szomalia jelenleg megprobalja felszerelni katonai erdit a Szovjetunién kiviili orszagokbdl szarmazo katonai felsze-
relésekkel. Egyiptom, Olaszorszag, Romania, Kina, Kuvait és Pakisztan mind szallitott fegyvereket Szomaliaba. 2. (D)
1977 novembere el6tt Szomalia szinte kizarolag egy orszagra, a Szovjetuniora tdmaszkodott katonai felszerelésének
nagy részét illet8en. A Szovjetuniéval valé szakitas, [...] jelent8s katonai fegyver- és felszerelésszallité nélkiil hagyta
Szomaliat. Ezt a helyzetet stlyosbitotta Szomalia azon igénye, hogy pétolja az 1977-1978-as, a vitatott Ogaden régié
miatt Etiopiaval vivott haboruban elvesztett fegyvereket és felszereléseket. 3. (TSR) 1978 decembere 6ta hat kiilénbézé
szarazfoldi eré fegyverrendszert azonositottak Ujonnan Szomaliaban..."” Lasd CIA 1980.
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tdmogatast adott Szomalidnak.® Volt a megallapodasnak feltétele is; az Egyesiilt
Allamokbol szarmazé fegyvereket nem hasznalhattak Etiopiaban Ogadenben, vala-
mint Washington nem ismerte el a szomaliai igényeket Ogadenre.?* A nyilt forrasu
hirszerzési jelentések fliggvényében a fentiek izgalmas képet mutatnak. Egy 1982-ben
kelt CIA-jelentés szerint kockazatos lenne Szomalia katonai tdmogatasa, az esetle-
gesen Ujbol fellobband etiop-szomaliai konfliktus okan. A jelentés szerint a hadsereg
fegyveres eréinek hidnyossagai jelentésen csokkentenék a reagalasi képességet egy
0sszehangolt etidp szarazfoldi vagy légitamadas esetén. Az etiopok altal tamogatott
felkel&kkel szemben is hianyzik a gyors reagalas, amit a gerilla-hadviselés ismeretének
hidnya csak sulyosbit. A felszereléseket mas, meglévd gépekbdl probaltak kipdtolni
a technikusok, tébb-kevesebb sikerrel. A szomaliai kormany targyaldsokat folytatott
Romanidval és Egyiptommal is a felszerelés potlasara, azonban ezek a készpénzes
kovetelések nyoman meghiusultak.

A jelentés megallapitja, hogy a szomaliai légier6 nem volt képes ellatni két
legfontosabb feladatat: az etiop légitamadasok elleni védelmet és a szérazfoldi erék
kozvetlen légi tdmogatasat. Ennek okat a gyengébb repilégépparkban és a kiképzett
pilotak és karbantartd személyzet hianyaban lattak. Tovabbi nehézség, hogy a légierd
nem rendelkezett elfogd vadaszgépekkel, amelyek versenyképesek lehettek volna
az etiép MiG-21 és MiG-23 gépekkel szemben. Ekkorra mar a MiG-17-ek elavultak
voltak, valamint motor- és alkatrészhianytol szenvedtek. A szomaliai MiG-21-esek
régebbiek és kevésbé felszereltek voltak, mint az etiép példanyok, valamint 5-10 éves
allomanyroél beszélhetiink, amelyek kdzil mar kevés volt a repiléképes példany.
A kinai gyartasu F-6 (MiG-19) gépek is gyengébbek voltak az etidp gépeknél, csak
foldi tamogatasi feladatokat voltak képesek ellatni, mert hianyoztak réluk a hatékony
elfogd vadaszrepiil6hoz sziikséges AAMs rakétdk, valamint kevés volt a szakképzett
pilota. Szomalia dltalanos hidnyt szenvedett a képzett pilotakbdl. Legtobbjiik elesett
az 1977-78-as haboru alatt, és a megmaradt légi személyzet koziil kevesen repliltek
harci kiildetésekben. Ez ellentétben all az etidp pilotakkal, akik kiterjedt harci kilde-
téseket teljesitenek Eritrea tartomanyban és Ogaden régioban.

Altalanos volt a repiilési id6 hianya, az izemanyaghiany és a kar-
bantartasi probléma, ami dngerjeszt6 folyamatként a harcérték draszti-
kus eséséhez vezetett. A kinai tdmogatd személyzet a jelentés szerint csa-
lédott volt a szomaliai légierével valoé kapcsolataban. A kinaiak a szomaliai
F-6-0s pilétagyakornokok tébb mint felét kivontak a programbol gyenge képzettségiik
vagy alkalmatlansaguk miatt. Az izemanyag- és |8szerhiany altalaban megakadalyozta
a kinaiakat abban, hogy az alapvetd repulési kiképzésnél tébbet nyujtsanak. A jelen-
tés kilon emliti a szomaliai technikusok rossz hozzaallasat is, majd megjegyzi, hogy
a szomaliai technikusok egyiptomi segitséggel probaljak fenntartani az allomanyt, de
nem tudjak elvégezni a nagyobb hajtémUjavitasokat.

¥ Egy amerikai kormanyzati hattéranyag az 1982-es koltségvetési évre 60 millio dollarnyi fix segélyt szamolt el Szo-
malia katonai erejének novelésére. Az 6sszefoglalo szerint ebbél a tamogatasbol mintegy 55 millio dollart 3 db AN/
TPS-43 radarrendszerre, a Vulcan légvédelmi rendszer lezarasaval kapcsolatos kotelezettségek rendezésére, MTT
szovjet radarok javitasara, teherautok és miszaki felszerelés és radidk beszerzésére kototte le. Az Gsszegzés szerint
tovabbi 10 millié dollarral latvanyos javuldst lehetne elérni a szomaliai hadsereg allapotéban, a kérdés csak az, hogy
nem veszélyezteti-e ezzel az Egyesiilt Allamok a kenyai érdekeltségeit, lasd CIA 1982a.

34 JOHNS 1989.
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A szomaliai fold—levegé rakéta- (SAM) és légvédelmi (AAA) rendszerek alta-
laban hatastalanok, miikodési készenlétiik marginalis vagy gyenge. Képességeiket
akadalyozza az alkatrészhiany, a felszerelés rossz allapota, a korlatozott kiképzési
lehet8ségek, a megel6zd karbantartas hidnya és a rossz kommunikacio. A jelentés
szerint a gyengeségek olyan kiterjedtek, hogy a teljes rendszer 4tfogd atalakitasara
és jelentds kiilsé segitségre lenne sziikség a hatékonnya tételéhez.

Szomalia korai figyelmeztetd radarhalézata, amelyet arra terveztek, hogy figyel-
meztesse az orszagot egy kozelgd etiop légitamadasra, csekély érték volt. A rada-
rok — amelyeket a Szovjetunié biztositott — rossz allapotban voltak, alkatrészhiany
és rossz karbantartas jellemezte &ket. Sokuk csak napi néhany o6raig miikodott.

Alégvédelmi er6k gyenge kommunikacids rendszerrel kiizdéttek. A szovjet gyart-
manyu radiok koziil sok meghibasodott. Ennek eredményeként, még ha légitamadast
észleltek volna, a radarhely nem lett volna képes id6ben figyelmeztetni a légier6t
vagy a légvédelmi allasokat. A kommunikacioés probléma a helyszinek kézotti védelmi
koordinaciot is akadalyozta.

A légvédelmi rakétarendszer, amelyet Szomalia f6bb népességkdzpontjainak
és légibazisainak védelmére terveztek, csekély elrettentést biztositott a légitama-
dasokkal szemben. Az SA-2 és SA-3 rendszerekben a radarok nagyrészt mar nem
m(ikodtek, a nem megfeleld karbantartas és az alkatrészhiany miatt. A folyékony
tzemanyagu SA-2 rakétak nem mikodtek, de az SA-3 rendszerek jobb allapotban
voltak, vélelmezhetSen a kdnnyebb karbantartasi igény miatt.

Az AAA rendszer, amely els6sorban 37 mm-es agyukbol és kisebb kaliber(
tlizérségbdl allt, nem volt képes folyamatos mikddésre. A technikai problémakon
tul az allomany moralja is hagyott kivannivalét maga utan, ugyanis a jelentésben
a légvédelmi személyzetet fegyelmezetlennek titulaltak az elemzék.®

A polgarhaboru, 1988-1991

Az ogadeni haboru utan anyagi valsaggal, karbantartasi gondokkal és alkatrészhiannyal
kellett szembenéznie a légierének. Az egyesiilt dllamokbeli hirszerzési jelentések alapjan
Barre Romaniatol és Magyarorszagtdl probalt segitséget kérni a lazadok leverésére,
kevés eredménnyel.*® A légier6 megmaradt allomanyat az orszagban fokozddé belsé
fesziiltségek soran az egyre er6s0dé belsé ellenzéki teriiletek, féleg az Isaaq lakossag
elleni miiveletekben kezdték hasznalni (Hargeisa, Burao bombazasa).>” Az orszagban
polgarhaborus allapotok uralkodtak, 1988 majusara mar koriilbeliil 350 ezer szomaliai
menekiilt volt Etiépiaban, ami tovabb fokozta a viz- és élelmiszerhianyt.*® Az Isaaq torzs
elleni erszakos fellépések fokozddtak, mozgd birdsagokat alkalmaztak, és fokozatosan
kiterjesztették a katonasag fennhatosagat a civilekre is. A haboru, amely a Szomaliai
Nemzeti Mozgalom és a szomaliai kormany koézott zajlott, és amely Hargeisa porig

35 CIA1982b.
36 CIA1988a.
37 REINL2014.
38 CIA1988b.
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rombolasaval végz6dott, Szomalifold és Szomalia legvéresebb belharcai kozé irta be
magat az orszag torténelmében.*® Egy tuléls beszamoldja szerint a

,bombazok tamadasa nagyon rossz volt [...]. Azok a gépek, amelyek a bombakat dobtak,
egy kisebb felderitégépet kovettek, a »spottert«, amely felderitette a célpontokat. A légi-
tamadasok emberek ezreit 6lték meg, vagy a bombak, vagy a repiil6gépekbdl leadott
géppuskatliz kovetkeztében. A bombak rendszerint reggel 6-t6l este 6-ig hullottak."°

A bombazas parancsa mellé az akkori pilotak ultimatumot is kaptak; vagy lebom-
bazzak a varost és a civil lakosokat, vagy kivégzéssel néznek szembe.*" A bombazas
soran a mar ismert MiG-17-eseket hasznaltak, ugyanis csak ezek birtak elszallitani
a FAB 500-as bombdkat.*

Az allam 6sszeomldsa utan a légieré mint intézmény megsziint; a repilégépeket
hagytak teljesen tonkremenni, a szervezett légier6 |ényegében megszlint; ami maradt:
néhany kilfoldi bevetés.

A légieré ujjaszervezése 2007-t6l napjainkig

A 2007. januar 19. napjaval életre hivott AMISOM (az Afrikai Uni6 Szomaliai Misszioja)
elsédlegesen az allam ujjaépitésére irdnyuld kezdeményezések védelmére és tamo-
gatasara megszervezett misszio volt. Az egyik alapvet6 célja és egyben kihivasa
a szomaliai civilek védelme volt. A misszié katonai megkozelitéssel nem tudott teljes
mértékben segiteni a célok elérésében. Kit(izott feladatait mértékkel teljesitette,
amirél Bruton csak ugy fogalmazott, hogy az Al-Shabaab legalabb annyira vesztett,
mint amennyire az AMISOM nyert. Az Egyesiilt Allamok tdmogatasabél szarmazd
Raven drénokkal torténd légicsapasok legalabb annyira érintették a civil lakosokat,
mint magat az Al-Shabaabot,* emiatt a lakossag tdmogatd attitidjében bizonytalan,
ingaszer( mozgas volt megfigyelhets, amely hol a terrorszervezetnek, hol a misszié
katonainak, és ezaltal a szdvetségi kormanynak kedvezett.*4

Az AMISOM évekig minimalis légi harcaszati kapacitassal (helikopterek, merev-
szarnyl gépek, UAV-k, tengeri képességek nélkil) probalt komplex, vérosi kdrnyezet-
ben harcolni. Ezzel &sszefliggésben a logisztikai ellatas és a légimozgékonysag hidnya
szintén hatraltato tényezd volt. Azon csekély alkalmak soran, amikor légi eszkdzoket
vetettek be, azok alkalmazasa dontSen kiils6 szerepl6khoz kotédott (példaul amerikai
drénmiiveletek, mas partnerek légicsapasai), nem pedig organikusan az AMISOM

3 KENNARD-EINASHE 2018: A népirté hadjarat egyik legbrutalisabb része Hargeisa, Eszak-Szomalia legnagyobb varosanak
lerombolésa volt. 1988 majusaban Barre rezsimje vadaszgépeket kiildott a varos leromboldsara. Hargeisa pusztitasa
olyan teljes volt, hogy kiérdemelte az »Afrika Drezdaja« becenevet. T6bb mint 40 ezer ember halt meg. Buraét, Szo-
malia akkori harmadik legnagyobb varosat és Eszak-Szomalia mésodik legfontosabb varosat, lebombaztak. Az Isaaq
civilek elleni konyortelen erészak 1988-ban a vilag legnagyobb menekiiltvalsagahoz vezetett.”

4 Human Rights Watch 1990: 190.

4 BBC2023.

42 HIIRAN 2008.

43 BRUTON-WILLIAMS 2014: 79, 88.

4 példaul Amnesty International 2018; BBC 2012.
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sajat légi allomanyahoz. Osszességében elmondhato, hogy a misszié déntéen a foldi
er6kre épulé muveleti profillal miikodétt, amelynek tanulsagait a szereplék igyekeztek
levonni.*

Mindekdzben a 2010-es évekt6l kezdtek kibontakozni a légierd Ujjaszervezésének
csirai, ami eleinte személyi allomanyra és intézményi keretekre koncentralt, tényle-
ges replil6eszkozok nélkil, mikdzben a légi tdmogatasi feladatokat kiilsé szereplék,
folyamatos misszios tevékenység keretében lattak el. A polgari repiilés a mogadishui
Aden Adde nemzetkdzi replil6téren a polgarhaborus idészak alatt csak szakaszosan
uzemelt. Az dtmeneti szovetségi kormany a dubai székhelyl SKA Air & Logistics céggel
2010. junius 28-an szerz6dést kotott az Aden Adde nemzetkdzi replilStér irdnyitasara
tizéves id6tartamra.*® 2013-ban mar arrol szoltak a hirek, hogy a szomaliai kormany
felbontotta a szerz&dést, hogy a dubai cég helyett a torok érdekeltségli Cetim csoport
lednyvallalatdval és a Kardesler Yapi San cégekkel szerz6djon. A megallapodas az Uj
repul&téri infrastruktura kiépitésére és tizéves lizemeltetésére, valamint a biztonsagi
intézkedések biztositasara vonatkozik.*’

Az AMISOM lejarta okan az ENSZ BT 2628. szamu hatarozataval felhatalmazta
az Afrikai Unio Béke és Biztonsagi Tanacsat, hogy 2022. aprilis 1-jei hatallyal alakitsa
at az AMISOM-ot és |éptesse életbe az ATMIS-t. A missziés miiveletek zaszloshajoi
Uganda és Kenya. A két orszag sajat helikopterei és szallitégépei végezték a csapas-
mérést, a csapat- és utanpdtlas-szallitast, illetve légi felderitést Szomalia terlletén.
Ezek a kapacitasok tették lehetévé, hogy a szdvetségi kormany csapatai fokozatosan
visszaszoritsak az Al-Shabaab fegyvereseit a f6bb varosokbol. Hatranya azonban,
ugyanugy, mint a Szovjetunioéval valé szoros kapcsolat esetében, a fligg6ség a kiilsé
légierdté6l, ami stratégiai sebezhet8séget is jelent, hiszen a misszidk mandatuma
idében korlatozott.*®

Az ugandai légi komponens kiilondsen az elsé évtizedben volt kulcsfontossagu
az AMISOM/ATMIS/AUSSOM miliveleteiben. Az AUSSOM mogadishui légieréjének
nagy részét az ugandai légier6 biztositotta. Szorosan egylittmiikddtek az UNSOA-val
és a szomaliai polgari repilési és meteoroldgiai hatosaggal.

Jelenleg Uganda légikdzlekedési komponense 3 szomaliai repllStéren és egy légi-
bazison lizemel; Mogadishu, Baidoa, Beletywene és Balidoogle légibazis. Az ugandai
légikozlekedési komponens feladata a légiforgalmi iranyitas, légikozlekedés-biztonsag
és a nemzetkozi repiilétér személyzetének felligyelete.*

Az ATMIS atalakitasanak egyik f& vezérvonala a terroristacsoportok — mindenekel6tt
az Al-Shabaab - elleni fellépésben a légi tamogatas szerepének hangsulyozasa volt.
Egyrészt a klasszikus kdzvetlen légi tamogatas és felderités, masrészt az utanpotlasi
vonalak és kiképz6taborok elleni célzott csapasok, harmadrészt a gyorsreagalasu erék
légi mozgatasa révén. Ugyanakkor az is megfogalmazddott, hogy az ATMIS-nak tamo-
gatnia kell az orszagot az 6nallo biztonsagi erejére valé tamaszkodasaban, mindezt ugy,
hogy segiti a szomaliai biztonsagi er6k kapacitasanak fejlesztését a 2024. decemberi

4 BRUTON-WILLIAMS 2014: 83-91.

4 KISS-BESENYG-RESPERGER 2014: 142.

47 Africa Intelligence 2013.

“ HIIRAN 2014; lasd még MARSAI 2015.

4 Ministry of Defence and Veteran Affairs [é. n.].
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feladatatadasig. A cél az agilisabb, rugalmasabb eréstruktiura mikddtetése volt, igy
a fokusz atterel6dott a tamadé képességek biztositasara, a cél elsésorban a Szomaliai
Légierd Al-Shabaab elleni tdamadé m(iveleteinek tdmogatasa volt.>°

Az AUSSOM CONOPS-a szerint a légierd elsésorban tamogato funkciot tolt be
amisszié soran, és a szallitas, ellatas biztositasa mellett a MEDEVAC- és QRF-mozgatast
biztositja. A fenntartasi tevékenység tdmogatasat és kiterjesztését a 2025. julius 1. -
2027. december 31. id6szakra Utemezték be. A tervezés szerint a feladat végrehajtasa
soran a cél a kulcsfontossagu ellatasi tvonalak fenntartasa a miveleti teriileten az AU
(African Union), az UNSOS (United Nations Support Office in Somalia) és az SNAF
(Somali National Armed Forces) fenntartasi tevékenységének tamogatasa érdekében,
beleértve a kdzuti és légi kozlekedést is. Ahogy az SNAF Fenntartasi Parancsnoksaga
kozds miiveleteket hajt végre, az AU erdi fokozatosan mentoraljak és tanacsokkal
latjak el az SNAF-ot az SSDP-ben (Somalia Security Development Plan) leirtak szerint.
A feladatba beletartozik tovabba a logisztikai konvojok fenntartasanak és tamogata-
sanak biztositasa és az egységek erejének és helyigényének csokkentése az Uj taktikai
helyzetekhez igazitva. A kivonast 2028. januar 1. napjan kezdik meg, és nem késébb,
mint 2028. december 31. napjan fejezik be.”’

A sajat légierd fejlesztése keretében a kormany az utobbi években - féleg
Tordkorszagra tamaszkodva — helikopterek és konny( szallitdgépek beszerzésével,
valamint kulféldi kiképzési programokkal prébalja ujraépiteni a légierdt, elsésorban
légi szallitasra, sebestltszallitasra és felderitésre, nem pedig klasszikus vadaszbombazd
képességre fokuszalva.

Torokorszag igy az elmult évtizedben Szomalia egyik legfontosabb védelmi part-
nerévé valt, mogadishui tdmaszponttal, szarazfoldi kiképzési programokkal, valamint
a légierd Ujjaszervezését segité képzéssel és helikopter-, illetve drénszallitasokkal.
Maruf azt irja, hogy Torokorszag tobb mint 5000 katonat (Gorgor — Sas) képzett
2022-ig, ebb6l 316 tisztet és 392 altisztet. Az elit szomaliai er6ket (Danab - Villam)
pedig az Egyesiilt Allamok képezi ki. A létszamuk 2022-ig 2000 f& volt. 2 Williams
2024-ben megkozelitéleg harmincezer fés allomannyal szamolt, amelybdl koriilbelil
huszezer katona azonnal bevethetd, ugyanakkor a légierd allomanyarél nem ir adatot.>?
A 2. tablazatban szerepelnek tobb forras 6sszevetése alapjan azok a gépek, amelyekkel
feltehetéleg jelenleg is rendelkezik Szomalia.>

Az orszag és az Eurdpai Unio fesziilt viszonya teremtette meg az alapot a gazdasagi
és hadiipari egytittmiikodésben Torokorszag felé torténd nyitashoz, amelyet Davutoglu
a stratégiai mélység politikajanak megvaldsulasaként aposztrofalt.>® A térok jelenlét
nemcsak kozvetlen légi tamogatast és technikai hatteret ad, hanem hosszabb tavon
0nallo szomaliai pildta- és mliszaki allomany felépitését célozza, ami a terrorellenes
mUveletekben —kiilondsen a precizids csapasmérés és a felderit6 drénok alkalmazasa
terén — min&ségi ugrast jelenthet.

%0 African Union Peace and Security Council 2022.
51 Amani Africa 2024: 11-13.

%2 MARUF 2022.

2 WILLIAMS 2024.

> HIIRAAN 2024b; ADF 2025.

% MARSAI 2015; lasd még HIIRAAN 2024a.
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2. tablazat: Szomalia jelenlegi gépparkja

Tipus Mennyiség (db)
T-129 Atak harci helikopter 3
Haszongépjarmdi-helikopter (nem részletezett tipus) 2
Bayraktar TB2 dron nincs adat
Akinci MALE drén legaldbb 2
Bell 412EPX helikopter 4

Forrés: a szerz6 szerkesztése

A rendelkezésre allo eszkdzpark ugyan nem alkalmas légifélény kivivasara, viszont
a jelenlegi terrorizmusra jellemz6 aszimmetrikus miveletekre kivaléan megfelel.
A jelenlegi allomannyal kdnnyebb precizids csapast mérni, és nagyban javitja a moz-
gékonysagot is, ami a korabbi id6szakokban nem volt jellemzé.

A geostratégiai tervezés keretében rendkiviili koltségvonzatu beruhazasokra is
sor keril. A torokorszagi beruhdazas keretében miiholdak felbocsatasara és ballisz-
tikusrakéta-tesztekre is alkalmas kilév6allomas Szomalidba telepitésének becsiilt
koltsége akar a 6 milliard dollart is elérheti majd, partnerként pedig az Egyesiilt Arab
Emirségek is érintett a fejlesztésben.>®

Marsai megallapitasai szerint a masik nagy tamogatd, az Egyesiilt Arab Emirségek
célja ugyanugy a geostratégiai tér bévitése, sajat befolyasi dvezet kiterjesztése
a Voros-tenger-Adeni-6bsl-Indiai-6cean tengely mentén, valamint Irdn térnyerésének
feltartoztatasa, illetve az irani szovetségesek ellensulyozasa.*

Osszességében megallapithato, hogy a kiilonb6z8 katonai missziok ellatjak azokat
a légierds feladatokat, amelyeket maga az orszag jelenleg nem képes. A misszids tevé-
kenységek kiegészitéseképpen pedig a kiilonboz6 kiképzési és eszkdzpark-tamogatas
révén eredménnyel veszik fel a szomaliai katondk a terrorcsoportokkal a harcokat.
A szomaliai fegyveres erék C2 rendszere ma még csak alapfunkciokat lat el: a kormany-
zati és hadml(iveleti parancsnoksagok jelentds mértékben tdmaszkodnak az Afrikai
Uni6, az Egyesiilt Allamok és Térékorszag tanacsadoira, hirszerzési és kommunikacios
infrastruktdrajara.

Ahogy az a korabbi korszakokban volt, jelenleg is erés a kiils6 tamogatastél valo
fuggés, azonban a teljes képet vizsgalva, meglatasom szerint, a légierd érzékenyen
reagalt az aktudlis és egyben régota fennallo kihivasokra, ami tavlati lehet&séget nyit
az orszag légierejének torténetében.

A jovébeni fejlesztési alternativak kozott realisnak tlinik egy fokozatosan béviilé, de
még mindig ,kdnnyd" légierd, amely helikopterekre, turbdlégcsavaros szallitdgépekre
és felderit6-csapasmérd dronokra épiilne, nagy hatétavolsagli vadaszbombazok helyett.
Emellett kulcsfontossagu a légiforgalmi iranyitas, a radarrendszerek és az integralt
légvédelem fejlesztése, hogy Szomadlia sajat maga is feliigyelhesse légterét, és ne
szoruljon kizardlag kiilsé szereplék jéindulatara, ami a szuverenitas és a terrorellenes
fellépés hatékonysaga szempontjabol egyarant lényeges.

6 Tana Consulting 2025.
¥ MARSAI 2020.
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Egy masik irany az oktatasi és ipari hattér felépitése: a pildta- és mlszaki képzés
helyi intézményesitése, valamint alapveté karbantartd-javitd kapacitasok létrehozasa,
részben torok, amerikai és mas partnerorszagok tamogatasaval. Ez a tipusu ,kapa-
citasépités” nem latvanyos, de hosszu tavon csokkenti a korrupcid és a fligg6ség
kockazatat, és lehet6vé teszi, hogy a légierd a terrorellenes és humanitarius feladatok
mellett a katasztréfavédelemben, élelmiszer-ellatasi valsagok kezelésében és a tengeri
biztonsagban is érdemi szerepl&vé valjon. Az Eurépai Unid szomaliai kiképz6 misszio-
javal (EUTM-S) partnerségben tovabbképzési lehet8ségekkel tamogatja az orszagot.
Ilyen tdmogatasra példa a mogadishui Nemzetkdzi Kampuszban megrendezett sze-
minarium, amelyen a szomaliai légier§ személyzete gyakorlati készségeket szerzett
az adatfeldolgozas, a kiberbiztonsag, a digitalis kommunikacio és az egyittm(ikodési
platformok terén.*®

A szomaliai haderé egy tabornoka pedig elmondta, hogy az Amerikai Egyesiilt
Allamokkal valé jboli egyiittmiikédéstél a hatékonysag fellendiilését varjak a katonak is.®

Osszegzés

A szomaliai légieré fejl6déspalyaja nem linearis, inkabb az ismétl6dés jegyeit mutatja.
A gyarmati rendszer utani 6nalléva valas, majd fejlesztés és 6sszeomlas megismétlédni
latszik a légierejiik torténelmében is.

A gyamsagi korszakban Olaszorszag j6l szervezett, de dontéen tamogato profilu
légiképességeket épitett ki (6sszekottetés, szallitas, alapkiképzés), mikdzben a modern
légifolény- és légvédelmi rendszer, valamint a korabeli vezetés-iranyitas strukturakhoz
képest is hianyok mutatkoztak. Ekkor az olasz adminisztracié mellett a szomaliai sze-
mélyzet kisegitd, tamogatd szerepkort latott el 5nallo dontési jogkor nélkil. A gyamsagi
korszakot kovet&en f8képp gazdasagi akadalyok miatt a kiépitett rendszert nem tudta
az orszag szinten tartani, igy az lassan amortizalédni kezdett.

A szovjet orientacio idején Szomalia a térség egyik legerésebb légierdjévé valt
MiG- és Il-platformokkal, de a doktrina, a kiképzés, a karbantartas és a légvédelem
kritikus gyengeségei, valamint a partnermotivacié félreértése az ogadeni haboruban
gyors harcértékvesztéshez és stratégiai vereséghez vezetett.

A geostratégiai érdekek azonban rovid tavon a légierd fejlédését is szolgaltak.
A szovjet kapcsolat idején a MiG-flotta regionalis hatalomma emelte, azonban
az ogadeni haboru ravilagitott a szakmai felkésziiltség és tapasztalat hianyara, mind
a harctéren, mind a diplomaciai kerekasztalnal. A szovjet doktrina atvétele, a kikép-
zés és eszkozallomany szovjetek altali teljes uralasa kiszolgaltatotta tette Szomaliat.
Ez a tipusu fliggés pedig igazolt krizist eredményezett. Az ogadeni kudarcbdl fakado
szovjet szakitas utan, a ClA-jelentések szerint, a szomaliai légieré a 1980-as évekre
mar nem lett volna képes sem az etidp légitamadasok elleni védelemre, sem a sza-
razféldi er6k megbizhatd kdzvetlen légi tdmogatasara. A géppark elavulasa, az tizem-
anyag- és alkatrészhiany, a pilota- és technikushiany, valamint a gyenge légvédelmi

%8 EUTM-S 2025.
%9 MAHSHIE 2022.
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halézat 6ngerjesztd spiralban rontotta le a légierd harcértékét. A polgarhaboru soran
a megmaradt MiG-17-eseket sajat varosok (Hargeisa, Burao) bombazasara vetették
be, ami nemcsak humanitarius katasztrofat, hanem a légierd tarsadalmi legitima-
ciojanak teljes 6sszeomlasat is eldidézte; az intézmény ezt kovetben gyakorlatilag
megszlint, a platformokat magukra hagytak, és a légier6 csak névleg maradt fenn.
A polgarhaboru és az azt kdvet6 két évtized alatt a polgari légi iranyitas is alacsony
szinten m(ikodott, a légierd pedig szervezeti szinten is tonkrement, amely id6szakbol
gyakorlatilag nem is igen all rendelkezésre hiteles forras. 2007-ben kezd6dott az elsé
érdemben is segitséget jelentd misszid, amelyet két tovabbi kdvetett, ezzel biztositva
a légierd részbeni funkcidinak ellatasat. 2007-tél az Afrikai Unié Szomaliai Misszioja
(AMISOM), majd jogutodja, az ATMIS valt a szomaliai biztonsagi architektura gerin-
cévé, benne egy erésen helikopter- és szallitogép-alapu légi komponenssel. Uganda
és Kenya helikopterei és merevszarnyu gépei biztositjak a csapasmérést, a kozvetlen
légi tamogatast (CAS), a csapat- és utanpotlas-szallitast, a MEDEVAC-et és a QRF gyors
mozgatasat. A koncepcié az ATMIS alatt még inkabb elmozdult az Al-Shabaab elleni
célzott muveletek, a ,felszabaditott” terlletek légi tdAmogatasa és a kulcsfontossagu
MSR-ek biztositasa felé. Mindekozben az orszagot ,Ujbol" felfedezték mas jelentés
hatalmak, amelyek katonai szponzoraciékon és hadfejlesztési megallapodasokon
keresztil tamogatjak az orszag légierejének ujbdli kialakitasat.

Paradigma ma mar, hogy a haboru a politika folytatasa mas eszkozokkel (Clausewitz).
Ha a haboru vivasahoz sziikséges eszkdzokkel nem rendelkezik egy orszag, és masokra
tdmaszkodva tudja csak pétolni azt, nem adja-e a sajat politikajanak kulcsat egy masik
allam kezébe, kiszolgaltatva ezzel sajat magat? Az allami szuverenitas alaptétele, hogy
az allamnak képesnek kell lennie megvédeni sajat hatarait. Ennek hianyaban nemcsak
a szuverenitas kérddjelez6dhet meg nemzetkozi szinten, de a beavatkozé allamok
igényeinek kiszolgaldsa és a stratégiai mozgastér sziikiilésének kockazata is fennall.
Meglatasom szerint emiatt érdemes minden erével az 6nalléva valas felé torni, mert
ez nem csupan hadaszati, de egzisztenicalis kérdés is.
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Ombddi Imre'

A haderoéfejlesztési program keretében
beszerzett kiképzést tamogatoé szimulacids
rendszerek a szarazféldi hader6nem
tekintetében, 1. rész

Simulation Systems Supporting Training Acquired
under the Force Development Programme in the
Land Forces Domain, Part 1

Absztrakt

A tiizér, a harckocsizo és a [6vész katonak kiképzését tamogatd Szimulacios és Kiképzd
Kézpontot 2023. oktober 13-an linnepélyes keretek k6z6tt adtdk at a Magyar Honvédség
Klapka Gyérgy 1. Pancélosdandar (Tata) részére.? A k6zpont modularis felépitése
lehetévé teszi a fegyvernemi alegységek valamennyi szakbeosztasara térténd felké-
szitést. A kutatas empirikus alapjat a kbzpont parancsnokhelyettesével készitett félig
strukturalt interju képezi. Az interjut a késziil6 doktori disszertaciomhoz készitettem,
célja a kbzpont geoinformacids tamogatasi igényeinek feltarasa és azonositasa, vala-
mint egy jov6be mutato térképészeti tamogatasi rendszer kialakitasara vonatkozo
javaslat kidolgozasa.

Kulcsszavak: geoinformacids tamogatas, térképészeti tamogatas, félig strukturalt
interju, Szimulacids és Kiképzé Kézpont
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Abstract

The Simulation and Training Centre, which supports the training of artillery, armoured,
andinfantry servicemen, was officially inaugurated and handed over to the Hungarian
Defence Forces Klapka Gyérgy 17t Armoured Brigade (Tata) on 13 October 2023. The
modular structure of the centre enables training for all specialist positions within
combat arms subunits. The empirical basis of this research is a semi-structured inter-
view conducted with the deputy commander of the centre. The interview was carried
out as part of my doctoral dissertation research and aims to explore and identify the
centre's geoinformation support requirements, as well as to develop a proposal for
a future-oriented cartographic support system.

Keywords: geoinformation support, cartographic support, semi-structured interview,
Simulation and Training Centre

Bevezetés

A Magyar Honvédségben (MH) a szimulatorok az 1980-as évek masodik felében jelentek
meg és kezdetben csak egy-egy konkrét feladat gyakorlasat tették lehet6vé. Ennek
oka az akkori szamitastechnika korlatozott teljesitménye volt, amely a specialis, draga
gépek hasznalata ellenére is egyszerd, primitiv grafikdt eredményezett. A fejl6dést
azis lassitotta, hogy kevés tapasztalat allt rendelkezésre a szimulatorok fejlesztésében
és alkalmazasaban. Emellett a felhasznalék sem tudtak pontosan megfogalmazni
igényeiket, mivel nem ismerték a technolégia lehet8ségeit.

A tatai l6vészdandarnal eltoltott 19 év csapattiszti szolgalatot kdvetben, 2017 feb-
ruarjaban athelyeztek a Honvéd Vezérkar HaderG6tervezési Csoportféndkség személyi
allomanyaba, ahol kiemelt fétiszti beosztasban folytattam katonai palyafutasomat.
Ebben az id6szakban indult el az MH valamennyi fegyvernemét és szakcsapatat érinté
Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program (Zrinyi 2026) tervezése, amely-
nek elsédleges célkitlizése volt egy korszer(i és Uitéképes nemzeti haderd kialakitasa.

Tlzér tisztként és haderdszervezéként aktivan kozrem(ikodtem a tiizér fegyvernem
fejlesztésére irdnyuld tervezésben. A tervezési folyamat soran fogalmazodott meg
bennem az a gondolat, hogy a digitalis rendszerekkel felszerelt U] tlizérségi eszkozok,
valamint a kiképzést tamogatd szimulacios rendszerek alkalmazasa milyen uj felhasz-
naldi geoinformacids tamogatasi igényeket generdl majd. Tobbek kozott azért is, mert
arendszerben lévd vontatott [6vegek és a pancéltdré komplexumok nem rendelkeztek
digitalis tlizvezetd rendszerrel, illetve az MH tabori tiizér alegységei nem hasznaltak
kiképzést tamogato szimulacids rendszereket sem. Az Uj technikai eszkozok beérke-
zéséig a parancsnoki munka és a tlizvezetés tamogatasahoz elegendének bizonyultak

3 TAMAs 2015:175.
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az 1:25 000 és az 1:50 000 méretaranyu, papiralapu topografiai térképek is. Ekkor
hataroztam el azt, hogy e témakort tudomanyos kutatas keretében vizsgaljam.*

A Zrinyi 2026 keretében az MH tiizér, harckocsizd és l6vész fegyvernemei képes-
ségeinek jelentds fejlesztése valdsult meg.® A beszerzett korszerd, digitalis platformok-
kal, szenzorokkal felszerelt haditechnikai eszk6zok® rendszeresitésével parhuzamosan
a szakkiképzést tamogatd komplex szimulacios rendszereket is megvasaroltak. Ezek
arendszerek amellett, hogy kéltséghatékonyak, magasabb szintl oktatast és kiképzést
biztositanak az egyéni és kdtelékszint(i harcaszati, harcszolgalati és technikai szakfel-
készités végrehajtasahoz, egyben dtalakitottak a kiképzési foglalkozasok levezetésének
modszertanat is.

A tlizér, harckocsizo és l6vész katonak kiképzését tamogatod Szimulacios és Kiképzési
Kézpontot (SZKK) 2023. oktober 13-an, tinnepélyes keretek kozott adtak at Tatan.
A kozpont — modularis felépitésének (2—4. abrak) készonhetben — lehetévé teszi
a fegyvernemi alegységek valamennyi szakbeosztasara torténd felkészitést.

A kutatasom empirikus alapjat a kdzpontparancsnok-helyettessel, Szécsi Zséfia
Judit szazados asszonnyal” készitett félig strukturalt interju® képezte. Az interju
segitségével feltartam, azonositottam a tiizér, a harckocsi és a l6vész kiképzést
tamogatd szimulacios rendszereket. Az interju végrehajtasa el6tt az alabbi kérdések
fogalmazodtak meg:

* Milyen térképészeti adatok és termékek szlikségesek a szimulacids rendszerek

uzemeltetéséhez?

+ Hogyan hasznaljak a virtualis kornyezetet a tiizérségi és harckocsi szakfeladatok

szimulacidja soran?

+ Milyen eljarasrend szerint torténik a digitalis térképi adatallomanyok igénylése,

beleértve azigénylés mddjat és az adatokat biztositd honvédségi szervezeteket?

+ Milyen minéségi, interoperabilitasi és human tényezék befolyasoljak a térké-

pészeti tamogatas hatékonysagat?

* Milyen fejlesztési iranyok rajzolédnak ki a parancsnoki és felhasznaloi tapasz-

talatok alapjan?

Az MH geoinformacios tamogatasat érinté szabalyozasi
kérnyezet

Az Uj haditechnikai eszk6z6k beérkezése elétt a relevans szabalyozoi kdrnyezetet
nem dolgoztak at, azonban az eszkoézok alkalmazasba vétele soran sziikségessé valt

Jelenleg a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskolajanak harmadéves levelezés doktorandusza
vagyok. Doktori értekezésem tervezett cime A Magyar Honvédség haderdfejlesztési programjanak hatdsa a geoinformacios
tamogatas feladatrendszerére a szérazfoldi haderénem képességfejlesztése viszonylataban.

5 Toébbek kozétt 2025 decemberében hivatalosan is teljessé valt a Leopard 2A7HU flotta (44 darab).

¢ Tobbek kozott a Panzerhaubitze 2000HU 155 mm-es 6njaro tarackok, Leopard 2A7HU harckocsik.

7 2012 szeptembere 6ta szolgdl Tatén, jelenlegi beosztasat 2024 marciusa 6ta tolti be. Sikeresen elvégezte a GEN4 BASIC
elnevezési képzést.

Az interju mint kvalitativ kutatasi médszertan az 1970-es évekt6l, az interpretativ szemlélet meger6sodésével valt
meghatarozova a tarsadalomtudomanyokban. Lényege, hogy nem csupan tényeket rogzit, hanem az egyéni tapasz-
talatok és értelmezések feltarasara torekszik. A helyszini interju Tatan, 2026. februar 27-én késziilt.
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a hatalyban lévd eljarasrendek, szakutasitasok és doktrinak feliilvizsgalata, az uj kove-
telményeknek megfeleld szabalyozasi rendszer kidolgozasa.’ Az MH geoinformacids
tdmogatasat szabalyozé okmanyok szakmai felligyelete 2023. februar 28-ig az MH
Geoinformacios Szolgalat (MH GEOSZ) honvédségi szervezet feladatrendszeréhez
tartozott.

Az alabbiakban rdvid, rendszerezett attekintést nyujtok az MH geoinformacios
tdmogatasahoz kdzvetlenil kapcsolédé hazai szabalyozasi kornyezetrél.

Torvények, kormanyrendeletek

« Aféldmérési és térképészeti tevékenységrél szolé 2012. évi XLVI. torvény tobbek
kozott egyértelmi jogi keretet biztosit a honvédelmi célu térképellatas miiko-
déséhez, az allami téradatok honvédségi felhasznalasahoz, valamint a katonai
geoinformacids tevékenység szabalyozott és ellendrzétt végrehajtasahoz.
A torvény kildn nevesiti a honvédelmi célu térképellatast, amely magaban
foglalja a katonai alkalmazasra szolgalo térképek, topografiai adatbazisok,
valamint a sziikséges geodéziai és térinformatikai alapadatok el&allitasat,
nyilvantartasat, kezelését és a felhasznaldk részére torténd biztositasat. Ezek
az adatok és termékek nélkildzhetetlenek a m(iveletek tervezéséhez, a kikép-
zési feladatok végrehajtasdhoz, a nemzetkdzi misszids tevékenységek tamo-
gatasahoz, valamint a vezetés-iranyitasi rendszerek hatékony mikddéséhez.
Gyakorlatilag ez a térvény teremti meg a teljes védelmi szféra geoinformacios
tdmogatasanak jogszabalyi alapjat.

« A honvédelem térképészeti tamogatasaért felelds szerv kijelélésérél, hato-
sagi hataskorérdl és eljarasanak eqyes szabalyairdl szolé 501/2017. (X11. 29.)
Korm. rendelet a honvédelem térképészeti tamogatasaért felels szervként
az MH GEOSZ-t jeloli ki, amely orszagos illetékességgel végzi az allami térképi
adatbazisok atvételét, engedélyezi a tematikus térképi termékek készitését
és sokszorositasat, a légi tavérzékelést, valamint elbiralja a katonai tajékoztatasi
halézat pontjainak megsziintetésére vagy athelyezésére iranyuld kérelmeket.
A kormanyrendelet 2018. januar 1-jén lépett hatalyba, és az MH GEOSZ fel-
szamolasaval egy id6ben hatdlyat vesztette.

« Az 501/2017. Korm. rendelet helyébe a honvédelmi térképészeti hatdsagi fel-
adatokért felelGs szerv kijelélésérdl, hatdsagi feladatairdl és hataskdrérdl szolo
65/2023. (lll. 2.) Korm. rendelet lépett 2023. marcius 2-i hatallyal, amelyben
a Kormany a honvédelmi térképészeti hatdsagi feladatokért felelds szervként
a honvédelemért felel&s minisztert jeloli ki.

« A honvédelem térképészeti tamogatasaért felelSs szerv kijel6lésérél, valamint
feladat- és hataskéreirél sz6l6 7/2023. (IV. 17.) HM rendelet 2023. aprilis 19-én
|épett hatalyba, és az MH GEOSZ megsziintetését kdvetSen a honvédelem tér-
képészeti tamogatasaért felelds szervként, orszagos illetéséggel a 2009. junius
16-an alapitott HM Zrinyi Térképészeti s Kommunikacios Szolgaltatd Kozhasznu

S ZSITNYANYI 2021: 251.
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Nonprofit Korlatlan FelelGsséqgli Tarsasagot'™® (HM Zrinyi Nonprofit Kft.) jelolte ki.
A HM Zrinyi Nonprofit Kft. alapvet6 feladata a honvédelemért felelés minisz-
ter felel&sségi korébe tartozo foldmérési és térképészeti allami alapfeladatok
és allami alapmunkak koordinacidja, tervezése, végzése és végeztetése, tovabba
gondoskodik a honvédelem térképellatasdhoz sziikséges digitalis tavérzékelési,
geodéziai, térinformatikai feladatok végrehajtasarol. A 7/2023. HM rende-
let részletesen meghatdarozza a HM Zrinyi Nonprofit Kft. feladatrendszerét
és hataskorét is.

HM utasitasok

« AHM Zrinyi Térképészeti és Kommunikacios Szolgaltaté Kézhaszni Nonprofit
Kft. honvédelmi érdek(i tevékenységének igénybevételi rendjérél szolo
38/2021. (VII. 30.) HM utasitas 2021. augusztus 1-jén lépett hatalyba, amely
a HM Zrinyi Nonprofit Kft. tevékenységének honvédelmi célu igénybevételét
szabalyozza, valamint szakmai felligyeleti és koordinacios szervként létrehozta
a Geoinformacios Bizottsagot, illetve az dsszetételét, a miikddését és a feladat-
rendszerét is. A HM utasitas meghatarozza, hogy milyen feladatok tartoznak
a geoinformacios tamogatas korébe. Ezek tobbek kozott az alabbiak:

° a haditechnikai eszk6z6k geoinformacids tamogatasanak megtervezése
és végrehajtasa;

° aJAS 39 Gripen harcaszati repiil6gépek geoinformacids tamogatasa;

° a Digitalis Topografiai Adatbazis (DITAB-50) felmérési és térinformatikai
feladatainak ellatasa;

° hatarvédelemmel, katasztréfavédelemmel &sszefliggé és egyéb, soron kiviili
geodéziai és geoinformacios feladatok;

° az igényl6 szervezetek ellatdsa Magyarorszag 1:25 000 méretaranynal
kisebb (részletesebb) allami topografiai térképeivel és geoinformacios
adatbézisokkal."

« A HM utasitas rogziti tovabba azokat a térképészeti és térinformatikai tevé-
kenységeket, amelyek a honvédelmi feladatok szakszerli tamogatasahoz
sziikségesek. A 38/2021. HM utasitas 2026. januar 1-jén hatélyat vesztette.

« A HM Zrinyi Geoinformacios és Toborzastamogaté Kdézhasznu Nonprofit
Korlatolt Felel&sségli Tarsasag kozhasznu szolgaltatasainak igénybevételérél
sz6l6 45/2025. (XII. 19.) HM utasitas. A 38/2021. HM utasitas a honvédelmi
geoinformacids tamogatas rendszerét szabalyozta. A 45/2025. HM utasitas
ehhez képest atdolgozza a feladat- és hatdskorok szabalyozasat, valamint
figyelembe veszi a szervezeti valtozasokat, tobbek koz6tt a HM Zrinyi Nonprofit
Kft. (j megnevezése tekintetében. Osszességében a 2025-6s utasitas a korabbi
szabalyozas aktualizalt valtozatanak tekinthetd.

1 Uj megnevezése: HM Zrinyi Geoinformacios és Toborzastamogaté Kézhasznti Nonprofit Korlatolt Felel8sségli Tarsasag;
cégbirdsagi bejegyzés: 2023. augusztus 29.
" A38/2021. HM utasitas 3. § 5. pontja alapjan.
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Doktrinak

A geoinformacids tdmogatdsra vonatkozo iranyelvek alapvet6en két f6 kategoridra
bonthatdk: a hazai szabalyozasi dokumentumokra és a nemzetkdzi ajanlasokra. Az MH
doktrinafejlesztését nem a NATO szévetségi rendszer el8irdsai hatarozzak meg, hanem
aszolgalati kényvek és a f6nokségi kiadvanyok kiadasanak rendjérél sz6l6 93/2006. (HK
18.) HM utasitas szabalyozza. 2020 augusztusatol a doktrinalis fejlesztés iranyitasa
az MH Transzformacios Parancsnoksag hataskorébe tartozik.

Az MH doktrina hierarchiajanak csticsan az MH Osszhaderénemi Doktrina helyez-
kedik el, amelynek alapelvei az Uj szakmai szabalyozas kialakitasakor is iranyaddk.
A szbvetségi szabalyzok koziil az 6sszhader6nemi erdk térképészeti tdamogatasra vonat-
kozé irdnyelvei, az AJP-3.17,"% az 6sszehader6nemi er6k meteorologiai és oceanografiai
tdmogatasra vonatkozo iranyelvei, az AJP-3.11,” valamint az MC 296/4'" kiadvanyok
a mértékadok.”

Az Alt/44. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina az sszhaderénemi
miiveletek alapelveit, vezetését és tamogatasi rendszereit hatarozza meg. Az OHD
4 doktrindban az egyes tamogatasi terliletek — példaul a logisztikai, a hiradé-informa-
tikai és az egészségligyi tdmogatas — részletesen szerepelnek, ugyanakkor a doktrina
korabbi kiadasaihoz képest a térképészeti tamogatas mint 6nalléd elem mar nem
jelenik meg a 4. kiadasban.

Az Alt/38. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Mdiveleti Doktrina felépitése
az OHD 4 doktrina strukturajahoz hasonlo. A bevezetd fejezet részletesen megha-
tarozza az alapvetd fogalmi kereteket, ismerteti az atfogé miveleti megkozelités
elméleti alapjait, valamint bemutatja a hadmUiveleti szint sajatossagait. Emellett
attekinti az 6sszhaderénemi miveletek tipusait és alapelveit, tovabba a tobbnemzeti
egyuttm(ikodés szervezeti és mikddési kereteit.

A dokumentum kitér az 6sszhaderénemi informacio-el&allitas rendszerére is,
amely adatgy(ijtési és elemzési tevékenységek révén tamogatja a miveletek tervezését
és végrehajtasat, valamint rogziti a miveleti tér felosztasanak alapfogalmait. Targyalja
tovabba a kotelékképzés kérdéskorét, valamint a felkésziilés és a végrehajtas legfon-
tosabb feladatait. A doktrina logisztikai fejezete nem tér ki a térképészeti tamogatas
kérdéskorének targyalasara.

Az Alt/217. Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Témogatdsi Doktrina
V. fejezete ismerteti a logisztikai tdmogatas agazati rendszerét, amelynek egyik
alapvetd eleme a hadtaptamogatas. A hadtaptamogatas azon logisztikai funkciok,
rendszabalyok és tevékenységek 0sszessége, amelyek biztositjak a honvédségi szer-
vezetek élelmezési, izemanyag-, ruhazati, human és térképészeti szakanyagokkal
torténé ellatasat békeidében és kiilonleges jogrend idején is.

Az Alt/213. Geoinforméciés Tdmogatdsi Doktrina az MH Térképészeti
és Katonafoldrajzi Tamogatas Doktrina, valamint az MH Meteoroldgiai Doktrina
kivaltasara készilt, és a harom szakteriiletet egységes rendszerben, ,,geoinformacios

2. NATO 2016b.

3 NATO 2016a.

™ North Atlantic Military Committee 2019.
> BALOG 2021: 46.
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tamogatas” elnevezéssel kezeli. A geoinformacids tamogatas fogalmanak tisztazasaval
kapcsolatban Szalay Laszlo, az akkori térképész szolgalatfénok igy fogalmaz:

»Az MH GEOSZ 2007. évi megalakitasaval a szervezet alapvetd feladata nem csupan
a térképészeti, hanem — a meteorologiai szakterilettel kiegésziilve —a geoinformacios
tdmogatas lett. Az MH GEOSZ létrejottével uj fogalmakat vezettek be — geoinformacio,
geoinformacids tdmogatas —, értelmezésiik azonban a mai napig nem egységes."

Ugy vélem, hogy napjainkra a geoinformacids tamogatas mint ,gydjt6fogalom” 4lta-
lanosan elfogadottd valt, és ennek megfeleléen torténik a vonatkozoé szabalyzatok
kidolgozasa vagy atdolgozésa is.

Az Alt/2013. doktrina meghatérozza az MH geoinformaciés tdmogatasanak
alapelveit (id6szer(iség, pontossag, konzisztencia, készenlét), rendszerét és felada-
tait. A geoinformacios tamogatas magaban foglalja a térképészeti, katonaféldrajzi
és meteoroldgiai adatok eléallitasat, feldolgozasat és biztositasat a katonai miiveletek
tervezéséhez és végrehajtasahoz. A tamogatas célja, hogy a parancsnokok és torzsek
id6ben pontos térbeli és kornyezeti informaciékhoz jussanak békeidében, valsagreagald
és haborus miveletek soran.

Szakutasitas

A Htp/7. Hadtép szabalyzat a térképészeti szakanyagellato szakterilet részére (MH kiad-
vany, 2015.) az MH térképészeti szakanyagellatasanak rendszerét, szervezeteit és fel-
adatait hatarozza meg. Részletesen szabdlyozza a térképészeti szakanyagok tervezé-
sének, beszerzésének, tarolasanak, nyilvantartasanak és kiadasanak rendjét, valamint
a készletgazdalkodas, minéségmeglrzés és selejtezés szabalyait.

A félig strukturalt interja f6 blokkjai és kérdéscsoportjai

A félig strukturalt interju 6nalldan is alkalmazhatd, de gyakran mas modszerekkel — pél-
daul kérdéives vizsgalattal vagy dokumentumelemzéssel — egyiitt hasznaljak. Alapjat
egy eldre elkészitett interjuvazlat (interjuterv) képezi, amely kijel6li a f6bb témakat
és kérdéseket, ugyanakkor nem merev forgatokonyv. A kérdések tobbnyire nyitottak,
sorrendjik rugalmasan alakithatd, igy a beszélgetés természetes médon zaijlik.

Azért dontdttem e modszertan mellett, mert nem csupan tényszer(i adatokat
kivantam Osszegydjteni, hanem fontosnak tartottam az interjualany tapasztalatainak
és személyes néz6pontjanak megismerését is. A félig strukturalt interju lehet6séget
biztositott arra, hogy a beszélgetést bizalmi légkorben folytassuk, ami el6segitette
az atgondolt, részletes valaszok megsziiletését.

6 SZALAY 2017: 63.
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Az interju tervezési (el6készitési) szakaszaban irasbeli megkereséssel fordultam
a tatai pancélosdandar parancsnokahoz" annak érdekében, hogy - tekintettel a dandar
elfoglaltsdgara — engedélyezze és biztositsa részemre a kdzpontparancsnok-helyettessel
készitendd interju végrehajtasat. Ezzel parhuzamosan kidolgoztam az interju részletes
tervét,’® amelyben rogzitettem a kutatas céljat, az alkalmazni kivant mddszertani kere-
tet, valamint az interju strukturalis felépitését. A kérdéscsoportokat hat, egymassal
Osszefligg6 tematikus blokkba rendeztem, hogy a vizsgélat céljai koherens médon
megvaldsuljanak, és a kérdések — 0sszesen 49 — egylittesen biztositsak szamomra
a relevans teriiletek lefedettségét.

Az SZKK szervezeti felépitése

Az1. 4bra az SZKK szervezeti felépitését mutatja be. A kdzpont struktiraja alapvetéen
fegyvernemi alapon tagozodik, ennek megfeleléen kiilon részlegek foglalkoznak a harc-
kocsizo, a tabori tiizér, a pancéltoro tlizér és a l6vész szakterliletekkel. A harckocsizd
és a tabori tuizér részlegeken belil tovabbi, specializalt szakcsoportokat alakitottak
ki, amelyek a kiillonb6z6 kiképzési és szimulacids feladatok végrehajtasat tamogatjak.

Szimulaciés és
Kiképzd Kozpont

%
I

, Harckocesi Tiizér Pancéltoré Lovész
Karbantarté . . . P . Py, . Py
Rai Szimulacios Szimulacios Szimuléciés Szimulacios
v Részleg Részleg Részleg Részleg
Lékiképzési TijzéI:Felderé’lﬁ és
[ Szakcsoport Téizvezetd
Szakesoport
L Harcaszati Liveg Szimulétor
Szakcsoport Szakesoport
| | Harckocsivezet$ Vezetd Kiképzs
Szakcsoport Szakesoport

1. abra: A Szimulacids és Kiképz6 Kézpont szervezeti felépitése
Forras: a szerz6 szerkesztése az MH Klapka Gyérgy 1. Pancélosdandér SZ/3/3 szamu allomanytabléja alapjan

A tiizér és harckocsi szakcsoportok tevékenységét a Zrinyi 2026 haderéfejlesztési
program keretében beszerzett szimulatorok (2—4. abrak) tamogatjak.

7 A pancélosdandar parancsnoka Téth Istvan dandartabornok.
'8 OMBODI 2026: 1-8.
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2. &bra: Tiizér szimulétor (harcjarmiivezeté és l6veg kezel6személyzet részére)
Forras: a szerzé felvétele

3. &bra: Tiizér felderit8 szimulator (3D-terepmodell)
Forras: a szerzé felvétele
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4. abra: Harckocsi-szimulator
Forras: a szerzé felvétele

Szimulacios rendszerek

Mihalik J6zsef mar 2003-ban, a doktori értekezésében rendszerezte a katonai szimula-
cios térinformatikai rendszereket, valamint meghatérozta a veliik szemben tdmasztott
kévetelményeket. Véleménye szerint a katonai szimulacios rendszerek alapvet&en két f&
kategoriaba sorolhatok. Az egyik csoportba a technikai kiképzést tamogaté oktatasi
rendszerek tartoznak, amelyek mesterségesen létrehozott kdrnyezetben biztositjak
a felkészitést. A masik csoportot a tényleges miiveleteket tamogatd szimulacids rend-
szerek alkotjak. Ezek esetében a hangsuly mar nem az alapvet6 technikai képzésen
van, hanem a korabban megszerzett ismeretekre épitve a valos kérnyezetben torténd
feladat-végrehajtas tamogatasan.”

Az utdébbi esetben az igény a valdsaghi terepi abrazolas, kiilonos tekintettel
a helyzeti adatok pontossagara és a haromdimenzids megjelenitésre. Mihalik Jozsef
példaként emliti a KIBOWI?® szimulacids (hadijaték-) rendszert,?' amely dandar-,
zaszloalj- és szazadszint(i hasznalatra egyarant alkalmas. A rendszer alapjat a valds
alaptérkép képezi, amelyet raszteres struktiraban, UTM?# vetiiletben digitalizaltak.
A terepelemeket osztalyozva dolgoztak fel, igy az utakat tizenkét, a vizrajzot négy, a lejtéket
harom osztalyba soroltak. A rendszer a hatékony szimulacid érdekében a megjelenitett
tereptdrgyakat felileti, vonalas és pontszerti kiterjedés szerint is megkuilonbozteti.

Figyelembe véve Mihalik Jézsef rendszerezését, a tatai kozpont a tényleges

e s

Arendszert a német KNDS# vallalat szakemberei telepitették a tatai dandar teljesen

¥ MIHALIK 2003: 26.

20 Krijgsmacht Informatie Behoefte Oefening & Wargame Integratie — A Holland Kiralyi Hadsereg 1989 decemberében
vette alkalmazasba.

2 Az MH hasonlo rendszert alkalmaz a torzsvezetési gyakorlatok levezetése soran: MARS/MARCUS zaszloaljszintii
konstruktiv szimulatorok.

2 Universal Transverse Mercator - vetiileti sikkoordinata-rendszer.

2 MIHALIK 2003: 26.

24 Krauss-Maffei Wegmann und Nexter Defense System Deutschland Gesellschaft mit beschrankter Haftung und Com-
pagnie Kommanditgesellschaft — roviden: KNDS Deutschland GmbH & Co KG.
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felujitott Kupa étesitményében. Az alkalmazott szimulaciés rendszer megnevezése:
KMW?® Simulation Suite (GEN4) (GEN4), amelyet részletesebben a ,Blokk A" kérdéskor
elemzésekor mutatok be.

Az empirikus kutatas bemutatasa
A szimulacios rendszerek és térképészeti kbvetelmények —,, Blokk A"

Az 1. és a 2. kutatasi kérdéscsoportok vizsgalatanak elsédleges célja a szimulacios
rendszerekben alkalmazott térképészeti adatbazisokkal és termékekkel kapcsola-
tos felhasznaloi igények feltarasa volt. Tovabba, a kutatas sordn a digitalis térbeli
kornyezetek alkalmazasat, a georeferalt adatok lehetséges felhasznalasat, valamint
a szimulacids rendszerekben megjelend térképészeti kdvetelményeket is vizsgaltam.
Ennek érdekében egy 14 kérdésbdl allé kérdéssort allitottam 6ssze, ami lehet&séget
biztositott a felhasznaloi tapasztalatok és a miikddési sajatossagok részletes feltara-
sara. Az interjlualany valaszainak elemzését kovetSen az alabbi fébb megallapitasokra
jutottam:

« A GEN4 szimulacios platform a Microsoft Windows operacids rendszer alatt
m(ikodott. A kiképzési feladatok szimulacidjanak tamogatasara a rendszer egy
mesterségesen kialakitott digitalis térképi kdrnyezetet alkalmaz. A digitalis tér-
kép alapjat egy 50x50 km kiterjedés( digitalis terepmodell képezi, amely egy
valds németorszagi gyakorlotér adatain alapul, ugyanakkor a kiképzési céloknak
megfelel6en mesterséges objektumokkal, a terepre vonatkozo grafikus vagy
szoveges (alfanumerikus) adatokkal is bévithet6. A digitalis modell a felhasz-
naldi igényekhez igazodd adats(irliséggel és attributumkészlettel rendelkezik,
amelyek alkalmasak kiilonb6z6 harcaszati helyzetek modellezésére.

+ Avrendszer a WGS842¢ geodéziai modell, az UTM vetiileti koordinata-rendszer
és az MGRS? helyazonositd rendszer kezelését tamogatja. Ez az interoperabilitas
szempontjabol kilondsen fontos, mivel a szdvetségi szabvanyoknak?® megfe-
lel6 mUkddés érdekében a kiilonbodz6 rendszerek kdzotti adatcsere egységes
referenciarendszerben térténhet.

« A GEN4 szimulacids kornyezet egyarant tamogatja a 2D és a 3D térképi meg-
jelenitést (5. abra). A 3D megjelenitésnek elsésorban a domborzati viszonyok
szemléltetésében, a tereptargyak térbeli elhelyezkedésének értelmezésében,
valamint a tliztdmogatasi és tlizmegfigyelési feladatok modellezésében van
jelentésége. A rendszer digitalis adatbazisa tartalmazza tébbek kozott a tiizérségi
tlizfeladatok végrehajtasanak szempontjabdl relevans tereptargyak abszolut
magassagi adatait is.

2 Krauss-Maffei Wegmann.

% World Geodetic System 1984 vonatkoztatasi rendszer.

2 Military Grid Reference System katonai halozati azonosito rendszer.

% Tobbek kozott: STANAG 2211 AGeoP-21 Geodéziai vonatkozasi rendszerek és vetiileti sikkoordinata-rendszerek 2016.
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5. abra: 2D és 3D megjelenités
Forras: a szerzé felvétele

A szimulaciés kornyezetben lehet&ség van a meteoroldgiai paraméterek — példaul
ah6émérséklet, a légnyomas, a szélirdny, a szélsebesség és a csapadék — beallita-
sarais. Ugyanakkor a GEN4 nem tesz kiilonbséget a talaj menti és a magasabb
|égrétegek meteoroldgiai jellemzdi kozott, igy a paramétereket egy modellként
kezeli. Ez a korlatozas els6sorban a ballisztikai szamitasokra és a tlizvezetés
pontossagara van hatassal.

A felhasznaloi visszajelzések alapjan a térképi megjelenités pontossaga és fel-
bontasa megfelel a kiképzési igényeknek. A digitalis térképen a NATO APP-62°
szabvany szerinti katonai jelkulcskészlet alkalmazhat6. Emellett a GEN4 rendszer
lehet8séget biztosit arra is, hogy a térképi tartalom az oktato altal meghata-
rozott méretaranyban papiralapu formaban is kinyomtathaté legyen.

A SPIKE LR2 pancéltors szimulator (6. abra) szintén digitalis térképi adatokat
alkalmaz, azonban a rendszer georeferalt rasztertérképeket hasznal a parancs-
noki munka és a tlzfeladat végrehajtasanak tdmogatasara. Az MH gyakor-
|6tereire vonatkozd térképészeti szakanyagok igénylése a Honvéd Vezérkar
Képességfejlesztési Irodéjan® (HVK KFI) keresztul tortént. Az SZKK altal megigé-
nyelt DITAB-50 digitalis térképi adatbazis mar rendelkezésre all a kozpont
részére, amelyet a HM Zrinyi Nonprofit Kft. biztositott.

2 APP-6 (C) NATO Joint Military Symbology, May 2021 - NATO egységes katonai jelkulcsrendszer.
30 A HVK KFI latja el a programfelelsi feladatokat, ezért a szimulaciés rendszerekkel kapcsolatos valamennyi szakagi
igény befogadasa és biztositasa az iroda hataskoérébe tartozik.
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6. abra: SPIKE LR2 szimulétor
Forras: a szerzé felvétele

Digitalis térképi kérnyezet hasznalata a szimulaciéban —,,Blokk B”

A 3. kutatasi kérdéscsoportra kapott valaszok elemzése alapjan arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy a GEN4 szimulaciés rendszerek egyik el6nye az, hogy képes a harctéri
kérnyezet valtozasainak modellezésére. Ide tartozik tobbek kozott a harctéri kdrnyezet
egyes elemeinek mddositasa, mint példaul az épiiletek vagy a névényzet megsemmisii-
lésének szimulalasa, ami hozzajarul a valésagh(ibb kiképzési kérnyezet kialakitasahoz.

A 3D térképi megjelenités kiilondsen a tlizérségi kiképzés soran bizonyul hasznosnak,
mivel tdmogatja a tlizel&allasok és megfigyel6pontok kijeldlését, a mandverdtvonalak
tervezését, valamint a domborzati viszonyok hatasanak értékelését. A felhasznaloi
tapasztalatok alapjan a 3D grafikai megjelenités megfeleld, de a terepfelszin és a kor-
nyezeti elemek részletesebb kidolgozottsaganak ndvelésével valdsaghtibb lenne.

Véleményem szerint ennek a fejlesztése a j6vében a HM Zrinyi Nonprofit Kft. fela-
datrendszerébe keriilhet, 8sszhangban azzal a szakmai irdnnyal, amelyet Magyarorszag
honvédelmi minisztere 2025. februar 4-én, a Balna Honvédelmi Kézpontban tar-
tott el6adasaban hangsulyozott, miszerint ,a katonai térképészet sikereinek zaloga
a folyamatos szakmai fejl&dés, elérelépés. Ennek eklatans példai a Magyar Honvédség
geoinformacids tamogatasi igényei, ezen belil a védelmi szempontokbdl kiemelt
terlletek haromdimenziés adatbazisainak, valamint azok szimulacios kérnyezetének
létrehozasa."*'

3 ROJKO 2025: 135.
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Az interju ravilagitott arra, hogy az alegységparancsnoki dontéshozatal, illetve
terepelemzés® végrehajtasa soran tovabbra is jelentds szerepet kap a papiralapt
topografiai térképek hasznalata. A német kiképzési eljarasrendhez hasonléan a kikép-
zési feladatok el&készitése tobb lépésben torténik. A kiképzendd dllomany a feladatot
el8sz6r papiralapu topografiai térképen tisztazza, ezt kovetSen a valds terepen bejarast
hajt végre, majd a végrehajtast szimulacios kdrnyezetben gyakorolja be.

Digitalis térképi adatok igénylésének folyamata —,,Blokk C"

A valaszok kiértékelése alapjan kirajzolddik, hogy az SZKK geoinformacios tamogata-
son belil a térképészeti szakanyagok igénylése eltéré szervezeti és eljarasrend szerint
torténik. A GEN4 esetében jelenleg nem lehetséges mas digitalis térképi adatbazisok
integralasa, mivel ezt a KNDS gyarté nem tdmogatja. Ezzel szemben a SPIKE LR2 szi-
mulator a DITAB-50 digitalis térképi adatbazist alkalmazza, amely ugyanakkor jelent&s
adattarolasi kapacitast igényel.

A papiralapu térképek igénylése az SZKK szintjén indul, majd a dandar G4 logisz-
tikai f6nokségén keresztil az MH Osszhaderénemi Miiveleti Parancsnoksag és az MH
Logisztikai Tamogaté Parancsnoksag katonai szervezetekhez, végiil pedig az MH
Anyagellato Raktarbazishoz keril. Ezzel szemben a digitalis térképi adatallomany
igénylésének folyamata mas eljarasrendben torténik. Az SZKK a dandar G2 felde-
rit6 fénokségen keresztiil a HVK KFI-hez, majd a HM Zrinyi Nonprofit Kft.-hez jut el.

A szakanyagok jellegébél adodoan az igénylés eljarasrendije eltérd, ezért a geo-
informaciés tamogatas jelenlegi rendszerében hosszu tavon a folyamatok egysége-
sitésére lesz sziikség.

Minéségi, interoperabilitasi és human tényezék —,, Blokk D"

Az 5. kutatasi kérdéscsoportra adott valaszok kiértékelését kdvet6en azonositottam

a felhasznaloi kompetenciak fejlesztésének lehetséges iranyait, tovabba feltartam a kiilon-

b6z6 rendszerek kozotti integracio soran jelentkezé problémakat, amelyek a kdvetkezok:

« Szakmai szempontbol indokolt a 3D grafikai megjelenités tovabbi fejlesztése,

annak érdekében, hogy a digitalis térképi kornyezet valdsagh(libb terepmeg-
jelenitést biztositson.

A vizsgélat ugyanakkor interoperabilitasi problémakra is ramutatott. A tliz-

tamogato és tlizvezeté modul az iC2 Artillery® tlizvezetd rendszert hasznalja

a HUNTACCIS** rendszerrel egylitt, amely jelenlegi formaban ,sziget” lizem-

s

a GEN4 rendszerrel, ezt a gyartéd nem tamogatja.

32 FUR2015:104.

¥ Atatai dandar tlizérosztalyanak tlizvezetd rendszere.

34 Hungarian Tactical Command and Control Information System — Az MH tabori vezetési és iranyitasi (C2) szoftver-
rendszere.
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+ Tovabbi probléma, hogy az SZKK jelenleg nem rendelkezik hozzaféréssel
a geoinformacids termékek jegyzékéhez. Kordbban az MH intranetes halé-
zatan m(ikodott az MH GEOSZ altal fejlesztett digitalis térképtar, amelynek
a gondozasa a katonai szervezet megsz(inésével megsziint.

+ A valaszok alapjan a human eréforras helyzetét tekintve megallapithato,
hogy —figyelemmel a kézpont specialis kompetenciakovetelményeire —a beosz-
tasok feltoltése lassu Utemben halad. Tovabba igény mutatkozik arra, hogy
a kdzpont allomanya rendszeresen részt vegyen szakmai tovabbképzéseken,
kiilonos tekintettel a katonai térinformatikai szaktertilethez kapcsol6do kép-
zésekre.

Tapasztalatok, fejlesztésiiranyok, jévékép —, Blokk E"

Az interju utolsé blokkja a jovébeli fejlesztési lehetdségek, innovacios lehet&ségek
és szervezeti valtozasok feltarasara iranyult. A valaszok alapjan megallapitottam,
hogy a GEN4 szimulacids rendszerek jelenleg tesztiizemd, kiképzési foglalkozasok
keretében miikddnek. A rendszerek alkalmasak az egyéni és kotelékszintii kiképzési
foglalkozasok végrehajtasara.

A KNDS jelenleg nem tdamogat mas rendszerekkel valo integraciot, ugyanakkor
a nyilt forrasa hirszerzési informaciok felhasznalasanak lehet8ségét nem zarja ki, tobbek
kozott a tetsz6legesen kijeldlt miveleti tertiletekrdl késziilt ortofotok, légifelvételek
és miiholdképek integralasaval.

A fejlesztési lehet8ségek kozott szerepel a harcédszati szimulacids rendszerrel
(virtual battlespace) torténd integracio is, ami szintén hozzajarulhat a magasabb szint(i
kiképzési foglalkozasok végrehajtasahoz.

Az aldbbi, felhasznaldi oldalrol megfogalmazott javaslatokat azonositottam:

+ a geoinformacios szakteriilet szervezeti szintl 6sszehangolasanak az igénye,

amely hozzdjarulhat az informaciocsere hatékonysaganak néveléséhez;

« sziikséges a kdzpont allomanyanak rendszeres szakmai tovabbképzése, valamint

+ az SZKK egyes beosztasaihoz rendszeresitett rendfokozatok feliilvizsgalata

a feltoltottség novelése érdekében.

Osszegzés, kovetkeztetések

Az interju elemzése alapjan az alabbi kévetkeztetések vonhatdk le:

« A GEN4 digitalis szimuldcios rendszerek alkalmazasba vétele mellett tovabbra
is igény van a papiralapu topografiai térképek biztositasara. A felhasznaloi
tapasztalatok alapjan a digitalis térképi kornyezet elsésorban a szimulacids
felkészités és a terepmodell tamogatdsaban tolt be meghatérozd szerepet, mig
a hagyomanyos térképi termékek tovabbra is a tervezési, az elemzési és dontési
folyamatok alapjat képezik.

+ A felhasznaloi oldalon - kiilénds tekintettel a tlizérségi és harckocsi-szimula-
cios rendszerek alkalmazasanak tamogatasara — igényként jelent meg az MH
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gyakorlotereire vonatkozoé adatbazisok rendelkezésre allasa, annak érdekében,
hogy a katonak mar a szimulaciok soran abban a kérnyezetben gyakorolhas-
sanak, ahol kés6bb a valds terepi feladataikat végrehajtjak.

« A vizsgalat rémutatott arra, hogy a dandarnal a digitalis térképészeti adatok
igénylése és felhasznalasa jelenlegi rendszerének tobb ponton szervezeti
és technikai akadalyai vannak. A szimulaciés rendszerek és az ezekre épiilé
kiképzések hatékonysaganak névelése érdekében sziikséges a geoinformacios
tdmogatasi képességek fejlesztése, valamint ennek részeként a térképészeti
tamogatasi rendszer feliilvizsgalata, kiilonos tekintettel a digitalis adatbazisok
kezelésére és a hozzaférésre.

« A szimuldlt kornyezetben lehet8ség van — kizarélag talaj menti adatra vonat-
kozd —egyes meteoroldgiai paraméterek, tobbek koz6tt a széliranya és sebessége,
a csapadék, a légnyomas és a h6mérséklet beallitasara, azonban ezek az adatok
nem alkalmasak a tiizérségi meteoroldgiai szamcsoport modellezésére. Ezért
a vizsgalt szimulacids kdrnyezet meteoroldgiai tdmogatdsanak biztositasa
érdekében a j6v6ben indokolt lesz a meteorolégiai modellek tovabbfejlesztése.

A lefolytatott interju kiértékelésének eredményei alapjan javasolt a korabban
targyalt szabalyzok - kiilonds tekintettel az Alt/213. geoinformaciés tamogatasi
doktrinara — feluilvizsgalata az MH doktrinalis feladatokat ellatd szervezete
szamara, valamint sziikség szerinti kiegészitése annak érdekében, hogy egyér-
telmlien meg lehessen hatdrozni a kiképzést tamogato szimulacids rendszerek
geoinformacids tdmogatasaval kapcsolatos feladatokat.
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Papp-Csepi Babett'

Csoportdinamika az osztalyteremben

Pilotvizsgalat honvéd kadét képzésben tanuld
fiatalok korében?

Group Dynamics in the Classroom

A Pilot Study among Students in the Hungarian Defence Cadet
Training Programme

Absztrakt

Jelen publikacio a csoportdinamika jelenségét vizsgalja eqy, a honvéd kadét kép-
zésben tanuld kézépiskolai osztaly empirikus elemzésén keresztiil. A kutatas célja
a csoportkohézid, valamint a formalis és informalis kapcsolathaldzati mintazatok
feltdrasa volt egy olyan kéz6sségben, ahol a pedagdgiai tér sajatos — részben katonai
jellegli-strukturald hatasokkal egésziil ki. A vizsgalat online kérdéives adatfelvételen
alapult (N = 31), amely Likert-skalas attitiidallitasokat, halozati jel6léseket (bizalmi
és eqylittmlik6dési valasztasokat), valamint nyilt kérdéseket tartalmazott. A kapott
eredmények alapjan az osztaly percepcids kohéziéja magas: az egyiittmiikddésre,
a személykézi bizalomra és a konfliktusok utani visszarendez6désre vonatkozo
allitasok tébbsége 4-5 kézotti atlagértéket mutat. A kadét képzés kohéziderdsitsd
szerepét a valaszaddk dént6 aranyban megerdsitették. A kapcsolathaldzatijel6lések
ugyanakkor differencialtabb strukturat rajzolnak ki: a bizalmi kapcsolatok koncent-
réltabbak, mig az eqyiittm(ik6dési halo szélesebb kiterjedésii, ami mag-periféria
jellegtiszerkezetre utal. A kvalitativ valaszokbdl kirajzolédik, hogy a kéz6s kihivasok,
a kollektiv élmények és a kadétfoglalkozasok soran megélt intenziv helyzetek erdsit-
hetik az dsszetartozas élményét. A Pilotvizsgalat hozzajarul a honvéd kadét program
tarsas hatasmechanizmusainak mélyebb megértéséhez, és empirikus alapot kinal
a tovabbi longitudinalis és dsszehasonlitd vizsgalatok szamara.

Kulcsszavak: csoportdinamika, csoportkohézid, kapcsolathaldzati elemzés, honvéd
kadét képzés, oktatdsszocioldgia
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Abstract

This publication examines the phenomenon of group dynamics through an empirical
analysis of a secondary school class participating in the Honvéd Cadet Programme. The
aim of the research was to explore group cohesion, as well as the patterns of formal
and informal social networks within a community shaped by a specific pedagogical
environment enriched with partly military-type structural influences. The study was
based on an online questionnaire survey (N = 31), which included Likert-scale attitude
statements, sociometric network nominations (trust and cooperation choices), and
open-ended questions. The results indicate a high level of perceived cohesion within
the class: most statements related to cooperation, interpersonal trust, and post-conflict
reintegration show mean values between 4 and 5. The cohesion-enhancing role of the
cadet training was strongly confirmed by the majority of respondents. At the same
time, network nominations reveal a more differentiated structure: trust relationships
appear more concentrated, while the cooperation network is more extensive, suggest-
ing a core-periphery pattern. The qualitative responses further highlight that shared
challenges, collective experiences, and intensive situations encountered during cadet
activities may strengthen the sense of belonging. This pilot study contributes to a deeper
understanding of the social mechanisms underlying the Honvéd Cadet Programme and
provides an empirical basis for future longitudinal and comparative research.

Keywords: group dynamics, group cohesion, social network analysis, Honvéd Cadet
Programme, empirical study

Bevezetés

Mi tart dssze egy kozdsséget akkor, amikor kiilsé elvarasok, teljesitménykényszer
és hierarchikus keretek kdzott kell miikodnie? Vajon a kohézié spontan médon ala-
kul ki, vagy intézményesen is formalhat6?® A honvéd kadét osztaly mint sajatos,
normativ és strukturalt kdzeg kiiléndsen alkalmas e kérdések empirikus vizsgalatara.

A kadétképzés olyan mikrokdzdsséget hoz létre, amelyben a kdzds terhelés,
a fegyelmezett egylttm(ikddés és a célorientalt feladatvégzés formalja a tarsas
kapcsolatokat, igy a kérdés nem csupan az, hogy ,0sszetart6-e" egy kadét osztaly,
hanem az is, hogy milyen halézati mechanizmusok mentén jon létre és stabilizalodik
ez az Osszetartas.

A szakirodalomban Albert Fruzsina kapcsolathalézati megkozelitése szerint az erds
és gyenge kotések aranya, a bizalmi kézpontok jelenléte, valamint a halézati siirliség
meghatarozo tényezGi az egyén tarsadalmi bedgyazottsaganak.* E tanulmany célja
annak empirikus vizsgalata, hogy egy, mar tobb éve honvéd kadét képzésben részt
vevd osztalykozdsségben miként rajzolodnak ki ezek a haldzati strukturak, és milyen
szerepet jatszik ebben a képzés intézményi kerete.

3 BaBBIE 2003: 136-170.
4 ALBERT 2022.
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Madszertan, kutatasi eredmények

Az online kérd&iv — amely Likert-skalas kohézids mutatokat, névgeneratoros bizalmi
és egyuttmuiikodési halokat, valamint kvalitativ kérdéseket tartalmazott — kitéltésére
tanorai keretek kozott kerdilt sor a 31 8s, 12. évfolyamos kadét osztalyban.> A vizsga-
lat arra keresi a valaszt, hogy a kadétképzés mint strukturalt kozosségi forma képes-e
magas slirliség, stabil és tobbkdzpontu kapcsolathalézati mezét létrehozni.f

A honvédelmi nevelés vizsgalata nem értelmezhet6 kizarolag pedagogiai dimen-
ziéban, hanem tagabb tarsadalmi és stratégiai kontextusba agyazddik. Az 6nkéntes
hader6re valé attérés 6ta a Magyar Honvédség szamara kiemelt kihivast jelent a sze-
mélyi allomany folyamatos utanpdétlasanak biztositasa, kiilondsen a fiatal generacio
megszolitasa terén. A szakirodalom ramutat arra, hogy a palyavalasztasi dontéseket
a fegyveres szervezetek presztizsének alakulasa és a munkaerdpiaci versenyhelyzet
egyarant befolyasolja.” Ebben az 6sszefliggésben a kadétképzés olyan intézménye-
sitett kozegként értelmezhetd, amelynek nemcsak ismeretatadasi, hanem kézosség-
formalé funkcidja is van, igy a kutatas a honvédelmi nevelés tarsadalomtudomanyi
értelmezéséhez is hozzajarul, kiilonos tekintettel a kohézid intézményesilésére,
amelyet a kérddiv elsé blokkjaban a normak, a csoportkohézié, valamint a formalis
és informalis kapcsolatok vizsgalata tar fel (1. abra).

Szabalyok stabilizl6 szerepe [ 93,5
Kkozosségi szabalyok [N 90,3
fratlan szabalyok [ 90,3
vildgos normak [N 871
kadét normarendszer [N 53,9

780 80,0 820 840 8, 8,0 900 92,0 940 96,0

W Likert-értékek, N=31 (%)

1. abra: A normak, formalis és informalis kapcsolatok

Megjegyzés: Az arényok meghatérozasa az érvényes valaszaddk teljes létszamahoz viszonyitva tértént (N = 31).
Az egyes tételek esetében az,,inkabb egyetért” és a ,teljes mértékben egyetért” vélaszkategdriakat 6sszevontam,
majd az igy kapott gyakorisagi értéket osztottam a teljes elemszémmal. Az eredmény 100-zal valo szorzasat
kovetben egy tizedesjegyre kerekitve, szézalékos formaban adtam meg az adatokat.

Forrds: a szerz6 szerkesztése

®  Akutatds megkezdését megel6zGen a tanuldk torvényes képviseldi irasbeli tajékoztatast kaptak az adatfelvétel céljarol,
menetérél és az anonimitas biztositasardl; a tajékoztatast kovetben kifogas vagy elutasitas egyetlen esetben sem
érkezett.

¢ BABBIE 2003: 171-199.

7 JOBBAGY-STUMMER 2016.
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A normak mikddése vizsgalatanak a honvédelmi nevelés intézményes kereteiben
kilonds jelent8sége van. A koznevelésben és a fels6oktatasban megjelend hon-
védelmi ismeretatadas a honvédelmi alapismeretek — kozépiskolakban korabban
katonai alapismeretek — tantargy révén deklaraltan értékkozvetité és szemlélet-
formalo funkciot tolt be.®

Az adatok alapjan a normak nem pusztan formalis el&irasokként jelennek
meg, hanem a tanuldk altal ismert és elfogadott kereteket jelentenek. A szabalyok
vildgossaga csokkenti a bizonytalansagot és megkdnnyiti az egylttmkodést, mig
az iratlan szabalyok magas aranya arra utal, hogy az osztaly m(ikddése nemcsak kiilsé
szabalyozason, hanem belsé egyetértésen is alapul. A kadétképzés soran kézvetitett
értékek — példaul fegyelem, felel&sség és egymas iranti tisztelet — a hétkoznapi miiko-
désben is megjelennek, igy a szabalykdvetés a kdzosségi élet természetes részévé valik.

A Likert-skalas kérdések eredményei (1-5; N = 31) 6sszességében magas miikodési
kohézidt jeleznek. Az egyiittmiikodési képesség, a konfliktusok utani visszarendezddés
és az egymasra szamithatdsag egyarant 4,39-es atlagot mutat, ami stabil egyittm-
kodésre és kolcsonods bizalomra utal. A kdzos célok mentén szervez6d6 kapcsolatok
atlaga 4,29, mig a kadétképzés kozdsségerdsitd szerepe kiilondsen erésen jelenik meg:
a kézosség megerdsodésére vonatkozo allitas atlaga 4,36, az , Erésebb az osztalykozosség
a kadét osztalyokban” tétel pedig 4,55-0s atlaggal a blokk legmagasabb értékét adja.

Az egyéni bedgyazottsag érzete ugyanakkor alacsonyabb atlagot mutat (3,74),
ami arra utal, hogy a magas mUikodési kohézié mellett az egyéni kot6dés nem teljesen
homogén. A 12H osztélyban feltart strukturalis kiilonbségek — kiiléndsen a kdzponti
és periférias poziciok elkilonilése — ezt a differencialtsagot er6sitik meg: a kdzosség
mUikodése stabil, ugyanakkor az egyéni bedgyazottsag mértéke eltérd lehet.

A korabban targyalt 7 kérdés® alapjan Kohézids indexet (KI) alakitottam ki a m(iko-
dési integracid 6sszegzésére. Az index az egyes tételek atlaganak szdmtani kozépér-
téke. A szamitas eredményeként a kohézios index értéke 4,30 lett az 1-5-0s skalan.
A koénnyebb értelmezhet8ség érdekében azindexet 0-100-as skalara is standardizaltam
a (KI-1)/4x100 képlet' szerint, amely 82,5 pontos értéket eredményezett. Eza mutatd
magas kohézids szintet jelez.”

Fontos hangsulyozni, hogy a kohézids index csoportszint(, aggregalt mutato,
amely a tanuldk szubjektiv percepcidin alapul. Nem a tényleges kapcsolati halé mate-
matikai stirliségét méri, hanem az egyuttmiikodés, a bizalom, a kdzds célorientacio
és a kdzosségi identitas megélt stabilitasat fejezi ki. A magas indexérték 6sszhangban
all a tételenkénti eredményekkel, és megerdsiti, hogy a 12H osztaly miikodése integralt
és strukturalt.

8  JOBBAGY-STUMMER 2016.

°  Akérdéivben szerepl6 7 kérdés: , Az osztaly kilonbozd helyzetekben is képes egyiittmiikodni, Konfliktus utan az osz-
taly képes visszarendezédni, A tanuldk szamithatnak egymasra, A kapcsolatok segitik a k6zos célok elérését, A kadét
képzés hozzajarul az osztalykozosség meger8sodéséhez; A kadét osztalyok kozossége erésebb, mint mas osztalyoké;
Az osztaly szerves részének érzem magam”.

A (KI-1)/4x100 képlet alkalmazasa az 1-5 kozotti Likert-skala linearis atskalazasat szolgalja. Az 1-es minimumérték
levonasa a skalat 0-4 tartomanyra helyezi, a 4-es terjedelemmel valé osztas 0-1intervallumra normalja, majd a 100-zal
valo szorzas 0-100-as skalara alakitja az indexet.

™ BABBIE 2003: 175-197.
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Ugyanakkor az egyéni bedgyazottsag alacsonyabb atlaga arra hivja fel a figyel-
met, hogy a kdz0sség belsd szerkezete nem teljesen egyenletes. A csoport egésze
er6s egylttmUlkddési mintazatot mutat, de az egyes tanulok pozicidja és kapcsolati
bedgyazottsaga eltéré lehet. Ez a jelenség a kés6bbi haldzati elemzésekben varhatdan
a kdézponti és periferikus pozicidk kiilonbségében is megjelenik.

Osszességében a kérdéses kohézios blokk eredményei egy magas miikodési sta-
bilitasu, normak altal strukturalt, feladatorientalt kozdsséget rajzolnak ki, amelyben
a kadétképzés kontextusa erés kohézios eréként jelenik meg, mikdzben az egyéni integ-
racio intenzitasa bizonyos mértékben differencialt marad. A normak altal strukturalt
m(ikodés a katonai jellegli nevelési kdrnyezetben nem pusztan fegyelmi vagy szervezeti
kérdés. A fegyveres szolgalatra torténé felkészités sajatossaga, hogy a normak érték-
alapu eligazodasi pontokka valnak, kiilénésen olyan helyzetekben, ahol a déntések
erkolcsi dimenzidja is hangsulyossa valik."” A kohézié tehat nem csupan kapcsolati
stirliségként, hanem értékkozvetité mechanizmusként is értelmezhets.

A Likert-skalas kérdések alapjan a 12H osztaly m(ikddése magas szint(i egyuttm-
kodést, kolcsonos bizalmat és stabilitast jelez. Ugyanakkor ezek a tételek elsésorban
racionalis, el6re megfogalmazott allitasokra adott valaszokbdl rajzoljak meg a kohézid
képét. A csoportdinamika mélyebb megértéséhez ezért fontos az is, hogy a tanulok
milyen mentalis képet hordoznak sajat kozdsségukrol.

Ezt a célt szolgalja a kovetkezd feladat, amely katonai jellegli, metaforikus képek
segitségével kozeliti meg az osztaly miikodését. A képek nem konkrét személyekre vagy
kapcsolatokra kérdeznek ra, hanem arra, hogy a tanulék milyen mintazatban latjak
a kozdsséget. A vizudlis valasztas igy kiegésziti a Likert-eredményeket: nem a kohézié
mértékét, hanem annak megélt jellegét és Onértelmezési keretét ragadja meg.

Csoportkohézio vizsgalata

A katonai hivatas normativ szerkezete értelmezési keretet kinal a k6zosségi kohézié
vizsgalatdhoz is. A hivatas — mint a kdzjo6 szolgalatara irdnyuld, specialis szaktudason
alapuld és testileti jellegli tevékenység — belsé integritast és erkolcsi konszenzust
feltételez. A fegyelem nevelés utjan torténd interiorizalasa, a hliség, a felel§sségtu-
dat és a kdzosség iranti lojalitds nem csupan szervezeti elvarasok, hanem a bizalom
fenntartasanak strukturalis feltételei. A katonai k6z6sség stabilitasa igy nem pusz-
tan hierarchikus iranyitason, hanem a tagok kdzotti megosztott erkélesi és moralis
szemléleten alapul.

A kovetkezékben a képes feladat eredményeit mutatom be, amelyek arnyaljak
a csoportkohéziorol kapott képet, és ramutatnak arra is, hogy a kadét kontextus
milyen kozosségi jelentéseket aktival a tanuldk értelmezéseiben (2. abra).

2. KRrizBAI 2018.
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3. kép 4. kép

2. dbra: A k6z6sség miikédése képi metaforakon keresztiil
Megjegyzés: A képeket a Google Urlapok (Google Forms) platformjén elérhetd, szabadon felhasznalhaté vizuélis
elemek kéziil valasztottam ki és illesztettem be.

Forrds: a szerz6 szerkesztése

A 31 valaszado kozil 27 tanulé ugyanazt a képet (2. abra: 1. kép) valasztotta. Ez rend-
kivul er6s konszenzust jelez az osztaly mikddésének megitélésében. A dominans kép
arendezett, 0sszehangolt, egységesen mozgd formacio metaforajat jeleniti meg, ami
a kozOsség szervezettségét és kozos iranyultsagat hangsulyozza.

Ez az eredmény 6sszhangban all a m(ikddési kohézié szamszer(i mutatdival is.
A képivalasztas tehat megerd6siti a kérddives tételek eredményeit: a tanulok tébbsége
a kozosséget strukturalt, stabil és célorientalt egységként érzékeli.

Afennmaradd négy valasz — két-két 6 eltéré képet (2. dbra: 2. és 4. kép) jelolt —arra
utal, hogy kisebbségi értelmezések is jelen vannak. Ez &sszecseng azzal, hogy az , Az osz-
taly szerves részének érzem magam” tétel atlaga 3,74 volt, amely a kohéziés blokk
legalacsonyabb értéke. Vagyis a kdzosség egészérél alkotott kép er6sen egységes,
de az egyéni beagyazottsag élménye nem teljesen azonos minden tanuld esetében.

A kérddiv eddigi része — a Likert-tételek és a képes feladat — a kdzosség megélt
m(ikodését és dnértelmezését ragadta meg. A 27 azonos képi valasztas alapjan az osz-
taly dontd tobbsége egységes formacioként latja sajat kozosségét.

A kovetkez6 |épésben azonban nem a vélekedéseket, hanem a konkrét kapcso-
lati valasztasokat vizsgaltuk. A tanulok konkrét osztalytarsakat jeloltek meg bizalmi
és egylittmU(ikodési helyzetekben. Ezek az adatok teszik lehetdvé annak feltarasat,
hogy a megélt egységesség milyen tényleges kapcsolati mintazatokra épl:
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+ mennyire sird a bizalmi halo,

+ vannak-e kiemelt kdzponti szereplék,

+ megjelenik-e periféria,

+ illetve mennyiben fedik egymast a bizalmi és feladatorientalt valasztasok.

A kovetkezd vizsgalati rész ezért a percepcios kohéziorél a tényleges kapcsolati struk-
tura empirikus vizsgalatara tér at.

Az erre vonatkozé kérdéshez négy eltérd kapcsolati szerkezetet abrazold sémat
dolgoztam ki az ismert szakirodalmak alapjan.” Ezek nem konkrét személyeket,
hanem az osztaly egészének strukturalis jellegét jelenitették meg (3. abra).

A :>.: B
vy

3. abra: Halozattipusokat szemléltetd képcsoport
Forras: a szerz6 szerkesztése SZANTO 2006 alapjén

A. Klikkes/széttagolt halozat

Ebben a modellben a kozdsség tobb, egymastol részben elkilénild csoportbol all.
A kapcsolatok s(irtik az alcsoportokon belil, de gyengék vagy ritkak az alcsoportok
kozott. Az atjaras korlatozott, a kozosség fragmentalt szerkezetd. Ilyen struktira esetén
a kohézid inkdbb csoportszinten, nem pedig osztalyszinten érvényesiil.

B. Erés kohézio, s(irli kapcsolatok

Ebben a mintazatban a kapcsolatok atfed6k és kiterjedtek: a tagok tobbsége tébb
iranyban is kapcsolddik egymashoz. Nincs éles elkilonilés, a halozat s(ir(i és integralt.
Az ilyen szerkezet magas bizalmi és egyuttm(ikodési potencialt feltételez, valamint
stabil kozosségi m(ikodést jelez.

C. Mag + periféria szerkezet

Ez a modell egy kdzponti, erésen kapcsolddd ,,magbol” és lazabban kapcsolddod peri-
ferikus tagokbol all. A magtagok kdzott intenziv és stirl kapcsolat van, mig a periféria
tagjai kevesebb kapcsolattal rendelkeznek, gyakran a maghoz kapcsolddva. A kdzdsség
nem fragmentalt, de strukturalt és hierarchikusabb jellegd.

' SZANTO 2006.
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D. Laza, gyenge kapcsolati halé
Ebben a mintazatban a kapcsolatok ritkak, kevéssé atfedék, a kozdsség inkabb egy-
mas mellett étez6 egyének Osszességeként miikodik. A kohézié alacsony, a kézds
cselekvési potencial korlatozott.

A tényleges valasztasok alapjan a 31 valaszadd kozil 17 f6 az ,er8s kohézid, siri
kapcsolatok” mintazatot jelolte meg. Ez a leggyakoribb valasz, és azt mutatja, hogy
a tanulok tobbsége az osztalyt kiterjedt, atfedd kapcsolatokkal jellemezhetd kdzos-
ségként értelmezi. Ezt erdsiti a korabban megallapitott magas miikodési kohézio
(KI = 4,30), valamint az egytttm(ikodésre és egymasra szamithatdsagra vonatkozo
4,39-es atlag.

Ugyanakkor 11 f§ a ,mag + periféria” szerkezetet valasztotta, ami arra utal, hogy
az osztaly egy része bels strukturalis kiilonbségeket is érzékel: egy er6sebben kap-
csolodo kdzponti kor mellett lazabban beagyazott tanuldk jelenlétét. Ez 6sszhangban
all azzal, hogy az , Az osztély szerves részének érzem magam” tétel atlaga (3,742)
alacsonyabb volt a tobbi kohéziés mutatdnal, vagyis a kdzosség miikodése stabil, de
az egyéni beagyazottsag nem teljesen egységes.

A ,klikkes/széttagolt halézat” modellt 3 f6 jelolte meg, ami arra utal, hogy
a fragmentacio érzete csekély. Figyelemre mélto, hogy a ,laza, gyenge hald” opcidt
senki sem valasztotta, ami megerdsiti, hogy a kdzdsség dnképe szerint az osztaly nem

A halozati abrak értelmezése ragadta meg, hogy a tanulék milyen mintazatban
latjak az osztaly miikodését. A csoportdinamika feltarasdhoz azonban a percepcids
szint mellett szilkséges annak vizsgalata is, hogy ezek az élmények milyen konkrét
kapcsolati mintazatokban jelennek meg.

Ezt szolgalja a névgeneratoros elemzés: a bizalmi és egyiittm(ikodési jeldlések
lehet6vé teszik a kapcsolati struktira feltérképezését és a kdzponti, illetve periferikus
poziciék azonositasat. A kdvetkezd részben ezért a kdzdsség szubjektiv dnképétdl
a mérhetd kapcsolati szerkezet irdnyaba torténik elmozdulas.

Bizalmi és egylttm(ikodési halo — a strukturalis kohézio vizsgalata

A névgeneratoros kérdésblokk harom relacié mentén vizsgalta a 12H osztaly kapcsolati
szerkezetét: a bizalmi kapcsolatok, az egyszeri feladatorientalt egylittmUikddés, vala-
mint a hosszabb tavu projektmunkara vonatkozé preferenciak haldjaban. Mig a korabbi
kérdések a kozdsség miikodésére vonatkozd percepcidkat rogzitették, ez az elemzés
konkrét beérkezd jelolések (in-degree centralitas) alapjan, strukturalis szinten teszi
lathatova az osztaly belsé rétegzédését.

Az anonimitas érdekében a tanuldk kddolt formaban szerepelnek: a T a tanulét
jeloli, az L és F pedig a nem szerinti megkiilonboztetést (példaul TF13 = 13. sorszamu
fig; TL3 = 3. sorszamd lany). Ez a jel6lés lehetdvé teszi a strukturalis mintazatok
bemutatasat személyazonositas nélkiil.
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Tobbdimenzids kézpontok és stabil mag

Az adatok azt mutatjak, hogy a haldzat tébbcsomopontu, de jél azonosithaté kdzpon-
tokkal rendelkezik. A legmagasabb centralitast tanuldk nemcsak egyetlen relacioban,
hanem mindharom dimenziéban - bizalom, egyszeri egylittm(ikddés és projekt-
preferencia —kdzponti poziciot foglalnak el. A legerésebb strukturalis kézpontok TF13,
TF16 és TF10, akik tobb haléban is kiemelkedd szamu jeldlést kaptak, igy a kdzosség
integralé csomopontjaiként értelmezhetdék.

A harom reldcio Osszesitett centralitasa alapjan kirajzolddik a strukturalis mag,
amelybe azok a tanulok tartoznak, akik legalabb 20 beérkez6 jelléssel rendelkeznek.
Ide harom tanulo sorolhaté: TF14 (27), TF16 (27) és TF12 (25), akik tobb relacidban is
kiemelked6 poziciét toltenek be, és a halézat stabil kdzpontjainak tekintheték.

A strukturalis kdzpontisag ugyanakkor nem csupan kapcsolati slr(iséget jelent.
A katonai kozdsségekben a kiemelt pozicidk gyakran olyan jellembeli és moralis tulaj-
donsagokhoz kdtédnek, amelyek a kdzdsség szamara orientécios pontként szolgalnak.
Boda Mihaly a katonai erényeket a katonai cselekvés mindségi dimenzidjaként értel-
mezi, amelyek a k6z0sségi bizalom, a felelsségvallalas és a bajtarsi egylittm(ikodés
alapjat képezik."

Kozépréteg és stabil integracio

A kozéprétegbe azok a tanulok tartoznak, akik 1019 kdzotti 6sszesitett jeldlésszammal
rendelkeznek. Ok nem alkotnak dominans kézpontot, ugyanakkor tébb relacidban is
jelen vannak, és aktiv részesei a kapcsolati térnek. Példaként emlithetd TL1 (4 | 4 |
4), aki mindharom haldban kiegyensulyozott, de nem kiemelkedé poziciét foglal el.
Ez a csoport biztositja a haldzat belsd kohéziojat, hiszen a kézpont és a periféria kdzott
adtmeneti zénat képez, amely fenntartja a kapcsolatok folytonossagat.

Periféria és differencialt beagyazottsag

A periféria kategdriaba azok a tanuldk tartoznak, akik 0-9 dsszesitett beérkezd jelo-
|éssel rendelkeznek. Ebbe a savba 21 f& sorolhato. A periférian beliil két olyan tanulé is
azonosithato, akik egyik vizsgalt relaciéban sem kaptak beérkezé jelolést, ami a teljes
periférias pozici6 strukturalis jelenlétére utal.

Fontos azonban hangsulyozni, hogy ez a periféria nem a kdz0sség szétesésének
vagy fragmentaltsaganak jele. A halozat egészének miikodése integralt, a kapcsolati
aktivitds magas, és a slirliség mindharom relacidban kdzepes értéket mutat. A periféria
inkabb a differencialt beagyazottsagot jelzi: a tanuldk eltérd intenzitassal kapcsolddnak
a kdzponti strukturahoz, de nem elszigetelt, elkilonilt csoportokat alkotnak.

4 BODA 2017.
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Relaciok kézotti mintazatok

A hdrom relacio dsszevetése tovabbi fontos mintazatokat tar fel. A bizalmi halé kon-
centraltabb, kevesebb, de stabil kdzponttal. Az egyszeri feladatorientalt egytittmiikodés
szélesebb kapcsolati aktivitast mutat, mig a hosszabb tavu projektpreferencia még
inkabb a legerésebb kozpontok koré rendezddik. Ez arra utal, hogy minél hosszabb
id6tavra sz6l az egylittmUikddés, annal tudatosabb és szelektivebb a valasztas, ami
noveli a centralitasi koncentraciot.

Az egylittm(ik6dési partner kivalasztasanak értékalapu dimenzioi

A ,Milyen szempontok alapjan valasztja ki azokat, akikkel szivesen m(ikédik egyitt?”
kérdés arra iranyult, hogy feltarja: milyen értékek és személyes tulajdonsagok men-
tén szervezddik a feladatorientalt kapcsolati tér a 12H kadét osztalyban. A valaszok
egyértelmdi és hierarchikusan rendezheté mintazatot mutatnak (4. abra).

A modern katonai gondolkodasban a human dimenzié 6nallé tényezdként jelenik
meg: a dontési helyzetek, a terhelhet8ség és az erkolcsi tartas nem redukalhatd pusztan
szervezeti vagy technikai kompetencidkra.” A 12H osztaly esetében a bizalmi domi-
nancia és a hierarchikus kivalasztasi szempontok hidnya arra utal, hogy a k6z6sségi
miikddés alapjat valoban személyes integritas és kapcsolati stabilitas képezi.

Barati kapcsolat, j6 hangulat P 24
Megbizhatossg IR 24
Feladatmegoldé képesség e 15
Egyuttmiikodési készség e 15
Fizikai teljesitmény e 8
Fegyelmezettség e 7
Nyugodtsag / stresszt(irés e s
Kovetkezetesség [N 6
Kreativitdss [N 6
Szorgalom e s
Vele van esély a sikerre w3
SzervezGkészség L ]
Erettség N
A feladat tipusatdl fugg N

Vezet6i képesség 0
F6 O 5 10 15 20 25 30

4. abra: A ,Milyen szempontok alapjén valasztja ki azokat, akikkel szivesen miikodik egyiitt?” kérdésre adott vala-
szok megoszlésa (N =31)

Megjegyzés: Eqy valaszadd legfeljebb harom lehetdséget vélaszthatott.
Forras: a szerzo szerkesztése

5 KRIZBAI 2012.
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Az eredmények alapjan az egylittmUkodési partner kivalasztasaban egyértelmien
a bizalmi és kapcsolati tényez6k dominalnak. A megbizhatésag, valamint a barati
kapcsolat és a j6 hangulat egyarant a valaszadék 77,4%-anal jelent meg, ami azt
jelzi, hogy az egylittmUiikddés alapjat els6sorban a személyes bizalom és a pozitiv
kapcsolati légkor képezi. Az egylittm(ikddési készség és a feladatmegoldd képesség
mar joval kisebb aranyban (48,4%) jelenik meg, mig a kadétképzésben hagyomanyosan
hangsulyos jellemz6k — példaul a fizikai teljesitmény (25,8%) és a fegyelmezettség
(22,6%) — csak masodlagos szerepet kapnak.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a partnerkivalasztas elsésorban relacios bizton-
sagon alapul: a tanuldk az egyuttmikddést a személyes megbizhatdsag és a komfortos
kapcsolati légkdr mentén értelmezik. Kiilonosen figyelemre méltd, hogy a vezetdi
képesség egyetlen valaszban sem jelent meg kivalasztasi szempontként, ami arra
utal, hogy az egylttmikddési preferenciak inkabb horizontalis bizalmi kapcsolatok
mentén szervezédnek.

Osszefiiggés a strukturalis halozattal

A névgeneratoros haldzati elemzés eredményeivel dsszevetve ez a minta megerdsitést
nyer. A magas centralitast tanulok — akik mind a bizalmi, mind az egylttm(ikodési
haléban kiemelkedd pozicidt toltenek be — nem formalis vezetdi attribdtumaik révén
valnak kdzponttd, hanem azért, mert tébb dimenzidban is erés bizalmi bedgyazottsag-
gal rendelkeznek. A centralitas tehat nem hatalmi vagy hierarchikus, hanem bizalmi
alapu centralitasként értelmezheté.

Ez 6sszhangban 4ll a korabban mért magas miikodési kohéziéval és a mag—peri-
féria jelleg(i, de nem fragmentalt szerkezettel.

A12H osztalyban az egylittmiikodési partner kivalasztasa elsésorban a megbizha-
tésagra, a pozitiv kapcsolati légkorre és a kolcsdnds bizalomra épiil, mikdzben a vezetdi
képesség hianya kivalasztasi szempontként arra utal, hogy a k6z0sség miikodése nem
hierarchikus logika mentén szervezédik.

Ez az értékalapu szervez6dés szorosan osszefligg a korabban bemutatott struk-
turdlis halézati mintazattal. A kdzponti poziciok nem formalis tekintélyhez k6t6dnek,
hanem a tobb dimenziéban is megerdsitett bizalmi beadgyazottsaghoz. A katonai
erények fogalman keresztil értelmezve mindez azt jelenti, hogy a k6z0sségi elisme-
rés alapjat nem a statusz, hanem azok a normativ tulajdonsagok képezik, amelyek
a katonai kozdsségek miikodésében hagyomanyosan meghatarozok: a felelésségtu-
dat, a lojalitas, az 6nfegyelem, a bajtarsiassag, a kitartas és az igazsagossag. Boda
Mihaly értelmezésében a katonai erények nem pusztan egyéni jellemvonasok, hanem
a kozosségi egylittmiikddés mindségét meghatarozd, gyakorlati orientaciok, amelyek
a bizalom és a stabilitas fenntartasanak feltételei.’® A haldzati kdzpontok ez alapjan
nem pusztan népszer(iségi pozicidk, hanem bizalmi csomoépontokként értelmezhetdk.
Az egyuttm(ikodési partner kivalasztasa a 12H osztalyban elsésorban a megbizhatd-
sagra és a pozitiv kapcsolati légkdrre épil, ami arra utal, hogy a kozdsség mikddése

® BODA 2021.
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inkabb bizalmi, mint hierarchikus logika mentén szervez&dik. A katonai erények fogal-
man keresztiil értelmezve mindez azt jelenti, hogy a k6zdsségi elismerés alapjat nem
a statusz, hanem azok a normativ tulajdonsagok képezik, amelyek a katonai kozosségek
mikodésében hagyomanyosan meghatarozok: a felelésségtudat, a lojalitas, az onfe-
gyelem, a bajtarsiassag, a kitartas és az igazsagossag."”

Boda hangsulyozza, hogy a katonai erények nem pusztan elvi kategériak, hanem
habitualisan elsajatitott cselekvési mintak, amelyek a kozosségi gyakorlatban valnak
lathatdva és értékelhetdvé. Ebben az értelemben a halézati kdzpontok nem csupan
népszerlségi vagy kapcsolati slr(iségbél fakado pozicidk, hanem olyan szereplék,
akiknek viselkedése a kozosség szamara megerdsiti a megbizhatdsag normait.

A kozdsség tehat miikodésében stabil, de nem dominanciaalapd; integralt,
ugyanakkor differencialt.

Mindez felveti a kérdést, hogy a bizalmi alapu, horizontélisan szervez6dé struk-
turaban az osztalyféndk inkabb kiilsé szabalyozdként, stabilizald tényezéként vagy
a bizalmi halé egyik meghatarozé csomopontjaként jelenik meg. A katonai nevelés
értelmezési keretében a vezetd szerepe nem meril ki a szervezeti irdnyitasban:
a normativ eligazodas, az értékkozvetités és az integritas megerdsitése is a funkcié
részét képezi.”®

A kérdéiv 3. blokkja —immar ismét a teljes, 31 f6s mintan — lehet6vé tette annak
vizsgalatat, hogy a kadétfoglalkozasok és a kadétoktatok jelenléte miként hat a cso-
portdinamikara. A valaszok mintazata alapjan kirajzolédott egy olyan, egymasra
épuld hataslanc, amely a kadét tevékenységek szituativ, de strukturalisan beagya-
z6d0 kohéziderdsité szerepét irja le. Ezt a modellt a kévetkez6kben szituativ kohézids
hatasmodellként értelmezem (5. abra).

1. Strukturalé hatds — szerepek és hierarchia

A vaélaszok magas egyetértési aranya (4-5-06s értékek dominancidja) azt mutatja,
hogy a kadétfoglalkozasoknak egyértelmien strukturalo erejik van. A tanuldk érzékelik
aszerepek tisztuldsat, a hierarchikus rend vilagosabba valasat, valamint a feladatkiosztas
atlathatosagat. Ez a strukturald hatds nem csupan fegyelmi értelemben jelenik meg,
hanem a csoport miikodési rendjének stabilizalasaban is.

Ezajelenség illeszkedik a klasszikus csoportdinamikai modellekhez: a vilagos sze-
repstruktira és normativ keret néveli a csoport miikodéképességét.”® A kadétoktato
ebben a dimenzidban nem pusztan szakmai instruktor, hanem a csoportszerkezet
kiils6 stabilizatora.

2. Dinamikai atrendez8dés — kapcsolatok és egyiittm(ikodés

A 3. blokk eredményei alapjan a kadétfoglalkozasok nemcsak strukturaljak, hanem
at is rendezik a kapcsolati mintazatokat. A tobbségi pozitiv irany (a 4-5-6s valaszok
tulsulya) arra utal, hogy a kozos kihivashelyzetek, a feladatorientalt egytttm(ikodés
és a szituativ szerepvallalas Uj interakcidkat general.

Ez kildndsen fontos a korabban feltart mag—periféria szerkezet fényében. A kadét-
foglalkozasok kontextusaban a szerepek és teljesitmények szituativ Ujraosztasa lehe-
t6séget teremt arra, hogy a periférian lévé tanulok is aktivabb pozicidba keriljenek.

7" BODA 2021.
8 KRIzBAI 2018.
1 LEWIN 1947.
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A kapcsolathalozati logika szerint ez noveli a kapcsolati redundanciat és csokkenti
a strukturalis izolacié kockazatat.

3. Fokozott kohézi¢ — &sszetartozas élménye

A modell harmadik szintjén a valaszok kiemelked&en er6s egyetértést mutatnak
(5-06s tulsuly), kilonésen az Osszetartozas érzésére vonatkozd tételeknél. A kadét-
foglalkozasok tehat nemcsak rendet és egylittmUikddést erésitenek, hanem érzelmi
azonosulast is generalnak.

Ez az eredmény 6sszhangban all a korabban mért magas m(ikodési kohézidval
(Kl = 4,30), valamint az egylttm(ikodési partner kivalasztasanak bizalmi alapt min-
tazataval. A kohézi6 ebben az értelmezésben nem pusztan normakovetés, hanem
kozosen atélt élményeken alapulé azonosulas.

Strukturalo hatas
(szerepek és hierarchia)

Indikator: magas egyetértés
(4-5 dominancia)

DI B T (e L Indikator: tobbségi pozitiv

(kapcsolatok, egytttm(ikodés,
mintazat)

Fokozott kohézid
(Osszetartozas)

irany (4-=5 tudlsuly)

Indikator: kiemelked&en erés
egyetértés (5-0s tulsuly)

5. dbra: Szituativ kohéziés hatasmodell a kadétfoglalkozasok kontextusaban
Forras: a szerzd szerkesztése

A modell lényege, hogy a kadétoktatéd nem egyszertien kiilsé iranyitd, hanem
a csoportdinamika katalizatora. A strukturalis rend megteremtése lehet6vé teszi a kap-
csolati dinamika atrendez6dését, amely végsé soron érzelmi kohézidban csapddik le.

Fontos hangsulyozni, hogy itt nem pusztan percepcios véleményrél van szo:
a 31f8s mintan mért, magas egyetértési aranyok, valamint a korabban feltart haldzati
struktura egyuttesen rajzoljak ki ezt a mintazatot. A kadétfoglalkozasok tehat nemcsak
tematikus vagy szakmai események, hanem csoportdinamikai beavatkozasi helyzetek,
amelyek szituativan er6sitik a kohéziot.

A modell a kadétképzés pedagdgiai értelmezése szempontjabdl azt jelzi, hogy
a kozosségi stabilitds nemcsak a horizontalis bizalmi hald, hanem a strukturalt, kihi-
vasalapu kozds élmények eredménye is. A 12H osztalyban a kadétoktatdk jelenléte
igy nem dominanciaalapu kontrollt, hanem kohéziderdsitd szerepet jelent.

Akérdbiv utolso két nyilt kérdése megerdsitette a kvantitativ eredményeket: mig
a Likert-tételek magas muikddési kohéziot jeleztek, a valaszok a bajtarsiassagot, a kozos
kihivasok 6sszekovacsolo erejét és a konfliktusok kdzds célla formaldsat emelték ki.
A kohézio igy érzelmi allapotként, megélt tapasztalatként jelenik meg.
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A strukturalis halozati eredmények —a tobbcsomdpontd, stabil szerkezet és a magas
centralitasu, de nem dominanciaalapu kézpontok — sszhangban allnak e reflexidkkal.
A kozbsség miikodése nem egyetlen vezetd koré szervezddik, a kadétfoglalkozasok pedig
csoportdinamikai helyzetként erésitik a kapcsolatokat és az 6sszetartozas élményét.

A kutatas korlatjai, tovabbi kutatasi iranyok

Tekintettel a kutatas pilot jellegére, tovabba a vizsgalt minta alacsony elemszamara,
eredményeink csak korlatozottan értelmezhet8k. Az adatsor ismeretében ugyan
valaszt kaptunk a vizsgalatot megel6z6en feltett kérdésiinkre — nevezetesen milyen
haldézati struktirak bontakoznak ki honvéd kadét képzésben tanulo, egy adott osz-
talykozosségben —, azonban a jovében tovabbi, szisztematikus adatfelvételek (példaul
kilonboz6 évfolyamok lekérdezése, kontrollcsoport bevonasa stb.) sziikségesek annak
érdekében, hogy prébakutatasunkat tovabbfejlesztve, a kapott eredményeket tagabb
kdrnyezetben, egy konkrét oktatasi intézmény keretei kdzott is tudjuk értelmezni.

Osszefoglalas

A pilotkutatas kiinduld kérdése arra iranyult, hogy miként jon létre és stabilizalodik
a kohézio egy olyan kdzépiskolai kdzosségben, amelyben a pedagdgiai m(ikodés saja-
tos, részben katonai jellegli normak és strukturalis keretek kdzott zajlik. A vizsgalat
eredményei azt mutatjak, hogy a 12H honvéd kadét osztaly esetében a kohézié nem
spontan moédon szervezddik, hanem j6l azonosithato intézményi és csoportdinamikai
mechanizmusok mentén alakul ki.

A percepcids adatok elemzését kovetSen megallapithatd, hogy az osztaly miikddési
kohézidja magas: az egylittm(ikodés, az egymasra szamithatosag és a konfliktusok utani
visszarendez&dés stabil mintazatot mutat. Ezzel parhuzamosan a kapcsolathaldzati
elemzés differencialtabb strukturat tart fel: a bizalmi kapcsolatok koncentraltabbak,
mig az egylittmiikodési hald kiterjedtebb, ami mag—periféria jellegli szervezddést jelez.
Akvalitativ valaszok mindezt megerdsitik, hangsulyozva a k6z6s kihivasok, az intenziv
élmények és a kadétfoglalkozasok kohéziderdsits szerepét.

A csoportkohézid ilyen jellegli megjelenése 6sszhangban all a pszicholdgiai meg-
kozelitésekkel, amelyek szerint a kohézid nem csupan érzelmi kotédést jelent, hanem
a kozos célok, a koordinalt miikddés és a csoporton beliili normak altal fenntartott
strukturalt egylittmiikodést is. Ennek megfelel6en a magas kohézié nem feltétlendil
homogén kapcsolatrendszert eredményez, hanem differencialt, funkcionalisan szer-
vezett halézatokat is létrehozhat.?°

Az eredmények alapjan az a feltételezés, hogy a kadétképzés strukturald hatassal
van a csoportdinamikara, meger6sitést nyert. A vizsgalt kozosségben a vildgos normak,
az atlathato szerepstruktura és a kdzosen megélt, kihivast jelent6 helyzetek egyiittesen
olyan mUkddési kornyezetet hoznak létre, amely el8segiti a stabil és egylittmUikddésre

20 MEREI 1987.
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épuls kapcsolatrendszer kialakulasat. Ez az értelmezés 6sszhangban all azokkal a fel-
s6oktatasi vizsgalatokkal is, amelyek szerint a honvédelmi programok elsédlegesen
edukacids és szemléletformald funkcidt toltenek be, és nem redukalhatdk kozvetlen
palyaorientacios mechanizmusokra.?’ Ugyanakkor az egyéni beagyazottsag alacsonyabb
atlagértéke arra is ramutat, hogy a magas szintli miikddési kohézié nem feltétlendl
jar egyiutt minden egyén azonos mérték( érzelmi integraciojaval.

A vizsgalat soran megfogalmazott hipotézisek koziil az a feltevés, miszerint
a kadétképzés er6siti a csoportkohéziot és a kozdsségi miikodés stabilitasat, empiri-
kus alatamasztast kapott. Szintén megerdésitést nyert az a feltételezés, hogy a kozds
feladatvégzés és a strukturalt kihivashelyzetek kulcsszerepet jatszanak a kapcsolatha-
l6zati mintazatok kialakuldsaban. Ugyanakkor részben arnyalasra szorul az az implicit
feltevés, hogy a kohézié minden dimenziéban egyenletesen jelenik meg: az eredmények
alapjan a kozdsségi miikodés és az egyéni kdtddés eltérd dinamikat kovet.

A kutatas korlatozo tényezdit figyelembe véve, a vizsgalat 0sszességében azt
mutatja, hogy a honvéd kadét képzés keretei kozott a kohézié strukturalisan formalt
jelenség, amely egyszerre jelenik meg normativ, kapcsolathalézati és élményalapu
dimenziokban. A jév6ben kiiléndsen indokolt a kutatas kiterjesztése mas kozszolgalati
képzési formakra — példaul a kdzszolgalati technikus képzésre —, annak feltarasa érde-
kében, hogy a megfigyelt csoportdinamikai mechanizmusok mennyiben tekinthet6k
sajatosnak, illetve mennyiben altalanosithatok eltérd intézményi kérnyezetekben.
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Porkoldb-Minarik Annamaria'

Digitalisan kozvetitett valosag
és dontéshozatali sériilékenység

Digitally Mediated Reality and Vulnerabilities
in Decision-Making

Absztrakt

A modern katonai miiveletekben a déntéshozatal egyre inkabb digitalisan kézvetitett
informacios térben zajlik. A mesterséges intelligencia (M) alapu déntéstamogatd
rendszerek és azimmerziv technoldgiak (VR/XR) alkalmazasa jelentds elénydket kinal
az informacidfeldolgozas, a helyzettudatossag és a kiképzés teriiletén. Ugyanakkor
ezek a technoldgiak nemcsak informéacioforrasként miikédnek, hanem aktivan ala-
kitjak a dontéshozdk valésagészlelését, figyelmi fokuszat és a technoldgiaba vetett
bizalom dimenzidit az itéletalkotasban. A tanulmany célja eqy olyan elméleti keret
kidolgozasa, amely bemutatja, hogy az MI- és XR-alapu rendszerek milyen pszi-
choldgiai mechanizmusokon keresztiil alakitjak a katonai déntéshozatalt, kiil6n6s
tekintettel a digitalisan kbzvetitett déntési helyzetekbél fakado sériilékenységre.
A meglévé modellek jellemz&en eqy-egy mechanizmusra fokuszalnak, ezért a jelen-
ségek integralt értelmezésére jelen tanulmany eqy uj elméleti keretet, a digitalisan
kézvetitett déntéshozatal pszicholdgiai modelljét vezeti be, amely az észlelési,
a kognitiv és a bizalmi dimenziék kélcsénhatdsan keresztiil értelmezi a dontéshozatal
torzulasait. A tanulmany attekinti az automatizacios torzitas, a kognitiv tulterhelés
és tehermentesités, valamint az immerziv szimulaciék percepcids hatasainak szere-
pét a katonai déntésekben, és ramutat arra, hogy e tényezék egyiittesen névelhetik
adéntési torzulasok kockazatat. Az eredmények hozzajarulnak azember-Ml egyiitt-
miik6dés pszicholdgiai értelmezéséhez, és hangsulyozzak az empirikus vizsgalatok,
valamint az emberkézpontu déntéstamogatd rendszerek fejlesztésének jelentSségét.

" Klinikai szakpszicholégus, e-mail: annamaria.minarik@gmail.com
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kognitiv torzitasok, automatizacios torzitds, helyzettudatossdg, digitalisan kbzvetitett
déntéshozatal pszicholégiai modellje

Abstract

In modern military operations, decision-making increasingly takes place within
a digitally mediated information environment. The application of artificial intel-
ligence (Al)-based decision support systems and immersive technologies (VR/XR)
offers significant advantages in information processing, situational awareness, and
training. At the same time, these technologies do not merely function as sources of
information; they actively shape decision-makers’ perception of reality, attentional
focus, and the dimensions of trust in technology that influence judgment formation.
The aim of this study is to develop a theoretical framework that demonstrates how
Al-and XR-based systems shape military decision making through underlying psycho-
logical mechanisms, with particular emphasis on vulnerabilities arising from digitally
mediated decision contexts. Existing models typically focus on a single mechanism;
therefore, to provide an integrated interpretation of these phenomena, this study
introduces a novel theoretical framework — the psychological model of digitally
mediated decision-making —which interprets distortions in decision-making through
the interaction of perceptual, cognitive, and trust-related dimensions.

The study reviews the role of automation bias, cognitive overload and offloading, as
well as the perceptual effects of immersive simulations in military decision-making,
and highlights that the combined influence of these factors may increase the risk of
decision distortions. The findings contribute to the psychological understanding of
human-Al collaboration and emphasise the importance of empirical research and
the development of human-centred decision support systems.

Keywords: artificial intelligence, military decision-making, XR/VR technologies, cog-
nitive biases, automation bias, situational awareness, psychological model of digitally
mediated decision-making

Bevezetés

A digitalis technoldgiak térnyerése és gyors fejl6dése alapvet6en alakitja at a katonai
mveletek informacios kdrnyezetét. A modern hadviselésben a muiveleti dontések
jelentds része, a kdzvetlen fizikai tapasztalatok mellett, olyan digitalis rendszereken
keresztil sziiletik, amelyek szenzoradatokat, algoritmikus elemzéseket és szimulacios
modelleket integralnak. Ennek kovetkeztében a dontéshozé gyakran nem a fizikai
valdsagot, hanem annak technolégia altal kdzvetitett reprezentacidjat érzékeli.?

2 GLICKMAN-SHAROT 2025; STEYVERS-KUMAR 2024.
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Az utobbi években a mesterséges intelligencia alapu déntéstamogato rendsze-
rek, valamint az immerziv technoldgidk — kiiléndsen a virtualis és kiterjesztett valo-
sag — egyre fontosabb szerepet kapnak a katonai kérnyezetben.> Az Ml-rendszerek
képesek nagy mennyiségl adat gyors feldolgozasara és mintazatok felismerésére,
mig az XR-technolodgiak uj lehet8ségeket teremtenek a kiképzés, a helyzetértékelés
és a dontési készségek fejlesztése terén.

A technoldgiai fejl6dés azonban Uj pszichologiai kihivasokat is hordoz, hiszen
a digitalis rendszerek nemcsak informaciot kdzvetitenek, hanem befolyasoljak a felhasz-
nalok észlelését, figyelmét, értelmezési kereteit és bizalmi viszonyat is a rendszerhez.
A dontéshozok szamara igy egyre fontosabb kérdéssé valik, hogy mikor tamogatja,
illetve torzitja a technoldgia a dontési folyamatot.

A tanulmany célja annak bemutatdsa, hogy a mesterséges intelligencia és azimmer-
ziv technoloégiak milyen pszicholdgiai mechanizmusokon keresztiil formaljak a katonai
dontéshozatal folyamatait. A szerz6 ennek megragadasara bevezeti a digitalisan
kozvetitett dontéshozatal pszicholdgiai modelljét, amely egységes keretben értelmezi
az észlelési, kognitiv és szocidlis torzitasok szerepét a technoldgia altal medialt dontési
helyzetekben. A bemutatott modell els6sorban elméleti keretként értelmezhetd,
amelynek célja a relevans pszicholdgiai mechanizmusok integralt megragadasa, nem
pedig azok teljes kor empirikus igazolasa.

A modern katonai dontési kornyezet jellemzéi

A katonai dontéshozatal hagyomanyos kdriilmények kozott is komplex és bizonytalan
kornyezetben zajlik. A modern miveleti térben azonban szamos olyan tényezé jelent
meg, amely fokozott pszicholdgiai terhelést r6 a dontéshozdkra.

A miveleti dontések rendszerint id6nyomas alatt szlletnek, mikozben a don-
téshozoknak nagy mennyiségl, sokszor bizonytalan vagy egymasnak ellentmondé
informaciot kell értelmeznilik és mérlegelnitik. A katonai informacids kdrnyezet saja-
tossaga, hogy az informacidhiany és az informaciobdség egyideji jelenléte mellett
az adatok megbizhatdsaga és relevanciaja is sok esetben bizonytalan, ami jelent8s
kognitiv terhelést eredményez.

A digitalis rendszerek és az Ml-alapu algoritmusok képesek prediktiv analitikai
modellek létrehozasara, mig a szimulacids rendszerek kiilonbdz6 miiveleti forgato-
konyvek modellezésével tamogatjak a dontéshozatalt. Ugyanakkor ebben a kérnye-
zetben a dontések nem kozvetlen tapasztalatokon, hanem adatvezérelt modelleken
és digitalisan kozvetitett informacidkon alapulnak, ami Uj tipusu sériilékenységet
hozhat létre a dontési folyamatokban.

3 KJEKSRUD et al. 2026.
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A mesterséges intelligencia és azimmerziv technolégiak
elényei katonai kornyezetben

Az MI- és az XR-technoldgidk szamos elényt kinalnak a katonai szervezetek szamara.
A mesterséges intelligencia katonai alkalmazasa az utébbi években a hadviselés egyik
legjelent8sebb technolodgiai fejleménye. Az Ml-alapu rendszereket egyre szélesebb
korben alkalmazzak felderitésben, célazonositasban, adatfeldolgozasban és dontés-
tamogatasban,* kiilondsen az ember és az autondm rendszerek egyiittmiikodésének,
valamint a dontéshozatali felel6sség atalakulasanak kontextusaban.® Ezek a rend-
szerek jelent8sen javithatjak az informaciofeldolgozas hatékonysagat, mivel a gépi
tanuldsi algoritmusok képesek nagy mennyiség(i adat rendkiviil gyors elemzésére
és az emberek szamara nehezen észlelheté mintazatok felismerésére. A kutatasok
szerint ezek a rendszerek jelent&sen névelhetik a helyzettudatossagot és gyorsithatjak
a dontéshozatalt, kiilondsen komplex miveleti kornyezetben.® Fontos kiemelni, hogy
a szakirodalomban egyre inkabb el6térbe keriilnek az ember és az autondm rendszerek
egylttmikddését és a technoldgia pszicholdgiai kérdéseit vizsgalod kutatasok, kiilondsen
az automatizacids torzitas’ és a bizalom kalibraciojanak® problémaja. A bizalom ebben
az Osszefuiggésben olyan pszicholdgiai allapotként értelmezhetd, amely a rendszer
mUikodésével kapcsolatos pozitiv varakozasokon alapul, mig a bizalom kalibraciéja
arra utal, hogy a felhasznalé bizalmi szintje mennyiben felel meg a rendszer tényleges
teljesitményének és megbizhatdsaganak.’

Az immerziv technologidk (VR/XR) szintén egyre fontosabb szerepet téltenek
be a katonai kiképzésben és dontéshozatali kutatasokban. A virtualis és kiterjesztett
valdsag alapu szimulacidk lehetévé teszik olyan komplex miveleti helyzetek model-
lezését, amelyek a valds kdrnyezetben nehezen megvaldsithatdk, igy a kiképzés
teriiletén rendkivili lehet8ségeket kindlnak. Emellett megteremtik a teljesitmény
objektiv mérésének lehet&ségét és a tanulasi folyamat személyre szabasat, hiszen
empirikusan vizsgalhatéva valnak olyan mutatok, mint példaul a dontési reakciosids,
a kognitiv terhelés és a technoldgiaba vetett bizalom.”® Szamos kutatas ravilagit, hogy
az immerziv szimulacidk javithatjak a helyzetfelismerési képességeket, a csapatkoor-
dinacidt és a stressztlir képességet is."

Pszicholdgiai kockazatok és dontési torzulasok az Mi-
tamogatott dontéshozatalban

Az MI- és XR-technolégiak jelentds elényodket kinalnak a katonai dontéshozatal szamara,
de szamos pszicholdgiai kockazatot is rejtenek. Azember-Ml egyiittm(ikddés kutatasaiban
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az utébbi években egyre inkabb megjelenik az az irany, hogy a technoldgiai rendszerek
nem csupan informaciot kdzvetitenek, hanem aktivan befolyasoljak az emberi kognitiv
folyamatokat,”? beleértve az itéletalkotast és a dontéshozatali stratégiakat is.”

MI-tdmogatott dontéshozatal és kognitiv torzitasok'™

A mesterséges intelligencia alkalmazasa a dontéshozatalban nem csak technold-
giai kérdés, mivel 6sszefliggésben all az emberi kognitiv m(ikodés sajatossagaival.
Az ember-Ml interakcioval foglalkozé kutatasok ramutatnak arra, hogy az algorit-
mikus rendszerek hasznalatakor tobb kognitiv torzitas is feler6sédhet, ami kritikus
lehet katonai dontéshozatali kdrnyezetben.” Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy
a hivatkozott empirikus vizsgalatok jelentds része nem kifejezetten katonai kdrnyezetben
készilt, hanem altalanos vagy civil dontéshozatali helyzeteket vizsgal. Ez korlatozza
az eredmények kdzvetlen altalanosithatosagat, kiilondsen olyan kontextusokban, ahol
a dontések idényomas, hierarchikus strukturak és magas kockazat mellett sziiletnek.
Ugyanakkor ezek a kutatasok relevans kiindulopontot nyujthatnak a katonai dontés-
hozatal pszicholégiai mechanizmusainak értelmezéséhez.

Az automatizacios torzitas akkor jelentkezik, amikor a felhasznaldk hajlamosak tul-
zott mértékben elfogadni az automatizalt rendszerek javaslatait, és kevésbé ellendrzik
azok helyességét. Empirikus vizsgalatok arra utalnak, hogy az emberek gyakran akkor is
elfogadjak az algoritmikus ajanlasokat, amikor azok hibasak vagy hianyos informacidra
épilnek.”® A jelenség kiilonosen erds lehet olyan helyzetekben, ahol a felhasznalok nagy
mennyiségli informacidt kénytelenek feldolgozni, vagy idényomas alatt kell dontést
hozniuk. Katonai kdrnyezetben ez példaul célazonositasi vagy fenyegetésértékelési
feladatok soran jelenthet kockazatot, amikor az algoritmusok altal generalt elemzések
kozvetlentil befolyasoljak a dontéshozok értékelését. A horgonyzasi torzitas (anchoring
bias) azt jelenti, hogy az emberek tulzott mértékben tamaszkodnak az els6ként kapott
informaciora, és késébbi itéleteiket is ehhez a ,horgonyhoz” igazitjak. Az Ml-vel tamo-
gatott dontéshozatalban ez gyakran ugy jelenik meg, hogy az algoritmus altal generalt
els6 ajanlas erésen befolyasolja a felhasznalo kés6bbi értékelését.” Katonai kontextusba
téve példaul hirszerzési elemzés soran jelentkezhet, amikor egy algoritmus altal generalt
fenyegetési értékelés meghatdrozza az elemzék késébbi gondolkodasat, még akkor is,
ha U] informaciok allnak rendelkezésre. A megerésitési torzitas (confirmation bias) arra
utal, hogy az emberek hajlamosak azokat az informacidkat el6nyben részesiteni, ame-
lyek megerésitik a korabbi elképzeléseiket vagy varakozasaikat. Az Ml-alapu rendszerek
esetében az algoritmusok gyakran olyan mintazatokat emelnek ki, amelyek illeszkednek
a felhasznaldk korabbi értelmezéseihez, ami megerdsitheti a mar meglévé hipotéziseket.®

2 BANSAL et al. 2019.

3 STEYVERS-KUMAR 2024.

™ Akognitiv torzitasok az informaciéfeldolgozas soran megjelend szisztematikus hibak, amelyek heurisztikak alkalmazasabol
fakadnak, és kévetkezetesen torzitjak az észlelést, az itéletalkotast és a dontéshozatalt. TVERSKY-KAHNEMAN 1974.

> STEYVERS-KUMAR 2024.

® NOURANI et al. 2021.

7 NOURANI et al. 2021.

8 BANSAL et al. 2019.
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Ezt a jelenséget tovabb erésithetik az Ugynevezett ember-MI visszacsatolasi hurkok,
amikor az emberi dontések és az algoritmus altal generalt informacidk kdlcséndsen
megerdsitik egymast, és fokozatosan beszUkitik a lehetséges értelmezési kereteket.”
A tekintélytorzitas (authority bias) olyan jelenség, amely soran az emberek hajlamosak
nagyobb bizalmat tulajdonitani olyan informaciéknak, amelyeket szakért6kt6l vagy
technoldgiai forrasbol szarmazonak gondolnak. Kutatasok kimutattak, hogy a felhasz-
nalék gyakran nagyobb valoszinliséggel fogadjak el az Ml altal generalt ajanlasokat
csak amiatt, mert technologiai rendszertdl szarmaznak, még akkor is, ha az ajanlas
mogott allé adatok vagy modellek korlatozottak.? Fontos kiemelni, hogy a kognitiv
torzitasok nem elszigetelten miikddnek, hanem egymast erésité modon jelennek meg.
Példaul az algoritmus altal els6ként generalt informacio horgonyzasi hatasa felerdsit-
heti a meger6sitési torzitast, mikdzben a technoldgiai forras tekintélye tovabb ndveli
az automatizacios torzitas kockazatat. E kolcsonhatasok jelent&sége kiildndsen akkor
er6sddhet fel, amikor a dontéshozok korlatozott kognitiv eréforrasokkal rendelkeznek,
ami tovabb ndveli a torzitott itéletalkotas kockazatat.

A kognitiv torzitason tul a dontéshozatal pszicholdgiai kockazata a kognitiv tul-
terhelés vagy épp a kognitiv tehermentesités jelensége is. A modern hadszintér egyik
meghatarozo jellemzdje az informacios kérnyezet komplexitasa, mivel a szenzorokbol,
kommunikacios rendszerekbél és hirszerzési forrasokbdl érkezé adatok mennyisége
jelent6sen megnétt, ami Uj informaciéfeldolgozasi kihivasokat eredményez. Az infor-
macios tulterhelés (information overload) olyan allapot, amikor a rendelkezésre allo
informacié mennyisége meghaladja a dontéshoz6 feldolgozasi kapacitasat, és ezaltal
novelheti a hibak valdszinliségét, illetve csokkentheti a dontéshozatal hatékonysagat.?'
A kognitiv tulterhelés kiiléndsen problémas lehet katonai miveletek soran, ahol a don-
tések gyakran id6nyomas alatt, bizonytalan informaciok alapjan sziiletnek. A tulzott
informacidémennyiség nem feltétlenil javitja a helyzetértékelést, sét paradox modon
akar ronthatja is azt, mivel megneheziti a relevans informacidk kivalasztasat és az alter-
nativak mérlegelését.?? Ezekre a kihivasokra részben valaszként jelennek meg a digitalis
dontéstamogato rendszerek, amelyek egyik fontos elénye az ugynevezett kognitiv
tehermentesités (cognitive offloading) lehet&sége. Ez azt jelenti, hogy a technologiai
eszkozok képesek atvenni bizonyos informaciofeldolgozasi vagy memoriafeladatokat,
ezaltal csokkentve a felhasznalok mentalis terhelését, igy novelve a hatékonysagot.?
Ugyanakkor a kognitiv tehermentesitésnek paradox hatasai is lehetnek. Kutatasok
szerint az emberek hajlamosak egyre inkabb a technoldgiai rendszerekre tamaszkodni
az informacidk feldolgozasaban, ami hosszabb tdvon csokkentheti a kritikai és reflektiv
gondolkodast.?* Ez a jelenség kiilondsen fontos a mesterséges intelligenciaval tamogatott
rendszerek esetében, ahol a dontéshozok gyakran a rendszer altal generalt ajanlasokat
tekintik elsédleges informaciéforrasnak. Végil kiemelend6 a bizalom kérdése, hiszen
ahogy a felhasznalok egyre inkabb tamaszkodnak a technoldgiai rendszerek informacioira,

1 GLICKMAN-SHAROT 2025.
20 BANSAL et al. 2019.

21 BAWDEN-ROBINSON 2009.
22 ENDSLEY 2015.

2 FaANetal. 2025.

24 GERLICH 2025.
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né a technologiai rendszerekkel szembeni tulzott bizalom kockéazata. Az ember-Ml
interakcio kutatasai ezért egyre inkabb hangsulyozzak a bizalom megfelel6 kalibracio-
Jjanak fontossagat is, vagyis azt, hogy a felhasznaldk bizalma arédnyban alljon a rendszer
tényleges képességeivel és korlataival.”

Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a dontéshozdk nem csupan elszenvedéi a kog-
nitiv torzitasoknak, hanem képesek azok felismerésére és korrekcidjara is. A kutatasok
szerint a metakognitiv folyamatok és a tapasztalat lehet6vé teszik a technologiai
rendszerek kimeneteinek kritikus Ujraértékelését, valamint a bizalom dinamikus
Ujrakalibralasat is. %

A digitalisan kozvetitett dontéshozatal pszichologiai modellje

A mesterséges intelligencia és azimmerziv technologiak elterjedésének kdszénhetéen
a katonai dontéshozatal egyre inkabb digitalisan kdzvetitett kdrnyezetben zajlik, ahol
a technoldgia nemcsak informaciéforras, hanem a percepcio, az értelmezés és a dén-
tési helyzet aktiv formaldja is. Bar a szakirodalomban megjelentek az ember—Ml
egyuttmuiikodés pszicholdgiai aspektusait vizsgalé modellek, kiilondsen a mentalis
modellek (human mental models of Al), a bizalomkalibraci6 és az automatizacios tor-
zitds terlletén,? ezek jellemzdéen egy-egy mechanizmusra fokuszalnak, és kevésbé
integraljak a digitalisan kozvetitett dontési helyzetek meglehet6sen komplex pszi-
choldgiai dinamikajat. A javasolt modell tobb, a szakirodalomban meghatarozé
elméleti kerethez kapcsolédik, ugyanakkor azok integralt tovabbfejlesztéseként
értelmezhet6. Az Endsley altal kidolgozott helyzettudatossag-modell els6sorban
az észlelés, értelmezés és elbrejelzés szerepét hangsulyozza a dontéshozatalban,?
mig a jelen modell ramutat arra, hogy digitalisan kdzvetitett kornyezetben maga
az észlelés is a technolodgia altal formalt folyamatta valik. A technoldgiaelfogadasi
modellek (példaul TAM) azt vizsgaljak, milyen szandékok vagy attitlidok allnak egy
technoldgia hasznalata vagy elutasitdsa mogott,*® azonban kevésbé foglalkoznak
a hasznalat kozben jelentkezd kognitiv torzitasokkal. A bizalomkalibraciés modellek
az ember—gép egyuttmuiikodés hatékonysagat a felhasznaldi bizalom és a rendszer
tényleges képességeinek dsszhangjaként értelmezik, hangsulyozva a folyamatos
kalibracio sziikségességét.’® A jelen tanulmanyban javasolt modell mindezt a per-
cepcios és kognitiv dimenzidkkal 6sszekapcsolva értelmezi, és Ujdonsaga abban all,
hogy ezeket a folyamatokat egymassal kdlcsonhatasban allé rendszerként kezeli. Egy
olyan integrativ elméleti keretet kinal — a digitalisan kozvetitett dontési helyzetek
komplex pszichologiai modelljét —, amely a kognitiv és viselkedéses pszicholdgia —
kilonosen a kognitiv torzitasok és a metakognitiv szabalyozasi folyamatok — alapjaira
épit. A modell alapfeltevése, hogy a digitalis technoldgidk nemcsak eszkdzok, hanem

2 STEYVERS-KUMAR 2024.

2 MAITI-YADAV-MURLIE 2025.
27 ROMEO-CONTI 2025.

28 ENDSLEY 2015.

22 DAVIS 1989.

30 | ge-SEE 2004.
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a dontési kdrnyezet strukturalis elemei. A technoldgiai rendszerek képesek befolyasolni
a figyelmi fokuszt, keretezni a valdsag értelmezését, valamint modositani a kontroll
és a felel6sség szubjektiv megélését, és ndvelhetik ezzel a dontéshozatal pszicholdgiai
sériilékenységét, kiildndsen magas kockazatu katonai muveleti helyzetekben.

A modell harom dimenziot kiilonit el (1. abra): az észlelési, a bizalmi és a kognitiv
dimenziot, amelyek egyittesen hatarozzak meg, hogy a digitalis rendszerek mikor
tamogatjak, és mikor torzitjdk a dontéshozatalt. A dimenziok elkilonitése ellenére
fontos hangsulyozni, hogy ezek nem fliggetlen rendszerek, hanem egymassal dinami-
kus kélcsénhatasban allé folyamatok, amelyek egyiittesen alakitjak a dontéshozatalt.
A javasolt modell nem csupan leird keretként értelmezhetd, hanem olyan elméleti
Osszefliggéseket is kijelol, amelyek empirikus vizsgalatok alapjaul szolgalhatnak. A modell
alapjan feltételezhetd, hogy a percepcios, bizalmi és kognitiv dimenziok kolcsénhatasa
meghatarozé szerepet jatszik a digitalisan kdzvetitett dontéshozatal torzuldsaiban,
kiilondsen magas kockazatu és informacioterhelt kdrnyezetben. A modell alapjan tobb
empirikusan tesztelhet6 feltevés is megfogalmazhatd. Egyrészt feltételezhetd, hogy
a kognitiv terhelés mediald szerepet tolt be az észlelési torzulasok és a dontési hibak
kdzott, vagyis magasabb kognitiv terhelés mellett az észlelési torzulasok nagyobb
valdszinliséggel vezetnek hibas dontésekhez. Masrészt a bizalmi dimenzié mode-
ralé tényez6ként értelmezhetd: a technoldgiai rendszerek irdnti magasabb bizalom
novelheti az automatizacids torzitas valdszinliségét, mig az alacsonyabb bizalmi szint
csokkentheti a rendszerhasznélat hatékonysagat. Harmadrészt feltételezhetd, hogy
azimmerziv (XR) kornyezetek erésitik az észlelési dimenzié hatasat, mivel a magasabb
jelenléti élmény intenzivebb perceptudlis és érzelmi bevonodast eredményez, ami
kozvetetten befolyasolja a dontéshozatalt.

Eszlelési dimenzié Bizalmi dimenzié Kognitiv dimenzid
Hiperrealisztikus élmény Kognitiv torzitdsok Kognitiv tulterhelés
Jelenléti hatds Ember-Ml visszacsatolasi hurok Dontési faradtsag
Szelektiv figyelem Bizalomkalibracio és tulzott bizalom Kognitiv tehermentesités
Stresszreakcio-aktivacio Metakognitiv szabalyozas gyengulése
l Az észlelés l A bizalom
alakitja befolyasolja
a bizalmat a kogniciot
— BIZALOM —
A bizalom A kognitiv tulterhelés
visszahat vagy tehermentesités
az észlelésre hat a bizalom
kalibracidjara
A technoldgia Talzott bizalom Kritikai gondolkodas
befolyasolja vagy bizalomhidny gyengllése
a valdsagészlelést - -
S A bizalom medidlja -,
> az észlelés 4

és kognicid hatasat
Kévetkezmény: dontési sériilékenység miveleti kornyezetben

1. abra: A digitélisan kézvetitett dontéshozatal pszicholdgiai modellje
Forras: a szerzd szerkesztése

162 Hadtudomanyi Szemle « 19. évfolyam (2026) kiilonszam



Porkolab-Minarik Annamaria: Digitalisan kdzvetitett valosag és dontéshozatali sériilékenység

Az észlelési dimenzid

Az észlelési dimenzié a digitalis rendszerek percepcids, azaz észlelési hatasait foglalja
magaban. A katonai dontéshozdk a modern miiveleti kérnyezetben gyakran nem
kozvetlen érzékszervi tapasztalatok, hanem digitélis rendszerek altal generalt adatok
alapjan értékelik a helyzetet. A szenzoradatok, a térinformatikai rendszerek, a drén-
felvételek és az algoritmikus elemzések egyiittesen alakitjak ki azt a képet, amelyre
a dontéseket alapozzak. Az immerziv technoldgidk tovabb erdsitik ezt a jelenséget,
hiszen a VR-rendszerek képesek olyan hiperrealisztikus kérnyezetet létrehozni, amely
er6s jelenléti élményt (presence) valt ki a felhasznaldkban, beleértve az intenziv érzelmi
és fizioldgiai reakciokat is. Azimmerziv technoldgidk valdsagészlelésre gyakorolt hata-
saival kapcsolatos kutatasok ramutatnak arra, hogy a virtualis kdrnyezetek képesek
madositani az észlelési és értelmezési folyamatokat, ezaltal kozvetetten a dontés-
hozatalt is befolyasoljak.?" Ezek a rendszerek képesek aktivalni a stresszreakciokat
és az érzelmi bevonodast, ami el8segitheti a valds m(veleti helyzetekhez hasonlo
tanulasi folyamatokat.?? Ugyanakkor az er6s jelenléti élmény bizonyos esetekben
torzithatja az itéletalkotast. A virtudlis kornyezetek egyik sajatossaga, hogy kont-
rollalt és ismételhet6 rendszerek, mig a valos hadszintér kaotikus, kiszamithatatlan
és gyakran hidnyos informacidkkal jellemezhetd, ezért eléfordulhatnak olyan esetek,
amikor a virtualisan megtanult forgatokdnyv nem érvényes a valésagban. Ez a jelenség
akkor valhat problémava, amikor a dontéshozok tulzott mértékben tamaszkodnak
a szimuldcids tapasztalatokra.

Az észlelési dimenzio tehat arra hivja fel a figyelmet, hogy a digitalis rendszerek
nem csupan informaciot kozvetitenek, hanem formaljak azt is, hogy a dontéshozdk
hogyan érzékelik a miveleti valésagot.

A bizalmi dimenzio

A modell masodik dimenzi6ja az ember és a technoldgiai rendszer kézotti bizalmi
kapcsolatot vizsgalja. A digitalis rendszerek hatékony miikddése nagymértékben
fligg attol, hogy a felhasznalék mennyire biznak a rendszert6l kapott informaciokban.

A szakirodalom szerint azember-MI egylittmiikoddés egyik legkritikusabb kérdése
a bizalom megfeleld kalibracioja. Ha a felhasznalok tulzott mértékben biznak a rend-
szerben, automatizacids torzitas alakulhat ki, amely soran az emberek hajlamosak
kritikatlanul elfogadni az algoritmikus javaslatokat. Ez a jelenség kiilondsen veszélyes
lehet olyan katonai dontési helyzetekben, ahol a hibas informaciok sulyos kovetkez-
ményekkel jarhatnak. A kutatasok szerint ez a jelenség kiilondsen akkor er8sodik fel,
amikor a dontéshozok idényomas alatt dolgoznak vagy nagy mennyiségli informaciot
kell feldolgozniuk.*

Ugyanakkor a tulzott bizalom mellett a tulzott bizalmatlansag is problémat
jelenthet, mert ha a dontéshozdk nem biznak az Ml-rendszerekben, akkor hajlamosak

3 PORKOLAB - PORKOLAB-MINARIK 2025a.
32 KOURTESIS et al. 2023.
3 STEYVERS-KUMAR 2024.
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figyelmen kivil hagyni akar olyan informacidkat is, amelyek javithatndk a dontési
pontossagot.

A bizalmi dimenzié pontosan ezért hangsulyozza a bizalom kalibraciojanak fon-
tossagat. A hatékony ember-Ml egyiittmiikddés nem a maximalis bizalomra, hanem
az adott helyzethez igazodd, megfelelé mértéki bizalomra épiil.

A kognitiv dimenzio

A modell harmadik dimenziéja a dontéshozatal kognitiv aspektusait vizsgalja. Amodern
katonai kornyezetben a dontéshozdk gyakran rendkiviil nagy mennyiségli informacioval
szembesilnek. A kiilonbozé forrasokbol érkezd adatok, a valds idejli kommunikacios
csatorndk és a folyamatosan frissilé digitalis térképek olyan informacids kornyezetet
hoznak létre, amely jelent8s kognitiv terhelést okozva csdkkentheti a dontéshozatal
hatékonysagat. A tulterhelés nem csupan dontési faradtsagot okoz, hanem alapvet&en
befolyasolja azt is, hogy a dontéshozok hogyan értékelik az informaciokat. A digita-
lis rendszerek megoldast kindlhatnak erre is, hiszen az algoritmusok képesek elére
feldolgozni az informaciot, prioritasi listakat generalni, valamint javaslatokat adni
a lehetséges dontési alternativakra, csdkkentve a déntéshozék mentalis terhelését,
ugyanakkor ez is vezethet dontési hibdkhoz. A kognitiv tehermentesités jelensége
ugyanis paradox hatast is kivalthat. Amennyiben a déntéshozok tulzottan a rendszer
altal feldolgozott informacidkra tamaszkodnak, csdkken a kritikus ellen6rzés mértéke,
és ez hosszu tavon gyengitheti a kritikai gondolkodast és a helyzetértékelést.

A dontéshozatali sérulékenység kialakulasa

A hdrom dimenzié kélcsdnhatasa hozza |étre a dontéshozatali sériilékenységet. A digi-
talis rendszerek egyszerre hatnak a percepciéra, a bizalomra és a kognitiv terhelésre,
igy a dontéshozatal tobb pszicholdgiai ponton is befolyasolhato. Az észlelési dimenzid
torzulasai befolyasolhatjak azt, hogy a dontéshozdk hogyan értelmezik a miveleti
helyzetet. A bizalmi dimenzié nehézségei meghatarozhatjak, hogy a felhasznalék
mennyire tamaszkodnak a technoldgiai rendszerek ajanlasaira. A kognitiv dimenzié
pedig arra hat, hogy a dontéshozok milyen mértékben képesek kritikusan feldol-
gozni az informaciokat. Ha ezek a hatasok egyidejlleg jelentkeznek, a dontéshozatal
sériilékennyé valhat. Példaul a technoldgia altal generalt informaciok meggy6zének
tlinhetnek, mikozben a dontéshozok kognitiv kapacitasa csokken, és a rendszer iranti
bizalom novekszik. Ez a jelenség kiildndsen magas kockazatu miveleti kdrnyezetben
valhat kritikussa. A dimenziok kozotti kapcsolatok nem egyszerlien parhuzamos
hatasként értelmezheték, hanem medialé és moderalé mechanizmusokon keresz-
tll érvényesilnek. Az észlelési dimenzid kdzvetlendl befolydsolja a dontéshozatal
alapjaul szolgald informacidk értelmezését, igy hatassal van a kognitiv feldolgozasra.
A kognitiv dimenzié részben medialé szerepet tolt be, mivel a kognitiv terhelés szintje
meghatarozza, hogy az észlelési torzuldsok milyen mértékben épiilnek be a dontési
folyamatba. A bizalmi dimenzi6 ezzel szemben moderalé tényezéként miikddhet, mivel
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meghatarozza, hogy a dontéshozdk milyen mértékben tamaszkodnak a technoldgiai
rendszerek altal generalt informaciokra.

A bemutatott modell célja nem a technoldgia kockdzatainak hangsulyozasa,
sokkal inkabb annak megértése, hogy az MI- és XR-rendszerek milyen pszicholégiai
mechanizmusokon keresztiil képesek befolydsolni a dontéshozatalt. A modell hozza-
jarulhat ahhoz, hogy a katonai szervezetek jobban megértsék az ember—Ml egyiitt-
mikodés pszichés kihivasait, és ezaltal olyan képzési és dontéstamogatd rendszereket
fejlesszenek ki, amelyek figyelembe veszik az ember kognitiv és érzelmi korlatait is.

Kovetkeztetések, implikacidk és jovobeli kutatasi irdanyok

A jelen tanulmany célja annak bemutatasa volt, hogy a mesterséges intelligencia
és az immerziv technoldgidk milyen pszicholégiai mechanizmusokon keresztiil ala-
kitjak a katonai dontéshozatal folyamatait. Ennek megragadasara a szerz6 bevezette
a digitalisan kozvetitett dontéshozatal pszichologiai modelljét, amely integralt keret-
ben értelmezi az észlelési, kognitiv és szocialis torzitasok szerepét a technoldgia altal
medialt dontési helyzetekben.

A szakirodalom alapjan ugy ttinik, hogy az ember—MI egyiittmiikodés hatékonysaga
nem irhato le pusztan a technologiai teljesitmény mentén: legalabb ilyen fontosak
a dontéshozdk pszicholdgiai reakcidi is. A kutatasok azt mutatjak, hogy a dontéshozok
bizalma és a rendszerre valo tényleges tamaszkodas (reliance) gyakran eltér egymastdl,
ezért a,megfeleld bizalom” (appropriate trust) kialakitasa kulcsfontossagu a hatékony
ember—gép egyiittmiikodésben.>* Ezzel parhuzamosan az XR-kornyezetek pszicholo-
giai hatasai is fokuszba kerdiltek, egyre tobb kutatas alkalmaz immerziv szimulaciokat
és XR-kdrnyezeteket a dontési folyamatok, a kognitiv terhelés és a stresszreakcidk
vizsgalatara.*® Ebben az értelemben a technoldgiai rendszerek nem egyszer(i eszko-
z0k: a dontéshozatal kognitiv feltételeit is alakitjak, ami a hibdk értelmezését egyre
inkabb pszicholégiai iranyba tolja el. A gyakorlati kdvetkezmények szintjén mindez
arra utal, hogy a katonai szervezetek szamara nem elegendd a technoldgiai fejleszté-
sekre koncentralni. Legalabb ilyen fontos, hogy a digitélisan kdzvetitett dontéshozatal
pszicholdgiai feltételeit is tudatosan kezeljék. Ez kiilondsen a kiképzés teriletén valik
meghatarozéva: olyan emberkdzpontt dontéstamogaté és képzési megoldasokra van
sziikség, amelyek er6sitik a metakognitiv kontrollt, tamogatjak a kritikai gondolkodast,
és segitik a kognitiv torzitasok felismerését. Ide tartoznak azok a programok is, amelyek
kifejezetten az MI-tamogatott dontéshozatal kockazataival, a bizalomkalibracioval
és az emberi kontroll fenntartasaval foglalkoznak.

A jovébeli kutatasok szempontjabdl tobb irany is kdrvonalazédik. Egyrészt indokolt
lehet a modell empirikus vizsgalata, kiildndsen valésaghti vagy XR-alapu szimulacids
kornyezetekben. Masrészt tovabbi vizsgalatok sziikségesek annak jobb megértéséhez,
hogy miként alakul a bizalom, a reliance és a teljesitmény kozotti kapcsolat kilon-
boz& dontési kontextusokban. Végiil fontos kutatasi teriilet marad a kognitiv terhelés

34 VIsseR et al. 2025.
3 KOSKELO et al. 2024.
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és a stresszreakciék mérése komplex, technolodgiailag medialt helyzetekben. Ezek
az iranyok hozzajarulhatnak annak pontosabb megértéséhez, hogy a technoldgiai
folény milyen feltételek mellett fordithato tényleges miveleti elénnyé.

Felhasznalt irodalom

AHMAD, Sayed F. et al. (2023): Impact of Artificial Intelligence on Human Loss in
Decision Making, Laziness and Safety in Education. Humanities and Social Sciences
Communications, 10(1). Online: https://doi.org/10.1057/s41599-023-01787-8

BANSAL, Gagan et al. (2019): Beyond Accuracy: The Role of Mental Models in Human-Al
Team Performance. Proceedings of the AAAI Conference on Human Computation
and Crowdsourcing, 7(1), 2-11. Online: https://doi.org/10.1609/hcomp.v7i1.5285

BAWDEN, David — ROBINSON, Lyn (2009): The Dark Side of Information: Overload,
Anxiety and Other Paradoxes and Pathologies. Journal of Information Science,
35(2), 180-191. Online: https://doi.org/10.1177/0165551508095781

BLANCHARD, Alexander — BRUUN, Laura (2025): Autonomous Weapon Systems and
Al-enabled Decision Support Systems in Military Targeting. A Comparison and
Recommended Policy Responses. Solna: SIPRI. Online: https://doi.org/10.55163/
YQBY3151

BRUNYE, Tad — GILES, Grace (2023): Methods for Eliciting and Measuring Behavioral and
Physiological Consequences of Stress and Uncertainty in Virtual Reality. Frontiers
in Virtual Reality, 4, 1-22. Online: https://doi.org/10.3389/frvir.2023.951435

DAviIs, Fred D. (1989): Perceived Usefulness, Perceived Ease of Use, and User
Acceptance of Information Technology. MIS Quarterly, 13(3), 319-340. Online:
https://doi.org/10.2307/249008

ENDSLEY, MicaR. (2015): Situation Awareness Misconceptions and Misunderstandings. ournal
of Cognitive Engineering and Decision Making, 9(1), 4-32. Online: https://doi.
org/10.1177/15553434155726

FAN, Yizhou et al. (2025): Beware of Metacognitive Laziness: Effects of Generative
Artificial Intelligence on Learning Motivation, Processes, and Performance.
British Journal of Educational Technology, 56(2), 489-530. Online: https://doi.
org/10.1111/bjet. 13544

GERLICH, Michael (2025): Al Tools in Society: Impacts on Cognitive Offloading and
the Future of Critical Thinking. Societies, 15(1). Online: https://doi.org/10.3390/
s0c15010006

GLICKMAN, Moshe — SHAROT, Tali (2025): How Human-Al Feedback Loops Alter
Human Perceptual, Emotional and Social Judgements. Nature Human Behaviour,
9(2), 345-359. Online: https://doi.org/10.1038/s41562-024-02077-2

HOFF, Kevin Anthony — BASHIR, Masooda (2015): Trust in Automation: Integrating
Emepirical Evidence on Factors That Influence Trust. Human Factors: The Journal
of the Human Factors and Ergonomics Society, 57(3), 407-434. Online: https://
doi.org/10.1177/0018720814547570

Hadtudomanyi Szemle « 19. évfolyam (2026) kiilonszam


https://doi.org/10.1057/s41599-023-01787-8
https://doi.org/10.1609/hcomp.v7i1.5285
https://doi.org/10.1177/0165551508095781
https://doi.org/10.55163/YQBY3151
https://doi.org/10.55163/YQBY3151
https://doi.org/10.3389/frvir.2023.951435
https://doi.org/10.2307/249008
https://doi.org/10.1177/15553434155726
https://doi.org/10.1177/15553434155726
https://doi.org/10.1111/bjet.13544
https://doi.org/10.1111/bjet.13544
https://doi.org/10.3390/soc15010006
https://doi.org/10.3390/soc15010006
https://doi.org/10.1038/s41562-024-02077-2
https://doi.org/10.1177/0018720814547570
https://doi.org/10.1177/0018720814547570

Porkolab-Minarik Annamaria: Digitalisan kdzvetitett valosag és dontéshozatali sériilékenység

KJEKSRUD, Stian et al. (2026): Making Hybrid War Teachable and Learnable: Combining
Avrtificial Intelligence and Virtual Reality. Scandinavian Journal of Military Studies, 9(1),
62-81. Online: https://doi.org/10.31374/sjms.414

KosKELO, Jukka et al. (2024): Cardiac Autonomic Responses in Relation to Cognitive
Workload during Simulated Military Flight. Applied Ergonomics, 121. Online: https://
doi.org/10.1016/j.apergo.2024.104370

LEE, John Dee - SEE, Kathrina A. (2004): Trust in Automation: Designing for Appropriate
Reliance. Human Factors: The Journal of the Human Factors and Ergonomics Society,
46(1), 50-80. Online: https://doi.org/10.1518/hfes.46.1.50.30392

MAITI, Jharna — YADAV, Alok Kumar — MURLIE, Sushma (2025): Trust Calibration in
Human Al Surveillance Teams Supported by a Psychometric Framework for HR
Decisions. TPM - Testing, Psychometrics, Methodology in Applied Psychology, 32(S2),
1847-1851. Online: https://tpmap.org/submission/index.php/tpm/article/view/987

NOURANI, Mashan et al. (2021): Anchoring Bias Affects Mental Model Formation and
User Reliance in Explainable Al Systems. In Proceedings of the 26th International
Conference on Intelligent User Interfaces (IUl '21). New York, Association for
Computing Machinery, 340-350. Online: https://doi.org/10.1145/3397481.3450639

PORKOLAB Imre — PORKOLAB-MINARIK Annamaria (2025a): A mesterséges intelligen-
cidval tamogatott XR-technoldgidk hatasa a valosagérzékelésre: pszichologiai
perspektivak és kihivasok. Honvédségi Szemle, 153(2), 83-93. Online: https://
doi.org/10.35926/HSZ.2025.2.7

PORKOLAB Imre — PORKOLAB-MINARIK Annamaria (2025b): Decentralizalt dontéshozatal
a mesterséges intelligencia koraban. Katonai Logisztika, 33(1-2), 8-30. Online:
https://doi.org/10.30583/2025-1-2-008

ROMEO, Giuseppe — CONTI, Daniela (2026): Exploring Automation Bias in Human-Al
Collaboration: A Review and Implications for Explainable Al. Al & Society, 41,
259-278. Online: https://doi.org/10.1007/s00146-025-02422-7

SLATER, Mel — SANCHEZ-VIVES, Maria (2016): Enhancing Our Lives with Immersive
Virtual Reality. Frontiers in Robotics and Al, 3, 1-47. Online: https://doi.org/10.3389/
frobt.2016.00074

STEYVERS, Mark — KUMAR, Aakriti (2024): Three Challenges for Al-Assisted Decision-
Making. Perspectives on Psychological Science, 19(5), 722-734. Online: https://
doi.org/10.1177/17456916231181102

TVERSKY, Amos — KAHNEMAN, Daniel (1974): Judgment under Uncertainty: Heuristics
and Biases. Science, 185(4157), 1124-1131. Online: https://doi.org/10.1126/sci-
ence.185.4157.1124

VISSER, Roel — PETERS, Tobias M. — SCHARLAU, Ingrid - HAMMER, Barbara (2025):
Trust, Distrust, and Appropriate Reliance in (X)Al: A Conceptual Clarification of
User Trust and Survey of Its Empirical Evaluation. Cognitive Systems Research,
91. Online: https://doi.org/10.1016/j.cogsys.2025.101357

Hadtudomanyi Szemle « 19. évfolyam (2026) kiilonszam 167


https://doi.org/10.31374/sjms.414
https://doi.org/10.1016/j.apergo.2024.104370
https://doi.org/10.1016/j.apergo.2024.104370
https://doi.org/10.1518/hfes.46.1.50.30392
https://tpmap.org/submission/index.php/tpm/article/view/987
https://doi.org/10.1145/3397481.3450639
https://doi.org/10.35926/HSZ.2025.2.7
https://doi.org/10.35926/HSZ.2025.2.7
https://doi.org/10.30583/2025-1-2-008
https://doi.org/10.1007/s00146-025-02422-7
https://doi.org/10.3389/frobt.2016.00074
https://doi.org/10.3389/frobt.2016.00074
https://doi.org/10.1177/17456916231181102
https://doi.org/10.1177/17456916231181102
https://doi.org/10.1126/science.185.4157.1124
https://doi.org/10.1126/science.185.4157.1124
https://doi.org/10.1016/j.cogsys.2025.101357




HADTUDOMANYI SZEMLE

19. EVFOLYAM (2026) KULONSZAM 169-183. * DOI: 10.32563/HSZ.2026.KSZ.10

Imre Szénasi’

The Role of Reserve Forces in
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Analysis of the U.S. Army National Guard
and Polish Territorial Defence Forces

"The reservist is twice the citizen."

Winston Churchill?

Abstract

The study examines the role of reserve forces in the context of the recent rapidly
changing security policy environment. The author is looking for an answer to how
reserve systems support national self-defence capabilities and NATO's collective
defence objectives. The research describes the five main task groups of the reserve
forces, ranging from training to the provision of specialised capabilities. The study
analyses organisational structures of the United States Army National Guard and the
Polish Territorial Defence Forces. The analysis highlights the training methodologies,
the armament and military equipment of both organisations. The study concludes
that a well-trained and well-equipped reserve force component is unable to replace
but effectively complement the reqular armed forces. This dual structure significantly
increases national resilience against hybrid and conventional threats as well.
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Introduction

The role of reservists has changed greatly in recent decades. The current security
policy environment and modern warfare are the main causes of this. Alongside the
traditional military threats, contemporary hybrid warfare and asymmetric challenges
are receiving growing attention. At the same time, there is a greater need for rapid
and adaptable and in some cases large-scale responses to natural and man-made
disasters. In this area, reserve forces are playing an increasingly important role.

Earlier reserve force models were based on the principle of scalable mobilisation.
This approach has been replaced. The new approach is based on constant readiness.
It is also flexible and it is tailored to the tasks and modular integration.

A thorough examination of the armed forces of NATO member states reveals
that the reserve component plays a crucial role in their national defence systems.
This applies to peacetime as well as to times of crises or armed conflicts.

Within these frameworks, reserve forces are key entities. They are establishing
a vital link between civilian society and the regular armed forces. Reservists are
significantly enhancing the state’s overall defence capabilities as well. As Winston
Churchill referenced, reservists have a dual responsibility: they stand with one foot
in civil society and with the other in the armed forces.

The national military strategies of different countries differ in the way they organise
and employ reserve forces. Nevertheless, they share the fundamental principle that
the reserve component is an integral part of national defence.

One aim of this study is to provide a comprehensive and systematic analysis of
the general purpose and the task system of reserve forces. Following the overview
of reserve force tasks and responsibilities, this study proceeds to examine the funda-
mental structure, training, equipment and operational capabilities of reserve forces in
the United States and Poland. Additionally, it examines the role of the United States
Army National Guard and the Polish Territorial Defence Forces?® within the context of
national force structures and modern warfare. Another aim of this study is to assess
how the reserve components contribute to the effectiveness and resilience of regular
armed forces. It is examining what kind of armament and military equipment are
required to enable reserve forces to carry out their assigned tasks and missions as
best as possible. Due to space limitations, a comprehensive examination of all reserve
components of the U.S. Armed Forces is not possible. Therefore, | will focus only on
the Army National Guard.

The analysis of the selected reserve forces is conducted along the following
criteria: a brief historical overview, personnel strength and overall size, area of
operations, organisational structure, and the framework and structure of training.
| selected those two reserve forces because, although they are significantly larger
than Hungary's reserve component, but they perform partially comparable tasks.
Similar to other countries, Hungary is increasingly focusing on the recruitment and
training of reservists. Therefore, when considering the development and organisation
of the reserve component of the Hungarian Defence Forces, it is essential to examine

3 Wojska Obrony Terytorialnej.
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international best practices. Those best practices include organisational structures,
training systems, and recruitment mechanisms. Analysing foreign reserve forces can
provide valuable insights into the necessary armament and military equipment for
a national reserve force to be developed effectively. The research problem will be
examined using document analysis, in which | will review the relevant Hungarian,
Polish and English-language literature.

Purpose and principal tasks of reserve forces

The primary function of reserve forces is to defend the given state’s independence,
territorial integrity, and borders against any potential aggressor. For the member
states of the North Atlantic Treaty Organization, this role has to be aligned with
NATO standards and doctrines. This obligation further includes the development
of national self-defence capabilities pursuant to Article 3 of the North Atlantic
Treaty.* Furthermore it consists of fulfilling collective defence obligations arising
from international agreements, carrying out disaster management tasks related to
natural and industrial accidents, and conducting humanitarian activities as defined
by international law.

The reserve forces are an essential component of a country's national deterrent
capabilities. Although they cannot replace the full range of capabilities offered by the
nation’s regular armed forces.

The missions and tasks of the reserve forces are fully aligned with the objectives
set out in each country’s national military strategy. The main tasks and the mission
of the reserve component of the Hungarian Defence Forces is codified in Hungary's
National Military Strategy.> In Estonia, the principal tasks of reservists are defined by
the Estonian National Defence Strategy.® The mission of the paramilitary Estonian
Defence League is defined in the Estonian Defence League Act.” In Poland, the mis-
sion of reservists and territorial defence forces (Territorial Defence Forces — Wojska
Obrony Terytorialnej, WOT) is published in the National Security Strategy of the
Republic of Poland.?

Reservists are citizens who have completed at least basic military training and
are working in a civilian workplace during peacetime. However, under appropriate
conditions, they may be mobilised for military service and integrated into various
tasks supporting the armed forces. Modern reserve systems should fulfil two main
functions. The first is the readiness function, which ensures the rapid scalability and
expansion of the armed forces. The second is the capability increase function, which
enables the rapid mobilisation of specialists with specific expertise for designated tasks.

The task spectrum of reserve forces can be categorised into five principal domains.
This classification is based on a comparative analysis drawing upon the mission

NATO 1949.

1393/2021 (VI. 24.) Government Resolution on Hungary's National Military Strategy.
National Defence Strategy Estonia [s. a.].

The Estonian Defence League Act.

National Security Strategy of the Republic of Poland 2020.

® N o s
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statements and core tasks of the Sipos Gyula 6™ Territorial Defence Regiment of the
Hungarian Defence Forces,” the roles and responsibilities of the Territorial Defence
Forces under the Ministry of National Defence of the Republic of Poland,' the statutory
mission and tasks defined in the Estonian Defence League Act," and the fundamental
duties and operational principles of the United States National Guard,” supplemented
by the analysis of additional national strategies.”
Tasks related to the training of reserve forces and the preservation of patriotic
values:
+ conduct of basic and advanced training for reserve personnel
+ performance of ceremonial duties within local communities, including par-
ticipation in the maintenance of war graves, military and heroic memorials,
and commemorative activities
« promotion of physical education and sports among the population
« preservation and strengthening of patriotic values

Reservists play a significant role in shaping and maintaining communication between
civilian society and the military. Due to their part-time service status, they are embed-
ded in civilian life while simultaneously acting as representatives of the armed forces
within society. Their regular participation in community events and ceremonies in
uniform™ contributes to the preservation of both military and civilian traditions and
values, while reinforcing patriotic consciousness.

The maintenance of military graves and the upkeep of memorial sites are of
paramount importance not only for strengthening the bond between the nation and
the armed forces. It is important to emphasise that society —and within it, soldiers as
well — need not only ideals, but also memorial sites of profound significance, where
they can bow their heads with dignity and gratitude over the final resting places of
fallen heroes.”

Territorial defence and homeland defence tasks:

+ operation and development of the territorial defence system

« participation in ensuring the territorial defence of the given country, as well

as in the protection of the life and property of its population

« participation in guard and security tasks, including the protection of critical

infrastructure elements

« participation in area denial and control operations

« participation in counter-hybrid and asymmetric operations

« participation in preventing illegal crossing of the state border or a temporary

control line

9  See https://honvedelem.hu/alakulat/magyar-honvedseg-sipos-gyula-6-teruletvedelmi-ezred.html

' Ministry of National Defence Republic of Poland [s. a.b].

™ The Estonian Defence League Act.

2 U.S. Army Reserve [s. a.].

3 Government Resolution 1393/2021 (VI. 24.) on Hungary's National Military Strategy; National Defence Strategy
Estonia [s. a.]; National Security Strategy of the Republic of Poland 2020.

™ TURCSANYI-FORMADI 2024.

> BANYAsz 2023.
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+ coordination and execution of various crisis management tasks
+ participation in and support of domestic and international exercises

National territorial defence and homeland defence operations constitute a key
domain of modern warfare, representing the military protection of a given state’s
independence, territorial integrity, and borders against all potential aggressors,
in accordance with NATO standards. The protection of national borders is also of
paramount importance; examples include the Hungarian Defence Forces’ “K6z6s
Akarat""® (Common Will) operation during the migration crisis, as well as the Polish
Territorial Defence Forces’ border reinforcement and border guard support operation
“Bezpieczne Podlasie” (Safe Podlasie)."”

The functioning of critical and vulnerable infrastructures is essential for the
uninterrupted operation of both the economy and society. Should these become
inoperative due to any external or internal interference, the security of the given
country may be seriously endangered, potentially resulting in unpredictable and
severe consequences.’® Therefore, their protection is of utmost importance from all
perspectives.

Disaster management and humanitarian operations:

* participation in disaster management activities in cooperation with other
components of the national security system to support and protect local
communities

+ involvement in civil protection tasks

Reservists may be engaged in both preventive and response activities related to
natural, industrial, or man-made disasters. These include flood control operations,
as well as post-disaster response efforts such as search and rescue, debris removal,
and recovery operations following industrial accidents or earthquakes.

Operational support and international missions:

« provision and coordination of Host Nation Support (HNS) military activities

to facilitate the reception and stationing of allied forces
+ participation in peace support, stabilisation, and observer missions

A fundamental pillar of Host Nation Support is the Reception, Staging, and Onward
Movement (RSOM) process. This is the protocol for the receipt of arriving personnel
and equipment. The incoming equipment and personnel will be formed into a well
organised mission-capable unit. After the deployment plan is finalised, this unit will
move into the designated operational areas. This operation requires coordinated
movement and management of personnel, vehicles, and logistical resources starting
from the arrival to full-capable integration into the operational theatre. Reservists
are increasingly involved in international peace support and stabilisation missions.™

6 SZENASI 2024.

7 GRAF 2024.

8 HAIG-KOVACS 2012: 45-46.
' BURILLAK 2024.

Hadtudomanyi Szemle » 19. évfolyam (2026) kiilonszam

173



Imre Szénasi: The Role of Reserve Forces in Contemporary Security

174

Provision of specialised capabilities:

+ provision of medical support

+ ensuring cybersecurity under the direction of competent authorities

+ mobilisation of other specialised professionals (e.g. engineers, pilots, drone
operators)

Reservists are capable of performing a wide range of specialised functions within
the armed forces during their mobilisation. A notable example is the Estonian Cyber
Defence Unit. This unit is operating within the framework of the Estonian Defence
League (EDL). EDL is a voluntary, national organisation, which is supporting national
defence. This structure provides an effective platform to the country. In this special-
ised unit the development of information security knowledge and skills is significant.
Many volunteers who carry out specialised cybersecurity tasks focus primarily on
protecting the national digital infrastructure.?

Structure, role, and capabilities of the United States Army
National Guard

The Armed Forces of the United States maintain a reserve component distributed
across seven individual reserve units.?' Personnel serving there perform specialised
functions in accordance with their respective service branches. These components
include the Army National Guard and the Air National Guard, which primarily serve
as the combat reserves of the U.S. Army? and the U.S. Air Force, respectively, while
also fulfilling roles analogous to territorial defence forces. This dual function is aptly
reflected in their motto: “Always Ready, Always There.” %

The Army National Guard (ARNG) was established in 1636.% This is the oldest
military organisation in the Armed Forces of the United States. ARNG constitutes the
primary combat reserve of the U.S. Army. Since the founding of the United States,
this organisation has played a key role in every major conflict and notable domestic
crisis. Throughout the 20 century, the organisation evolved into an integral and
indispensable part of the Army. ARNG is representing a highly capable combat force
aligned with the requirements set out in national military and defence strategies.

The National Guard operates under the command of the governors of the
states, and must be ready to defend the country at any time and place. For nearly
four centuries, it has supported local communities in responding to natural disasters,
pandemics, and civil disturbances, as well as in post-crisis recovery operations. Its

20 Kaitseliit [s. a.].

2 "The term reserve component (RC) refers collectively to the seven individual reserve components of the Armed Forces:
(1) the Army National Guard; (2) the Army Reserve; (3) the Navy Reserve; (4) the Marine Corps Reserve; (5) the Air
National Guard (6) the Air Force Reserve; and (7) the Coast Guard Reserve. The Space Force, under the Department
of the Air Force, does not have a reserve component.” Library of Congress 2026.

2 U.S.Army[s. a.].

2 National Guard [s. a.].

24 The history of the United States National Guard officially began on 13 December 1636, when the Massachusetts
General Court ordered the organisation of the colony’s militia units into three regiments. AUSA 2013.
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personnel combine civilian-acquired expertise with military training, thereby con-
tributing unique and multifaceted capabilities to the U.S. Armed Forces that are not
readily available elsewhere.

As of March 2025, the total personnel strength of the U.S. military stood at
approximately 2.07 million service members, supported by 788,470 civilian employees.
Of the uniformed personnel, the Department of Defense maintains roughly 1.31 mil-
lion on active duty and 765,495 within the National Guard and reserve components.
The ARNG alone comprises over 325,000 personnel and maintains a presence in all
50 states, as well as in Guam, the U.S. Virgin Islands, the Commonwealth of Puerto
Rico, and the District of Columbia.?

The primary mission of the United States Army is to provide the bulk of the
nation’s land forces, with its core organisational framework centred on Brigade Combat
Teams (BCTs?). Above the BCT level, divisions serve as the principal higher-echelon
command structures. Contemporary division headquarters typically command and
control between two and five (most commonly four) BCTs, in addition to an aviation
brigade, an artillery brigade, an engineer brigade, and a sustainment brigade.

BCTs are combined-arms formations; they integrate combat, combat support,
and combat service support elements, enabling them to conduct independent
operations. The active component of the U.S. Army has 32 BCTs, while the ARNG
maintains 28. Within the contemporary force structure, BCTs are designed for fairly
autonomous operations.

The BCT composition of the ARNG includes five Armored Brigade Combat Teams,
two Stryker Brigade Combat Teams, and twenty-one Infantry Brigade Combat Teams.
Each type has its own distinct operational strengths and limitations.

Armored Brigade Combat Teams (ABCTs) are large tactical formations capable
of conducting independent operations, containing approximately 4,300 personnel in
general. These units are equipped with the heaviest and the most powerful armoured
combat vehicles in the United States Army. The inventory of ABCTs consists of
M1 Abrams main battle tanks, M2 Bradley infantry fighting vehicles and M109 self-pro-
pelled artillery systems, as well as numerous support vehicles based on the M2 and
M113 platforms. In addition, each ABCT operates several hundred wheeled vehicles.
Most of these are unarmoured.

The organisational structure of an ABCT includes a brigade headquarters, a field
artillery battalion, an armoured cavalry squadron, a combined-arms infantry battalion
(with two mechanised infantry companies and one armour company), two com-
bined-arms tank battalions (each with two armour companies and one mechanised
infantry company), a brigade support battalion, and an engineer battalion.

ABCTs are the most heavily protected and armed ground combat formations
of the United States Army. Their main strengths are their significant anti-armour
capability, high firepower, strong armour protection, and high operational mobility.
However, they are significantly less effective in restrictive terrain conditions, such

% National Guard [s. a.]; USAFacts 2025.

% “Brigade Combat Team/Support Brigade/Regiment/Group: A brigade is commanded by a colonel and is generally
configured as either a brigade combat team (BCT) or a support brigade. A BCT has about 4,000 to 4,700 personnel,
depending on whether it is an armored, Stryker, or infantry BCT."” Congressional Budget Office 2021: 19.
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as forests, marshlands, mountainous areas and urban environments, as well as in
irregular warfare operations. Moreover, in regions characterised by underdeveloped
infrastructure, their considerable logistical requirements (e.g. high fuel consumption)
and infrastructure constraints (such as the need for load-bearing bridges) may limit
their operational applicability.

Similarly to ABCTs, Stryker Brigade Combat Teams (SBCTs) are also capable of
independent operations, although their personnel strength is slightly higher, at approx-
imately 4,500 troops. SBCTs are equipped with medium-weight, wheeled armoured
vehicles from the Stryker family. These formations provide a greater proportion of
mechanised infantry equipped with armoured transport than any other BCT type. Each
SBCT also operates several hundred wheeled vehicles, most of which are unarmoured.

The organisational structure of an SBCT includes a brigade headquarters, a field
artillery battalion, a cavalry squadron (comprising three cavalry troops and a weapons
company equipped with 12 M1128 Mobile Gun Systems), three infantry battalions (each
with three rifle companies), a brigade support battalion and an engineer battalion.

The Stryker vehicle family formed the basis of a medium-weight force capable of
faster deployment than heavy units, while providing greater firepower and battlefield
mobility than light infantry formations.

SBCTs were originally designed for conventional rapid-response operations. It
turned out that this type of unit was very effective in Iran and Afghanistan, especially
in asymmetric warfare environments. In those theatres, the operations required
large numbers of infantry personnel supported by armoured vehicles which have
high mobility. Those conditions matched the capabilities of the SBCTs. In the Afghan
theatre, the infrastructure was poor, which further constrained the deployment of
heavily armoured units, but the lighter Stryker-equipped formations were able to
operate in many areas of the country effectively.

The primary limitation of SBCTs is their medium-weight, wheeled design. They
have less firepower and less protection than an ABCT, which puts them at a significant
disadvantage in high-intensity engagements against modern armoured forces. While
this BCT type is more adaptable to weak infrastructure than ABCTs, poor road condi-
tions and networks still lead to operational challenges. Their supply and sustainment
requirements remain significant.

Infantry Brigade Combat Teams (IBCTs) are often described as light infantry BCTs.
They are also capable of fairly independent operations. The number of personnel is
approximately 4,300 which is similar to an ABCT. In a combat or operational environ-
ment most of the infantrymen are conducting dismounted operations. However, each
IBCT operates several hundred wheeled vehicles. Those vehicles are mostly unarmoured
or just lightly armoured and are primarily used to transport and support forces.

The organisational structure of an IBCT includes a brigade headquarters, a field
artillery battalion, a cavalry squadron (comprising two motorised cavalry troops and
a dismounted cavalry troop), three infantry battalions (each with three rifle companies
and one weapons company), a brigade support battalion and an engineer battalion.
There are 21 IBCTs in the ARNG. This makes it the most numerous BCT type.

The IBCTs were developed based on concepts from the 1980s. During that period,
the U.S. Army re-evaluated the role of its infantry forces. Their design was focused
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on cost-effectiveness. The infantry conducts combat operations primarily on foot,
having only limited transport and support capabilities.

These formations are particularly well suited for operations in restrictive terrain,
including urban areas, forests, and mountainous regions, where terrain conditions
can provide significant tactical advantages. However, due to their limited number
of armoured vehicles and vehicle-mounted weapon systems, their protection and
direct combat power are inferior to those of both ABCTs and SBCTs. Nevertheless, in
scenarios not dominated by heavy armoured threats, IBCTs are highly versatile and
capable of performing a wide range of operational tasks.

In counterinsurgency and asymmetric warfare operations conducted in Afghanistan,
IBCTs became the primary operational force. During this period, infantry units increased
their use of vehicles to enhance mobility and employed armoured platforms to mit-
igate threats posed by improvised explosive devices (IEDs).?

Members of the ARNG, whether as individuals or as organised units and sub-
units, may be integrated into the active forces of the United States Armed Forces on
a temporary or indefinite basis.?®

Training within the National Guard is tailored to its operational requirements.
Enlisted personnel transition from civilian to soldier during a ten-week basic training
programme, which emphasises physical conditioning, weapons handling, field train-
ing, teamwork, and discipline. This is followed by Advanced Individual Training (AIT),
which prepares soldiers for their specific Military Occupational Specialty (MOS). The
duration of specialised training varies depending on the complexity of the role, ranging
from several weeks to several months. Officer training is conducted in accordance
with established U.S. Army standards.?

The ARNG is committed to maintaining a force that is well-trained and well-
equipped. The component is capable of executing the full spectrum of military oper-
ations in order to defend the United States’ security, in domestic and international
environment as well.?°

Territorial Defence Forces

Among the countries of Central Europe, Poland possesses the largest population®'
and territorial extent.?? Its economy is also among the strongest in the region;*
therefore, it is unsurprising that Poland aspires to play a middle-power role regionally.
Such ambitions, however, are inconceivable without appropriately sized and well-
trained armed forces, which constitute a cornerstone of national power projection
and interest enforcement.

2 Congressional Budget Office 2021: 16-38.

28 Cornell Law School [s. a.].

2 See https://arngrecruiting.com/training/

3 National Guard [s. a.].

3 The population is 37,862,833 people. See www.worldometers.info/world-population/poland-population/

3 The area of Poland is 312,680 km?. See www.worlddata.info/europe/poland/index.php

3 Poland's GDP in 2024 amounted to EUR 845,651.9 million, ranking 21 in the world and 9% in Europe (including
Turkey). See www.statista.com/ and www.worldometers.info/gdp/gdp-by-country/
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The Polish Armed Forces consist of five branches:

+ Land Forces (Wojska Ladowe)

+ Air Force (Sity Powietrzne)

+ Navy (Marynarka Wojenna)

+ Special Forces (Wojska Specjalne)

« Territorial Defence Forces (Wojska Obrony Terytorialnej)**

Poland'’s reserve forces system is built on three pillars: active reserve, passive reserve,
and territorial defence reserve.

The active reserve structure closely resembles that of the United States. Personnel
in this category participate in at least one two-day (weekend) training event quarterly,
and a two-week training exercise every three years.

The passive reserve includes all citizens aged between 18 and 60 (or up to 63 for
non-commissioned officers and officers) who have undergone a military fitness
assessment or received any form of military training. Personnel in this category may
also be recalled for training.®

The third pillar is the territorial defence reserve component, which constitutes the
primary focus of this study. The WOT was re-established in 2017 as the fifth branch of
the Polish Armed Forces.?® Its combat strength consists of eighteen territorial defence
brigades comprising a total of 60 light infantry battalions, four border protection bat-
talions with supporting units, as well as the Border Protection Component consisting
of two brigades with six additional border protection battalions and supporting units.
This component is planned to expand to four brigades, achieving initial operational
capability by 2028 and full operational capability by 2032.*"

Several training and specialised institutions fall under WOT command, includ-
ing the Territorial Defence Training Centre,*® the Communications and Information
Technology Training Centre,* the Sonda Non-Commissioned Officer School,*® and
the GRYF Unconventional Warfare Unit.*!

Eight years after its establishment, by August 2025, the total personnel strength
of the WOT exceeded 43,500.? The motto of the Territorial Defence Forces is: Zawsze
gotowi, zawsze blisko (“Always ready, always close”).

Territorial defence reservists are primarily intended to operate as light infantry. The
basic unit is the squad, consisting of 12 personnel. In addition to the squad leader and
deputy squad leader, the unit includes two radio operators, two medics, one machine
gunner with an assistant, two designated sharpshooters, and two sappers.** Their
equipment reflects their operational roles and includes modern uniforms, personal

34 Ministry of National Defence Republic of Poland [s. a.a].

3 MARCINEK-BOSTON 2025: 13-14.

3 Ministry of National Defence Republic of Poland 2023.

3 GORskI 2025.

38 Centrum Szkolenia Wojsk Obrony Terytorialnej.

3 Centrum Szkolenia tgcznosci i Informatyki.

40 Szkota Podoficerska Sonda.

4 Jednostka Wojskowa Dziatari Niekonwencjonalnych GRYF.
42 GRAF 2025.

* See www.wojsko-polskie.pl/wojska-obrony-terytorialnej/
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protective equipment (body armour, helmets), night-vision devices, and small arms.
They are primarily equipped with domestically produced Polish weapons. Standard
issue includes the Vis 100 9 mm pistol and the MSBS Grot 5.56 mm modular assault
rifle, which can be adapted with accessories such as a 40 mm under-barrel grenade
launcher.** Machine gunners are equipped with the UKM-2000P family of machine
guns, derived from the PKM platform.*> Anti-armour capability is basically provided by
RPG-7 rocket-propelled grenade launchers. Squads are organised into platoons, platoons
into companies, and companies into battalions. Territorial defence battalions are also
equipped with support weapons such as the LMP-2017 60 mm light infantry mortar.

Reconnaissance capabilities are enhanced by the FlyEye unmanned aerial vehicle
(UAV), while the WARMATE loitering munition can be configured for either recon-
naissance (reusable) or strike (single-use) missions. These systems have already been
employed in border security and disaster response operations.*®

Some territorial defence brigades are equipped with support companies armed
with the FGM-148 Javelin anti-tank guided missile system.*” The short-range air
defence of territorial defence forces is provided by the GROM passive infrared homing
man-portable air defence system (MANPADS) deployed within support companies,*®
which is planned to be replaced by its significantly upgraded and modernised version,
the Piorun.*®

Based on lessons learned from the Russia—Ukraine war, increasing emphasis is
placed on both kinetic and non-kinetic counter-drone capabilities. From 2026, ter-
ritorial defence units will be equipped with the SmartShooter system,>® a miniature
fire-control device mounted on rifles with a Picatinny rail. Equipped with a ballistic
computer and red-dot sight, it reportedly increases the probability of successfully
engaging hostile drones within 200 metres by up to 80%.°! Also beginning in 2026,
the Carl Gustaf M4 multi-role recoilless weapon system will be introduced, primarily
for anti-armour tasks.>

The training of territorial defence reservists is structured in three levels. The
first level is basic training. Individuals without prior military experience begin with
this phase, which may be completed either as a continuous 16-day programme or
as eight two-day weekend sessions. Training intensity is high, with at least 12 hours
of instruction per day. Those with prior military training undergo an 8-day refresher
course or a modular 4x2-day programme. The second level is specialised training,
during which soldiers are prepared for their assigned roles within their units. This phase
requires a minimum of 36 training days per year and may be organised, for example,
as eleven weekend sessions combined with a continuous 14-day training period. The
third level focuses on unit cohesion. During this phase, personnel develop the ability

4 KOWALSKA-SENDEK 2021.
45 BRECZKO 2017.

46 KOWALSKA-SENDEK 2021.
47 GRAF 2024.

48 GRAF 2024.

4 GRAF 2025.

50 GRAF 2025.

5 MULTARZYNSKI 2025.

52 GRAF 2025.
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to operate effectively within their sub-units and receive training tailored to the ter-
rain in which they are expected to operate, such as forested, mountainous, or urban
environments. Training is supported by an e-learning platform, where recruits must
pass a theoretical examination before beginning basic training. Advanced training
phases are also supplemented by specialised online learning materials.>?

As outlined above, the WOT enhances Poland’s national deterrence capabilities but
does not replace any existing capabilities of the Polish Armed Forces. The importance
and growing weight of the WOT within the Polish military are well illustrated by the
career of Lieutenant General Wiestaw Kukuta, who was tasked with organising and
establishing the force in 2016 and later served as its commander. In February 2023,
he was appointed Chief of the General Staff of the Polish Armed Forces.>

Summary

This study provides a comprehensive overview of the purpose and principal tasks of the
reserve forces in the recent security environment. It is highlighting that the primary
purpose of reserve forces is to support the national armed forces. It is supposed to
enable rapid mobilisation, and offer specialised expertise. They must be capable of
fulfilling these tasks in crisis situations. My study also shows that the tasks and mission
of reserve units are primarily set out by national military strategies. Nevertheless,
these tasks should be aligned with NATO standards and doctrines.

The analysis categorises the tasks of reserve forces into five main areas: activi-
ties related to training and strengthening civil-military relations, territorial defence
and homeland security tasks; disaster management and humanitarian operations,
operational support and participation in international missions and the provision of
specialised capabilities. It also underscores that reservists play a significant role not
only as soldiers, but also in a broader societal framework, acting like a bridge between
the military community and the civilian population.

This study focuses two NATO member states’ military reserve component, on
the United States Army National Guard and on the Polish Territorial Defence Forces.
Both reserve components under examination are significantly larger in size than the
territorial reserve forces of the Hungarian Defence Forces.

The ARNG represents most likely the largest and most capable reserve land force
within the Alliance. It is a well-equipped, well-organised, and historically significant
reserve component. The military equipment of the ARNG almost mirrors the arma-
ment and equipment of the active-duty U.S. Army. This equipment is essential to
ensure the readiness for domestic emergencies and for overseas deployments. This
enables reservists to effectively fulfil their assigned missions.

The analysis of the Polish Territorial Defence Forces illustrates the characteristics
of a recently established, rapidly growing reserve system based on modern organi-
sational principles. Its primary mission is territorial defence and response to hybrid

3 See https://terytorialsi.wp.mil.pl/
**  GRAF 2025.
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threats. The WOT enhances Poland’s national deterrence capabilities but does not
replace any existing capabilities of the Polish Armed Forces.

The training system of both components display several similarities, consisting
of basic training, followed by specialised training built upon it, and unit-level cohesion
exercises. In the case of the ARNG, the structure of specialised training is considerably
more complex, reflecting the diversity and complexity of occupational roles. A com-
mon feature of both systems is the extensive use of distance learning methods, which
may serve as a valuable model for the Hungarian Defence Forces.

The ARNG closely mirrors the organisational structure, equipment, and armament
of the United States Army. WOT brigades are primarily employed as light infantry
forces, but they also possess air defence and significant anti-tank capabilities. With
the introduction of new equipment, their counter-drone capabilities are expected to
further improve.

These examples provide valuable insights for the development of Hungarian
territorial reserve forces. It may be worth considering the establishment of specialised
sub-units within territorial defence regiments to complement existing capabilities (e.g.
engineering, air defence, mortar/artillery, and anti-tank units). Furthermore, a review
and modernisation of armament and equipment may be justified, particularly with
regard to crew-served weapons and anti-tank systems, which are essential for mission
effectiveness. Both examined components are also suitable for deployment within
national borders in response to various disasters and emergency situations.

The study concludes that reserve forces constitute an indispensable element of
271%-century warfare and crisis management. Their equipment, armament, and train-
ing must reflect the requirements defined by their roles and assigned tasks. Through
their flexibility, strong societal embeddedness, and diverse capabilities, reserve forces
make a significant contribution to strengthening both national and collective secu-
rity. Nevertheless, at the same time, they do not replace but rather complement the
capabilities of regular armed forces.
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Szlovakia jelenléte a Harom Tenger
Kezdeményezésben

The Attendance of the Slovak Republic
in the Three Seas Initiative

Absztrakt

A Szlovak Kéztarsasag alapito tagja a Harom Tenger Kezdeményezésnek, amely eqy
2015-ben indult regionalis egylittm(ikodés Kelet- és K6zép-Eurdpa orszagai kézott.
Célja a régic ndvekedésének fokozasa, elsésorban az észak-déliirany infrastrukturalis,
energetikai és digitalis fejlesztések el6segitésével. Bar a Szlovak Kéztarsasag nem ren-
delkezik tengerparttal, elhelyezkedése mégis stratégiai fontossagu a Kezdeményezés
szempontjabdl, mert kulcsdsszekéts helyzetben van a balti és a balkani térségek
kézétt. Szamos projekt sziiletett ezen eqgyiittmiikédés keretei k6zétt, amelyeknek
amegvaldsulasa nagymértékben jarul hozza Szlovakia infrastrukturalis megujuldsahoz.

Kulcsszavak: Harom Tenger Kezdeményezés, infrastrukturalis fejlesztés, Balti-tengeri,
Adriai-tengeri és Fekete-tengeri Kezdeményezés, észak-déli 6sszekdttetés, digitalizacio

Abstract

The Slovak Republic is a founding member of the Three Seas Initiative, a regional
cooperation launched in 2015 among Central and Eastern European countries. Its
objective is to promote the region’s economic growth by advancing north—south inf-
rastructure, energy and digital development projects. Although the Slovak Republic
does not have a coastline, its strategic location is nevertheless of great importance
to the Three Seas Initiative, as it lies at a key crossroads between the Baltic and
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Balkan regions. Several projects currently being implemented within the framework
of the Initiative will, upon completion, make a significant contribution to Slovakia's
infrastructure development.

Keywords: Three Seas Initiative, infrastructural development, Baltic, Adriatic, Black
Sea Initiative, north—south connectivity, digitalisation

Bevezetés

A Harom Tenger Kezdeményezés (Three Seas Initiative, 3S) a kelet- és kozép-eurdpai
orszagok koztarsasagi elnokeinek forumaként jott létre 2016-ban.? Megalakulasa
valasz volt arra a felismerésre, hogy a régi6 orszagai nagyrészt azonos gyengeségek-
kel — periferikus statusz, kozépjovedelem csapdaja, alarendelt piaci szerep — kiizdenek.?
A Szervezetbe meghivottak kore a 12 alapitd orszag — Ausztria, Bulgaria, Csehorszag,
Esztorszag, Horvatorszag, Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Magyarorszag, Romania,
Szlovakia és Szlovénia - legfébb kdzjogi méltdsagaira terjedt ki* Gordgorszag 2023-as
csatlakozasaval a részt vevd orszagok szama 13-ra boviilt.” Fontos megjegyezni, hogy
a 3Sl egy egylittmiikodési férum, nem pedig szervezet, igy nincs formalis tagsaga sem.
A dontései konszenzussal szliletnek.® Bar a régié valamennyi allamanak jogrendszere
rendelkezik az elnoki funkcié meghatarozasaban helyi sajatossagokkal, f6szabalyként
elmondhato, hogy a kéztarsasagi elndk reprezentacids szerepet tolt be, amely kiegé-
sziilhet a torvényhozas hatalmat ellensulyozd jogkorokkel is. Az allam altal kdvetett
politikai és gazdasagi iranyvonalakat meghatéarozd déntéseket ugyanakkor a kormany
hozza, feltételezve a parlament tobbségének tdmogatasat. EbbSl adédoan a 3SIabban
az esetben tud tgyeket érdemben el6remozditani, ha szandékaihoz a részes allamok
allamfdin tul azok kormanyait is meg tudja nyerni.

Alapitas

A 3SI megalapitasardl szolo6 el6készits talalkozdt 2015. szeptember 29-én tartottak
New Yorkban, az Egyesiilt Nemzetek Szervezete Altalanos Kézgy(ilésének idején. A 3S|
elsé csucstalalkozojara csaknem egy évvel ezt kdvet&en, 2016. augusztus 25-26-an
keriilt sor Horvatorszagban.” A Dubrovnik Forum 2076 néven megrendezett esemény
hazigazdaja Kolinda Grabar-Kitarovi¢ horvat kdztarsasagi elnok volt. Prezidencidlis szinten
tovabbi 6t orszag — Bulgaria, Lengyelorszag, Litvania, Magyarorszag, és Szlovénia - kép-
viseltette magat.? Szlovakiabol Peter Pellegrini miniszterelnok-helyettes volt jelen.®
A Kinai Népkoztarsasag és Torokorszag killigyminiszter-helyettesei, Liu Haihszing

Lasd: http://three-seas.eu/about/

BAJDA 2020.

Lasd: http://three-seas.eu/about/

TILLES 2023.

WILCZEK 2023.

Lasd: http://three-seas.eu/previous-summits/

3SI Research Center [é. n. a].

Ministerstvo Investicii, Regionalneho Rozvoja a Informatizécie SR 2016.

© ®w N o U os W N

Hadtudomanyi Szemle « 19. évfolyam (2026) kiilonszam


http://three-seas.eu/about/
http://three-seas.eu/about/
http://three-seas.eu/previous-summits/

Szitas Péter: Szlovakia jelenléte a Harom Tenger Kezdeményezésben

és Ahmet Yildiz vendégei voltak a csucstalalkozénak. Az Egyesiilt Allamokat egy
kordbbi elnoki tanacsado, James L. Jones Jr. képviselte.'® Nyugat-Eurdpa orszagai,
illetve az Eurdpai Unid vezetése nem képviseltette magat a nyitdiilésen. A férum egy
nyilatkozat elfogadasaval zarult, amely a térség gazdasagai és infrastruktirai szorosabb
Osszekapcsolasanak sziikségességét hangsulyozta az eurdpai piac teljessé tétele érde-
kében. A résztvevék f6 fékuszteriletekként az energetikat, a kdzlekedési infrastruktura
fejlesztését és a digitalis kommunikacios szférat hataroztak meg. Nyilatkozatukban
kiemelték nyitottsagukat a globalis partnerségek megkotésére, illetve allamaikon tuli
Uzleti szereplék bevonasara."

Szlovakia gazdasaga

A kelet- és kozép-eurdpai (Central and Eastern Europe, CEE) régio orszagainak jelentds
részéhez hasonléan a Szlovak Kéztarsasag is 2004-ben valt az Eszak-atlanti Szerzédés
Szervezete (NATO) és az Eurdpai Unid (EU) tagjava. A csatlakozast kovetd idészakot
jelent8s gazdasagi novekedés'™ jellemezte, amelynek eredményeként a lakossag
életszinvonala is fokozatosan emelkedésnek indult.”® 2009-ben Szlovakia belépett
a Gazdasagi és Monetaris Unié harmadik szakaszaba, s bevezette a kdz6s eurdpai
fizet6eszkozt, az eurdt.™ A 2008-ban kirobbant pénziigyi vilagvalsagot megeléz6
idészakban az orszag gazdasagat a vilagsajtdban tébb alkalommal illették a ,tatrai
tigris” metaforaval, utalva arra a felemelkedési palyara, amelyet egyes délkelet-azsiai
wkis tigris” orszagok az elmult évszazad utolsé harmadatol kezdve befutottak.™
Szlovékia kiemelked6 gazdasagi fejlédését elsésorban az autodiparnak koszonhette.'
Az orszagban jelenleg négy vallalati 6rias — a Volkswagen Csoport, a PSA Peugeot
Citroén, KIA/Hyundai Motors, Jaguar Land Rover — gyart gépjarm(veket, s korikhoz
hamarosan a Volvo is csatlakozik; a svéd vallalat Kelet-Szlovakiaban épilé autogyara
elSrelathatdlag 2028-ban kezdi meg termelését.”” Ezzel négyre né azon szlovakiai autd-
gyarak szama, amelyek z6ldmez&s beruhazasként valdsultak meg az EU-csatlakozast
kovetden. A jelenleg termeld autogyarak egylittes kibocsatasa 2023-ban meghaladta
az évi egymillio gépjarmivet.”® Az itt gyartott autok dontd tobbsége exportra késziil;
2022-ben Szlovakia 26,9 milliard USD értékben exportalt gépjarmdveket, ami az orsza-
got a vilag tizedik legnagyobb gépjarmiiexportérévé tette.”

' Ministry of Foreign and European Affairs of the Republic of Croatia 2016.
T3Sl Research Center é.n. a..

2 GERTLER-MARTIN-ZEMAN 2023.

3 Statista [é. n.].

* Eurdpai Kdzponti Bank [é. n.].

> PISAROVA 2004.

s SARIO [é.nl.

7 VOLVO 2025.

® CEIC[é.n).

' CEIC[6.n]
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Az infrastrukturalis helyzet

Szlovakia kiemelkedd gépjarm(igyartasi kapacitasai ellenére is sulyos infrastrukturalis
gondokkal kiizd. Az Uthalézat-fejlesztés terén fennalld tobb évtizedes lemaradast szem-
léletesen tlkrozi az, hogy az orszag nyugati és keleti végében elhelyezked6 Pozsony
(Bratislava) és Kassa (Kosice) kozotti autopalyat tobb mint 50 évvel ezel6tt kezdték
épiteni, de még napjainkra sem késziilt el teljes hosszaban.?® A nevezett autosztrada
sajatossaga, hogy nem a legrévidebb nyomvonalon szeli keresztil az orszagot, hanem
hatalmas kitérét tesz északi irdnyba, gyorsforgalmi 6sszekapcsolddast étesitve az ottani
régiok jelentdsebb telepiléseivel. A hegyvidéki terep azonban lassitja az épitkezést
és noveli annak koltségeit. Az autopalya nyomvonalarol széld dontés még a mult
szazad hatvanas éveiben sziiletett, amikor a csehszlovak vezetés célja a févaros,
Praga (Praha) 6sszekapcsolasa volt a Csehszlovakia és a Szovjetunié kozétt hizodo
allamhatarral. Ennek ellenére Pozsonybdl Kassara autédval a leggyorsabban tovabbra is
amagyarorszagi autépalya-haldézat igénybevételével lehet eljutni. Rdadasul ez nemcsak
az id6tényezd miatt a legkifizet6d6bb alternativa, hanem a legkoltséghatékonyabb
is, mert az észszer(i nyomvonal okan a szlovakiainal kisebb tavot megtéve autézhatd
végig. Szlovakia autépalya halozata 2023-ban egyébként 865 kilométert tett ki, mig
egy évtizeddel korabban, 2013-ban csupan 420 kilométer hosszusagu volt.?'

Szlovakia infrastrukturajanak helyzete nem szamit kiemelkedének a kdtottpalyas
viszonylatban sem. A mintegy 3629 kilométer?? hosszu vasuthalézat jelentds része
villamositott, ugyanakkor tovabbra is vannak olyan févonalak, amelyeken nem épiiltek
ki az elektromos motorvonatok m(ikodéséhez sziikséges halozatok. A leghosszabb,
mintegy 233 kilométer palyahosszt nem villamositott févonal Zolyom (Zvolen) és Kassa
(Kosice) kozott talalhatéd. Ugyancsak korszertitlen technikai allapotok uralkodnak
a Komarom-Dunaszerdahely—Pozsony (Komarno — Dunajska Streda - Bratislava)
kdzotti szakaszon, amelynek frekventaltsaga a hosszi menetidd ellenére folyamatosan
n6. A maximalis 80 km/h sebességet lehetévé tevs, egyvaganyu palyaszakasz vonat-
jaratait Gzemeltet6 Leo Express adatai szerint 2025-ben mintegy 2,896 millié utas
vette igénybe szolgaltatasukat, amely 27,4%-0s névekedést jelent 2024-hez képest.??

Pozsony és Kassa kozott a leggyorsabb kotottpalyas megoldast az Intercity vonatok
kinaljak, amelyek legrévidebb menetideje 6t dra tizenegy perc, ugyanakkor a jaratok
tobbségének mintegy hét éraig tart az Ut.** Leggyorsabb alternativa a két nagyvaros
kozotti kozlekedésre a Wizz Air altal 2025 6ta biztositott, allamilag tamogatott repi-
|6jarat, amelynek menetideje egy 6ra.?> Nehéz ugyanakkor elképzelni, hogy ez a koz-
lekedési forma akar kdzéptavon is rentabilisan miikodtethet6 lenne,?® figyelemmel
az egykori, pozsonyi székhelyt Sky Europe légitarsasag példajara és csédjére.?’

20 JANCURA 2022.

21 Kézponti Statisztikai Hivatal [é. n.].

22 7eleznice Slovenskej Republiky (ZSR) 2025.

2 SEDLARIK 2026.

24 Menetrendi keresés: Bratislava hl.st. - Kosice, AS: https://cp.sk/vlakbusmhd/spojenie/vysledky/?date=26.02.2026 &f=B-
ratislava%20hl.st.&fc=100003&t=Ko%C5%Alice,AS&tc=200003

% Bratislava Airport 2026.

2 MOGILEVSKAIA-MIHALKOVA 2024.

2 SME 2010.
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Szlovakia és a Harom Tenger Kezdeményezés

Szlovakiaban a koztarsasagi elndk és a miniszterelnok kozti viszonyrendszer kozel egy
évtizeden keresztil konfrontativ volt. A Harom Tenger Kezdeményezés elsd csucs-
talalkozojanak idején Robert Fico kormanyfé éppen tul volt harmadik kabinetjének
Osszeallitasan.?® Az allamfdi tisztséget azonban az az Andrej Kiska toltotte be, aki
a 2014-es, kozvetlen elndkvalasztas masodik fordulojaban éppen Robert Fico felett
aratott nagyaranyu gyézelmet. Ennek okan is kettejiik viszonya Fico masodik korma-
nya (2012-2016) idején is fagyosnak szamitott, és ez csak rosszabbodott a harmadik
kormany megalakitasat kvetden. A kdztarsasagi elnok ebbél adédéan nem volt olyan
helyzetben, hogy kiilpolitikai vallalasai mogé kormanytobbséget tudjon biztositani.
A dubrovniki férumon Szlovakiat a beruhdzasokért és informatizacioért felel8s
miniszterelnok-helyettes, Peter Pellegrini képviselte.? Pellegrini 2016-ban betdltott
miniszterelndk-helyettesi funkcidja karrierjének csupan egy dtmeneti allomasa volt, hiszen
2018-2020 kozott & volt az orszag miniszterelnoke; 2024 tavasza éta pedig kdztarsasagi
elndke. Pellegrini Szlovakia torténelmének egyetlen olyan személye, aki - viszonylag
fiatal életkora ellenére is — betoltétte mindharom legfébb kozjogi funkciot.

A masodik cstics - Varso, 2017

A 3SI masodik, 2017 juliusaban tartott varsoi cstcstaldlkozojanak sulyat nagyban
felértékelte, hogy azon részt vett az Amerikai Egyesiilt Allamok frissen beiktatott (j
elndke, Donald Trump. Ezuttal Szlovakia is prezidencidlis szinten volt jelen, Andrej
Kiska allamfé Peter Pellegrini tarsasagaban képviselte orszagat. A varsoi csucsta-
lalkozo f6 témai a kozlekedés, az infrastruktura és az energetika kérdései, valamint
az EU jovébeli irdnya voltak. A talalkozé kapcsan Kiska a 3SI Eurdpat erdsitd oldalat
méltatta: ,A Harom Tenger Kezdeményezésen a régio egyesitésérél targyaltunk,
hogy az Eurépai Unid erésebb legyen. Ez a projekt célja. Minél tobb orszag kapcso-
lodik egymashoz, annal erésebb lesz az EU."*° A szlovak koztarsasagi elnok emellett
hangsulyozta a diverzifikacié fontossagat is az energetika terén. Ugy fogalmazott,
hogy ,az energiat gyakran mas orszagok zsarolasara hasznaljak fel. Emléksziink
a 2009-es gazvalsagra. Es nem szabad megfeledkezniink Ukrajnarél sem. Mindent
meg kell tenniink annak érdekében, hogy a tervezett Eszaki Aramlat-2 gazvezeték
ne valjon valdra, mert az Ukrajna zsarolasanak fegyvere lesz."*' 2017-ben mindez
elég merész kijelentésnek szamitott. A varsoi csucstalalkozé a részt vevé orszagok
kozos nyilatkozatanak elfogadasaval zarult, amelyben deklaraltak, hogy orszagaik
adottsagaiknal fogva egy dinamikus régiot alkotnak, amely fejlédésének elsfeltétele
a térség erdfeszitéseinek dsszehangoldsa. Az észak—-déli tengely mentén megerdsi-
tett gazdasagi és infrastrukturalis egylttmiikddés nemcsak a részt vevd allamok,
de az egész EU érdekét szolgdlja. A felek hangsulyoztak, hogy a 3SI rugalmas elnoki

2 (rad Vlady Slovenskej Republiky [¢. n.].

2 Ministerstvo Investicii, Regionalneho Rozvoja a Informatizacie SR (MIRRI) 2016.
3 Ministerstvo Investicii, Regionalneho Rozvoja a Informatizacie SR (MIRRI) 2017.
3 Kancelaria Prezidenta Slovenskej Republiky 2017.
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forumként mikodik, amely politikai tamogatast biztosit a gazdasagi, a kormanyzati
és a nem kormanyzati szerepl6k hatékonyabb egyiittmiikodésének elémozditasahoz.
Megismételték a mar kordbban deklaralt prioritasokat, a régié kozlekedési infrastruk-
turdjanak fejlesztését és a transzeurodpai kozlekedési halozatba integralasat, valamint
az EU politikaival valé szinergia biztositasat. Ugyancsak megerdsitették, hogy a 3SI
nyitott a vilag barmely részébol érkez6 gazdasagi szerepld és globalis partner elétt.*
Negyven kiemelt projektet fogadtak el, amelyek a CEE régi¢ gazdasagi fejlédését
voltak hivatottak elémozditani.*?

A harmadik csucs - Bukarest, 2018

A 3SI harmadik csucstaldlkozdjanak Romania adott otthont 2018 szeptemberében.
Bukarestben azonban nem csupan politikai csucstalalkozora kertilt sor, hanem Gzleti
féorumra is. Az esemény legf6bb célja az volt, hogy az dllamf6k korabbi évek soran
kifejtett magas szint(i politikai elkotelez6dését konkrét eredményekre valtsak, ezért
a stratégiai projektek meghatarozasa allt az esemény kozéppontjaban. A hazigazda
szandéka volt, hogy felkeltse potencidlis partnerek — unids intézmények, uzleti sze-
replék, EU-tagallamok — érdeklédését a 3SI irant.?* A rendezvényen Klaus lohannis
roman koztarsasagi elndk a régié ndvekvé potencialjara mutatott ra elsésorban
azinfrastruktira és az energetika terén, és k6z0s beruhazasok megvalositasara 6szto-
nozte a jelen levé feleket. Horvatorszag elnoke, Kolinda Grabar-Kitarovi¢ a 3SI pillérei
megszilarditasa okan K6zép-Eurdpa gazdasagi kohézidja megerdsitésének fontossagat
hangsulyozta Eurdpa tobbi részével és az USA-val. Andrzej Duda lengyel elndk szerint
valamennyi orszagnak eréfeszitéseket kell tennie az olyan stratégiai projektek kozds
megvalositasa érdekében, mint az észak—déli gazfolyosd, amely a lengyelorszagi
Swinoujécie varosaban talalhaté LNG-betéaplalot kotné dssze a horvatorszagi Krk
szigetén fekvd Adria-terminallal.®® Csakugy mint egy évvel korabban, Andrej Kiska
szlovéak allamfé ismét az Eszaki Aramlat-2 gazvezetéket kritizalta, amely meglatasa
szerint az akkorinal még nagyobb fliggéséget eredményez az orosz gaztél. Helyette
olyan energetikai vizi6 megvaldsulasat szorgalmazta, amely megsziinteti orszaga
keleti iranyu kitettségét.?® A bukaresti forumon két dokumentumot irtak ald. Az egyik
a kereskedelmi és iparkamarak halozatarol, illetve egy lzleti tanacs létrehozasarol
sz6l6 megallapodas, mig a masik egy szandéknyilatkozat volt egy befektetési alap
létrehozasarol, amely pénzligyi tamogatast nyujtana a kdzép- és kelet-eurdpai régi-
oban megvalosulo beruhazasokhoz.*”

32 Three Seas Initiative (35I) 2017.

3 Ministarstvo Prostornoga Uredenja, Graditeljstva i Drzavne Imovine (MPUDT) 2018.
34 Three Seas Initiative (351) 2018a.

% Warsaw Institute 2018.

3 EU Brief 2018.

3 Three Seas Initiative (3S1) 2018b.

Hadtudomanyi Szemle « 19. évfolyam (2026) kiilonszam



Szitas Péter: Szlovakia jelenléte a Harom Tenger Kezdeményezésben

A negyedik cstcs - Ljubljana, 2019

A Harom Tenger Kezdeményezés 2019. junius 5-6-an tartott negyedik cstcsta-
lalkozojara Szlovénia févarosaban, Ljubljanaban kerdilt sor, ahol a hazigazda, Borut
Pahor koztarsasagi elnok mellett Bulgaria, Horvatorszag, Csehorszag, Litvania,
Lengyelorszag, Romania képviseltette magat legfelsé kdzjogi szinten.?® Szlovakia nem
tett igy, mert az Gjonnan megvalasztott koztarsasagi elnok, Zuzana Caputova még
nem foglalta el hivatalat. Beiktatasara csupan néhany nappal a csucsot kdvetden,
2019. junius 15-én kerdilt sor. Pozsony részérél a Szlovéniaba akkreditalt nagykovet
volt jelen az eseményen.?® Bukaresthez hasonléan Ljubljandban is megrendezték
a csucstalalkozot kiséré lzleti férumot, ahol 40 orszag mintegy 600 képvisel&je vett
részt. Szlovénia miniszterelndke, Marjan Sarec megnyité beszédében elmondta, hogy
a 3Sl orszagai az EU teriiletének 28%-4t, lakossaganak 22%-at, ugyanakkor a teljes
hazai 6ssztermék minddssze 10%-at adjak. E szamok dnmagukban igazoljak a régio
dsszefogasanak szitkségességét. Sarec olyan kévetendd kulcsfogalmakat emelt ki,
mint a konnektivitas és a kohézid, amelyek nem csupan a térség, hanem az egész EU
javat szolgaljak. A szlovéniai eseményen részt vett az USA energialigyi minisztere, Rick
Perry is. Ljubljandban mintegy tizennyolc, a kdzlekedés, az energetika és a digitalizacio
fejlesztését célzo programot mutattak be, kdztiik Szlovénia egyik legfontosabb vasuti
fejlesztését, a Koper-Divaca-vasutvonal masodik vaganyat.*

Az 6t6dik (virtualis) cstcs - Tallinn, 2020

A Covid-19-vilagjarvany kapcsan elrendelt lezardsok miatt a tallinni 3SI csucsot
online formatumban tartottdk, 2020. oktéber 19-20-an. Az eseményre bekapcso-
l6dott az Europai Bizottsag alelndke, Margrethe Vestager is.*! Az észtorszagi székhely
és a ,webférum” jelleg mar 6nmagaban el6revetitette, hogy a digitalizacio all majd
az esemény kdzéppontjaban. Esztorszag, mint — ahogy magukat jellemezték — a vilag
elsé digitalis tarsadalma, bemutatta a 3SI tagjainak fejlédésére létrehozott Smart
Connectivity vizidt.*? Az atfogd koncepcid célja, hogy a kulcsfontossagu infrastruktu-
rakba digitalis elemeket integraljon, igy nyitva teret az Uj tizleti modellek, technologiak
és innovacidalapu gazdasagi ndvekedés elétt a kelet- és kozép-eurdpai térségben.
A vizi6 széles kord megvalosuldsa lehetévé tenné az automatizalt kozuti kdzlekedést
és az intelligens energiahalézatok kialakitasat.* Erre példa az Elering Estfeed plat-
formja, amely valos idejli energiafogyasztasi adatok segitségével teszi hatékonnya
a végfelhasznalok és az energiaszolgaltatok szamara az energia termelését, szallitasat
és felhasznalasat.** A tallinni online csticstalalkozon elfogadott kozos nyilatkozatban
arésztvevék megerdsitették elkdtelezettségiiket amellett, hogy a maganberuhazasok

3 Three Seas Initiative (35I) 2019.

39 BAJDA 2020.

40 Government of the Republic of Slovenia 2019.

1 JovANoOVI¢ 2020.

2 AmCham Estonia 2020.

4 Ministry of Economic Affairs and Communications 2020.
4 Lasd: https://elering.ee/en/electricity-data-exchange
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erejét a jobb dsszekapcsoltsag és a minéségi infrastruktura fejlesztése érdekében
hasznositjak, a széles kdrben elfogadott kdrnyezeti és tarsadalmi normak betartasa
mellett.* Zuzana Caputova az eurépai orszagok kézotti koordinacié fontossagat
hangsulyozta, mert a vilagjarvany sulyosan érintette a 3SI orszagainak gazdasagat,
tovabba biztositotta a résztvevéket arrél, hogy Szlovakia ,minden olyan kezdemé-
nyezést tdmogat, amely er6siti az Eurépai Unidn belili 6sszekapcsoltsagot, és amely
az EU elvei és politikai mentén valosul meg”.#®

A hatodik cstcs - Szofia, 2021

A Harom Tenger Kezdeményezés hatodik csuicstalalkozéjanak Bulgéria adott otthont
2021. julius 8-9-én, ahol a hagyomanyoknak megfelel8en uzleti forumra is sor kertilt.
Szlovakia koztarsasagi elndke, Zuzana Caputova ezuttal nem vett részt az eseményen.*
A szofiai talalkozo legnagyobb mérfoldkdve, hogy 6sszhangba hozta a 3S1 céljait a Parizsi
Megallapodassal, az Eurdpai Z6ld Megallapodassal, illetve a Transzeurdpai Halozatok
Eszkozével (Trans-European Network, TEN).*8 A koz6s nyilatkozatban a technoldgia
és az innovacio mellett a tudomannyal, az oktatassal és a fenntarthaté fejl6déssel
kapcsolatos egylittmiikddés is szerepel. Az EU észak—déli tengelyén fennallo regionalis
Osszekapcsoltsagi hiany 50%-anak 2030-ig torténd felszamolasa évente a 3SI-allamok
GDP-jének 3-8%-at emésztené fel. Ezért is kiemelked6en fontos a Harom Tenger
Kezdeményezés Befektetési Alapja (Three Sea Initiative Investment Found, 3SIIF),
mert tarsfinanszirozasi mechanizmust jelent a CEE régi¢ infrastrukturalis hidnyainak
felszamolasaban.*®

A hetedik csucs - Riga, 2022

A Harom Tenger Kezdeményezés 2022. junius 20-21-én tartott hetedik csucstalal-
kozdjanak hazigazdaja Lettorszag volt. Az eseményre nagyban ranyomta bélyegét
az Oroszorszagi Foderacio (Oroszorszag) altal inditott kilonleges katonai miivelet,
amelynek kévetkeztében a kordbbi f6 témak — infrastruktuira, energetika, digitaliza-
ci6 — mellett hangsulyos szerepet kapott a transzatlantizmus és Ukrajna tdmogatasa.
A rigai az els6 olyan csucstalalkozo a 3SI torténetében, amely mar nem csupan
elnoki forum, hanem geopolitikai jelentdségi talalkozo is, ahol a CEE régid katonai
ellenalld képessége is kiemelt téma volt. A két teriilet metszeteként egyetértés szi-
letett arrdl, hogy az energetikai infrastrukturak dsszekapcsolasa nemcsak gazdasagi,
hanem nemzeti biztonsagi kérdés is. A résztvevok elitélték Oroszorszag agresszidjat,
és kinyilvanitottak tamogatasukat Ukrajna szuverenitasa és teriileti integritdsa mel-
lett. A résztvevok tobbsége siirgetd prioritasként tekintett az orosz energiatol vald

45 Three Seas Initiative (3SI) 2020.

4 3SEASEU 2020.

4 BREZANI 2022: 117.

4 Three Seas Initiative (3SI) 2021.

4 Office of the President of the Republic of Poland 2021.
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fliggbség csokkentésére, az LNG-terminalok, a gaz interkonnektorok és az észak—dél
iranyu energiafolyosok épitésére. A csucs egyik legfontosabb dontése az volt, hogy
Ukrajna partner statuszt kapott a 3SI-ben.*

A nyolcadik csucs - Bukarest, 2023

Romania 2023. szeptember 6-7-én masodszor adott otthont a 3SI csucstalalkozdja-
nak és az tizleti forumnak. A szervezet torténetében elészor Uj taggal is béviilt, ekkor
jelentették be Gorogorszag csatlakozasat, mig Moldova partner-résztvevéi statust
kapott.”’ Gorogorszag belépésével nemcsak a részt vevé allamok, hanem az érin-
tett tengerek szama is ndvekedett, rdadasul az orszag a 3SI egyik f6 projektjének is
a részese: a Via Carpatia uthaldzat a litvan Klaipéda varosatol egészen Thesszaloniki
kikotsjéig terjed.>? A hét orszagon keresztiilhalado, mintegy 3000 km hosszu kozle-
kedési folyoso tobb gyorsforgalmi Ut sszekapcsolasabol all. Eredetileg 2026 kortil
kellett volna elkésziilnie, de jelen tanulmany irasakor mar 2032-es céldatumrél lehet
olvasni. A megvalosulas terén megfigyelhetd egyik legmarkansabb lemaradas éppen
Szlovakiat érinti.>

A bukaresti csicson Ujfent megfogalmaztak a régié gazdasagi egylittmiikodésének
fokozasat, és a 3SI Pénziigyi Alapjanak fejlesztését. Az eseményen részt vett az Eurdpai
Ujjaépitési és Fejlesztési Bank (European Bank for Reconstruction and Development,
EBRD), az Eurdpai Beruhazasi Bank (European Investment Bank, EIB), a Gazdasagi
EgyuttmUikodési és Fejlesztési Szervezet (Organization for Economic Co-operation
and Development, OECD), a Nemzetkézi Valutaalap (International Monetary Fund,
IMF) és a Vilagbank (World Bank, WB) is. Célul tlzték ki egy masodik finanszirozasi
mechanizmus létrehozasat. Zuzana Caputova szlovak kéztarsasagi elnok elsé alka-
lommal vett részt személyesen a férumon.>* Mint fogalmazott, a ,Harom Tenger
Kezdeményezés & célja a szorosabb kapcsolatok kiépitése, beleértve az energetikai
és a digitalis kapcsolatokat. Szlovakianak ki kell hasznalnia az autépalya-, vasut-
és egyéb infrastruktura fejlesztésének lehetdségeit.”>

A kilencedik csucs - Vilnius, 2024

A 3Sl kilencedik csucstalalkozojanak és tizleti forumanak ismét Litvania adott otthont,
2024. 4prilis 11-12-én. A talalkozén ujdonsagként hatott, hogy mar nem csupan
a hagyomanyos infrastruktira-projektek kerdiltek napirendre, hanem a zéldenergia
és a megujulo energiaforrasok szerepének novelése is.>® Az egyittmUikddésben részt
vevék egyetértettek abban, hogy az energiaellatast mar nem lehet csupan fosszilis

50 HI LIFE 2022.

' Notes from Poland 2023.

52 3S| Research Center [é. n. b].

53 STVR 2023.

54 Zuzana Caputova Prezidentka Slovenskej Republiky 2023.
55 Standard 2023.

%6 CzYZAK-THEISEN-GRUENIG-KARDAS 2024.
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energiahordozékra alapozni. Kiemelt szerepet kapott a geopolitika is, elsésorban
az orosz-ukran haboru és az attél elvalaszthatatlan energiabiztonsag kérdése. A vilniusi
csucstalalkozén Szlovakiat Tomas Taraba miniszterelnok-helyettes és kdrnyezetvé-
delmi miniszter képviselte, aki talalkozott az ukran elndkkel, Volodimir Zelenszkijjel,
és a cseh koztarsasagi elnokkel, Peter Pavellel is.>”

A tizedik csucs - Varso, 2025

A Harom Tenger Kezdeményezés jubileumi tizedik csucstalalkozéjat 2025. aprilis
28-29-én tartottak Lengyelorszagban, a mar szokasossa valt Uzleti férum kiséretében.
Eredetileg a helyszin Budapest lett volna, de ez kés6bb a lengyel févarosra médosult.>®
Az eseményen Montenegro és Albania tarsult résztvevdi statuszt kapott, Térdkorszag
és Spanyolorszag pedig stratégiai partnerként csatlakozott a kezdeményezéshez.>®
Az elfogadott jubileumi nyilatkozat politikai allasfoglalast is tartalmazott, tobbek
kozott Ukrajna elkotelezett tdmogatasat, amelyet nem minden részes allam irt ala.
A nyilatkozatban felsoroltdk azokat a projekteket, amelyek az eltelt 10 év alatt a leg-
sikeresebbnek szamitottak.®®

Szlovakia projektrészvétele

Ami a szamokat illeti, jelen tanulmany irasanak idépontjaban Szlovakia &sszesen
29 3SI-projektben érdekelt: 10 kdzlekedési, 6 digitalis és 12 energetikai besorolasuban
(lasd 1. tablazat). Egyetlen projekt vegyes, digitalis/energetikai besorolasu (3SI térség
digitalizalt és fenntarthatd energiaszektor interoperabilitasi megoldasai az energia-
tarolas terdletén). A 29-bél hét projektben Szlovakia a javaslattevd orszag, s koziliik
csupdn ketts olyan, amely kizarolag Szlovakiara fokuszal. Erdekesség, hogy Pozsony
két olyan, 2024-ben regisztralt, hataron atnyulé energetikai besorolasu projektnek is
arésze, amelynek kezdeményezéje Ukrajna (kdzep-eurdpai hidrogénfolyosd, valamint
a Munkacsot [Mukachevo] Nagykapossal [Velke Kapu3any| 6sszekots 400 kV-os
fels6vezeték rekonstrukcidja az allamhatarig a karpataljai régidban).

1. tablazat: Szlovakia részvétele a 351 projektjeiben

No. Projekt Javaslo Részt vevé Statusz Regisztralas
orszag orszagok éve

1 Amber Rail Freight | Lengyelorszag | POL, HUN,
Corridor SVK, SVN

2 Baltic — Adriatic Lengyelorszag |  AUT, CZE, Jelent6s

TEN-T Core Network POL, SVK, eldrelépés
Corridor SVN
7 SME 2024.

% SZITAS-VARGA 2025.
9 Daily Sabah 2025.
% Three Seas Initiative (3SI) 2025.
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tion of Energy Cost
of Large Industrial
Units

No. Projekt Javaslo Részt vevé Statusz Tipus Regisztralas
orszag orszagok éve
3 Construction of Magyarorszdg | HUN, ROU, Regisztralt 2020
anew road bridge SVK
over the Tisza in the
Zahony area
4 | Construction of the Szlovénia AUT, CZE, Jelentds 2018
2" railway track POL, HUN, el6relépés
between Koper and SVK, SVN
Divaca
5 Development Lettorszag AUT, CZE, Regisztralt 2020
of Cross-Border BGR, LVA,
Network of Data LTU, POL,
Centres HRV, EST,
HUN, ROU,
SVK, SVN
6 Development Lettorszag AUT, CZE, Regisztralt 2020
of Cross-Border BGR, LVA,
Optical Fibre LTU, POL,
Network HRV, EST,
HUN, ROU,
SVK, SVN
7 Development of Magyarorszag |  AUT, CZE, Regisztralt 2020
High-Performance POL, HUN,
Computing (HPC) SVK, SVN
infrastructure,
establishment and
operation of HPC
ecosystem in the
CEE-n region
8 Digital Platform Romania AUT, CZE, Jelentds 2018
on monitoring LVA, BCR, el6relépés
hydrographic bases LTU, POL,
in the 3Sl region HRV, EST,
HUN, SVK,
SVN, ROU
9 | Diversification of gas | Lengyelorszag POL, SVK Jelent6s Energia 2018
supply sources and elérelépés
integration of gas
infrastructure in the
Three Seas Region
10 Eastring BGR, HUN, Regisztralt Energia 2018
ROU, SVK
il Extraction of Magyarorszédg | AUT, HUN, Regisztralt Energia 2020
unconventional gas ROU, SVK
12 FAIRway Danube Romania AUT, BGR,
HRV, HUN,
ROU, SVK
13 | Fuergy - Optimiza- CZE,POL, SVK| Regisztralt Energia
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No. Projekt Javaslo Részt vevé Statusz Tipus Regisztralas
orszag orszagok éve
14 GridStor — Lead- CZE, SVK Regisztralt Energia 2021
Sodium Battery
15 Improvement Lengyelorszag | CZE, POL, SVK
of railway links
between main
Polish cities and
neighbouring
countries
16 InoBat CZE, HUN, Regisztralt Energia
SVK
17 Interoperability Romania AUT, CZE, Jelentett
solutions for BGR, POL, tevékenység
a digitized and HRV, HUN,
sustainable energy SVK, ROU
sector in the 3Sl area
in the field of energy
storage
18 North-South Gas | Magyarorszdg | AUT, CZE, Regisztralt Energia 2020
Corridor — Expansion POL, HRYV,
of existing capacity HUN, ROU,
between Hungary SVK
and Slovakia
19 PWenergy — Geo- SVK Regisztralt Energia 2021
thermal Power Plant
Presov
20 PWenergy Pilot SVK Regisztralt Energia 2021
Project — Geothermal
Power Plant Ziar nad
Hronom
21 ROHU - Second Magyarorszag | AUT, HUN, Regisztralt Energia 2020
Phase ROU, SVK,
SVN
22 Rail-2-Sea Romania POL, HUN, Jelent8s 2018
ROU, SVK el6relépés
23 Reconstruction Ukrajna SVK, UKR Regisztralt Energia 2024
of the overhead
line (OHL) 400 kV
Mukachevo-Velké
Kapusany section
from SS 400 kV
Mukachevo to the
state border in
Zakarpattia region
24 | The3SeasDigital | Lengyelorszag | AUT, CZE, Regisztralt 2018
Highway LVA, BGR,
LTU, POL,
HRYV, EST,
HUN, ROU,
SVK, SVN
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No. Projekt Javaslo Részt vevé Statusz Tipus Regisztralas
orszag orszagok éve
25 The Central Ukrajna CZE, SVK, UKR Regisztralt Energia 2024
European Hydrogen
Corridor
26 | Transportation stock Romania AUT, CZE, Jelentds
exchange in the 3SI LVA, BGR, eldrelépés
region LTU, POL,
HRYV, EST,
HUN, ROU,
SVK, SVN
27 Via Carpatia Lengyelorszag BGR, LTU,
POL, HRYV,
GRC, HUN,
ROU, SVK
28 Via Carpatia Romania BGR, LTU, Jelentds
POL, GRC, el6relépés
HUN, ROU,
SVK
29 Via Carpatia POL, HUN, Regisztralt
R4 Expressway SVK

Megjegyzés: Ausztria - AUT, Csehorszag — CZE, Bulgaria—-BGR, Lettorszag - LVA, Litvania—LTU, Lengyelor-

szdg - POL, Horvétorszédg — HRV, Esztorszag — EST, Magyarorszag - HUN, Romania - ROU, Szlovakia - SVK, Szlové-
nia-SVN, Ukrajna-UKR

Forras: a szerzé szerkesztése

Osszefoglalas

Tanulmanyunkkal kisérletet tettiink arra, hogy bemutassuk a Harom Tenger
Kezdeményezést, s ezen beliil kiemelt fokusszal vizsgaljuk a Szlovak Kéztarsasagnak
e szervezetben jatszott szerepét. Megallapitottuk, hogy az alapvetéen a kelet-
és kozép-eurodpai régio fejlesztését és prosperitasat elémozditani szandékozo elnoki
forum a fennalldsa ota eltelt egy évtized alatt jelentds dtalakulason és béviilésen ment
keresztil. A kezdetben megfogalmazott céljait —a térség infrastrukturajanak fejlesztése,
energetikai halozatainak észak-dél iranyu dsszekdtése és a digitalizacié — nem adta fel,
viszont U] prioritasokkal — geopolitikai szerepvallalas, katonai biztonsag megteremtése,
dudlis infrastruktura kiépitése — egészitette ki. A projektben kezdetben részt vevé
orszagok létszama Gordgorszag csatlakozasaval tizenharomra béviilt, s a partnerek
és egylittm(ikodo felek kore is jelentés mértékben nétt.

A bevezetd részt kovet6en rovid kitekintében ismertettik a szlovak gazdasag
és infrastruktura jelenlegi helyzetét. Megallapitottuk, hogy annak ellenére, hogy
az orszag vilagszinten is gépjarmigyartd nagyhatalomnak szamit, az infrastrukturalis
allapota hianyossagokkal kiizd. Ez legszembetlin6bben a gyorsforgalmi uthalézat nem
0Osszefliggd voltaban és a vasuti kdzlekedés infrastrukturajanak fejletlenségében — sza-
mos helyen csupan egy vagany megléte, elektrifikacié hidnya, alacsony megenge-
dett sebesség — érhetd tetten. Ramutattunk arra, hogy az orszag szamara a 3SI-ben
vald aktiv részvétel milyen el6nydkkel jar, hiszen annak mar ismertetett elsédleges
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célkitlizései nagymértékben korrelalnak Pozsony igényeivel és érdekeivel. Szlovakia
ugyan nem rendelkezik tengerparttal, de stratégiai fekvése miatt a kezdeményezés
megvalositasa nélkiile csak jelentés és draga kompromisszumok aran képzelhetd el.

A felsorolt elénydk és varhaté haszon ellenére Szlovakia kezdeti részvétele
a projektben eréltetett volt, szerepkdre sokkal inkabb megfigyels, mint kezdemé-
nyezd jelleglinek szamitott. Az orszag nyilvanvaléan nem akart kimaradni a kezde-
ményezésbdl, ugyanakkor bizonytalansaggal is tekintett arra. K6ztarsasagi elnoki
szinten Pozsony alig képviseltette magat, ugyanakkor ennek oka az is lehet, hogy
hosszu éveken &t konfliktusokkal terhelt volt az allamfé és a kormanyfé kapcsolata.
Ugyanakkor az utobbi években az orszag szerepvallalasa megnétt, s 29 olyan projekt
fut 3SI-keretben jelenleg, amelyekben az orszag érintett, koziilik hétnek Szlovakia
a kezdeményezdje. Tekintve, hogy napjainkban a viszony az allamf6 és kormanyfé
kozott sokkal jobbnak szamit, mint a korabbi években ez jellemz§ volt, tovabba,
hogy ma a legfébb kozjogi méltdsag az a Peter Pellegrini, aki tobbszor részt vett még
miniszterelnok-helyettesként e kezdeményezés csucstalalkozoin, feltételezhets, hogy
az allam aktivitasa a 3SI-ben a jovében még fokozddni fog.

Az elmult évtized alatt a Harom Tenger Kezdeményezés komoly rangot vivott
ki maganak a nemzetkozi tarsuldsok soraban. Az alapitdinak azon szandéka, hogy
a kelet- és kozép-eurdpai régio allamféit kdzelebb hozza egymashoz, s szamukra egy
professzionalis szakmai férumot biztositson, jelentésen meghaladotta valt, hiszen
napjainkban a 3SI egy olyan tarsulas, amely nem csupan Eurépa, hanem a vilag tébb
pontjan rendelkezik partnerekkel. Projektjei jelent&sek, és érdemben jarulnak hozza
arégio novekedéséhez és felzarkdzasahoz. Az eddigiekbdl ugy tlnik, hogy amennyiben
az egylittm(ikodés lendiilete fennmarad, gy a kévetkezé évtizedben még markansabb
eredményeket érhet el.
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Szvercsek David'

Az egyhazi és katonai linnepek szerepe
a k6zosségi bnazonossag formalasaban
a Horthy-korszakban

The Role of Religious and Military Holidays in Shaping
Community Identity during the Horthy Era

Absztrakt

Atanulmany a Horthy-korszak egyhazi és katonai linnepeit vizsgalja a trianoni békeszer-
z8dés altal kivaltott nemzeti trauma kontextusaban, arra keresve valaszt, miként
jarultak hozza az eqyhazi ritusok, valamint a katonai iinnepek és megemlékezések
akollektiv 6nazonossag ujraformaldsahoz. A trianoni békediktatum miatt bekévetkezd
drasztikus teriileti és demografiai veszteségek, amelyek kiil6n6s mértékben sujtottak
az egyhaziintézményrendszer és a fegyveres erék szervezetét, olyan valsaghelyzetet
teremtettek, amelyben a nemzetiidentitas ujraértelmezése elkeriilhetetlenné valt.
Vizsgalatom targya, hogy milyen forman kapcsolédtak dssze a térténelmi eqyhazak
liturgikus linnepei és a hader6h6z kétédé hivatalos katonai ceremdnidk, s miként adtak
kdz0s, , keresztény-nemzeti” értelmezési keretet a trianoni veszteségnek. A tanulmany
megallapitasa, hogy az eqyhazi és katonai ritusok nem pusztan a trauma emlékezetét
tartottak fenn, hanem a k6z6sségi aldozatvallalas, a hdsiesség és a reviziés remény
hangsulyozasan keresztiil meghatarozo szerepet jatszottak a Horthy-korszak nemzeti
6nképének és kollektiv 6nazonossaganak formalasaban.

Kulcsszavak: Trianon, Horthy-korszak, eqyhazi iinnepek, katonai emlékiinnepségek,
kozosségi 6nazonossag, keresztény—nemzeti identitas
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Abstract

This study examines the religious and military holidays during the Horthy Era in the
context of the national trauma triggered by the Treaty of Trianon, seeking to answer
how religious rites, military holidays and commemorations contributed to the resha-
ping of the collective identity. The drastic territorial and demographic losses resulting
from the Treaty of Trianon, which particularly affected the organisational structures
of the church and the armed forces, created a crisis in which a reinterpretation of
national identity became inevitable. The analysis shows that the liturgical feasts of
the historical churches and official military ceremonies associated with the army
were intertwined, and how they provided a shared “Christian—-national” interpretive
framework for the losses of Trianon. The study states that church and military rites
did not merely preserve the memory of the trauma, but played a decisive role in sha-
ping the national self-image and collective identity of the Horthy era through their
emphasis on communal sacrifice, heroism, and the hope for revision.

Keywords: Trianon, the Horthy Era, religious holidays, military commemorations, com-
munity identity, Christian-national identity

Bevezetés

A trianoni békeszerz6dés a 20. szazadi magyar torténelem egyik alapvetd politikai
és tarsadalmi forduldpontja, amelyhez a hazai torténetiras és a kdzgondolkodas egya-
ranta ,nemzeti trauma” fogalmat kapcsolja.? A dontés miatt bekovetkezd demografiai
valtozasok nem csupan az allamjogi berendezkedést alakitottak at, hanem a torténelmi
Magyarorszag dnmagarol alkotott képét és a ,csonka orszag” tapasztalatat emelték
a kollektiv 6nazonossag egyik meghatarozd elemévé.? Azok az elemzések, amelyek
Trianont vélasztott traumaként irjak le, arra mutatnak ra, hogy az orszagvesztés értel-
mezése a 20. szézad folyaman nem lezart eseménytorténetként, hanem generacidékon
ativeld, narrativ és szimbolikus Ujrajatszasként van jelen, kiilondsen a politikai diskur-
zusban.* Olyan értelmezések is sziilettek, amelyek a Trianonhoz kapcsolodo , tragikus
fordulatot” a magyar mult egészét érintd értelmezési atrendezédésként ragadjak meg.

A trauma nem kizarolag a torténetelbeszélés és a sajtonyelv szintjén érzékelhets,
hanem kozvetlendl érinti azokat az intézményi alrendszereket is, amelyek a magyar
tarsadalom 6nazonossaganak kiemelt hordozdiként miikodtek. A térténelmi egyhazak
esetében a hatarvaltozasok és az erre adott egyhazi valaszok egylttesen alakitottak
at az egyhazi igazgatast: egyhdazmegyék és plébaniak szakadtak szét, Uj joghatdsagi
viszonyok jottek létre, ami a hivek lokalis és nemzeti két6déseit egyarant érintette.
A fegyveres erékre vonatkozo rendelkezések — a hadsereg létszamanak korlatozasa
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és a fegyverzeti tilalmak — azt eredményezték, hogy a magyar katona korabban kialakult
6nképe és tarsadalmi szerepe médosult, mikdzben a haderd a szuverenitas és a revizios
remény kiemelt szimbéluma maradt.” Mindez abba az irdnyba mutat, hogy Trianon
nem pusztan egy emlékezetpolitikai hivatkozasi pont, hanem az egyhazi és a katonai
whivatasrend” identitasat is alapvet&en érinté torténelmi torésvonal.

Emiatt kiilonos jelent&ségre tettek szert azok a ritualis formak, amelyek a vesz-
teség, az aldozathozatal és a jovére iranyuld remény kozds kereteinek kijeldlésében
jatszottak szerepet.® Az egyhazi iinnepek, engeszteld szertartasok és emlékévek,
valamint a katonai jellegli emlékiinnepek, diszszemlék és emlékmiavatasok olyan
ismétléds, normativ modon szabalyozott cselekvéssorokat alkottak, amelyekben
a kozosség sajat helyzetét egy , keresztény—nemzeti” értelmezési horizontba agyazva
jelenitette meg.® Az emlékezet- és identitaskutatas eredményei arra utalnak, hogy
a traumatikus mult ilyen tipusu ritudlis megjelenitése nem pusztan a multra vonatkozé
tudast rogziti, hanem a jelenben is alakitja a csoporthatarokrol, a kozosségi felelésségrol
és a jovore iranyulo kollektiv varakozasokrol alkotott képet.® E jelenség értelmezésé-
hez Victor Turner rituselmélete kinal hasznos fogalmi kiindulépontot. Turner ramutat,
hogy bizonyos tinnepi alkalmak nem csupan emlékezést szolgalnak, hanem dtmeneti
allapotot hoznak létre a kdzosség szamara. Ilyenkor a résztvevék egy iddre kilépnek
a hétkdznapok megszokott keretei kozill, kdzdsen gondoljak végig sajat helyzetiiket
és multjukat. Ezt a ,kiiszobhelyzetet" nevezi atmeneti allapotnak (liminalitasnak), az itt
megélt, a mindennapi kiilonbségeken részben fellilemelkedd dsszetartozasélményt
pedig sajatos kozosségi tapasztalatként (communitasként) irja le."

A Horthy-korszak egyhazi és katonai tinnepei ebbdl a szempontbdl kettds jel-
legliek: formajukban megdrzik az egyhazi és katonai rend hierarchikus sajatossagait,
de tartalmukban és tizenetiikben olyan kozds , keresztény—nemzeti” térként jelennek
meg, amelyben a résztvevék rangtél és felekezettél fliggetleniil a nemzeti veszteség,
az aldozatvallalas és a j6vdre irdnyuld remény koz6s hordozoiként jelennek meg. Turner
fogalmai nem a hierarchidk eltlinésére utalnak, hanem arra a folyamatra, amelyben
e ritusok ideiglenesen a kdz0s hovatartozas élményét emelik a kilonbségek folé,
és ezaltal jarulnak hozza a kollektiv 6nazonossag ujrafogalmazasahoz. Jelen tanulmany
ebbél a szintetizald perspektivabdl vizsgalja a Horthy-korszak egyhazi és katonai
Unnepeit, arra keresve valaszt, miként jarultak hozza e ritusok a kollektiv &nazonossag
formalasahoz a trianoni trauma altal meghatarozott térténelmi kdzegben.

A trianoni békediktatum hatasa az egyhazakra és a magyar
kiralyi honvédségre

A trianoni békediktatum kovetkezményei nem korlatozodtak az allami szuverenitas
és a terileti integritas kérdésére, hanem mélyrehatdan érintették a magyar tarsadalom

7 TurBucCz 2023:70.

8 ILG 2021.

9  TurBUCZ 2023:71-72.
1 FEISCHMIDT 2020.

™ TURNER 1969: 94-105.

Hadtudomanyi Szemle » 19. évfolyam (2026) kiilonszam

205



Szvercsek David: Az egyhazi és katonai linnepek szerepe a k6z0sségi 6nazonossag formalasaban...

206

intézményi és szimbolikus strukturait is. Kiléndsen érzékenyen reagaltak ezekre
a valtozasokra azok az intézmények, amelyek a kollektiv identitds hordozéiként
mUkodtek. Az egyhazak és a honvédség eltéré modon, de hasonlé intenzitassal valtak
a veszteségélmény feldolgozasanak tereivé. A kovetkez6kben e két intézményi szféra
atalakulasanak fébb vonasait mutatom be.

Az egyhazi strukturak szétesése és a magyar egyhazi identitas
atalakulasa Trianon utan

A trianoni békerendszer az egyhazi strukturakat ugyanugy széttérte, mint az allami
kozigazgatast, egységes egyhazmegyék és egyhazkeriiletek keriiltek egyszerre tobb
allam fennhatdsaga ala.”? A katolikus egyhaz latin ritust egyhdzmegyéinek jelentés
része teljesen vagy részben az utédallamok teriiletére esett, ez a plispoki joghatosag,
a plébaniak és az egyhazi intézmények helyzete szempontjabol is tartés bizonyta-
lansagot okozott,” a hivék szamara érzékelhetd veszteségélmény mellett.'* Az j
hatarok sok esetben ugy vagtak ketté egyhdzmegyéket, hogy a plispoki székhely
és a hivek szamottevd része eltérd orszagokba keriilt, igy az egyhazkormanyzatot
hosszu ideig ideiglenes, atmeneti megoldasok — kiilonféle apostoli kormanyzésagok
és adminisztraturdk — tartottak 0ssze.”” A Szentszéknek mindezt gy kellett kezel-
nie, hogy egyszerre vegye figyelembe az utédallamok politikai elvarasait, valamint
a lelkipasztori szempontokat, ami a Karpat-medence egészében bonyolult, sokszor
nehezen attekinthetd egyhazjogi konstrukcidk kialakuldsahoz vezetett.'®

A reformatus egyhaz egyszerre szembesiilt a teriileti széteséssel és azzal a dilem-
maval: hogyan 6rizheti meg mégis a Karpat-medencei reformatussag egységének
gondolatat. Az addigi, tobb egyhazkeriiletre épiild szervezeti rend felbomlasa a ,,magyar
reformatussag” torténetileg kialakult 6nképét is valsagba sodorta.” A felvidéki refor-
matus kdzosségekben az 1918-1923 kozotti idészakot sokan bibliai ,fogsagként” élték
meg, és prédikacidikban a babiloni vizek mell8l hazatéré nép képeivel értelmezték
sajat kisebbségi helyzetiiket.”® A délvidéki esettanulmanyok ehhez azt teszik hozzg,
hogy a hatarvaltozasok gyakran személyi konfliktusokkal kisért egyhazszakadasi
folyamatokat is elinditottak.” A reformatus értelmezésekben ezért Trianon egyszerre
jelentett szervezeti 6sszeomlast és olyan ,negativ alapélményt”, amelyre raépilhe-
tett az egységes magyar reformatus nemzetegyhaz gondolata, immar tobb allam
keretei kdzott. Reformatus zsinati vitak, emlékiinnepek és sajtdvitak ennek a kettés
tapasztalatnak — szétszakitottsag és egységkeresés — a nyilvanos, teoldgiai nyelven
megfogalmazott szinterei lettek.

2. ZOMBORI 2022: 9-12.

3 STYAHULA 2022: 15-22.

4 UJHAZI 2020: 258.

5 BEKE 2005.

6 UJHAZI 2020: 458-459; 471.
7 V6. HORCSIK 2022.

V4. SOMOGYI 2022.
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Az evangélikus egyhaz is sulyos szervezeti és anyagi valsaggal szembesiilt, mivel
a hatarvaltozasok esetiikben is hiveket, lelkészeket és intézményeket szakitottak
ki a korabbi keretekb6l. A vezetés egyszerre probalta meg6rizni a jogi és liturgikus
folytonossagot, Ujraszervezni azokat a gyllekezeti strukturakat, amelyek egy részét
immar idegen allamok fennhatdsaga hatarozta meg.?° A felvidéki magyar evangélikus
kozdsségek helyzetét az tette kiilondsen fesziiltté, hogy a kisebbségi lét és az erés
magyar nemzeti elkdtelez6dés egyszerre volt jelen, ezért a magyar nyelv( istentisz-
telet, az egyhazi egyesiiletek és az iskolahaldzat fenntartasa a kdzosségi 6nazonossag
kulcskérdésévé valt.?" Erdélyben az Uj roman allami keretek kdzé szorult evangélikus
gyilekezetek belsé atszervezésekkel és Uj egyhazkormanyzati formak kialakitasaval
prébaltak dsszeegyeztetni az alkalmazkodast a magyar és szasz hagyomanyokhoz
valo ragaszkodassal.?? A magyarorszagi, felvidéki és erdélyi kozosségeknek ugy kellett
alkalmazkodniuk harom kiilénboz8 utoédallam jogrendjéhez, hogy kdzben a magyar
nyelv( istentiszteletet, az iskolakat és az egyhazi egyesileteket az 6nazonossag hor-
dozdiként tartsak fenn. Az evangélikus sajtd, az egyhazkormanyzati vitak és a nemzeti
emléknapokhoz kapcsolddo istentiszteletek ennek a kettds tapasztalatnak lettek
a nyilvanos férumai, ahol — a reformatusokhoz hasonléan — a szétszakitottsag élmé-
nyét a ,hliséges maradék” és az Istenre bizott jov6 teoldgiai nyelvén fogalmaztak ujra.

A békeszerz&dés kdvetkeztében a katolikus, reformatus és evangélikus kdzosségek
mindegyikének Ujra kellett gondolnia viszonyat az allamhoz, a nemzethez és a sajat
intézményi kereteihez, mikdzben a hatarvaltozasok a mindennapi vallasgyakorlatot
is atszabtak. Az egyhazi kezdeményezések — az Uj egyhazmegyei beosztasoktol
a pasztorleveleken at az engesztelé linnepekig — ennek a valsagnak a kezelésére adtak
valaszokat, és egyuttal olyan ritualis tereket hoztak létre, ahol a veszteségélmény
a hliség, a blinbanat és a megmaradas reményének nyelvén volt megfogalmazhato.
Ebben az 6sszefliggésben valik érthetévé, hogy a militarista kultusz és a katonai
emlékezet nem elszigetelt jelenség, hanem ugyanannak a trianoni traumanak a masik,
vilagi-allami nyelven megfogalmazott feldolgozasi modja.

A trianoni korlatozasok és a Magyar Kiralyi Honvédség
konnotacidjanak felértékelédése a Horthy-korszakban

A trianoni békediktatum katonai rendelkezései a magyar allamot tartdsan a térség
egyik leggyengébb fegyveres erejli szerepl&jévé tették, ugyanakkor a Magyar Kiralyi
Honvédség a két vildghaboru kézott fokozatosan a nemzeti 6nkép egyik kitlintetett
hordozdjava valt. A hader6 strukturalis gyengesége és a honvédség kdzéleti lathatosa-
ganak ndvekedése kozotti fesziiltség a korszak egészében meghatarozta azt a keretet,
amelyben a ,magyar katona" alakja a kézgondolkodasban megjelent.

A békeszerz&dés részletesen meghatarozta a magyar haderé megengedett ét-
szamat és szervezetét. A rendelkezések 35 ezer f8ben allapitottak meg a maximalis
létszamot, megtiltottak az altalanos hadkotelezettséget, szlik keretek kdzé szoritottak

20 CSERMELYI 2022.
21 CZENTHE 2022: 77-99.
2 ULAKCSAI 2022.

Hadtudomanyi Szemle » 19. évfolyam (2026) kiilonszam

207



Szvercsek David: Az egyhazi és katonai linnepek szerepe a k6z0sségi 6nazonossag formalasaban...

208

a vezérkari szervezet mlikodését, és jelent&sen korlatoztdk a modern hadviselés-
hez szlikséges nehézfegyverzet birtoklasat. Az igy létrejott haderé a nagyhatalmi
viszonyokhoz képest kis méret(, szlik mozgaster( fegyveres erévé valt, amelynek
elsédleges funkcidja a belsé rend fenntartdsa és a hatarérizet volt. A katonai er6é
klasszikus szuverenitasgarantalo szerepe e feltételek mellett csak — legjobb esetben
is — korlatozottan érvényesilhetett.?

Arendelkezések altal engedélyezett hader6 a megvaltozott orszaghatarok védelmére
sem volt alkalmas. A hatarvonalak hossza, az orszag foldrajzi helyzete és a kdrnyez6
allamok haderejének nagysaga mellett a magyar fegyveres er6 — és hadiipar — jelentés,
rovid tavon behozhatatlan hatranyban volt, ami tartds katonai kiszolgaltatottsagot
eredményezett. Ezen allapot és a torténeti Magyarorszag szétesésének élménye szo-
rosan &sszekapcsolddott a korszak kézgondolkodasaban, és a honvédséget a veszteség
tapasztalatanak egyik jelképes hordozojava tette.?*

A honvédség szervezetén beliil ugyanakkor viszonylag koran megjelentek azok
a torekvések, amelyek a békediktatum altal kijelolt keretek kdzott igyekeztek fenntar-
tani a katonai szakértelem és a szervezeti folytonossag bizonyos szintjét. A tisztikar
belsé kohéziéjanak erésitésére, a kiképzési rendszer korszerlsitésére és a személyi
allomany kilonbozé formaju ,rejtésére” iranyuld megoldasok — igy példaul a létszam
feletti allomany fenntartasa vagy az allomany egy részének mas tarcak kotelékébe
sorolasa - egy olyan szakmai mag fennmaradasat szolgaltak, amely kedvez6 nemzet-
kozi fordulat esetén a hader6 gyors bévitésének alapja lehetett.?

Ezek a szervezeti és személyzeti folyamatok dont&en a katonai szakigazgatas
és a hadvezetés belsé szférajaban zajlottak, a tarsadalom szélesebb rétegei szamara
kevéssé voltak érzékelhetSk. A kdzvélemény els6sorban a honvédség nyilvanos, linnepi
megjelenési formaival talalkozott; a haderd jelenléte az allami ceremoniakon, megem-
|ékezéseken és kiilonboz6 kozosségi alkalmakon fokozatosan er6s6dott. A honvédség
Jlathatd” arculata igy egyre inkabb a reprezentacio terein keresztiil formalédott,
mikozben tényleges katonai ereje tovabbra is sz(ik keretek k6z6tt maradt.?®

A kulturadlis emlékezetre vonatkozd vizsgalatok arra utalnak, hogy ilyen helyzet-
ben az intézmények szimbolikus jelentésiik altal is részt vesznek a kollektiv 6nazo-
nossag formalasaban. A két vildghaboru kozotti Magyarorszagon a katonai protokoll
fokozatosan a kulturalis emlékezet egyik fontos hordozojava valt: a honvédséghez
kapcsolddod ceremonialis formak olyan ismétl6dé reprezentacios alkalmakat hoztak
létre, amelyekben a tarsadalom a veszteség, az aldozatvallalas és a jovére iranyuld
varakozas fogalmaival irhatta le sajat helyzetét. Ebben a folyamatban a honvédség
kett6s funkcidja rajzolodott ki: a trianoni rendelkezések altal korlatozott, tényleges
harcértékében gyenge haderéként miikodott, ugyanakkor a nemzeti dnreprezentacio
egyik kiemelt szerepl6jévé valt, amiben a torténeti folytonossag és a reviziés remény
motivumai 6sszekapcsolddtak.?

23 BALLA 2020: 109-111.
24 BALLA 2020: 112-113.
25 ANDAHAZI SZEGHY 2019: 15-16.
26 ANDAHAZI SZEGHY 2019: 17-20.
27 FULEKI 2021: 99-104.
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Ebbél kdvetkez&en a Magyar Kirdlyi Honvédség a Horthy-korszakban tullépett
szliken vett alaprendeltetésén, és a trianoni trauma értelmezésének, valamint tovabb-
adasanak egyik kdzponti intézményévé valt. A haderéhdz tapadd jelentések a veszteség
és a megmaradas, a katonai gyengeség és a szimbolikus felértékel6dés ellentmondasos
egységét fejezték ki, és olyan értelmezési horizontot hoztak létre, amelyben a katonai
unnepek a kollektiv 6nazonossag formaldsanak tereivé valhattak.?®

A korszak egyhazi linnepei mint a k6z6sségi 6nazonossag
formaloi

Magyarorszagon az egyhazi innepek nem csupan liturgikus alkalmak voltak, hanem
a kdzosségi dnazonossag ritualis Ujraszervezésének kitlintetett szinterei. A trianoni
Magyarorszagon a romai katolikus egyhaz rendelkezett a legszélesebb tarsadalmi
bazissal, ami dont6en befolyasolta az egyhazi innepek kozosségi hatokorét. Az 1930-as
népszamlalas osszesitése szerint a lakossag mintegy kétharmada katolikus, korilbelil
egyotode reformatus, hozzavetdleg hat szazaléka pedig evangélikus volt, a tobbi fele-
kezet ennél joval kisebb aranyban volt jelen.?® Ennélfogva az egyhazi tinnepek koziil
els6sorban a katolikus ritusok valtak az egész tarsadalmat megszolito identitashor-
dozokka, mikodzben a reformatus és evangélikus alkalmak a kisebbségibb helyzetbél
épitettek sajatos, de a nemzeti 6nképhez szorosan kapcsolddo kézdsségi narrativakat.

A korszak kulturajaban jelentds szerepet jatszottak az egyhdz évenkénti rendsze-
rességgel visszatérd tinnepei, valamint a kiilonféle felekezetek jubileumi linnepségei
egyarant. Ezekben az eseményekben a trianoni veszteség értelmezése, a reviziés remény
ésa , keresztény—nemzeti" dnkép latvanyos formaban jelent meg. A tovabbiakban ezért
olyan, rendszeresen megtartott emléknapok (Szent Istvan kiraly tinnepe, a reformacié
emléknapja) Unneplését vizsgalom, amelyek a katolikus, reformatus és evangélikus
hagyomanyban a Horthy-korszak kdz6sségi 6nazonossaganak alakitasaban megha-
tarozd szerepet jatszottak.

A Szent Istvan-napi tinnep Horthy-kori formaja j6l mutatja, hogyan rendez6dtek
kozos keretbe az egyhazi és katonai ritusok a kollektiv 6nazonossag szempontjabol.
A reggeli Szent Jobb-kdrmenet és az esti konyorgé litania a szent kiralyhoz és ereklyéjéhez
kotott vallasi tapasztalatot emelték ki, mig a Ludovika Akadémian tartott tisztavatas
az Ujonnan avatott tisztek eskiije révén a honvédséghez kapcsolodo aldozatvallalast
és fegyelmet allitotta a nemzeti 6nkép kozéppontjaba.?® E rituselemek egyiitt azt
az 6nértelmezést tamasztottak ala, amely Szent Istvan napjat ,a legmagyarabb
unnepként” latta, s benne a magyar allamalkoto eré sorsdonté jelentdségét, a krisz-
tusi szeretetben egyesilé nemzeti egységet, valamint a Trianon altal megcsonkitott
orszag jov6jének legerdsebb biztositékat ragadta meg, ahol a Szent Jobb mint jelkép
egyszerre fejezi ki a nyugati kereszténységhez tartozdé magyar allamisagot, a hataron
inneni és tuli magyarsag erkolcsi egységét és a revizids igény erkolcsi igazolasat.'

28 FULEKI 2021: 105-107.
2 Kocsls 2009: 105.

30 UjNemzedék 1933: 2.
3 PestiHirlap 1933: 1.
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Turner rituselméletének fogalmaival élve az augusztus 20-ai program olyan limi-
nalis helyzetet teremtett, amelyben a varos lakoi a hétkdznapi szerepeket félretéve
egy atmeneti, ritualis kozosség tagjaiként élhették meg az eseményeket, mikozben
az egymasra éplld egyhazi és katonai ritusok a ,Szent Istvan Magyarorszagahoz"
kotott allamalkotd hagyomanyt és keresztény allameszményt a Trianon utani nemzeti
Onazonossag normativ kereteként jelenitették meg. A kortdrs beszamolék mindezt
érzékletesen tették lathatova: a budai varat megtdlts, napsiitésben vonuld tizezres
témeg, a népviseletben érkezd vidéki killdottségek, a cserkészek és leventék sorai,
valamint a kilféldi vendégek ezrei a Szent Jobb koril egyetlen, latvanyosan egységes
,nemzeti testként” jelentek meg. A kordonok mogott felsorakozo diplomaciai testiilet,
a fels6haz és a képvisel6haz elndkei, a tabornoki kar, a kormanyzo és a hercegprimas
jelenléte egyarant azt jelezte, hogy az innep nemcsak vallasi esemény, hanem a poli-
tikai és tarsadalmi elit, valamint a ,nép” kdzos reprezentacidja, amelyben az allam,
az egyhaz és a hadsereg egymast erdsitd szerepléként vesz részt. A Szent Istvan-i
hagyomany kortars értelmezése ebbe a ritudlis keretbe illesztve jelent meg gy, mint
politikai végrendelet”, amely a nyugati kereszténységhez vald tartozast, a ,nyugati
eszmékhez” vald hiliséget és a modern ,Koppanyokkal” — vagyis a nemzeti egységet
és nyugati orientaciot fenyeget6 téveszmékkel — szembeni kovetkezetes fellépést
jeldlte ki a jelen szdmara. Igy az tinnepi ritus és az azt kisérd értelmezé beszédmaod
szorosan dsszekapcsolddott: a Szent Jobb koré szervez8d6 egyhazi és katonai ceremo-
niak nemcsak a maltat idézték fel, hanem egyben a trianoni Magyarorszag jovéjére
vonatkozo kollektiv onértelmezés normativ iranyat is kijelolték.*

A reformatus és evangélikus Unnepi gyakorlat a Horthy-korszakban kisebb
tarsadalmi bazison, de hasonlé logika mentén jarult hozza a kbz0sségi Gnazonossag
formalasahoz. A reformacié emléknapjat mindkét felekezet egyre inkabb a ,protes-
tans Magyarorszag” torténelmi iinnepeként értelmezte, amelyben a hitujitas kezdete,
a kora Ujkori Gldozések és a nemzeti szabadsagkiizdelmek emlékezete dsszekapcsolo-
dott a trianoni veszteség tapasztalataval. A reformatus egyhazi tinnepek a Horthy-
korszakban szintén a kozosségi dnazonossag ritudlis megerdsitésének fontos alkalmai
voltak, és erds identitasformald funkciot toltottek be a protestans kozdsségek koré-
ben.?* A reformatus linnepi és beszédkultura egyik legfontosabb sajatossaga az volt,
hogy a torténelmi veszteséget nem pusztan politikai katasztrofaként, hanem biblikus
értelemben vett prébatételként és megtisztuldsi lehetSségként értelmezte.®* Ravasz
Laszl6 reformatus puspdk Mohacsot és Trianont egyetlen torténeti-teoldgiai ivben
lattatta, amikor azt hangsulyozta, hogy a magyar térténelem nagy térései utan Isten
Igéje arégi ember megodletése és az Uj ember megelevenedése rendjében Uj életet tud
fakasztani, vagyis a nemzeti széthullasbol lelki és kdzosségi megujulas sziilethet.*

Ebben az értelmezésben a reformatus tinnep a veszteség nyilt, blinbanoé és remény-
teljes feldolgozasara tanitott, mikdzben a kozdsséget arra 9sztonodzte, hogy sajat sorsat
az isteni gondviselés tagabb horizontjaban értelmezze.?® A reformacié emléknapja

32 Tizezrek vonultak fel Szent Istvan kaprazatos innepén. Reggeli Ujsag, 1933. augusztus 21. 1-2.
3 RAVAsZz 1926: 1-2.

34 SEBESTYEN 1926: 4.

3 RAVASZ 1926.

3¢ Reformatus J6v6 1926: 1-2.
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és az Orszagos Protestans Napok a harmincas—negyvenes években ugyanezt a gondolati
logikat tagitottak kdzosségi eseménnyé, amikor az linnepi istentiszteletek, el6adasok,
felvonulasok és emlékezések a szétszért hiveket egyetlen tudatosan megszervezett
protestans testként jelenitették meg.?” A budapesti Protestans Napok beszamoldja ezt
az 6sszetartozast nem tomegerdként, hanem a kisebbségi létbdl fakadd lelki ming-
ségként irta le: a kdzosséget a szenvedés emléke, az Ige els6dlegessége és a hitvalld
egység tartja dssze, s ebben a perspektivaban a protestans jelenlét politikai, kulturalis
és vallasi dimenzioi nem elvalasztédnak, hanem egymast értelmezik.® Ez tette lehe-
tévé, hogy a reformatus és evangélikus tinnepek a vallasi emlékezeten tul a nemzeti
6nkép formalasaban is maradandd szerepet jatsszanak.

A korszak prominens katonai linnepei mint a nemzeti
identitas alakitoi

A Horthy-korszak katonai tinnepei az allami és egyhazi ceremonidk olyan sorozatat
alkottak, amely a k6zOsségi 6nazonossag formalasaban meghatarozé szerepet jat-
szott. A kormanyzé személyéhez, a Nemzeti Hadsereg bevonuldsahoz, a hési halottak
emlékezetéhez, a honvédség hivatalos tinnepéhez és a torténelmi gyaszhoz kapcso-
l6d6 alkalmak egy éves innepi rendbe illeszkedve biztositottak keretet a veszteség,
az aldozatvallalas és a jovére iranyuld remény kollektiv értelmezéséhez, amihez
a Trianon-kultuszrol és a popularis emlékezetpolitikakrol sz6lo vizsgalatok kindlnak
fogalmi hatteret.?*

A magyar h&sok emlékiinnepe (majus utolsé vasarnapja) a kozosségi Gnazonos-
sag formalasanak egyik legfontosabb, jogilag is rogzitett keretévé valt. Az 1924. évi
XIV. térvénycikk az els6 vilaghaboruban elesett katonak emlékezetét emelte orszagosan
kotelez6 emléknappd, kimondva, hogy a magyar nemzet ,soha el nem mulé halaval”
tartozik azoknak, akik életiiket aldoztak a hazaért, és ezért minden év majusanak utolsé
vasarnapjat a hési halottak emlékének kell szentelni; a jogszabaly indokolasa szerint
mindez az allami és egyhdzi megemlékezések dsszehangolt rendjére épiilt.*° A buda-
pesti kdzponti tinnepségek a HEsok terén zajlottak, ahol az 1929-ben felavatott HEsok
emlékkove (korabeli nevén: Nemzeti H6sok Orszagos Emlékkove) elétt a honvédség
diszszemléje, a katonai tiszteletadas, a koszoruzasok és a kiilonbozd felekezetek isten-
tiszteletei egymashoz illesztett program szerint kovették egymast.*' A korabeli sajto-
tuddsitasok arra mutatnak ra, hogy a millenniumi emlékm(i és a vilaghaborus emlékké
egylttes felavatasa a honfoglalas ezeréves emlékét és a kdzelmult haborus aldozatat
egymas mellé allitotta, ezzel a régi Magyarorszag ,dicsé sziiletésének” és ,aldozattal
teljes eltemettetésének” gondolatat szorosan 6sszekapcsolta a h6sok napi megemléke-
zéssel, mikozben a liturgikus szertartasok, a katonai reprezentacié és a trianoni dontés
nigazsagtalansagat” tematizald innepi beszédek olyan keretet alkottak, amelyben

3 MAKAY 1940: 3.

38 MAKKAI 1939.

39 V6. SzABG 2010.

40 1924. évi XIV. torvénycikk az 1914/1918. évi vilaghaboru hdsi halottai emlékének meglinneplésérél.
41 Budapesti Hirlap 1929a: 1.
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a kilonbozd tarsadalmi és felekezeti csoportok sajat pozicidjukbol, de kdzés nyelven
er@sitették meg a ,halads nemzet” 6nképét, a haborus halalt és az orszagcsonkitast
a keresztény—nemzeti 6nazonossag fogalmi rendszerébe 4gyazva.*

Kilon hely illette meg a honvédnapot, amelyet kormanyzdi rendelet jeldlt ki
a fegyveres er6k hivatalos Ginnepévé. A junius 28-an tartott, a jogszabaly szerint
elsésorban a honvédség bels6 kozosségének linnepe, ugyanakkor a ,fegyveres erék
Unnepeként” a hadsereg belsé erejének és katonai szellemének a nemzet el6tt torténd
unnepélyes megnyilatkozasat hivatott szolgalni.*®* Az tinnep felépitése —a csapatzaszlok
felvonasa, az linnepi sorakozd és diszszemle, a parancsnoki beszédek, a tabori isten-
tiszteletek és az ezekhez kapcsolodo koszoruzasok — jélilleszkedtek ahhoz a logikahoz,
amely a h8sok napjan mar a vildghaborus aldozatok kultuszan keresztiil a veszteség
és az aldozatvallalas kozosségi megélését tette lehetdvé. A budapesti helySrség sza-
mara elSirt kdzponti koszoruzas és diszszemle, valamint az, hogy a laktanyak kapuit
az Unnep délel&ttjén megnyitottak a civil lakossag elétt, j6l mutatja, miként kivanta
a honvédség a ,nemzet minden tarsadalmi rétegével” valo dsszetartozast a kozos
Unneplés tapasztalatava tenni.*

A kormanyzo6 sziiletés- és névnapja (junius 18. és december 6.) olyan kiemelt
alkalmak voltak, amelyekben a honvédség diszszemléje, az istentiszteletek és a varosi
Unnepségek egyiitt jelenitették meg a kormanyzd személyét a , keresztény—nemzeti”
allamfelfogas megtestesit&jeként, s ezeken keresztiil a katonai lojalitas és a tarsadalmi
Osszetartozads demonstrativ megerGsitésének forumaiva valtak.* Az aradi vértanuk
napja (oktober 6.) ugyan formalisan nemzeti gyasznap maradt, mégis a katonai
istentiszteletekkel, disz&rséggel és koszoruzasokkal kisért megemlékezések révén
olyan emléknappa alakult, amelyben a honvédség jelenléte a tdrténelmi veszteség
és a hliség motivumait a mindenkori ,,hazaért hozott aldozat” fogalmaval kapcsolta
Ossze.*® A Nemzeti Hadsereg 1919. november 16-i budapesti bevonuldsanak évenkénti
tinneplése — a fehér lovon bevonulo févezér képével, a diszszemlékkel és halaadd
istentiszteletekkel — a Horthy-rendszer énértelmezésének egyik kulcsdatumava valt,
amely a ,rend helyreallitasat” és a ,keresztény Magyarorszag” Ujjaszervezését allitotta
a kollektiv 6nazonossag kzéppontjaba, és ezzel a honvédség linnepi jelenlétét a politikai
rendszer legitimitasanak ritudlis megerdsitésévé emelte. A tizenotodik évfordulorél
sz6l6 pesti hirlapi tudésitas jol érzékelteti, miként szervezddott a Vérmezdn tartott
katonai diszszemle koré a politikai, gazdasagi és tarsadalmi elit, valamint a kiildnféle
szervezetek — az Ujsagiro-egyesiilet, a gyariparosok, a grafikai ipar, a frontharcos
szOvetség, a budai izraelita hitkdzség — hddolata, s hogyan kapcsolédott mindehhez
a kulfoldi (els6sorban olasz) sajté elismerd visszhangja. A részletesen rogzitett Ginnepi
rend (a kormanyzé fogadasa, a Himnusz, a csapatok szemléje és diszmenete, az 6tper-
ces munkasziinetek elrendelése) azt mutatja, hogy az évfordulé nemcsak emléknap,
hanem a tarsadalom legkiilonb6z8bb szegmenseit mozgdsito lojalitasgyakorlat volt,

42 Budapesti Hirlap, 1929b: 3.

4 Ppesti Hirlap 1941: 4; Katolikus Tabori Piispdkség [é. n.].
4 FOLEKI 2023: 113-114, 118.

4 TurBucz 2015: 135-144, 154-160.

46 Nemzeti Ujség 1930: 2.
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amelyben a kormanyzo6 személye, a Nemzeti Hadsereg és a ,magyar Ujjaépités” gon-
dolata szorosan 6sszefonddva jelent meg a nyilvanossag elétt.

A korszak katonai emléknapjainak és innepeinek fontos jellemz6je, hogy a hadse-
reg és a nemzet egységét, valamint a trianoni békediktatum elleni tiltakozast (revizids
torekvések) hivatottak kifejezni. A katonai eskiitételek tinnepélyes keretek kozott zaj-
lottak ezeken a nyilvanos, nagy létszamu részt vevo kdzonség eldtt zajléd eseményeken.

Osszegzés

Az egyhazi 6nértelmezésben Trianon nem pusztan politikai katasztréfa, hanem vallasi-
erkélcesi jelentés(i torténelmi torésként jelenik meg. A pasztorlevelek és prédikaciok
gyakran a nemzeti blindkért jard isteni fenyités feldl értelmezik az orszagvesztést,
ugyanakkor a ,megtart6 gondviselés” prébatételeként beszélnek rola, és a hliség,
valamint a megtérés sziikségességét hangsulyozzak. A torténeti egyhazszervezet
feldarabolodasa fokozatosan olyan ,valasztott traumava” rogziil, amelyet a k6z0sség
Ujra meg Ujra felidéz, és amelyhez az engesztelés, a blinbanat és az aldozatvallalas
motivumai kapcsolddnak. Ebbél a szempontbol a két vildghabort kozotti id6szak egyhazi
kezdeményezései nem puszta reflexek. Az engesztel8 napok, emlékévek és nemzeti
szentekhez k6t6d6 linnepek a trauma értelmezési keretét hozzak létre, és azt mutatjak,
hogyan lehet a veszteséget a gondviselésben biz6 kdzdsség tapasztalatava formalni.
A katolikus egyhazban a Szent Istvan-kultusz és az orszagos, illetve egyhdzmegyei
engeszteld szertartasok a ,csonka orszag” élményét a keresztény—nemzeti identitas
narrativajaba illesztik, mig a protestans felekezetek bojti és emlékezd istentiszteletei
a torténelmi veszteséget a bibliai prébatétel, a ,maradék” meg6rzése és a jovébeli
megUjulas reménye feldl értelmezik ujra.

Trianon az egyhazi diskurzusban igy egyszerre valik identitasvalsag és identitasképzés
forrasava. A szétszakitottsag tapasztalata kényszeriti ki, hogy az egyhazak ujra megfogal-
mazzak, mit jelent ,magyar egyhaznak” lenni egy tobballamu térben, ahol a felekezeti,
nemzeti és allami hatarok mar nem fedik egymast. A Horthy-korszak egyhazi tinnepei
ezért nem csupan liturgikus események, hanem a kollektiv 6nazonossag rendezésének
visszatérd szinterei, ahol a politikai traumat vallasi nyelven értelmezik ujra és Ujra.
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Vari Laszlo'

A szentség ostroma,
avagy a megsebzett templom

The Siege of the Sacred: Jerusalem

Absztrakt

A tanulmany Jeruzsalem Kr. e. 63-as ostromat a hadmtiveleti logisztika, valamint
az ostromeszk6z6k hegyvidéki felvonultatasanak hatasai fel6l elemzi. A kutatas
kézéppontjaban a rémai technikai folény és a zsidd vallasi alapt védekezés 6sszelitké-
zése all. Az elemzés bemutatja, miként irta feliil a katonai célszertiség a szent helyek
tiszteletét a hajitogépek és az ostrommlivek alkalmazasa soran. A harcok szinhelyén
a rémaiak nem tettek kiilbnbséget a védék vallasi tisztsége és harci szerepe kéz6tt,
a sikeres ostrom érdekében a templomi szolgalatot végzéket is feqgyveres ellenfélnek
tekintették. A tanulmany kiilén figyelmet szentel a zsidd vallasi térvényekb6l adédé
szombati harci tilalom kihasznalasanak az ostromsancok kiépitése soran. Ez ravilagit
arra, hogy a rémaiak zavartalanul haladhattak a f6ldmunkakkal azokon a napokon,
amikor a védék hitbéli elSirasaik miatt tartézkodtak a tamadd fellépéstél.

Kulcsszavak: ostromhadviselés, Judea, rémai hadmérnéki kar, a védék megkiilonboz-
tetésének hianya, hadtap

Abstract

This study examines the siege of Jerusalem in 63 BCE through the lens of operational
logistics and the challenges of deploying and operating siege engines in mountainous
terrain. The research focuses on the confrontation between Roman technical supe-
riority and the Jewish religious-based defensive system. The analysis demonstrates
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how military expediency overrode the respect for sacred sites during the employment
of torsion engines and siege works. On the battlefield, the Romans made no dis-
tinction between the religious status and the combat role of the defenders; for the
sake of a successful siege, those performing temple services were treated as armed
opponents. The study pays particular attention to the exploitation of the combat
restrictions arising from Jewish religious law during the Sabbath. This highlights how
the Romans were able to advance their siege works without interference on days
when the defenders, due to their faith-based regulations, refrained from launching
counter-attacks.

Keywords: siege warfare, Judea, Roman military engineering, lack of distinction between
defenders, military supply and logistics

Bevezetés

»Ha Hellasban a szépséget a vidam jaték gyimolcsének tekintették,

ha Rémaban azt vallottak, hogy komoly akarat hatalomhoz és joghoz juttat,
Jeruzsalemben minden magasztos és szent a szenvedés és a gond termése volt.”
Steinthal?

Jeruzsalem Kr. e. 63-as ostroma a rémai hoditas egyik legdsszetettebb hadmivelete
volt a Kdzel-Keleten. Pompeius beavatkozasa nem csupan a Hasmoneus-dinasztia
belviszalyanak lezarasat jelentette, hanem Judea végleges betagozddasat a romai
érdekszféraba. Sajat kutatasaimban kiemelt figyelmet szentelek az ostromhadviselés
és a varosharc dinamikajanak. Az ostrom egyetemes hadtorténeti jelenség: ahogyan
azt John Keegan kifejti A hadviselés térténete cim( mUvében kiléndsen a Mdsodik
kozjaték. Az eréditmény cim( fejezetben, az erdditett helyek elleni harc soran a had-
viselés alapvetéen megvaltozik. A mozgd haborut felvaltja a falak és az ostrom-
mUvek statikus, de technologiailag intenziv kiizdelme.? A konfliktus megértéséhez
elengedhetetlen a Kr. e. 1. szazadi Judea és Roma koz6tti viszonyrendszer, valamint
a szemben allé haborus ideologiak és hadviselési formak ismerete. Jelen tanulmany
célja, hogy a hagyomanyos teoldgiai narrativak helyett a hadmdveleti logisztika
és a hadviselés szempontjai felél kdzelitse meg a Templom-hegy elestét. Jeruzsalem
Kr. e. 63-as ostroma e folyamat egyik legkorabbi és legjobban dokumentalt példaja,
amelyen keresztil jobban megérthet6 a romai hadigépezet miikodése.* A kutatas
azt a technoldgiai kiildnbséget vizsgalja, amely a hellenisztikus ostrommad, kiilondsen
a Turoszbdl szarmazé mechanikus ostromgépek® és a szakralis védelmi elv, a milche-
met mitzvah (n2npn n¥)n — parancsolt haboru) kézott hiizédott.® A tanulmany a romai
hadmérndoki kar (praefecti fabrum) teljesitményét vizsgalja. Ez magéaban foglalja
a tengerparti bazisokrél a nehéz ostromtechnika feljuttatasat a 750 méter magasan

STEINTHAL 1906, idézi HERTZ 1942b: 359.
KEEGAN 2002: 149.

KEEGAN 2002: 149-153.

Josephus Flavius 1948: 40.

BoDA 2023: 17-19.
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fekvé Judeai-hegységbe, valamint a szombati vallasi korlatozasok taktikai kiaknazasat
és az ostrommlvek, ostromtornyok ,zavartalan” telepitését.

Az elméleti keretek alkalmazésa lehet&séget nyujt a hadviselés lényegének elem-
zésére. A kéhajitd gépek pusztitdsa mindenkit elért, a romai haditerv a templomi
szolgélatot végz6ket nem védelmet érdemlé kiviilalloknak, hanem a varfalakon belili
ellenséges erd részének tekintette. Ebben a szemléletben a rémaiak szamara nem a vallasi
méltosag volt az iranyadd, hanem az a tény, hogy a szolgalattevék jelenlétiikkel egy
megerésitett helyszint tartottak kézben. [gy a romai hadvezetés nem a szent szolgalatot
végz4 fépapot, a kohén gadolt (7173 135), a papot (kohén —115) vagy segitéjiket, a lévi-
tat (Lévi —7?) latta benniik, hanem a gy6zelmet hatraltatd akadalyt. Emiatt a sikeres
ostrom érdekében ugyanugy tdmadhato célpontnak tekintették &ket, mint a fegyveres
harcosokat. Ebben a felfogasban a jézan katonai érdek fontosabb volt, mint a szent
helyek és személyek kimélete. igy a Templom-hegy eleste nem csupan politikai fordulat,
hanem a rémai hadisikerre torekvé gondolkodas és a zsido vallasi ellenallas kiizdelme
volt. Jeruzsalem védelmi rendszerének alapjat az ugynevezett ,Els6 Fal”, a Ha-Choma
Ha-Rishona (731w~ nina) alkotta, amely a varos északnyugati szakaszat biztositotta.
volt a Templom-hegy északi megkozelitése érdekében.

Hillel Geva’ kutatasai igazoljak, hogy a tdmadas a legsebezhetébb ponton,
az északi szakaszon érte a varost, ahol a fal megkozelit6leg 1000-1100 méter hosszu
volt a Templom-hegy sarkaig. Ez a védvonal a mai keresztény és zsid6 negyed hataran,
a Transzverzalis-volgy mentén huzoédott, ahol a romaiaknak ostromsancokat kellett
emelnitik a falak megkozelitéséhez.?

Szakralis eskii és vallasi torvény: A romai fegyelem és a zsidé
jogrend hadszintéri iitkozése

»A Judedban lako zsidok szama

szinte végtelen, testiik erds, lelkiik bator,

s készek meghalni hagyomanyaikért,

abban a szellemben, amit lehet,

hogy néhany ragalmazdéjuk barbarnak nevez,
bar valéjaban szabad és nemes szellem az.”
Philo®

Jeruzsalem ostromanak technikai kivitelezése a hadmeérnoki teljesitményen tulmenden
a szemben 3ll6 felek eltérd hadviselési elveit és hadm(iveleti dontéseit hatarozta meg.
Az ostromm(ivek alkalmazasa mogott a romai és a zsido katonai felfogas kdzvetlen
utkdzése huzodott meg, a romai fél a technoldgiai folényre és a modszeres ostrom-
taktikara épitett, mig a védo6k a végsdkig valo kitartas és az 6nfeldldozo ellenallas elvét

7 Geva2019:34-35.

8 Geva2019:12-17.
9 Philo Leg. 31, 208-215, idézi GRULL 2015: 166.
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kovették. Az ostrommunkalatok soran, mint a varosfal attérése vagy a Templom-
hegy kortili harcok, olyan titk6z8pontokat alakitottak ki, amelyekben a katonai célok
és a rombolas sulyos kdvetkezményei elkeriilhetetleniil szembekeriiltek egymassal.
Ebben a hadtorténeti dsszefliggésben a mérnoki precizitassal végrehajtott ostrom
nem csupan fizikai pusztitas volt, hanem a két kiilonb6z6 katonai kultdra és vilagrend
végs6 dsszecsapasa. A ballisztak altal kil6tt, kozel harminckilos k6tombdk a Templom
belsé udvaraiba csapodva valogatas nélkil pusztitottak, a falak mogotti teriileten
megsz(int minden védettség, igy a harcolok és a menedéket keresé témegek egyarant
az ostromgépek kdzvetlen célpontjava valtak. Ezzel a szemlélettel szemben azonban
a védbknek nemcsak katonai kihivasokkal, hanem a halacha (7731) zsid6 vallasjog
haborus eldirasaival is szembe kellett néznitik." Amint arra a modern exegézis, példaul
a Hertz-biblia magyarazatai rédmutatnak, a zsidé hadietikaban mar az ékori forrasokban
megjelentek a , kiilonbségtételen alapuld szabalyok”, amelyek korlatozzék az er6szakot
anem harcolokkal és a kornyezettel szemben. Ez a szemléletmdd a primer forrasokra,
els6sorban a Deuteronomium torvényeire” vezethet6 vissza, amelyek megtiltottak
a gyumolesfak kivagasat az ostrom idején, és elSirtak az artatlanok kiméletét.
Pompeius tamadasa idején az Els6 Fal északi szakaszan a véd6knek e vallasjogi
keretek kozott kellett megszerveznilik az ellenallast. A zsido vallasi felfogasban
a Jeruzsalem védelméért vivott harc milchemet mitzvah-nak, azaz parancsolt habo-
runak mindsult. A vallasi térvénykezés szerint ez minden polgar szamara abszolut
kotelezettséget jelentett, a Téra eldirasa alapjan ilyenkor még azok is kotelesek vol-
tak a varos védelmére kelni, akik a valaszthat6 haboruk alol egyébként mentességet
kaptak volna.”? A zsid¢ véddék szamara a haboru ritualis keretek kozott zajlott, a zsidd
haborus ideoldgia is ismerte a valogatas nélkili pusztitas formajat. Az izraelita had-
viselés egyik alappillére ugyanis az 6si herem (szent habort) volt, amelynek abszolut
formaja az ellenség teljes megsemmisitését irta el6. Ez ravilagit arra, hogy az dkorban
a megkilonboztetés hianya nem rémai sajatossag volt, hanem a korabeli haborus
ideologiak kozos eleme. Az 6kori hadviselésben a civilek differencialdasa még nem
|étezett rogzitett jogi kategdriaként, a zsidé gondolkodast meghataroztak a Tora etikai
korlatai. Mozes V. konyve el6irta a béke felajanlasanak kotelezettségét az ostrom elétt,™
és tiltotta a kornyezet értelmetlen pusztitasat.” A zsidé véddk szamara a haboru tehat
nem a torvények felfliggesztését, hanem egy ritualis keretek kozott vivott kiizdelmet
jelentett, ahol a transzcendens rend fenntartasa a harc kdzben is elsédleges maradt.”®
Ezzel szemben a romai hadviselés racionalitasa nem az dnkorlatozasban, hanem
a gy6zelem érdekében végzett pusztitas modszeres hatékonysagaban nyilvanult meg.
Ahogyan azt Polubiosz a Torténeti konyveiben (kiilonésen a romai katonai rendszert
elemzé VI. konyvben) rogziti, a rémai hadigépezet ereje a rendithetetlen fegyelemben
és az er6forrasok matematikai pontossagu kihasznalasaban rejlett. Pollibiosz elemzése
ravilagit arra, hogy a rémaiak szamara a haboru nem ritualis parbaj, hanem a politikai

0 HERTZ 1942a: 450-455.

" HERTZ 1942b: 240. (5M6z 20:19-20).
2 HERTZ 1942b: 240. (5M6z 20:5-7).

> BODA 2023:17-19.

™ HERTZ 1942b: 244. (5M6z 20:10).

s HERTZ 1942b: 250. (5M6z 20:19).

6 HERTZ 1942b: 250. (5M6z 20:19).
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akarat érvényesitésének totalis eszkdze. A gorog torténetird leirdsa a rémai ostrommui-
vészetrdl és a fegyelemr6l segit megérteni, hogy Pompeius jeruzsalemi ostroma miért
nélkilozte a szakralis kiméletet. A rémai katonai gondolkodasban Poliibiosz szavaival
élve a hatékonysag és a gyézelem minden egyéb szempontot alarendelt maganak.
A rémai hadvezetés technologiai folényét igy tudatosan a valogatas nélkili hadviselés
eszkozeként alkalmazta.” A cél nem csupan a katonai ellenallas felszamolasa volt,
hanem a szakralis hatorszag pszichologiai megtorése és a totalis riadalomkeltés.’™

Boda Mihaly ravilagit, hogy az 6korban a haborus blindsség nem egyéni tettek-
hez, hanem a kozdsségi tagsaghoz kapcsolodott. Emiatt a romaiak szemében az egész
jeruzsalemi kozOsség tamadhatova valt, és a mai értelemben vett kiilonbségtétel
katona és civil k6zott nem érvényesilt.”” A romai hadviselés valogatas nélkiili jellege
mogott a korszak haborus ideolodgidja allt. Az 6kori Mediterraneumban a haboru
mibenléte gyakran az istenitélet és a politikai vitarendezés keretei kozott valdsult
meg, ahol a gyézelem technikai kikényszeritése minden egyéb szempontot felilirt.?°
A Templom belsd udvaraira ziduld kézapor azt az lizenetet hordozta, hogy a rémai
technoldgia szamara nem |étezik érinthetetlen menedék. Ezt a kiméletlen pusztitast
a modern szakirodalom is megerdsiti, Gil Gambash a rémai birodalom zsidésaggal
szembeni fellépésének genocidalis (népirtd) aspektusaként elemzi az eseményeket.
Megallapitasa szerint a totalis rombolas nem faji alapu megsemmisitési szandékbol
fakadt, hanem a makacs ellenallast tanusito tartomanyi kozosség politikai és kato-
nai megtorését szolgalta, igy az adminisztracio tudatos kényszeritd eszkozévé valt.?'
Ardmai taktika éppen ezt a zsidd szakralis fegyelmet hasznalta ki. Erre a legjobb példa
a szombati napokon végzett sancépités és ostrommunka volt: a rémaiak felismerték,
hogy a zsidé vallasi identitas és a nyugalomnap szigort megtartasa®® taktikai hatranyt
jelent a véd6k szamara. Mig a szentélyszolgalatban részt vevék a kézapor alatt is foly-
tattak az aldozati szertartasokat a transzcendens rend fenntartasaért, addig a romaiak
avallasi el8irasokhoz valé ragaszkodast taktikai elénnyé formaltak. igy a védék szakralis
hlségét a politikai megadas kikényszeritésének eszkdzévé tették.?* Az ostromgépek
|6vedékeinek megfigyelése elleni rémai technoldgiai valaszlépéseket Josephus Flavius
a Kr. u. 70-es jeruzsalemi ostrom leirasanal részletezi. A védék a fehér kégolyokat
latvaa,Jon a fiu!" kialtassal figyelmeztették egymast, ami az arami bar (tiszta/fehér)
és bera (20 - fit)) szavak kozotti széjatékra utalt. Erre valaszul a rémaiak a l6vedékek
befeketitésével prébaltak elrejteni a k6zaport, de Josephus mar a Kr. e. 63-as esemé-
nyek kapcsan is rogziti ezen tiiroszi tipusu ballistak pusztito erejét.?*

7 Poliibiosz 2002: I. kétet, 388-435.

8 HERTZ 1942b: 120. (5M6z 5:12-14).

'  BODA-REMAI 2022: 89.

% BODA 2023:13-34.

# GAMBASH 2023: 330.

2 HERTZ 1942b: 120. (5M6z 5:12-14).

2 HERTZ 1942b: 120. (5M6z 5:12-14).

2 Josephus Flavius 1948: V. 6, 3.; Josephus Flavius 1957: 362.
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A teokratikus mozgésitas: A ,parancsolt habora" (milchemet
mitzvah) a gyakorlatban

DORYY 9377 78D Nanna
Bemilhemet micva hakkol joc'im...
»Parancsolt haboru esetén mindenki hadba vonul..."®

Jeruzsalem Kr. e. 63-as ostroma a hadtorténetben a technoldgiai és erkdlcsi aszim-
metria egyik klasszikus példaja. Mig Pompeius Magnus gy6ézelmét egy tengerparti
kikot6kre tamaszkodo, mérndki pontossagu logisztikai gépezet biztositotta, addig
azsidé véddk ellenallasat egy szakralis fegyelemre éplild, totalis tarsadalmi mozgodsitas
hatarozta meg. [gy valt a hadviselés puszta katonai 6sszecsapasbdl az eréforrasok, a taj
és a vallasi torvények feletti uralomért vivott totalis haboruva. Ebben a folyamatban
a haboru nem 6ncélu harcként, hanem a hadtudomany altal kijel6lt politikai célok
elérése érdekében alkalmazott erészakként jelent meg. A hadtudomany meghatarozasa
szerint az ellenség leverésének harom objektiv kritériuma van: a haderé harcképte-
lenné tétele, az orszag elfoglalasa és az ellenalld képesség megtdrése; a teljes katonai
megsemmisités egyaltalan nem feltétele a békekotésnek.?® Ez a politikai realizmus
tlikrozi Pollibiosz azon megallapitasait is, miszerint a hatalom birtokosainak nem
a javak elrablasa a feladatuk, hanem az er6szak mérsékelt, stratégiai célu alkalmazasa,
valamint a ,politikai konszolidacio” alapfeltétele a legy6z6tt szakralis integritasanak
megdrzése, elkeriilve ezzel a hatalomgyakorlast ellehetetlenito gy(iloletet.#” Ez a ritu-
alis szentségtorés azonban éles kontrasztban allt a kincstarral szemben tanusitott
magatartasaval. A Templom falai kdz6tt hatalmas vagyon halmozoédott fel, a hadvezér
egyetlen targyat sem tulajdonitott el. E kényszer(i dSnmérséklet mogdtt Emil Schiirer
szerint az a stratégiai felismerés allt, hogy a szakralis javak elvétele olyan tartos
ellendllast szilt volna, amely lehetetlenné tette volna Judea betagozasat a romai
kliensrendszerbe.?® Jeruzsalem esetében ez a politikai cél a zsidé nép dnallédsaganak
és vallasi rendjének a megé&rzése volt. Ehhez a kdzos célhoz a vallasi torvények, mint
a parancsolt haboru, adtak meg az alapot, és ezek tették lehetévé, hogy a teljes
lakossagot Osszefogjak a varos védelmében. Mig a romaiak mérnoki feladatként is
tekintettek az ostromra, a zsidé véd6k szamara a harc szakralis keretek kdzott zajlott.
Angelos Chaniotis leirasa alapjan a hellenisztikus hadviselés soran a nék és gyerme-
kek szerepe messze tulmutatott a passziv aldozati szerepkoron, hiszen az ostromlott
varosokban aktivan részt vettek az utcai harcokban, logisztikai segitséget nyujtottak,
s6t, a szinopei nék példaja mutatja, hogy katonai alruhat dltve taktikai megtévesz-
téssel is segitették az ostromlott varos védelmét.?® A hadtorténeti elemzések soran
a stratégiai dontések és a moralis dilemmak legélesebben az ostrommdiveletekben
mutatkoznak meg. Ez a vizsgalat az 6kori hadviselés egyik legmeghatarozébb kor-
szakat és annak két kiemelkedd eseményét allitja parhuzamba, Julius Caesar galliai

2 Misna[é.n.]: 8,7.(18:05).

26 PERJES 1983: 248.

# Poliibiosz 2002: I. kényv. 458.
28 SCHURER 1891: 323-325.

25 CHANIOTIS 2005: 102-105.
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hadjaratanak végs6 dsszecsapasat, Alesia ostromat, valamint a jeruzsalemi Templom-
hegy pusztuldsat. Mig az arvernusok vezére, Vercingetorix, és a romai hadvezér kiizdelme
a gall szabadsag utolsé bastyajanal a civil lakossag teljes felaldozasaig fajult,*® addig
a judeai események a szakralis rend és a romai katonai racionalitas feloldhatatlan
ellentétét vilagitjak meg. Ez a fajta kdzosségi onvédelem Jeruzsalemben a parancsolt
haboru (milchemet mitzvah) keretei kozott 61ttt testet. Ahol a lakossag nem passziv
szemlél6 volt, még a v6legény is a haloszobajabdl és a menyasszony is a menyegzdi
satra aldl, bimilhemet micva hakkol jécim, afillu hatan me-hidré ve-kallad mi (anomnn
nYNT 797 M¥ROD, RDODY ANY AT 1397 nmonn), doktrindja alapjan a nék és az idések
is részt vettek a logisztikai feladatokban, az élelmiszer-fejadagok szigoru osztasaban
és a sebesiiltek ellatasaban a Templom udvarain.®' Ennek a kotelezettségnek a lényege,
hogy egy parancsolt haboru idején a kdzdsség védelme olyan elsédleges vallasjogi
kényszerhelyzetet teremt, amelyben az élet meg6rzésének elve (pikuach nefesh — 29pm
1Bw), az életmentés, a békeid6ben érvényes korlatozasok elé keril. Ez a mozgésitas
azt jelenti, hogy a kdzosség fennmaradasa elébbre vald az egyéni élethelyzeteknél.
A védelemben részt vevék szamara a helytallas nem egy vilagi uralkodé kényszerén,
hanem a mitzvah (»2n7) objektiv isteni vallasi parancsan alapul, amely a k6z6sség
minden tagja szamara kdzvetlen, személyes kotelezettséget ir eld.3? A zsid6 hadietika
szigoru szombati tilalmai, példaul a védm(ivek javitasa csak kozvetlen tamadas esetén
nem mindsult munkanak, komoly kihivast jelentettek a kozdsségi ellenallas szamara.
Ez aritualis fegyelem azonban nem elszigetelte a k6zosséget, hanem épp ellenkezéleg.
Ezt tamasztja ala Josephus is, aki a zsidok szokasait bizonyitva rogziti, hogy:

wnincs egyetlen gordg vagy barbar véros és egyetlen nép sem, amelyhez ne jutott volna el
a hetedik nap meglinneplésének szokasa, és ahol ne tartanak meg a bojtoket, a mécses-
gyujtast és a szamos étkezési tilalmat. A zsidd szokasok és a vallasi intézmények koziil
a hétnapos hét kapcsolddva a 7 bolygd tiszteletéhez, a hetednapos munkasziinethez,
és az étkezési eldirasok egy része nem zsidé szimpatizansok kdrében is elterjedt a helle-
nizmus idején. Az Ggynevezett istenfélék (szebomenoi ton theon / aefduevor ov Ocdv)
nem lettek zsidok, de egyistenhivskké valtak, és elutasitottak az antropomorf (ember-
alaku) istenképzeteket. Igy Josephus biiszkélkedése, bar kétségteleniil erésen tuloz, de
az igazsag magjat is tartalmazza."*?

Ez a ritualis fegyelem és elterjedt szokasrendszer biztositotta azt a moralis alapot,
a hetedik napi munkasziinet, a bojt vagy a jotékonysag, az egész okori vilagban elter-
jedtek. Flavius megfigyelése szerint a torvény ereje abban rejlett, hogy kiilsé kényszer
nélkil, belsé vonzerdje révén valt az emberiség szamara meghatarozova, hasonldan
ahhoz az egyetemességhez, ahogyan az isteni jelenlét athatja a mindenséget.?*

w

o CAESAR 1964: 194. (78).

31 Misna[é.n.]: 8,7. (17:50).

2 Talmud, Joma 85b (11:24).

3 Josephus Flavius 1984: 115. (61).

4 Josephus Flavius 1984: Il. kényv, 39-40. 3.

w

w

w
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A rémai hadviselés ideoldgiai alapjat a Polubiosz altal is elemzett ,,gondoskodo
igazsagossag” adta, amely a rend és a fegyelem fels6bbrend(iségét hirdette a belsé
viszalyokkal szemben, Pompeius Magnus fellépése igy a romai dnképben nem hodi-
tasként, hanem a térség stabilizalasaként jelent meg, még ha ez a véd6k szamara
a szakralis autonomia elvesztését is jelentette.*®

»A romaiak nem is jutottak volna a dolog végére, ha Pompeius nem éppen a hetedik
napot hasznalta volna fel a szakadék betdltésére, mert ilyenkor a zsidok vallasuk paran-
csai értelmében minden munkatol tartézkodtak, egyuttal ezeken a napokon megtiltott
a katonaknak minden néven nevezendd csetepatét, mert a zsidéknak, személyes védelmiik
érdekében, szombat napon is szabad fegyverhez nyulniuk."*¢

Technolégiai aszimmetria: A rémai utanpotlasi gépezet
és a jeruzsalemi hatorszag felélése

+A zsidok haboruja a rémaiak ellen nemcsak korunk,

hanem az egész torténelem egyik legjelent&sebb haboruja volt azok koziil,
amelyeket allamok allamok, népek népek ellen viseltek.”s”

Josephus Flavius

Az ostrom els6 szakaszaban a hadviselés egyfajta technologiai és eréforras-haboruva
alakult. A romai siker kulcsa a Jeruzsalem kordli kietlen terep radikalis atalakitasa volt.

Mivel a varos kornyékén a korabbi haboruk és a s(ir(i lakossag miatt mar alig volt
épuletfa, az ostromgépek technoldgiai bazisa és az utanpotlas északi kozpontja Tiirosz
volt, mig a logisztikai elosztohely Joppé (Jaffa) kikotéje. Ez a utanpotlasi kényszerpalya
a lakossag szamara kozvetlen csapast jelentett, a romaiak rekviraltak a kdrnyezé falvak
minden élelmiszer- és faanyag-tartalékat, igy a varoson kivdili civilek mar az ostrom
elsé heteiben éhinséggel és teljes nincstelenséggel szembesiiltek.*® Noha a régészeti
kutatasok elsésorban a késébbi, maszadai ostrom kapcsan tudtak botanikailag iga-
zolni a helyi faanyag, példaul a tamariszkusz (Tamarix) és az akac (Acacia) kiméletlen
felhasznalasat, az utanpotlasi kényszer mar Pompeius jeruzsalemi ostromanal is
hasonloképpen jelentkezhetett.**Ez a kett6s nyomas, a helyi 6koszisztéma letaroldsa
és a tavoli nyersanyagok bevonasa tette a hadviselést totalis logisztikai habortva.*
A hadellato gépezet mikddtetése soran éles valasztédvonal fesziilt az ostromlok kiilon-
bozé rétegei kozott, a hivatasos rémai legids a zsoldjaért (stipendium) és a politikai
dicséségért (gloria) harcolt, mig a segédcsapatok (auxilia) tagjait els6sorban a kozvet-
len hadizsakmany motivalta. Ezzel a hodito gépezettel szemben alltak a jeruzsalemi

3 BODA 2025:107.

3 Josephus Flavius 1948: 37.

3 Josephus Flavius 1948: 41.

3 KEepPIE 1984: 85-90.

3 LIPHSCHITZ — LEV-YADUN 1989: 223-232.
40 Josephus Flavius 1957: VII. konyv, 362.
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hatorszag zsidé lakoi, akik szamara a habord nem zsakmanyszerzést, hanem a puszta
tulélésért vivott reménytelen kiizdelmet jelentette. Ez az éles kontraszt mutatkozik
meg az elldtasban is, ahogy Jonathan P. Roth kifejti. A vizellatas szigoru hierarchidja
a rémai katonat helyezte a piramis csucsara, mig a vizhordasra kényszeritett helyi
lakosok szamara sokszor még a puszta életben maradashoz sziikséges minimum sem
adatott meg. A hadviselés igy nemcsak technoldgiai, hanem mélyen erkélcsi aszim-
metridva is valt Jeruzsalem ostromanal.* Az ostrom elemzésekor jelentds forrasszint(
akadalyba ttkdziink, mivel Josephus Flavius nem rogzitette a részt vevé egységek
pontos létszamat. Ezt a forrashidnyt a modern hadtorténetiras egy logisztikai modell
felallitasaval, egyfajta tudomanyos hipotézissel hidalja at. A harom legiora (korilbeliil
15 ezer f6 katona), valamint 5000 f6t kitevs segédcsapatokra (auxilia) és kényszermun-
kasokra vonatkozd becslés szakmailag azért megalapozott, mert ez a megkozelitSleg
20 ezer f6s létszam tette lehetdvé az ostromgy(irli fenntartasat és a nagyszabasu
foldmunkak elvégzését. Ebben az dsszefliggésben valik dont6 jelent&séglivé Jonathan
P. Roth kutatasa és modszertana, amely nem a forrasok szerzéinek gyakran hia-
nyos adataira, hanem a bioldgiai és fizikai allanddkra tamaszkodik. A modell szerint
a technologiai aszimmetria kulcseleme a Jaffa és Jeruzsalem kézotti 65 kilométeres
utanpdtlasi utvonalon fenntartott éjszakai szallitasi ciklus volt. Mivel egy malhas allat
80-100 kg terheléssel naponta atlagosan 25-30 kilométer megtételére képes, az Ut
a tengerparttol a hegyvidéki taborig 2,5-3 napot vett igénybe.

A h8ség és az allatok védelme érdekében a rémaiak szigori menetrendet kovet-
tek, a konvojok a hilivosebb éjszakai 6rakban tettek meg egy-egy 15-20 kilométeres
szakaszt, nappal pedig arnyékban pihentették az allatallomanyt. Roth szamitasait
a 20 ezer f6s tdmegre vetitve lathato, hogy a napi 20 tonna élelem és a tébb mint
120 ezer literes vizigény kielégitéséhez az Uton egyidejlleg korilbelil 5000 malhas
allatnak kellett mozgasban lennie. Ez a tobb ezer malhas allatot szamlald, éjjel-nappal
m(ikddé szallitdszalag is hozzajarult Pompeius gyézelméhez, mikdzben a védbk a varosi
ciszternak véges készleteire szorultak. A rémai hadigépezet a birodalmi hatorszag
hatalmas eréforrasaira tamaszkodott.*?

A rémai hadmérnoki kar és a sancépités (agger) dinamikaja

»A hdborut mindig Ugy szokték kezdeni,

hogy vagy isteni, vagy emberi segitségben bizakodnak:
ha azonban a harcos sem az egyikben,

sem a masikban nem reménykedhetik,

akkor természetesen konny(i prédaja az ellenségnek.™?
Josephus Flavius

A rémai hadviselés , funkcionalis racionalizmusa” Pompeius Magnus jeruzsalemi ostro-
makor is megmutatkozott a Templom-hegy északi szakaszanal. Mivel a templomkdorzetet

“ ROTH 1999: 156-162.
42 ROTH 1999: 116-124, 202-210, 213-216.
43 Josephus Flavius 1948: 166.
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északrél egy mesterségesen mélyitett, hatalmas arok és védmdivek zartak el, a romai
hadigépezet mérnoki precizitassal latott munkahoz, a katonak és a vinedk (vesszé-
fonatos teték) védelme alatt, szisztematikusan hordtak tele az arkot a kornyékrél
gy(ijtott faval és kétormelékkel.

Ez a folyamat nem egyszer( féldhordas volt, hanem a sanc belsé szerkezetének
tudatos megerdsitése, hogy az elbirja a nehéz ostromgépek sulyat. Ezzel szemben
a zsido védekezés a falakon belil kényszerpalyara szorult. A védéknek a folyamatos
kézapor (ballistak és katapultok) alatt kellett tartaniuk az allasaikat, mikdzben a rémaiak
maodszeresen szamoltak fel a védmUiveket. Ebben az idészakban a Templom-hegy alatti
ciszternak és a vizkészlet feletti ellendrzés mar kulcskérdéssé valt a bent lévEk tulélése
szempontjabol. A romaiak egyik célja a véddk logisztikai és fizikai kifarasztasa volt
a technologiai dominancia révén.** A jeruzsalemi ostrom jelent&ségét az adja, hogy
arémai hadigépezet itt mutatta be ostromtechnikajanak legfejlettebb, hosszu tavon
is meghatarozé megoldasait. A forrasok a késébbi, Kr. u. 70-es ostrom kapcsan mar
50 konyok magas, vasboritasi mozgd ostromtornyokat irnak le,* ezek a fejlesztések
arra a technologiai alapra épultek, amelyet Pompeius mar Kr. e. 63-ban meghonositott
Judeaban. Ahogy Keppie kifejti, a rémai hadigépezet ereje a hellenisztikus mérnoki
tudas gyakorlati alkalmazasaban rejlett.*

A sancépités dinamikajat a véddék vallasi hatterd, pontosan bekovetkez6 és kiszamit-
haté tartamu idénkénti passzivitasa is gyorsitotta. A romai hadmérndkaok felismerték,
hogy a szombati nyugalomnap (Sabbath) alatt a véd6k nem hajtanak végre aktiv kito-
réseket az agger romboléséra. Igy a szisztematikus foldmunka zavartalanul haladhatott
a falak magassagaig. Pompeius jeruzsalemi sancai és tornyai voltak azok az el6képek,
amelyek évtizedekkel késébb a rémai ostromml(ivészet technikai csiicsdhoz vezettek.”
A romaiak altal alkalmazott technikai megoldasok éppen azokat a védelmi eljarasokat
tették hatastalanna, amelyeket Aeneas Tacticus fektetett le elméleti szinten. Ahogy
Keppie a romai hadigépezet provincialis logisztikajat taglalo fejezetében kifejti, a romai
hadvezetés a meghdditott teriiletek lakossagat nem 6nalld entitasként, hanem az ost-
romfolyamatba integralt technikai eréforrasként kezelte. Ez a gyakorlat messzemend&en
illeszkedik a Tacticus altal lefektetett klasszikus doktrinakhoz, amelyek az ostromlott
térség human tékéjét a sancépités és a gépi mozgatas puszta él6 segédeszkdzeként
definialjak.*® A technoldgiai folény érvényesitéséhez szilkkséges human eréforras biz-
tositasa a romai hadmdlvészet egyik legdsszetettebb, funkciondlisan nélkilézhetetlen
eleme volt. Ez az integracié azonban tulmutatott a puszta kényszeren. Tacticus ramutat,
hogy az ostromlott varos belsd rendjének fenntartasa kulcsfontossagu. Ennek érdeké-
ben kilonféle eszkdzokkel kell a varosi polgarokat annak védelmére 6sztonozni, mint
példaul adossagok, uzsorakamatok elengedése vagy csokkentése, vagy a raszorulok
ellatasa alapveté élelmiszerekkel, felismerve, hogy a belsé bomlas legalabb akkora
veszélyt jelent, mint maga az ostromlo ellenség. Az ostromlott falakon beliil felallitott
professzionalis lojalis 6rség igy nemcsak a fizikai védelmet szolgélta, hanem a belsd

4 Josephus Flavius [é. n]: Ant. lud. XIV. 4. 2.
4 Josephus Flavius 1957: VII. kényv, 362.

4 KEPPIE 1984: 11-14.

47 Josephus Flavius 1957: V-VI. kényv, 380.
“  KEPPIE 1984: 96-105.
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rend és a véddk kitartasanak a legfébb eszkdze volt.*® Sorsuk az ostrom lezarultaval
is tragikus maradt, a tuléléket Pompeius hadizsakmanyként kezelte, és tomegesen
adta el &ket rabszolganak, amivel nemcsak a hadjarat kéltségeit fedezte, hanem de
facto felszamolta a jeruzsalemi hatorszag tarsadalmi szovetét is. Ahogy Keppie kifejti,
ez a folyamat a rémai hadigazdasag alapvet6 eleme volt. A héditd a diaszpdra zsiddsagat
diplomaciai okokbdl nem provokalta, de a helyi él6er6t kiméletlenil beépitette a gy6-
zelem logisztikdjaba.>® Ezzel a kiszolgaltatott tomeggel szemben a falak belsé oldalan
nem csupan a templomd&rok (oniv on%), a shomrim, a netinim (2°rn1), a szentély
szolgaloi, hanem a Hasmoneus-haz valogatott, professzionalis testérgardaja allt fel.
Ez a hivatasos fegyveres testiilet a hellenisztikus hadviselés legmagasabb szinvonalat
képviselte, nehézfegyverzetl gyalogosként, gorog mintaju pancélzatban és taktikai
fegyelemben védték a belsé udvarok minden stratégiai pontjat.>' A legmegbizhatébb
és a legképzettebb katonakat nemcsak a kiils6 falakon vagy a kapuknal helyezték el,
hanem a varos bels6 stratégiai pontjain is. Ez azért volt dontd jelentdségl, mivel ha
az ellenség attori a kiilsé védelmet, akkor a belsé tartalék képes gyorsan reagalni
és megakadalyozni a teljes 6sszeomlast. A belsd elhelyezés lehetévé tette, hogy
a katonak rugalmasan mozogjanak, és tobb iranybol érkezé veszélyt is kezelni tudja-
nak. Ez Aeneas Tacticus azon elvének része, hogy a varos védelme nemcsak a falakon
mulik, hanem a belsé szervezettségen, a tartalékokon és a gyors reagalason.>

A technoldgiai folény doktrinaja: Aeneas Tacticus elvei
a romai hadigépezetben

»A csataban azok vannak a legnagyobb veszélyben,
akik a legjobban félnek; a batorsag felér egy védéfallal.”>
Sallustius

A technoldgiai aszimmetria Jeruzsalem ostromanal nem csupan a nyers tlizerében,
hanem a klasszikus hadtudomanyi elvek szisztematikus alkalmazasaban, illetve azok
semlegesitésében mutatkozott meg. A rémai hadmérndki kar gyakorlata a gorog
hadtudomanyi hagyomanyokra épiilt, de technoldgiai szintje mar messze tulmutatott
azokon a klasszikus védelmi elveken, amelyeket korabban Aeneas Tacticus rogzitett.
Aromaiak nem elméleti vitat folytattak, hanem olyan ostromgépezetet alkalmaztak,
amely a gyakorlatban tette hatastalanna a korszak hagyomanyos védelmi stratégiait.
Aeneas Tacticus a varosi védekezésrél sz6l6 alapmUivében rogzitette, hogy a véddk
legf6bb stratégiai el6nye a varos bels6 foldrajzi adottsagainak ismerete, valamint a sztik
utcak és terek biztositotta rejtettség, amely képes korlatozni a tdamadé fél mozgas-
szabadsagat és szambeli folényét. Pompeius Magnus azonban éppen a technoldgiai

4 Aeneas Tacticus 1923: XIV-XV. fej. (73.)
%0 KEPPIE 1984: 68-70.

1 KEePPIE 1984: 14-19.

52 Aeneas Tacticus 1923: XVIL. fej. (89.).

% Sallustius 2000: 58.
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aszimmetria révén, az ostromm(ivek magassaganak névelésével és a folyamatos utan-
potlas biztositasaval tette hatastalanna ezeket a klasszikus védelmi elveket, a varost
nem csupan rohammal, hanem mérndki és logisztikai fojtassal kényszeritve térdre.>*
Aeneas Tacticus doktrinajanak alapja, hogy a technologiai félény és az ostromgépek
alkalmazasa mit sem ér a belsd politikai stabilitas és a falak meg a kapuk szigoru
ellen6rzése nélkil. A Hasmoneusok polgarhaboruja (belsé viszalya) miatt pontosan
az az allapot uralkodott, amelyet Aeneas a varosok pusztuldsanak f6 okaként irt le.
Pompeius Magnus stratégiai zsenialitasa abban allt, hogy a romai mérndki kapacitast
a Tacticus-féle elvvel, vagyis a belsé bomlasztassal kombinalta. Mig a romaiak az ost-
romtoltéseket tervezték, a diplomacia a varoson belili Hirkdnosz-partot hasznalta
fel hidf&allasként, igy az Aeneas altal részletezett kapudrzési szabalyok teljes csédot
mondtak a belsd arulas miatt. Ezaltal a romai hadigépezet kikertlte a kiilsé varfa-
lakat, és technoldgiai er6forrasait kozvetlenil a Templom-hegy északi szakadékara
koncentralhatta.

A rémai ballista alkalmazasanak célja nemcsak rombolas volt, hanem aeneasi
értelemben vett pszicholdgiai nyomasgyakorlas. Ez a mozzanat igazolja Boda Mihaly
megallapitasat, miszerint a haboruban alapvet6en a fegyvereknek van jelentésége
azigazsagossaggal szemben, és a felek sajat igazsagossagat végil a gydztes technikai
allaspontja érvényesiti.> Pompeius elvagta a Templom-negyed utanpétlasi vona-
lait, megvalositva ezzel az elméletben javasolt teljes elszigetelést. A technoldgiai
folény végsé eszkoze a nehézostromgép-park volt, amely szisztematikusan 6rolte
fel a Templom-hegyet. Az ostrom harmadik hénapjaban a falak leomlasa igazolta
a Tacticus-féle tételt, miszerint a fizikai védelem elbukik, ha a bels6 egység mar
korabban megtort. Pompeius sikere bebizonyitotta, hogy a hadmérnoki tudomany
a politikai megosztottsag katalizatoraként miikodik a leghatékonyabban.>®

Szakralis ellenallas és romai hegemoénia: A templom-hegyi
védelem felszamolasa

»A Birodalomban él6 minden néppel kapcsolatos rémai integracios politikat tikrozi, amely-
nek nem a lazadd népek fizikai megsemmisitése, hanem meghddoltatasa volt a célja.">’

A jeruzsalemi Templom-hegy eleste nem csupan katonai vereség, hanem két 9ssze-
egyeztethetetlen haborus vilagkép végsé itkdzése is volt. Bar a rémai integracios
politika alapvet&en a népek meghddoltatdsara, nem pedig megsemmisitésére tore-
kedett, a jeruzsalemi ostrom gyakorlata a hodité realizmus kiméletlen arcat mutatta
meg.>® Ebben a kiizdelemben a technoldgiai aszimmetria mar nem csupan a falak
attorését szolgalta, hanem a szakrélis hatorszag teljes pszicholdgiai megtorését is.

% Aeneas Tacticus 1923: 102-115.

* BODA 2025: 104.

56 Aeneas Tacticus 1923: IV. 1-14; Josephus Flavius [é. n.]: Ant. lud. XIV. 4, 2.
" GRULL 2015: 220.

%8 KEPPIE 1984: 64-66.
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A Templom-hegyen lezajlott mészarlas szisztematikus jellege azt bizonyitja, hogy
a rémai hadvezetés szamara a vallasi identitas és a ritudlis élet is legitim katonai
célponttd valt. Flavius Josephus megrenditd leirdsaiban, ahol a papok vére az oltar
mellett vegyiil 6ssze az aldozati allatokéval, a romai katonai pragmatizmus és a zsidé
onfeldldozas szembenallasa csucsosodik ki.** Mig a legidk fegyelmezett hierarchija
és funkcionalis racionalitasa a teriilet feletti teljes fizikai kontrollt kényszeritette
ki, a papsag és a polgari lakossag szamara a haboru értelme a transzcendens rend
(Halacha — mint a mindennapi életet és a ritust szabalyozo vallasi torvény) fenn-
tartasa maradt, akar az életiik aran is. Ezt a rendithetetlen attit(idot jol szemlélteti
a forrasokban Petronius legatus egy késébbi konfrontacidja is, amely soran a zsidé
kozdsség bizonyitotta, még az ostrom utan évtizedekkel is vallaljak a kollektiv halalt
a szent terek érinthetetlenségéért.®°

Osszegzés és konkluzié: A technolégia és a harcmodor hatarai

(Im-Adonai lo-jismor-ir sav sakad somer)
,Ha az Orokkévalo nem &rzi a varost, hiaba virraszt az 8riz8" (Zsoltarok 127,1)°'

A hadviselés ideolodgiai kereteit a korszakban a férfiassag és a kulturalis identitas
szoros Osszefonddasa hatarozta meg. Angelos Chaniotis elemzése ravilagit, hogy
a hellenisztikus hadikulturaban a haboru az andreia (férfias batorsag) végss probajaként
jelent meg, ahol a kitartas a harcos tarsadalmi statuszat igazolta. A jeruzsalemi védék
szamara az ellenallds igy nem csupan vallasi kotelesség, hanem a k6zosség férfias
integritasanak megdrzése volt a hoditoval szemben. Ezzel parhuzamosan a gérog—
romai szemléletmod a Kozel-Kelet népeit gyakran a civilizalt normakon kiviil eséként
definialta, amiideoldgiai alapot szolgaltatott a kiméletlenebb ostrommddszerekhez.
A romai hadvezetés szemében a zsido szakralis ellendllas megtorése a katonai er
és a technoldgiai fels6bbrendliség demonstracidjava valt. Chaniotis szerint az ostrom-
lott varosokban a védtelenek (defenceless) statusza az dkori felfogasban a politikai
és fizikai megsemmisiiléssel volt egyenértékd. Ez a kiszolgaltatottsag azt jelentette,
hogy a falak leomlasaval a nem harcoldk elveszitették dnrendelkezésiiket, és sorsuk
felett — legyen sz6 szabadsagrol vagy rabszolgasagrél — mar kizarolag a gydztes hadve-
zér donthetett.®? Pompeius stratégiaja tehat tudatosan épitett arra, hogy a technikai
tulerd révén ne csak a falakat, hanem a védék erkolcsi tartasat és 6nbecsiilését is
romba dontse. Az ostrom végeredménye igy a korszak sajat értékrendje szerint a rémai
katonai fegyelem diadalat jelentette a barbarnak tekintett szent elszantsag felett.

A jeruzsalemi ostrom eseménytorténeti elemzése ravilagit arra, hogy a tech-
nolégiai aszimmetria nem csupan az alkalmazott hadigépek minéségében, hanem
a hadmiveletek rendszerszintl megtervezettségében és a hatorszag logisztikai folé-
nyében is megnyilvanult. A Hasmoneus-dinasztia politikai vaksaga olyan stratégiai

% Josephus Flavius 1957: 41.

0 Josephus Flavius 1957: 157-158.
& RAJ2009:127,1.

6 CHANIOTIS 2005: 102-105.
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kiszolgaltatottsagot eredményezett, amelyben a romai hadigépezet nem békéltetd
félként, hanem a hodito realizmus képvisel&jeként léphetett fel. Ez a politikai hiba tette
lehet&vé, hogy a romai mérnoki racionalitas semmissé tegye az Aeneas Tacticus altal
képviselt klasszikus védelmi doktrindkat. Ezt a stratégiai sziikségszerliséget tamasztja
ala Perjés Géza Clausewitz-elemz6 monogréfidja is, amely szerint az erék térbeli
és id6beli 6sszevonasa olyan donté sulypontot hoz létre, amellyel szemben a védelem
technikai és moralis lehet&ségei végiil szlikségszertien kimerilnek.®® A romai gyézelem
igy elkerilhetetlenné valt, amit a birodalmi hatorszag kimerithetetlen eréforrasai
és a preciziés logisztika is szavatolt. Mig a védék szamara a zart varosfalak a készletek
végességét és a hatorszagtol vald teljes elszigeteltséget jelentették, a romaiak szamara
az ostromgy(ir(i egy folyamatosan taplalt ellatasi lanc végpontja volt. A birodalmi
uthaldzat és a foldkozi-tengeri flotta (classis) biztositotta a hadianyag és az élelem
folyamatos utanpétlasat, fliggetlenitve a tdmaddkat a helyi er6forrasok hianyatol.
A varost kériloleld ostrommlivek, a logisztikai izolacié és a szisztematikus rombolas
olyan zart rendszert alkottak, amelyben a véd6k létszama vagy elszantsaga mar
nem befolyasolhatta az ostromot. Jeruzsalem o6kori ostroma és Szarajevé modern
kori, 1992 és 1996 koz6tti ostroma ugyanarra a lélektani mechanizmusra épiilt, mint
amit Stanislav Gali¢ (Cranucnas lanuh) vezérérnagy, a Boszniai Szerb Kéztarsasag
Hadserege Szarajevd-Romanija Hadtestének parancsnoka (KomaHzgaHT CapajeBcko-
poMaHmjcKor Kopnyca Bojcke Peny6avke Cpricke) utasitasai tikroztek. A modern
tlizérséget és a mesterlovészeket pontosan Ugy hasznalta a lakossag szisztematikus
vadaszatara és megfélemlitésére, ahogy Pompeius ballistai 6rolték fel az dkori védék
ellenallasat. Ez a parhuzam bizonyitja, hogy a technoldgiai folény — kortol és fegyver-
nemtdl fuggetlenil - akkor valik a ,leghatékonyabba”, ha a pusztitast a védék onképé-
nek, a kdzosség erkolcsi tartasanak szétziizasara és a nem harcolok ellen forditjak.5*?

A jeruzsalemi ostrom moralis dimenziojat a zsid6 vallasjog modern haborufelfo-
gasa teszi teljessé. Ahogy Shlomo Goren vezérérnagy (M2 — Aluf), az Izraeli Védelmi
Erék, az izraeli hadsereg els6 katonai f6érabbija kifejti: a halacha szerint a habord nem
heroikus ritus, hanem szigortan korlatozott etikai kdtelezettség.

David kiraly (Kr. e. 10. szazad) példaja, aki bar gyéztes volt, a vérontas miatt nem
épithette fel a jeruzsalemi Elsé Szentélyt (Salamon-templom a Templom-hegyen, Har
hab-Bayit [n"2773]), tanUsitja azt a lelkiismereti teherviselést, amely a védéket és a veze-
téket egyarant terhelte. Ebben a logikai rendszerben a parancsnoki felel&sség nem ér
véget a parancsnal; ahogy a bibliai hadvezér, Joav is felelt katonaja, Urija halalaért, akit
szandékosan a végzete felé taszitott, Ugy a jeruzsalemi véddk és a romai hoditok tettei
is egy 6rok moralis mérlegen mérettettek meg.*> A miszaki folény Jeruzsalem falai
alatt tehat nem csupan taktikai elényt jelentett, hanem eleve el is dontotte a varos
sorsat. A hellenisztikus hadviselés emberi tényezdit vizsgalva megallapithatd, hogy egy
ostrom kimenetele nem csupan a technikai eszk6zok hatékonysagan, hanem a véddék
erkolcsi 6sszetartasan és belsé meggy6z8désén is mulik. Ezzel szemben a mérsékel-
tebb, a romaiakkal kiegyezést keresd rétegek, akiket a kortars forrasok, elsésorban
Flavius Josephus, a gyakorlatiasabb vonal képvisel6iként irnak le, a realitas talajan

63 PERJES 1983: 114-115.
84 Prosecutor v. Stanilav Galic (Trial Judgement and Opinion 2003: (IT-98-29) 529.
% GOREN 1987: 211-221.
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allva a politikai tulélést valasztottak.®® Ebben a valsaghelyzetben a katonai erények
nem egyforman mutatkoznak meg a tarsadalom kiilénboz6 rétegeiben. A jeruzsalemi
védék kozotti szakadékot igy nem csupan a sziiletett harci kedv, hanem az égiekbe
vetett bizalom mértéke hatarozta meg. Feltételezésem szerint a Templom-hegyre visz-
szahUz6do, féként alsobb néprétegekbdl allo tomegek szamara a szakralis tér egyfajta
spiritudlis menedéket is jelentett, ahol az isteni segitség varasa valt a meghatarozé
hajlamma. Ezt az isteni beavatkozasba vetett hitet Joachim Jeremias kutatasai (1969)
gazdasagi szempontbol is igazoljak. A Templom-hegy funkcionalis lényege az alsébb
rétegek szdmara a napi betevd falat volt. A terilet a levijim (207?) és a netinim (o°n3)
mindennapi élettereként szolgalt, akik foldnélkili csoportként egzisztencialisan fligg-
tek a Szentély miikodésétél. Itt valosult meg a ma'arekhet khalukah merkazit (n373n
N1 1pI7), az alsobb rétegek szamara a kdzponti elosztasi rendszer. A zarandokok
altal behozott allatokat a hegy északi részén vagtak le, a tizedet pedig a lishkot (nisg?)
kincstaraiba gytijtotték. Az Gjraosztas, a haluka mehadas (W npa7n) helyszine tehat
fizikailag a hegy volt, igy a ritudlis allataldozatok, mint az olah (79¥) vagy a sevach (r12),
nemcsak vallasi szertartasok, hanem a személyzet élelmezésének elsédleges forrasai
is voltak. Ezzel szemben a mérsékeltebb, a romaiakkal kiegyezést keresd rétegek,
a Hurkanosz-parti fels6 réteg, amely a mérsékeltebb cedukim (o’p17%) korokbél allt,
mar Pompeius Magnus hadm{(veleteinek megkezdése el6tt a politikai kiegyezést
keresték. Szamukra a Templom kincstaranak biztositasa a tarsadalmi és anyagi tulélést
jelentette, mig az alsobb rétegek szamara az isteni beavatkozas varasa volt az egyetlen
garancia az éhhalal ellen. Amennyiben Pompeius a gy&zelem utan felszamolja a kul-
tuszt, e rétegek azonnal éhez6 és lazado tdmeggé valtak volna. A romai diadal azért
maradt tartds, mert az ostrom utan a hadvezér érintetleniil hagyta azt a rendszert,
amely a legalacsonyabb statuszu szolgatol a legmagasabb rangiak szamara is biztosi-
totta a létsziikségleteket.®” Ez a bels6 megosztottsag igazolja Yair Furstenberg tézisét,
miszerint a hoditas nem csupan katonai cselekmény, hanem a kdzosségi Gnazonossag
belsé valsaga, ahol a tarsadalmi rétegek eltérd hliségmintai hatarozzak meg az ellen-
allas végkifejletét.®® A kapuk megnyitasa a Boda Mihaly altal elemzett arisztotelészi
rendszerben a gyavasag szélséségeként azonosithatd, amely a félelem tekintetében
tulzas, a kozodsségi biztonsagérzet tekintetében pedig hidnyossag. Ez az erkolcsi bukas
éles ellentétben all a Templom-hegy véd8inek magatartasaval, akiknél a batorsag
erénye a gyavasag és a vakmerdség kozotti arany kozéputat jelentette, jobba téve
a személyiséget a legvégsd krizis idején is.*® Ugyanakkor a technoldgiai dominancia
hatarai Jeruzsalem esetében tulmutatnak a mérndéki sikereken. Jeruzsalem Kr. e. 63-as
ostroma a poliorkétika (ostromtan) szempontjabdl rémai diadal volt, de a varos lényege
érintetlen maradt. Ahogy Molnar Ernénél a Szentély végsé pusztulasanak korszakat
idéz6 hliség szimbolum, a Garmu és Abtinas csaladok példdja mutatja, létezik egy
olyan belsé tartas és tudas, amelyet semmilyen ostromgép nem tud megtorni.”®

66 Arisztotelész 1987, m(ivét idézi BODA 2021: 5-22.

57 JEREMIAS 1969: 105-110, 222-232.

8 FURSTENBERG 2021: (n7171 ¥27°n) 90-130 (héber kiadas).
69 Arisztotelész 1987, mlivét idézi BODA 2021: 5-22.

7 MOLNAR 1921-1923: 151.
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»+Ahogy a bélcsek mondjak: Tov sev mi—semen tov—a j6 hirnév és a belsé érték tobbet ér
a hodité dicséségnél. A rémai ostromtechnika erejével és kimerithetetlen logisztikajaval
urrd lett a fizikai védmi(veken, de a zsidd szakralis élet legbelsd titkaihoz és autondmi-
ajahoz, amelyet a csalddok generdciokon &t driztek, ekkor még nem férhettek hozza.
Pompeius Magnus elvonult, de Jeruzsalem falai, ha lathatatlanul is, tovabb alltak."”
RO™M;7 IRTWHAITI WIR wRT Ui
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