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Adam Barnabas'

Huszarezredek szervezete és feladatai

a szovetségi haderékben II.
(Hollandia, Kanada, Egyesiilt Kiralysag)

Organisation and Mission of Hussar Regiments
in the Allied Forces Il.

(The Netherlands, Canada, United Kingdom)

Absztrakt

A magyar huszar az a magyar kénnydilovas, aki az elmult fél évezred soran szinte
atformalta a hadviselés arculatat, és fénykoraban a vilag 34 orszdga adaptalta ezt
a kénnytilovassagi csapatnemet. Ezek kéziil szamos huszaralakulat mind a mai napig
az adott orszag haderejének fontos elemét képezi. Az el6z6leg mar targyalt dan
és francia huszarezredek folytatasaként alabbiakban Hollandia, Kanada és az Egyesiilt
Kiralysag huszarezredeit mutatom be.

Kulcsszavak: huszarsag, kénnytilovassag, huszarezred, Boreel huszarezred, tartalékos
hader6, Lord Winston Churchill, felderité és biztosité miiveletek

Abstract

The Hungarian Hussars are the Hungarian light cavalrymen, who during the last
half thousand years have influenced and even changed the military warfare. Sharing
best practices, Hungarian Hussars trained and helped to create Hussar Corps in 34
countries of the world. Although over time and with technological progress the
war-fighting era of the Hussar troops fighting on horseback has all passed in the
twentieth century, but not the hussars themselves. Continuing the previous article
that was about Hussar units of Denmark and France, in this article my main goal is
to introduce the organisation and mission of the Hussar units of Dutch, Canadian
and British Armed Forces.

' Ezredes, doktorandusz, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi Doktori Iskola — University of Public Service,

Doctoral School of Military Sciences, PhD student, e-mail: hunhussar@protonmail.com, ORCID: https://orcid.org/0000-
0003-1586-1842
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forces, Sir Winston Churchill, Reconnaissance and Security Operations

1. Bevezetés

A hazai koéztudat és a katonai szakirodalom kevésbé ismeri azokat a ma is aktiv huszar-
alakulatokat,? amelyeknek létrehozasaban jelent&s példaval szolgalt a néhai magyar
huszarsag. Az el6z6ekben mar kdzolt Huszarezredek szervezete és feladatai a szdvetségi
haderékben I. (Dania, Franciaorszag) cimdi cikkben arra a kdvetkeztetésre juthattunk,
hogy azoknak a nemzeteknek a hadereje, amelyek modernizalt huszaralakulatokkal
rendelkeznek, komoly misszids feladatokban és kishaborukban? alkalmazzak azokat,
bizonyitva ezzel, hogy a huszarsag alkalmazkodoképessége magas szint(i és ugyanugy
képes hozzaidomulni a harc kériilményeihez, mint a régi id6kben. Az ezredek szerve-
zete és fegyverzete megvaltozott, lovak helyett korszer(i, mozgékony és nagy tlizerej(i
harcjarm(iveket rendszeresitettek, de mégis huszarok. Kiilfoldon léteznek, mig ezt
a csapatnemet kifejleszt6 és vilaghirlivé tevé magyar hader6ben nem.

Arendszerben tartott modern huszarezredek puszta léte is hadtudomanyi szem-
pontbdl igényli a kdvetkez6 kérdések tudomanyos vizsgalatat: 1. Miért maradt meg
aktiv szolgalatban a huszarsag a szovetséges hader6kben? 2. Melyek a 21. szazadi
huszarsag feladatai, és milyen szervezeti struktdraban miikddnek? 3. Milyen hadi-
technikai eszkozokkel hajtjak végre feladataikat a katonai miveletekben, a modern
kishaboruk és a valsagreagald miveletek id6szakaban?

Az alabbiakban e kérdésekre adott valaszokat kutatom a holland, a kanadai és a brit
haderék huszarezredeinek bemutatasaval. Kutatasom eredményeivel hozza kivanok
jarulni és lehet6séget teremteni ahhoz, hogy a megujulé Magyar Honvédségben, illetve
honvédelmi rendszeriinkben ismét megjelenjen és mélto helyére keriiljon térténelmiink
fontos katonaeszménye, nemzeti kulturank fontos szerepléje, nemzettudatunk vitan
felul allo kdzkedvelt alakja a magyar huszar.

A modern magyar haderd fejlesztéséhez* most is rendelkezésiinkre all a hadtor-
ténelem mélységes kutja, amely ma is képes aldtamasztani azon hadtudomanyi tézist,
miszerint ,nemzeti megoldasokra kell térekedniink, olyan médon, hogy az hazanknak
és a fegyveres er6nknek mindenkor biztos alapul szolgalhasson honvédelmi, nem-
zetvédelmi, valamint NATO-szdvetségesi tagsagunkbol adddo miiveleteink sikeres
és eredményes végrehajtasahoz”.

Megitélésem szerint hadtudomanyi szempontbol is bolcs dolog visszanyulni ahhoz
a hadtorténelmiinket jelent&sen befolyasolo, az adott kor nemzeti hadikulturajanak
hadmiivészeti és a harcaszati jellemzit sikeresen alkalmazé magyar eredet( lovassagi

2 Daniaban egy (Gardehusarregimentet), Franciaorszagban harom (7er régiment de hussards parachutistes; 2e régiment
de hussards; 3e régiment de hussards), Hollandiaban egy (Regiment Huzaren van Boreel), Kanadaban négy (8% Canadian
Hussars; Sherbrooke Hussars; The Royal Canadian Hussars; 1° Hussars), az Egyesiilt Kiralysagban kettd (The Queen's
Royal Hussars; The King's Royal Hussars).

3 Agh Attila: Konfliktusok, habortk. Budapest, Zrinyi, 1989.

4 Boda Jozsef et alii: Fokusz és egyiittm(ikédés. A hadtudomany kutatasi feladatai. Honvédségi Szemle, 144. (2016),
3.3-20.

> Szendy Istvan: A hadtudomanyrol magyar szemmel. Magyar Tudomany, 173. (2012), 11. 1361-1367. 1362.
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csapatnemhez, amely évszazadokon keresztiil bizonyitotta és napjainkban a nyugati
szOvetséges modern haderékben bizonyitja képességeit.

2. Hollandia

2.1. Boreel Huszarezred — Regiment Huzaren van Boreel (RHB)®
(angolul Boreel Hussar regiment)

A hideghdborut kdvetd hader6csokkentés Hollandidban is hatassal volt a haderdre,
alakulatok szlintek meg, illetve 6sszevontak azokat. Jelenleg a holland kiralyi hadsereg
f6 szarazfoldi erejét harom dandar alkotja. A feladatrendszert tekintve a hazai teriilet
védelme és a NATO-szévetséges orszagok terliletének védelméhez valo hozzdjarulas
kiegészilt a békem(iveleti és misszios feladatokkal, a humanitarius segitségnyujtassal,
a polgarok védelmével, a civil szervezetek tamogatasaval.

A haderd struktarajat modularis alapra helyezték, amely a kihivasoknak és fel-
adatoknak megfeleld, 6nalld harctevékenységre és feladat-végrehajtasra képes kisebb
egységekbdl all. E szervezeti struktura idedlis a magasabbegységek vagy akar ideigle-
nes harci kotelékek felallitasanak. A holland kiralyi hadsereg is folyamatos atalakulas
és modernizacio allapotaban van.

Torténetét tekintve a targyalt huszarezredet 1813-ban Vilmos holland kiraly
hozta létre, amikor megbizast adott Willem Francois Boreelnek, aki 1795-t6l 1813-ig
francia huszartisztként szolgalt, egy holland huszarezred létrehozéasara. Hivatalosan
1814 szeptemberében allitottak fel, és négy szdzadbdl allt, 641 loval és 677 huszar-
ral. Az évek soran az ezred hivatalos neve gyakran megvaltozott, 1815. aprilis 21-én
hadrendiszam 6. huszarezredre valtozott, majd 1893-ban az 1. huszarezred lett, de
a koznyelvben mindvégig az egyenruhajuk szinérél ,kék huszaroknak” hivtak Sket.
Harcoltak az I. és a Il. vildghaboruban, majd 1947-ben, kirdlyi rendeletben a ,Boreel
huszarjai” hadrendi megnevezést kaptak.”

A Boreel huszarezred szervezete és az alegységek feladatai:®

+ parancsnoksag és tamogato szazad;

+ 43. pancélosfelderit6 szazad;

+ 13. pancélosfelderitd szazad;

« 11. légi szallitasu felderit6 szazad;

* harckocsiszazad;

« HUMINT felderit6 szazad.

A Boreel huszarezred a holland haderd specialis ISR (Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance) alakulata, amelynek alegységeit modularis alapon rendelik at a hol-
land szarazféldi haderé dandarjaihoz.

¢ Voorwoord regimentscommandant (Ezredparancsnoki eldszo). Elérhetd: www.huzarenvanboreel.nl/index.php/voor-
woord-regimentscommandant/ (A letoltés datuma: 2019. 11. 27.)

7 Historie Regiment Huzaren van Boreel. Elérhet6: www.huzarenvanboreel.nl/index.php/over-ons/historie-regiment/
historie-regiment-huzaren-van-boreel/ (A let6ltés datuma: 2019. 11. 30.)

& Voorwoord regimentscommandant. i. m.
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Az ezred két pancélosfelderité és a légi szallitasu felderitd szazada a Holland Kiralyi
Hadsereg harom aktiv dandaranak, a 43. gépesitett dandar,’ a 13. kénny(idandar™
és a 11. légi szallitasu dandar," kotelékében talalhatoak, mint dandar felderit6 széza-
dok és a dandar érdekében végeznek felderitési feladatokat. A huszarezred HUMINT
felderit- és harckocsiszazada a szérazfoldi parancsnoksag érdekében hajtanak végre
felderitési feladatokat.

A gépesitett dandarok harcfelderitd szazadjai harom felderitd szakaszbol, szaka-
szonként 8 jarmvel (FENEK) és 24 f&s személyi allomanybol, pancéltors szakaszbol,
logisztikai szakaszbdl és egy torzsszakaszbol dllnak. A pancéltord szakasz egy raja TAC
(Tactical Air Control), illetve FAC (Forward Air-Control) feladatokat is képes végrehajtani.

A Boreel huszarezred f6bb technikai eszkézei

Leopard 2A6 harckocsi; Fennek pancélozott felderit6 harcjarmdi (1. abra); KTM LC4
motorkerékpar.

1. dbra: Fennek felderité harcjarmdi.
Forras: Ook de Huzaren van Boreel lopen de Airborne Wandeltocht. Elérhet6: https://renkum.nieuws.nl/kunstcul-
tuur/39766/00k-de-huzaren-van-boreel-lopen-de-airborne-wandeltocht/ (A letsltés datuma: 2019. 09. 01.)

9 43 Gemechaniseerde Brigade. Elérhet6: www.defensie.nl/organisatie/landmacht/eenheden/43-gemechaniseerde-brigade
(A letéltés datuma: 2019. 11. 27.)

1013 Lichte Brigade. Elérhet: www.defensie.nl/organisatie/landmacht/eenheden/13-lichte-brigade (A let5ltés datuma:
2019.11.27.)

11 Luchtmobiele Brigade. Elérhet6: www.defensie.nl/organisatie/landmacht/eenheden/11-luchtmobiele-brigade
(A letoltés datuma: 2019. 11. 26.)
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3. Kanada

3.1. A 8. Kanadai Huszarok — 8" Canadian Hussars (Princess
Louise’s)™

A kanadai hadsereg mint a kanadai fegyveres erék szarazfoldi komponense™ a legna-
gyobb az orszag honvédelmi rendszerében. Az orszag geostratégiai helyzete' és ala-
csony katonai fenyegetettségi szintje miatt tényleges és tartalékos allomanyaval féleg
misszios feladatokat hajt végre. Osszetételét tekintve a kanadai hadsereg a teriileti
lefedettség elvének megfelelve négy hadosztalybol all, amelyek rendelkeznek mind
aktiv és tartalékos egységekkel.

Elhelyezkedésiiket tekintve a 2. kanadai osztaly — Québecben, a 3. kanadai
osztaly — Nyugat-Kanadaban, a 4. kanadai osztaly — Ontarioban és az 5. kanadai
osztaly — Kanada atlanti részén diszlokal.

Ezenkivil rendelkezik egy doktrinalis és kiképzd kdzponttal, egy ranger alakulattal
és egy harci tamogato dandarral (CCSB).

Napjainkban a 8. kanadai huszarezred a kanadai szarazfoldi haderd 5. hadosz-
talyanak™ elsélépcsés tartalékosokkal feltoltott pancélozott huszarezredeként
mukodik.

A huszarezred feladata a tartalékos allomany kiképzése és misszids feladatokra
torténd felkészitése. A felkészitett tartalékos allomanya a reguléris haderé utanpét-
lasat képezi kuilondsen a kiilfoldi missziokban, mint példaul Ciprus vagy Afganisztan.

Az ezred jogelddjének az 1848 aprilisaban 11 6nallé lovascsapatbdl megalakult
New Brunswicki Onkéntes Lovassagot tekintik. Hosszu térténete soran 1872-ben vette
fel a 8. Lovasezred, majd 1893-ban a 8., Luise hercegné” New Brunswicki Huszarok
nevet. 1941 februdrjaban tartalékba helyezték, majd aprilisban megkezd6dott az ezred
gépesitése. All. vilaghaborut koveten, 1949-t6l, mint pancélos ezred szerepel a had-
rendben. A 8. huszarezred jelenleg a legrégebb 6ta folyamatosan m(ikod6 pancélozott
ezred a kanadai haderében.'®

A 8. Kanadai Huszarok szervezete és az aleqységek feladatai: ezredparancsnoksag,
torzs; 2 pancélozott huszarszazad (tartalékos).

A 8. kanadai huszarezred 0sszetételében megfelel a tartalékos haderé modularis
képességeinek, amelynek ezredparancsnoksaga tervezi és szervezi a két tartalékosokbol
allo pancélozott huszarszazad feladatra torténd felkészitését. Szervezeti strukturdja
mindsitett jogrendi helyzetben modularisan bévithet6. Az ezredparancsnoksaga, torzse
(Regimental Headquarters) és az ,A" huszarszazad Monctonban, a ,,B" huszérszazad
Sussexben, New Brunswick megyében allomasozik.

12 8" Canadian Hussars (Princess Louise's). Elérhets: www.army-armee.forces.gc.ca/en/5-canadian-division/8-canadi-
an-hussars/index.page (A letéltés datuma: 2019.12. 07.)

'3 Canadian Army of Today. Elérhetd: www.army-armee.forces.gc.ca/en/index.page (A letéltés datuma: 2019. 12. 09.)

1 Krajnc Zoltan: Kanada és a nemzetkézi terrorizmus elleni harc (egy NATO-tagéllam politikajénak, és gyakorlatanak elemzé-
se). A geopolitikai tanacs NATO tudomanyos palyazatara ,,a nemzetkdzi terrorizmus elleni harc kanadai szempontbol”
témakdrben. 2007. Elérhetd: http://real. mtak.hu/6403/1/Kanada.pdf (A let6ltés datuma: 2019. 12. 09.)

'S Units and Formations — 5 Canadian Division (5. kanadai hadosztaly — egységek és kotelékek). Elérhets: www.army-armee.
forces.gc.ca/en/5-canadian-division/units-formations.page (A let6ltés datuma: 2019. 12. 05.)

16 8" Canadian Hussars i. m.
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A kiképzési foglalkozasokat minden csiitortokon este 19.00-t6l 22.00-ig tartjak
a huszarszazadok objektumaban. Ezenkiviil havonta egy hétvégén tartanak 9sszevont
kiképzést az ezredparancsnoksag vezetésével. Emellett majustol augusztusig nyari
teljes id6s szolgalatteljesités vallalhatd a regularis hader6 alakulatainal.

A 8. kanadai huszarezred f6bb technikai eszkozei

G Wagon - Light Utility Vehicle Wheeled (LUVW) (2. abra); Medium Support Vehicle
System (MSVS); Tactical Armoured Patrol Vehicle (TAPV).

2. bra: A huszarjérér miiveleti teriileten.
Forrés: G Wagon - Light Utility Vehicle Wheeled (LUVW). Elérheté: www.army-armee.forces.gc.ca/en/vehic-
les/g-wagon.page (A letoltés datuma: 2019. 09. 01.)

3.2. A Sherbrooke Huszarok — Sherbrooke Hussars'’

A Sherbrooke huszarok a 2. kanadai hadosztaly 35. kanadai dandarharccsoport tarta-
lékos pancélozott felderit6ezrede. Az ezred feladata a tartalékos huszarok pancélos-
felderitd feladatokra torténé kiképzése és misszios feladatokra torténd felkészitése.
A két magas készenlétl tartalékos huszarszazaddal miikédé ezred t6bb mint 100
tartalékosbdl all. Feladata a magas készenlét fenntartasaval, személyi dllomannyal
tamogatni a Kanadai Haderd&t hazai és kulféldi feladatainak ellatasaban. Az ezred
magas szinten végzi a tartalékos allomany kiképzését és felkészitését. A tartalékos

7" The Sherbrooke Hussars. Elérhet6: http://army.gc.ca/en/2-canadian-division/the-sherbrooke-hussars/index.page
(A letoltés datuma: 2019. 12. 08.)
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allomany részére majustol augusztusig nyari teljes ids szolgalatteljesités vallalhatd
a regularis haderé alakulatainal.

A Sherbrooke huszarezred torténetét 1866. szeptember 21-re vezetik vissza,
amikor Melbourne-ben megalapitottak a Sherbrooke gyalogos zaszldéaljat. 1900-ban
gyalogezreddé fejlesztették, majd 1940 novemberében gépesitették. 1946. aprilis
1-jén ebbdl a gépesitett ezredbdl hoztak létre a 12. pancélos ezredet, majd 1946-
ban &tnevezték Sherbrooke ezrednek. 1965. februdr 15-én a 7. és 11. huszarezreddel
egyesitették és létrehoztak a Sherbrooke huszarezredet.

A Sherbrooke huszarok szervezete és az alegységek feladatai: ezredparancsnoksag;
2 pancélozott huszarszazad (tartalékos).

Napjainkban, mint a 35. kanadai dandarharccsoport pancélos felderit6 ezrede
a tartalék hader6 része. Az ezredparancsnoksag kulcsbeosztasait tényleges allomannyal
toltik fel, mig az alegységek teljes allomanya tartalékosokbdl all.

A tartalékos allomany kiképzési foglalkozasait szeptembertél juniusig minden
kedd este 19.00-t6l 22.00-ig tartjak. Ezenkivil hétvégéken, péntek estétél vasarnap
délutanig tartanak 0sszevont kiképzést.

A Sherbrooke huszarok f6bb technikai eszkézei: G Wagon — Light Utility Vehicle
Wheeled (LUVW); Tactical Armoured Patrol Vehicle (TAPV); Military Commercial Off-
The-Shelf (MilCOTS); Medium Support Vehicle System (MSVS).

3.3. A Kiralyi Kanadai Huszarok — The Royal Canadian Hussars
(Montreal)™

Az ezred a 2. kanadai hadosztaly tartalékos allomanyu 34. dandarharccsoportjanak
pancélozott felderité alakulata. F& feladata, hogy tamogassa a regularis haderét hazai
békefeladatainak ellatasaban, ezenkiviil részt vegyen békefenntarté miveletekben
és kiilonb6z6 ENSZ-misszidkban.

A Kiralyi Kanadai Huszarok torténetét az 1879-ben megalakult 6. ideiglenes
lovasezredre vezetik vissza, amely 1890-ben felvette a 6. ,Connaught herceg” kiralyi
kanadai huszarezred nevet. 1957-ben egyesitették a 17. ,Yorki herceg” kiralyi kana-
dai huszérezreddel, majd 1958-ban tobb lovassagi alakulatbdl létrehoztak a Kiralyi
Kanadai Huszarokat.

A kiralyi kanadai huszarok szervezete és az alegységek feladatai: ezredparancs-
noksag; alegységei: a Kiralyi Montreadl-i lovassag, az 5. dragonyosok, a 6. huszarok,
a 11. Argenteuil-i lovas vadaszok, a 17. huszarok és az 1. motorizalt géppuskasok.

A jelenleg 6t lovassagi és egy gépkocsizé alakulatbol all6 6sszevont pancélozott
felderit8ezred parancsnoksaga tényleges allomanybdl all és Montrealban diszlokal.
A hat alegység kiilonboz6 telepliléseken van elhelyezve.

Az alegységek tartalékos allomanya kedd esténként 19.00-tél 22.00-ig tartja
kiképzési foglalkozasait Montrealban. Ezenkivil hétvégéken, péntek estétél vasarnap

'8 The Royal Canadian Hussars. Elérheté: http://army.gc.ca/en/royal-cdn-hussars/index.page (A letoltés datuma:
2019.12.05.)
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délutanig tartanak 6sszevont kiképzést, és a tartalékos allomany részére majustol
augusztusig nyari teljes id6s szolgalatteljesités vallalhato a reguldris haderd alakulatainal.

A kirdlyi kanadai huszarok f6bb technikai eszkézei: G Wagon - Light Utility Vehicle
Wheeled (LUVW); Tactical Armoured Patrol Vehicle (TAPV) (3. &bra).

3. abra: Kiképzésen (TAPV).
Forras: Defining the TAPV. 2017. Elérhetd: https://canadianarmytoday.com/defining-the-tapv/ (A letéltés
datuma: 2019. 09. 02.)

3.4. Az 1. Huszarok — 1°t Hussars'

A huszarezred, mint a 4. kanadai hadosztaly 31. kanadai dandarharccsoport pancélozott
felderitéezrede a kanadai tartalék haderd része, feladata kiképzett tartalékos személyi allo-
many biztositasa a Kanadai Haderd részére a hazai és az afganisztani misszios feladatainak
ellatasahoz. Az ezred magas szinten végzi a tartalékos huszarok kiképzését és felkészitését.

Az 1. Huszarok térténete 1856-ban kezd6d6tt a St. Thomas-i 6nkéntes lovascsapat
és az Ontario allambeli London elsé 6nkéntes lovascsapatanak megalakulasaval. A két
onkéntes lovassagot 1863-ban nevilket megtartva dsszevontak és az Ontario allam
regularis haderejének része lett. 1888-ban atnevezték, az 1. Huszarezred nevet kapta,
majd 1892-ben, létszamat lecsokkentve atnevezték 1. Huszaroknak. Az I. vilaghabo-
ruban oriasi veszteségeket szenvedtek a masodik Ypres-i csata l6vészarokharcaiban.
A ll. vildghaboruban a D-naptol kezdve a haboru végéig harcoltak.

Az 1. Huszarok szervezete és az aleqgységek feladatai: ezredparancsnoksag; 2 pan-
célozott huszarszazad (tartalékos).

Az ezred parancsnoksaga és torzse, illetve egy huszarszédzada az Ontario allambeli
Londonban, mig a masodik huszarszazada Sarniaban allomasozik.

1t Hussars. Elérhet8: www.army-armee.forces.gc.ca/en/1-hussars/index.page (A letéltés datuma: 2019. 12. 06.)
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Az alegységek tartalékos allomanya szeptembertél juniusig minden csiitortok
este 19.00-tol 22.00-ig tartja kiképzési foglalkozasait, ezenkivil havi egy hétvégén
gyakorlati foglalkozasokat tartanak. Majustol augusztusig a tartalékos allomany
részére nyari teljes id&s szolgalatteljesités vallalhatd a regularis haderd alakulatainal.

Az 1. Huszérok fébb technikai eszkozei®® Tactical Armoured Patrol Vehicle (TAPV);
G Wagon - Light Utility Vehicle Wheeled (LUVW); Medium Support Vehicle System
(MSVS); Light Support Vehicle Wheel (LSVW).

4. Egyesiilt Kiralysag

4.1. A Kirdlyn6 Huszarsaga — The Queen's Royal Hussars
(The Queen’'s Own and Royal Irish)

Az Egyesilt Kiralysag hadereje Pancélozott Hadtestének allomanyaban talaljuk azo-
kat a modern technikaval felszerelt lovassagi ezredeket, akik méltd utédai a néhai,
l6haton harcba vonulo és a vilag lotenyésztésében jelentds szerepet jatszé hires brit
lovassagi alakulatoknak.
A hadtest az alabbi lovassagi csapatnemekbdél all:#!
+ Vértesek — Household Cavalry,
+ Dragonyosok, konny(i dragonyosok — 15t The Queen’s Dragoon Guards, Royal
Scots Dragoon Guards, Light Dragoons,
+ Huszarok — Queen's Royal Hussars, King's Royal Hussars,
« Dzsidasok, Svalizsérek (Chevaux-léger) — Royal Lancers,
+ Népfelkel§ (tartalékos) konnytilovassag — Royal Yeomanry, Royal Wessex
Yeomanry, Queen’'s Own Yeomanry,
+ valamint a vilag elsé tank ezrede — Royal Tank Regiment.
« A hadtest alakulatai koziil a népfelkels (yeomanry) konny(ilovassagi ezredek
teljesen tartalékos allomanybol allnak.

Erdekesség, hogy a huszarezredek sltozetét, felszerelését és a loszerszamzatot részletesen
szabalyozza a brit szarazfoldi haderd mais érvényben lévd 6ltdzkddési utasitasa, amely
kiemeli és hangsulyozza az egyenruhazat magyar huszaroktol valo eredetét: \HUSSAR:
the Hungarian Hussar inspired a particular style of dashing light cavalry, and with it
numerous exotic uniform details, in many armies. From 1806 onwards the British Army
converted Light Dragoon regiments into Hussars, which became the largest category
of the regular cavalry. This spectacular style of uniform was also widely adopted by
Yeomanry regiments. Characteristic features of Hussar Full Dress in its final form include
the fur Busby with its falling »bag«, plume and corded boss and the tunic fastened with
ornate looping of cord etc. (with olivets, q.v., for officers and ball buttons for soldiers)."2

% T Hussars.i. m.

1 TheRoyal Armoured Corps. Elérheté: www.army.mod.uk/who-we-are/corps-regiments-and-units/royal-armoured-corps/
(A letoltés datuma: 2019. 09. 02.)

22 Army Dress Regulations (All Ranks). Ministry of Defence, PS12(A) January 2011, Nr. 01.231.
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A Kiralyn6 Huszarsaga mint a brit haderé pancélozott hadtestének (The Royal
Armoured Corps)? regularis ezrede 1993 szeptemberében a két korabbi 6nallo
huszarezred, a Kiralyn6 Huszarezredének (The Queen’s Own Hussars) és a Kiralyn6
ir Huszarezredének (The Queen’s Royal Irish Hussars) ésszevonasaval alakult meg.2*
Jogel6djei okan a Brit Hadsereg legrégebbi lovassagi ezrede, amely napjainkban
modern pancélos eszkdzokkel van felszerelve. A huszarezred feladata az ellenséges
erék felderitése és a harckocsik tlizerejével annak elpusztitasa vagy legy6zése.

A jogel8d két huszérezred koziil a Kirdlyn6 Huszarezredét (The Queen'’s Own
Hussars) szintén két korabban nagy multd huszarezred, a 3. Kirdlyi Huszarezred (37 The
King's Own Hussars) és a 7. Kiralyni Huszarezred (7" Queen’s Own Hussars) 6sszevo-
nasbol alakitottak meg Anglidban®. A Kiralynéi [r Huszarezred (The Queen’s Royal Irish
Hussars) pedig a 4. Kirdlyni Huszérezred (4" Queen’s Own Hussars) és a 8. Kiralyi ir
Huszarezred egyesitésével hoztak létre 1958-ban az akkori Nyugat-Németorszagban.?®

Erdekesség, hogy a 4. Kiralyn&i Huszarezred (The 4™ Queen'’s Own Hussars) tisztikarat
a brit fénemesség alkotta és Winston Churchill 1895-ben ennek a huszarezrednek had-
nagyaként szolgalt, majd késébb, 1941-t6l halalaig ezredesként az ezred tulajdonosa® volt.

IN THE FOURTH HUSSARS, 1895

4. abra: Winston Churchill huszarhadnagy 1895-ben.
Forras: Second Lieutenant Winston S Churchill, 4* Queen's Own Hussars, 1895. Elérhetd: https://collection.nam.
ac.uk/detail.php?acc=1992-10-143-1547 (A letoltés datuma: 2019. 12. 14.)

2 A pancélozott hadtest 10 regularis és 4 tartalék ezredbdl all. The Royal Armoured Corps. i. m.

24 Britain's Army for the 90's. London, UK, Ministry of Defence, (HMSO CM1595), 1991. 16.

The Queen's Own Hussars. Elérheté: www.nam.ac.uk/explore/queens-own-hussars (A letoltés datuma: 2019.12.12.)

The Queen's Royal Irish Hussars. Elérhet8: www.nam.ac.uk/explore/queens-royal-irish-hussars (A letéltés datuma: 2019.12.12.)

7 The Queen’s Royal Hussars Today. Elérhet6: https://winstonchurchill.org/publications/finest-hour/finest-hour-181/
queens-royal-hussars-today/ (A letsltés datuma: 2019. 12.11.)
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A 8. Kiralyi [r Huszéarezred (The 8™ Kings Royal Irish Hussars) a 4-es huszarezred
oldalan vett részt a krimi haboru véres balaklavai lovasrohamaban, ahol az ezred
allomanyanak tobb mint 40%-4t vesztette el rovid 20 perc alatt. A hatalmas
veszteségek ellenére ennek a huszarezrednek sikeriilt megallitani az orosz kozakok
ellentdmadasat.?® A magyar vonatkozdsa miatt érdekesség, hogy a csata egyik
fészerepldje” az a Luis Edward Nolan (1818. januar 4. — 1854. oktéber 25.) huszar-
kapitany,®® segédtiszt volt, aki ifjukoraban ugyanazon az osztrak tullni katonai
utaszakadémian tanult, ahova Gorgei Artar (1818. januar 30. - 1916. majus 21.)
tabornokunk is jart. Sziiletési éviiket tekintve évfolyam-, esetleg osztalytarsak is
lehettek. Nolan az akadémia elvégzése utan tobb évig magyar huszarként szol-
galt,*® majd hazaérve Angliaba két hires kdnyvet is irt a lovassag torténetérdl®
és a lokiképzésrél.2 Emellett a magyar huszarnyereg egyszerliségét és az angol
vadasznyereg elényeit kombinalva megalkotta a ma is hasznalt univerzalis angol
sportnyereg® elédjét.

A Kirdlyné Huszarsaganak szervezete és az alegységek feladatai:** parancsnoksag,
1 parancsnoki és felderitd szakasz, 3 harckocsiszazad.

A napjainkban Németorszagban, Pedernbornban allomasozé ezred egy modern,
Challenger 2 pancélosokkal felszerelt alakulat.>® Az 6bslhaborus és a misszios
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tankoknak brutalis harcértékiik van, mivel
a modern, nagy tlizerejl harckocsik jelentds pszichikai befolyast gyakorolnak
a harcban részt vevékre. A sajat csapatokat batoritjak, az ellenséget pedig rémi-
letbe ejtik. Emellett a harckocsik komoly felderité képességekkel is rendelkeznek,
amelyek lehetévé teszik, hogy 6nalldan is felderitsék, majd megsemmisitsék
az ellenséget.

A parancsnoksag kdzvetlen alarendeltségében lévd parancsnoki és felderitd sza-
kasz feladata az ellenség erejének, helyének, dsszetételének és sebezhetd pontjainak
megallapitasa. A harom, szazadonként 18 harckocsival felszerelt szazad pusztitja el
vagy teszi harcképtelenné a felderitett ellenséges eréket.

AKirdlyné Huszarsaganak f6bb technikai eszkézei: 56 db Challenger 2 harckocsi,*®
Warthog pancélozott terepjard, Scimitar Mark 2 pancélozott felderité jarma.

% 8" King's Royal Irish Hussars. Elérhetd: www.nam.ac.uk/explore/8th-kings-royal-irish-hussars (A letéltés datuma:
2019.09.11.)

% David Buttery: Messenger of Death: Captain Nolan and the Charge of the Light Brigade. Barnsley, Pen & Sword,
2008.

% Louis Edward Nolan: The training of cavalry remount horses. New edition, London, Parker son and Bourn., 1861. 3.

31 Louis Edward Nolan: Cavalry; Its History And Tactics. Third Edition, London, Bosworth & Harrison, 1860.

3 Nolan (1861) i. m.

3 Nolan (1860) i. m. 323.

3 Robin Rhoderick-Jones: In Peace & War: The Story of the Queen's Royal Hussars (the Queen’s Own and Royal Irish).

Barnsley, Pen & Sword Military, 2019.

The Queen’s Royal Hussars. Elérheté: www.army.mod.uk/who-we-are/corps-regiments-and-units/royal-armoured-corps/

queens-royal-hussars/ (A letoltés datuma: 2019. 12. 14.)

% Samuel Cranny-Evans: UK to reduce operational Challenger 2 tank fleet. fane’s Defence Weekly, April 2019. Elérhetd:
www.janes.com/defence-news/news-detail/uk-to-reduce-operational-challenger-2-tank-fleet (A letéltés datuma:
2019.12.12)
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4.2. A Kirdly Huszarsaga — The King's Royal Hussars®’

A Kiraly Huszarsaga mint a brit haderé pancélozott hadtestének (The Royal Armoured
Corps) regularis ezrede, a 3. hadosztaly 12. pancélozott gyalogosdandaranak (72t
Armoured Infantry Brigade) kotelékébe tartozik. Jelenlegi formajaban az ezred négy
torténelmi 6nallé huszarezred sszevonasabol keletkezett két huszarezred, a Walesi
herceg Huszarezrede (The Royal Hussars [Prince of Wales's Ownl]) és a 14./20. Kiralyi
Huszarezred (14%/20%" King's Hussars) 6sszevonasaval alakult meg 1992. december 4-én
Minsterben, Németorszagban. A Kiralyi Huszarok napjainkban nem Németorszagban,
hanem az angliai Tidworth-ben, Wiltshire jarasban allomasoznak. Alaprendeltetési
feladatuk az ellenség erdinek felkutatdsa és azonnali kezdeményezéssel torténé
megsemmisitése.

5. abra: A Kiralyi Huszarok felderit6 huszarjarére Boszniaban 1997-ben.
Forras: King's Royal Hussars on mounted patrol with pack horses, alongside their Challenger 1 main battle tanks,
Mrkonjic Grad area, Bosnia, 1997. Elérhetd: https://collection.nam.ac.uk/detail.php?acc=2018-01-70-7 (A letdl-
tés datuma: 2019. 12. 14.)

AKiraly Huszarsaganak hires négy jogeléd huszarezrede®® koziil kiemelkedik a 10. kiralyi
huszarezred (10t Royal Hussars [Prince of Wales'’s Own]), amelyet 1715-ben Hertfordban
még dragonyosként allitottak fel, majd Ill. Gyorgy kiraly atszervezte 6ket dragonyosbél

3 TheKing's Royal Hussars. Elérhet6: www.army.mod.uk/who-we-are/corps-regiments-and-units/royal-armoured-corps/
kings-royal-hussars/ (A letoltés datuma: 2019.12. 12.)

3 Jogel8d huszarezredek: 10. kiralyi huszarezred (a walesi herceg ezrede) — 10* Royal Hussars (Prince of Wales's Own);
11. Huszarok — 11* Hussars; 14. kiralyi huszarezred — 14t King's Hussars; 20. Huszarezred - 20* Hussars. Elérhets: www.
nam.ac.uk/explore/kings-royal-hussars (A letéltés datuma: 2019. 12. 14.)
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konny( dragonyossa. Kitlintették magukat a Napoleon elleni korai hadjaratokban,
aminek kévetkezményeként 1806-ban a walesi herceg, akit elvarazsolt az ,europai”
huszarok csodalatos egyenruhaja és eredményessége, atfegyverezte és atnevezte Sket
huszérezrednek. igy lett ez az ezred a legrégibb, legelséként alapitott brit huszarezred.
Még huszarként, lovasitva harcoltak az I. vilaghaboruban, majd a haborut kdvet6en
irorszagban, Egyiptomban és Indidban voltak ,békefenntarték”. 1938-ban tértek
vissza a brit szigetre, ahol megkezdték a huszarezred motorizacidjat, és besoroltak
6ket a pancélos hadtestbe. A 11. Huszarokrol (77 Hussars) fontos megjegyezni, hogy
1928-ban ezt a huszarezredet legelséként gépesitették és szerelték fel konnyl harc-
kocsikkal. A 14. Kiralyi Huszarokrdl (74 King's Hussars) érdemes tudni, hogy a brit
haderd egyik legjobban dekoralt ezrede volt, kiemelked6 hésiességgel vettek részt
a napoleoni haborukban, majd Indidban a masodik szikh haboruban a legmegbizha-
tobb ezredként harcoltak, és késébb is, a Bur haboruban bizonyitottdk magas harci
szellemiket. A 20. Huszaroknak (20* Hussars) aranylag révid, de érdekes a torténete.
Eredetileg 1858-ban a Kelet-Indiai Tarsasag allitotta fel Indiaban, és mint a tarsasag
lovassaga vett részt az indiai lazadas leverésében. Késébb, 1862-ben a Brit Hadsereg
adoptalta az alakulatot, és hivatalosan a hadrendben a 20. huszarezred nevet kapta.
Hadtorténelmi érdekesség, hogy léhaton az |. vildghaboru elsé és utolsé hénapjaban
harcoltak a nyugati fronton. A Térok Birodalom fegyverletétele utan az ezredet azonnal
Palesztinaba, majd Anatdliaba vezényelték, ahol 1920-ban Izmirnél a torok felkeldk
ellen l6haton végrehajtottak a brit haderd utolsé huszarrohamat.

A Kirdly Huszarsaganak szervezete és az aleqységek feladatai:

+ parancsnoksag;

« A szazad: (A 20. huszarszazad — The Twentieth Hussar Squadron);

« B szazad: (A 14. huszarszazad — The Fourteenth Hussar Squadron);

« Cszazad: (A 1. huszarszazad — The Eleventh Hussar Squadron);

« D szazad: (A 10. huszarszazad - The Tenth Hussar Squadron);

« tamogatd szazad (felderité és logisztikai szakaszokkal).

Napjainkban a 4 harckocsiszazadbél (a hadrendi szamuk megegyezik a jogeléd
huszarezredek szamozasaval) allé huszarezred egy modern pancélos alakulat, amely
halogatdharcra és talalkozoharcra specializalodott. A Sir Michael Fallon (Secretary
of State for Defence) altal 2016-ban bejelentett brit haderéreform soran a Kiraly
Huszarsaga a tervezett csapasméré dandar (Strike Brigade) része lett.>®

Az ezred a tdmogato szazad allomanyaban sajat, Scimitar pancélozott felderité
harcjarm(ivel felszerelt felderit§ erével rendelkezik, amelynek feladata az ellenség
és a terep felderitése. A felderitett ellenséget a harckocsiszazadok tlizerejiket és moz-
gékonysagukat kihasznalva pusztitjak.

A Kiraly Huszarsdganak f6bb technikai eszkozei: Challenger 2 harckocsi, Scimitar
Mark 2 pancélozott felderitd harcjarmdi.

3 Sir Michael Fallon: Strategic Defence and Security Review — Army. Written statement - HCWS367, 2016. ElérhetS: www.
parliament.uk/business/publications/written-questions-answers-statements/written-statement/Commons/2016-12-15/
HCWS367/ (A letsltés datuma: 2019. 12. 14.)
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6. abra: A kiralyi huszarok harckocsija — Challenger 2.
Forras: www.moddb.com/groups/armies-of-the-world-all-military-fans/images/the-kings-royal-hussars (A le-
toltés datuma:2019. 08. 30.)

5. Osszefoglalas

A rendszerben tartott modern huszéarezredek koziil a Boreel huszarezred a holland
haderd specialis ISR (Intelligence, Surveillance and Reconnaissance) alakulata, amelynek
alegységeit modularis alapon atalarendelik a holland szarazfoldi hader6 kilonbéz6
dandarjaihoz. A Boreel huszarezred alegységei szamara az azonos kévetelményrendszer
és képességkozpontu szemlélet lehetévé teszi, hogy fliggetlendil a kotelék jellegétdl,
zaszloalj- vagy dandarharccsoport, vagy a harcbavetés modjatol, szarazfoldi vagy légi
szallitastol, a harcbiztositas folyamatos és hatékony legyen. A huszarezred szervezeti
belsé felépitése, az alegységek dsszetétele és technikai eszkozei is predesztinalja az ide-
iglenes, adott feladatra létrehozott harcbiztositd kotelék gyors megalakitasat, az eldl-
jard szandéka szerinti atalarendelését vagy megerdsit6 er6ként torténd alkalmazasat.

A kanadai huszarezredek mint a kanadai hadosztalyok tartaléker6i, békeidében
elsésorban a reguldris kanadai szérazfoldi hader6 misszids feladatainak tartalékos human
eréforrassal torténé tamogatasat hajtjak végre. Szervezeti strukturajuk kialakitasa
és technikai eszkozeik az ennek megfeleld, céliranyos és hatékony kiképzést szolgaljak.

A két brit huszarezred, a Kirdlyn6 Huszarsaga és a Kirdly Huszarsaga, modern
pancélos alakulatok, amelyek halogatdharcra és taldlkozoharcra specializalodtak.
A felderitd eréiknél rendszeresitett Scimitar Mark 2 pancélozott felderit6 harcjarmiiveik
és a harcfelderit6 szazadoknal rendszeresitett Challenger-2 harckocsik komoly felderit6
képességekkel is rendelkeznek, amelyek lehet6vé teszik, hogy dnalldan felderitsék, majd
meg is semmisitsék az ellenséget. Hatékonysag tekintetében megfeleld képességekkel
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rendelkeznek ahhoz, hogy a szemben 3ll6 fél harcaszati kezdeményezését megtorjék,
és jelentds veszteségokozassal eltéritsék céljatol.

Osszességében megallapithatd, hogy a targyalt holland, kanadai és brit huszar-
ezredek az adott orszag haderejében napjainkban is fontos harcbiztosité vagy harcol6
feladatokat hajtanak végre. A regularis és a tartalékos huszarezredek alegységei
szazadszinten modularis képességliek, amelyek minden szempontbdl megfelelnek
a modern elveken nyugvo feladatorientalt harccsoportok sszeallitasaval szemben
tamasztott alkalmazasi kdvetelményeknek. E modularis képességnek és a kor szin-
vonalan allé technikai eszkozeiknek készonhet8en mind a helyi kishaborukban, mind
a valsagkezelé miiveletekben hatékonyan alkalmazhatoak.
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A gépesitett hadviselés kérdésének szovjet
megkozelitése a két vilaghaboru kozott
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The Soviet Approach of the Mechanised Warfare in
the Period between the Two World Wars (Part One)

Absztrakt

Triandafillov tdbornok A korszer(i hadseregek hadmd(iveleteinek jellege cimii munkdja-
ban mar megjelent a nagymélységii hadmtivelet kategdridja. A tamadd hadmdiiveletek
mélységi kiterjedése kapcsan ramutatott arra, hogy ez alapvetden a védelem mélységi
tagoltsagatdl fligg, amely gépesitett hadseregek esetében 80-100 km is lehet.
Tuhacsevszkij tabornok A haboru uj kérdései cimii miivében tovabb finomitotta
Triandafillov gépesitett hadviselésre vonatkozo elképzeléseit. Meglatasa szerint az arc-
vonalak szélesebbé valasanak kbvetkeztében a dénté litk6zet megvivasahoz sziikséges,
a szarnyakon végrehajtott mandverek teljesitésére nem marad hely, emiatt a kiizdelem
frontalis jelleglivé alakult &t mar az I. vilaghaboruban is. A tabornok szerint a meg-
kertil6 hadmdiveletek a légierd és a harckocsik bevetésével hatarozottabba valnak
majd, a meglepetésszerti alkalmazas pedig tovabb fokozza az uj tipust harci eszk6zdk
hatékonysdgat.
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Abstract

General Triandafillov created the category of deep operations in his work called ‘The
nature of the modern armies’ operations’. Regarding to the depth of attack operations,
he pointed out that this depends on the deepness of the defence lines, and that the
defence in the depth can be 80-100 kilometers long in case of mechanised armies.
Tukhachevsky developed further the imaginations of Triandafillov relating to the mech-
anised warfare in his work entitled ‘The new questions of the war'. He assumed that,
as a consequence of the widening of the front lines, there will not remain enough area
on the wings to perform any maneuvers needed for the decisive battle, so the combat
actions became frontal already in the World War I. He assumed that the outflanking
maneuvers will become more effective by applying air forces and tanks, and the surprise
will increase further the effectiveness of the new war machines.

Keywords: Triandafillov, Tukhachevsky, deep operation, operational echelon, break-
through

1. Torténeti el6zmények

A harckocsik tdmeges bevetése kapcsan a harceljarasok és szervezési elvek fejlesztése
érdekében az 1920-as évek elején els6ként az angol John Fuller? és Basil Lidell Hart?
emeltek szét. Fuller a hadsereg gépesitését és a harckocsik témeges alkalmazasat
prioritasként hatarozta meg, Lidell Hart véleménye pedig arnyalta a fulleri doktrinat,
szerinte ugyanis a harckocsik 6nmagukban nem képesek a harcaszati, hadmdiveleti
siker kivivasara, a gy6zelmet az 0sszfegyvernemi (gépesitett gyalogsag és harckocsik
egy kotelékben valo egyesitése) harctevékenység biztosithatja.

A haboruban gyé&ztes Franciaorszag hadseregében az I. vildghaboru befejezését
kovet6en a védelem mindenhatosaganak elve érvényesiilt. E megfontolas alapjan
kezd6dott el a francia—német hatar mentén a Maginot-vonal néven hiressé valt
erédrendszer kiépitése.

Avesztes Németorszag katonai vezetdi ezzel szemben —a harckocsik mint tdmadé
fegyverek nagyltemdi fej6désével és elterjedésével — Uj szervezési és alkalmazasi
eljarasokat gondoltak, illetve fejlesztettek ki.

2 John Frederick Charles Fuller (1878-1966) vezérdrnagy, hadtorténész és teoretikus. Katonai ismereteit a sandhursti
Kiralyi Katonai Akadémian, illetve a Camberley-i Térzsakadémian szerezte. Szigetorszagi, dél-afrikai és indiai szolgalat
utdn, az |. vildighaboruban a Honi Er6knél toltott be torzstiszti beosztast, majd Franciaorszagban harcolt a 7. hadtest
allomanyaban, illetve 1916-t6l a Géppuskas Hadtest (a késébbi ,Tankhadtest”) féparancsnoksagan. Mint hadtest
vezérkari fénok, 6 dolgozta ki az 1917. évi cambrai harckocsitdmadas, valamint az 1918. &szi offenziva terveit. Bar
a teljesen gépesitett hadseregre vonatkozé — 1919-ben megalkotott — elképzelése soha nem valosult meg, kiilonb6zé
fontos vezetdi beosztasokat latott el, mint az aldershoti kisérleti dandar parancsnoka. John Frederick Charles Fuller.
Elérhetd: https://biography.yourdictionary.com/john-frederick-charles-fuller (A let6ltés datuma: 2020. 11. 06.)

3 Basil Liddel Hart (1895-1970) 6rnagy, brit katonai szakir6, haditudésité. Az . vilaghaboruban — egyebek kozétt - Ypern
és a Somme térségében harcolt szazadparancsnoki beosztasban, mikozben kétszer sebesiilt. Ezt kovetSen széles kori
nemzetkozi elismertséget szerzett hadtorténeti, elméleti és haditudositoi tevékenységével. Liddell Hart, Basil Henry,
Sir. International Encyclopedia of the First World War. Elérhetd: https://encyclopedia.1914-1918-online.net/article/
liddell_hart_basil_henry_sir (A letsltés datuma: 2020. 11. 06.)
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Az Oroszorszagban az 1921-re megszilarduld szovjet hatalom katonai gondolkodoi
a két vildaghaboru kozotti id6szakban megalkottak az ugynevezett ,mély hadm(ivelet”
elméletét és hitet tettek az 0sszfegyvernemi hadviselés mellett.

2. Vlagyimir Kiriakovics Triandafillov

A két vilaghaboru kozotti szovjet katonai gondolkoddk kozil Vlagyimir Kiriakovics
Triandafillov* tabornok volt az egyik elsd szakértd, aki az 1929-ben megjelent, A korszerti
hadseregek hadmtiveleteinek jellege cim(i m(ivében vizsgalta és elemezte az eljévendd
haboruk hadmdveleteinek jellegét, valamint varhaté méreteit.

2.1. A csapasmér6 hadsereg

szervezeti felépitést sziikséges biztositani, amely lehet6vé teszi azt, hogy a seregtest
sajat erejébdl tobb, egymast kdvetd hadmiiveletet is végre tudjon hajtani, illetve
olyan hadieszkdzokkel kell azt ellatni, amelyek képesek és elégségesek az ellenfél
ellenallasanak lekiizdésére.

Triandafillov tdbornok tanulmanyaban mar megjelent a nagymélységli hadm(ivelet
fogalma, amelynek végrehajtasa soran a szerzg szerint minden esetben szamitani kell
a varatlan helyzetekre, az ellenoldal meger6sddésére, arcvonals(rliségének novekedé-
sére. Az el6re nem tervezhetdség, illetve kiszamithatatlansag okan dvatossagra intett,
az egyes l6vészhadtestek arcvonalanak szélességét (kell6en el nem készitett védelem
esetén) maximum 10 km-ben, kiépitett védelem esetén pedig 4,5-6 km-ben tartotta
célszer(inek meghatarozni. Allaspontja szerint egy 25-30 km szélességli 4ttoréshez
a csapasméré hadseregnek harom-négy lovészhadtesttel kell rendelkeznie az elsé
lépcsjében. Az els6 gyalogsagi lépcsd varhatd nagy veszteségei miatt a masodik
és harmadik lépcs6hoz legalabb az elsé lépcsé felével vagy egyharmadaval megegyezd
szamu l6vészhadosztalyt kell beosztani.®

A tabornok nagy hangsulyt fektetett az ellenséges erék lefogasanak kérdésére
is. Szamitasai szerint egy négy-6t lovészhadtestbdl (12-18 ovészhadosztaly) allo
csapasméré erének 16-20 tiizérezredre és 8-12 harckocsizaszloaljra van sziiksége
a feladatanak eredményes végrehajtasa érdekében.’

A sikeres tamadd miveletek nem nélkiilozhetik a hatékony légi és szarazfoldi felde-
ritést sem. A légi felderitésnek a harci zénaban legalabb a napi hdromszori berepiiléshez
elegendé replil6géppel kell rendelkeznie, emellett sziikséges az is, hogy a vezetésnek

#  Vlagyimir Kiriakovics Triandafillov (1894. 03.14.-1931. 07.12.) harcolt a polgarhaboruban, 1926-1931 koz6tt tabornoki
rangban a Vezérkar Hadmliveleti F6nokségének vezetdje, 1928-1929-ben hadtestparancsnok volt. Légi balesetben
vesztette életét. Elérhetd: https://weaponsandwarfare.com/2017/05/27 /vladimir-triandafillov-1894-1931 (A letoltés
datuma: 2020. 11. 06.)

5 Olvedilgnac (szerk.): Szemelvények a szovjet katonai teoretikusok és katonai irék miiveibél 1917-1940. Budapest, Zrinyi
Miklos Katonai Akadémia Hadmlivészet Torténete Tanszék, 1969. 81.

¢ Uo.82.

” Uo.
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rendelkezésére alljon egy vagy két lovashadosztaly, amelyek a szérazfoldi felderitési
feladatokat képesek elvégezni. Biztositani kell a megfeleld csapatlégvédelmet (cséves
légvédelem és vadaszreplil6k), a vizi akadalyok lekiizdése pedig megkéveteli a ponto-
nos (utasz-) egységek felallitasat (hadtestenként egy nehézhiddal), a kommunikacio
fenntartasahoz pedig hiraddcsapatok sziikségesek.®

A csapasméré hadseregek — hadseregkozvetlen alakulatként — megerd@sithet6k
vegyi harceszkdzokkel és alakulatokkal, valamint konnyd- és nehézbombazé repii-
|6gépekkel. A szerz6 ramutatott arra, hogy a rendelkezésre allé technikai eszkdzok
mennyisége és mindsége dontd jelentdséggel bir a csapasméré hadseregek szervezése
soran, ezek hianya vagy min&ségi problémai a gyalogosegységek jelentsebb él6ers-
veszteségét okozhatjak.’

2.2. Felvonulas az utkozethez, szétbontakozas

A korabeli viszonyokat alapul véve — a tabornok szerint — az egyes magasabbegy-
ségek mozgékonysagat els6dlegesen a vasut biztositja, azonban a kirakodast
kovet&en a hadmdlveletek soran a hadsereg egységeinek szamara komolyabb
tavolsagok leklizdése is sziikségessé valhat. A haborus cselekmények kezdeti id6-
szakaban, talalkozéiitkozetek esetén a féerdkkel torténd megiitkdzésig az egyes
csapatrészeknek is végre kell hajtaniuk hosszabb-révidebb meneteket, a mélységi
hadml(iveletek eredményes végrehajtasahoz pedig a meneteket (atcsoportositas)
egyidejlleg kell végrehajtani az egyes magasabbegységeknek, ami jelentés logisz-
tikai nehézségeket okozhat.

Az &tcsoportositasok soran kiemelt jelent6séggel bir a menetsav szélességének
meghatdrozasa, amelyet a gyors mozgas, a pihenéhelyek, (élelmiszer- és ivoviz-)
beszerzési lehetdségek kihasznalasa, valamint a mand&verezési szabadsag miatt
a lehetd legszélesebbre sziikséges kijeldlni, csékkentve ezéltal a menetoszlopok
hosszlsagat, igy az utanszallitasi igényt is, illetve novelve az atkarolé manéverek
lehet8ségét.”

A lovontatasu tlizérség a lovészhadosztalyokkal egytlitt oszthatd be a menetosz-
lopokba, a harckocsik viszont 6nallé oszlopokban mozoghatnak, amelyek a vasuti
kirakodasukat kdvetSen teherautdkon vagy lanctalpaikon kozlekedhetnek. Szintén
6nallé oszlopokat alkothatnak a miiszaki (utasz- és hidasz-) egységek a hadtesteknek
alarendelten, a hadtapegységeket (utanpotlas) pedig az adott hadtest felvonulasi
utvonalaira egyenléen sziikséges szétosztani.'?

Azok a hadseregek és parancsnokok, amelyek és akik nem értik meg a tomeges
csoportositasban megvivandé kiizdelem lényegét, valamint nem késziilnek fel erre,
Triandafillov tabornok szerint vereségre itéltetnek.”

& Olvedi (1969) i. m. 83.
° Uo.

1 Uo. 84.

" Uo.

2 Uo. 85.

3 Uo. 87.
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2.3. Az itkozet lefolyasa

A hadsereg parancsnokanak mar az elévéd harcba lépését megel&z&en vilagos
dontést kell hoznia az erék és eszkdzok csoportositasa kérdésében, amely donté-
sét az ellenségtél kétnapi menettavolsagnyi idében kell meghoznia. Elhatarozast
sziikséges hoznia a f6csapas iranyarol, a menet kapcsan arrol, hogy az oszlopokban
vagy éllel egy magassagban (parhuzamos menet) torténjen-e, az arctamadasrol,
illetve az esetleges megkeriild mandverekrél. A parancsnoki dontésnek emellett
meg kell hataroznia az elsé és masodik tamadolépcsd hadosztalyainak szamat,
a tuizérség elhelyezkedését, valamint a harckocsizaszldaljak korleteit, figyelemmel
a terepadottsagokra.'

Alégier6nek (vadaszgépek) a harc megindulasatol kezd6d6en oltalmaznia sziikséges
a csapasmérd csoportositas és az ezt tamogatd tlizérség szétbontakozasat, valamint meg
kell teremtenie a kijelolt, sulyponti korzetekben a légi uralmat. A hadm(ivelet kezdetén
a légier6 bombazdi az arcvonal kdzvetlen kézelében teleplilt ellenséges egységekre
és az e kotelékek kdzvetlen utanpodtlasat biztositd csapatokra mérnek csapasokat,
tamogatva ezéltal a szarazfoldi erék kiizdelmét, majd a muiveletek el6rehaladtaval
a légi bombazasok fokusza at kell keriiljon az ellenséges menetoszlopokra és tlizérségre.
A hadmlivelet kifejlédése varhatéan nem egyenletesen valésul meg az arcvonalon
a kitlizott (5-10 napos) id6tartam alatt, igy sziikségessé valhatnak oldaliranyy, illetve
megkeril6 manéverek is, amelyek a csapasméré csoportositas dekoncentracidjat
eredményezhetik. A parancsnok feladata ezen esetben az, hogy dtcsoportositasokkal
gondoskodjon a megfeleld arcvonalslrlségrél a tamadas féiranyaban.

2.4. A hadmdveletek varhato id6beli tartama és mélysége

A tamado hadmlivelet id6tartamat alapvet6en meghatérozza a védelemben lévé erék
mennyisége és az utanpotlasként érkezé egységek szétbontakozasanak ideje. A védelem
rendelkezésére allo eszkozok fejlettsége és a gyalogsagot kiséré eszkdzok elégtelen-
sége miatt a szerz6 arra az allaspontra helyezkedett, hogy a jév6beni hadm(veletek
hosszabb idejliek, illetve nehezebben végrehajthatdak lesznek. A problémat a lefogd
(tlzérségi) eszkozok mennyiségének novelése, a harckocsik tomeges alkalmazasa,
valamint a csapatok mind szélesebb kor( gépesitettsége oldhatja meg.'®

A tdmadé hadmiiveletek mélységi kiterjedése kapcsan a tabornok ramutatott
arra, hogy ez alapvetéen fligg a védelem mélységi tagoltsagatol, amely hagyoma-
nyos hadseregeket feltételezve 20-35 km, gépesitett hadseregek esetében azonban
80-100 km is lehet. A varhato napi eléretorés mértéke szintén a szemben allo
csapatok mechanizaltsaganak (gépesitettségének) a fliggvényében hatarozhatd
meg: a harcaszati mélység (8-10 km) lekiizdéséhez két nap sziikséges, a szétvert
és visszavonulo egységek a tartalékokkal egylitt azonban Uj védelmi vonalat ala-
kithatnak ki 6-8 km mélységben. Az (itkozet térbeli kiterjedése erre figyelemmel

1 QOlvedi (1969) i. m. 88.
s Uo. 89.
% Uo. 91.
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25-35 km mélységben valdésulhat meg, amelynek lekiizdésére 6t-hat nap is sziik-
séges lehet. A jelzett térnyerés eléréséhez az el6renyomulas soran az egyes maga-
sabbegységeknek azonban akar 30-40 km-t is meg kell tennilik annak érdekében,
hogy az utkozetzonat elérjék.”

A tdmadasi arcvonal szélességének kapcsan a szerzd alladspontja az volt, hogy
az attorés csak akkor jarhat eredménnyel, ha az az ellenséges erék jelentés részét
képes lekotni, tovabba az attorést végrehajtd egységeket a csapas iranya kedvezd
hadmliveleti helyzetbe hozza, valamint ha az attorés eredményeképpen a tamadd
egységek birtokba tudjak venni azon infrastrukturakat (utak, vasutak, hidak), amelyek
lehet6vé teszik a tdmadas tovabbfejlesztését oldaliranyba, illetve az ellenség hataba.
Az attorés szélessége vonatkozasaban a tabornok leszogezte, miszerint annak olyan-
nak kell lennie, hogy a létrehozott arcvonalrésben az ellenséges erék legalabb fele
felmorzsolddjon, illetve amelynek az ellenoldal altali felszamolasdhoz az ellenség
rendelkezésére allé eréinek a fennmarado részére szitkség legyen.'

Az egymas utani hadmdveleteknek folyamatos jelleggel kell zajlaniuk, amennyiben
az adott hadsereg elé allitott feladatok nem helyi jelent&ségliek. Az ellenség feltétel
nélkali kapitulaciojdhoz — idedlis esetben — az ellenséget mélységben kell szétverni,
az els6 csapas utan azonnal kdvetkeznie kell a masodiknak, harmadiknak, illetve
szlikség esetén a tovabbiaknak.”

Az id6ben egymast szorosan koveté hadmiveletek mélysége a vasuti szallitasi
kapacitasoktdl, illetve az egyes egységek gépesitettségi szintjét6l fligg. A mélység
kedvezd esetben elérheti akar a 250 km tavolsagot is (hadtestenként 40 db, egyenként
50 t teherszallitasi kapacitasu gépkocsizo szallitdszazadot feltételezve), viszont a foga-
tolt szallitassal mélységi mandverek nem valdsithatdak meg. A tdmadas szélességi
savja maximalizalja annak mélységét, a 250 km-nél szélesebb arcvonalat feltételezve
a védok el6nydsebb helyzetben lesznek, mivel nagyobb szamu visszavonulasi utvonal
all a rendelkezésiikre, igy konnyebben ki tudnak térni a tamadé egységek elél.2°

3. Mihail Nyikolajevics Tuhacsevszkij

A haboruban sziileté uj allam katonai gondolkodoi kéziil kiemelkedett Mihail Nyikolajevics
Tuhacsevszkij¢' tabornok, akinek a nevéhez kothetd a szovjet katonai gondolkodasban
ugynevezett ,mély hadmiivelet” elméletének tovabbi kimunkalasa. Az 1932-ben
megjelent, A haboru uj kérdései cim( munkajaban a szerz6 a modern, gépesitett
haboru valamennyi aspektusat vizsgalta, amelyek az aldbbiakban foglalhatok 6ssze.

7 Olvedi (1969) i. m.

8 Uo. 92.

" Uo.101.

% Uo.107.

21 Mihail Nyikolajevics Tuhacsevszkij (1893. 02. 16.-1937. 07.12.) A Szovjetuni6 els6 négy marsalljanak és a legnagyobb
szovjet stratégak egyike. Részt vett az |. vildghaboru harcaiban, majd a bolsevikok oldalan kiizd6tt az orosz polgarha-
boruban és a lengyel-szovjet habortiban. Tébb nyelven beszélt, és diplomaciai feladatokat is teljesitett palyafutasa
soran. 1937-ben letartoztattak kémkedés és hazaarulas koholt vadjaval, ,beismeré” vallomasa utan halélra itélték
és kivégezték. Mikhail Tukhachevsky. Spartacus Educational. Elérhetd: https://spartacus-educational.com/RUStuk-
hachevsky.htm (A letéltés datuma: 2020. 11. 06.)
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3.1. Az itkOzet szerepének valtozasa

Tuhacsevszkij tabornok, munkajaban a napoleoni hadviselés jellemz6it tanulmanyozva,
ramutatott arra, miszerint a francia hadvezér valamennyi hadjarata soran térekedett
arra, hogy a csapatainak mozgasat dsszehangolva, donté ltkdzetet kényszeritsen ki,
amelynek eredményes megvivasa a hadmivelet sikerének zalogat is jelentette egyben.
A napdleoni stratégiat kovette a 19. szdzad masodik felében von Moltke?? is, azonban
von Schlieffen?® idejére a hadseregek mar millios létszamura duzzadtak fel, amelyek
az egyes Uitkozetek megvivasahoz mar nemhogy csokkentették az arcvonalaikat, hanem
éppen hogy novelték azokat.?* Az arcvonalak szélesebbé valasanak kévetkeztében
a donté Utkdzet megvivasahoz sziikséges, a szarnyakon végrehajtott mand&verekre
nem maradt hely, emiatt a kiizdelem hatar menti és frontalis jelleglivé alakult at
az |. vildghaboruban. A szerz6 meglatasa szerint a hadmdivészet |. vildghaboru el6tti
elmélete, illetve a vildghaborus gyakorlat nem volt képes valaszt adni arra a kérdésre,
hogy a szemben 4ll6 felek donté 6sszecsapasa soran tobb szaz km szélességben
miként semmisitheté meg az ellenfél, emiatt a megsemmisités feladata tavolabbi
és magasabb, azaz hadmdiveleti szintre tolodott el.?® Az (itkdzet |ényege, jelentEsége
megvaltozott az |. vildghdboru &vészarokharcaiban, hiszen egy litk6zet mar nem volt
elegendé arra, hogy dontd csapast mérjen a szemben allé erékre, ugyanakkor a révid
ideig tarté mandéverez6 hadmdiveletek — amelyek altal a dont6 utkozet lehet&sége
kikényszerithetd lett volna — a hadmliveletek kezdeti szakaszaban (1914 §szén) nem
tették lehet6vé a dont6 titkozet megvivasat. A technikai fejlédés (els6sorban a légierd
megjelentése és a motorizacid) uj impulzust adott az ellenoldal fegyveres eréinek
megsemmisitésére, kialakultak ugyanis a mély titkzetek (1918 Amiens), amelyek mar
ismét lehetdvé tették a donté csapasmérést.?®

3.2. A hadmoliveleti bénitas elvének megjelenése

Akiterjedt, széles arcvonalon a szemben all6 er6k hadmdiveleti bénitasa tobb formaban
valosulhat meg. Ez hagyomanyos médon — tdmadas soran — megvalésulhat a fécsa-

T

passal egyidejl vagy azt megel6z6, csekélyebb mélységben és szélességen véghez vitt

22 Helmuth Karl Bernhard von Moltke (1800. 10. 26. - 1891. 04. 24.) porosz kiralyi tabornagy, 1858-1871 kézétt porosz
vezérkarfénok, majd 1888-ig a német csaszari Nagyvezérkar fénoke. Nagyszer(i stratéga, a porosz (kés6bb az egyesitett
német) haderd az 6 hadvezéri iranyitasaval vivta ki habords gyézelmeit az 1864-es porosz-osztrak-dan haboruban,
az 1866-0s porosz-osztrak habortiban és az 1870-71-es porosz—francia haboruban. Helmuth von Moltke. Encyclopedia
Britannica. Elérhetd: www.britannica.com/biography/Helmuth-von-Moltke (A letéltés datuma: 2020. 11. 06.)

2 Graf Alfred von Schlieffen (1833. 02. 28.-1913. 01. 04.) német tabornok, vezérkari fénok, az un. Schlieffen-terv kidolgozoja.
Von Schlieffen 1854-ben |épett be a porosz hadseregbe. Részt vett az Ausztria elleni porosz-osztrak-olasz haboruban,
majd az 1870-1871-es porosz—francia habortiban, 1891-t6l vezérkari fénok. Németorszag ekkorra mar szamolt a kétarc-
vonalas habor veszélyével, ami Franciaorszag és Oroszorszag feldl fenyegetett, igy a vezérkar von Schlieffen vezetésével
el6készitett egy ennek elkeriilésére vonatkozo tervet. Ennek lényege abban allt, hogy a védekezd fegyverrendszerek
megerdsodése miatt kialakuld allohaborut csak meglepetésszer(i és gyors elényomuléssal lehet elkertilni. Schlieffen,
Alfred Graf von. Elérhets: www.deutsche-biographie.de/sfz26716.html (A let6ltés datuma: 2020. 11. 06.)

2 Olvedi (1969) i. m.

» Uo.
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kiegészit6 harcaszati vagy helyi hadmdiveleti lekot6 csapasok végrehajtasaval, amelyek
miatt a véddk képtelenek az ergiket féiranyba atcsoportositani.?’

Az arcvonal bénitasa a fentiekben részletezettek mellett elérhetd a sajat erék
tervezett visszavonasaval is oly modon, hogy a visszavonuloé egységek az ellenséget
vasbeton akadalyokkal megerésitett, jol kiépitett és elékészitett védvonalakhoz
csaljak. Az ellenfél a tdmadas lendiiletének fenntartasa érdekében kénytelen bevetni
a kiegészitd erdit, adott esetben tartalékait az akadalyok leklizdése érdekében azon
az arcvonalon, ahol a véd6k szandékosan adnak fel teriileteket, és ahol nem tervezik
a dontd csapas kivitelezését.?®

Ahagyomanyos lehetéségek mellett a hadmUiveleti bénitasra az uj fegyver- és had-
er6nemek (harckocsik és légierd) kivaldan alkalmazhatok. A légierd és a harckocsik
bevetésével a hadml(iveleti bénitas nem korlatozédik immar az ellenséges arcvonalra,
hanem attev6dhet az ellenség mélységébe, ezaltal lehet6vé valik a dont6 Utkdzet meg-
vivasa. Tuhacsevszkij tabornok szerint amennyiben a németek az 1918. marciusi tamadé
mveleteik idején képesek lettek volna a francia védelmet mélységében is lebénitani,
ugy a tdmadas az antantcsapatok 6sszeomlasahoz vezethetett volna.?® A szerz6 szerint
ugyanakkor nem lehet kévetelmény, hogy az ellenség bénitasat célzd mliveletek az egész
arcvonal mentén és mélységében is sikeresek legyenek, mivel a sikeresség fligg a csa-
patok felkészitettségének fokatol, az anyagi ellatastdl, valamint a meglepetés tényétdl.

Az arcvonal mogott elhelyezkedd harctamogaté (hadtap-) egységek lefogasara,
bénitasara a légideszantcsapatok szolgalhatnak, akik emellett képesek lehetnek az ellen-
séges felvonulas szamara fontos kozlekedési infrastruktdra (utak, hidak, kozlekedési
csomdpontok) elfoglalasara, illetve lerombolaséra. A szerzé ramutatott arra is, hogy
a légideszanterdk szintén alkalmasak lehetnek arra, hogy egy felvonulé (szallitas alatt
lévé), mélységében széttagolt lovészhadosztaly egyes zaszloaljlépceséit sikerrel tamadjak
meg, jelent6sen akadalyozva a hadosztaly mozgasat és késleltetve annak felfejlédését.
Természetesen nagyon fontos az is, hogy a deszantcsapatokat az ellenoldal feltehet6en
leggyengébb pontjaira dobjak le. A hatékony légideszant-bevetés Tuhacsevszkij szerint
jelent6ségében vetekszik a tengeri kozlekedési Utvonalak bénitasat célzd tengeralattja-
ro-miveletekkel. A deszantcsapatokkal a harci légier6nek kell a kapcsolatot tartania, ami
biztositja szdmukra az utanpotlast, mindazonaltal az ilyen célra alkalmazott egységek
katonainak az ellenoldal fegyvereinek kezelését is el kell sajatitaniuk.>

A bénité miveletek nemcsak az ellenséges fegyveres er6k ellen irdnyulhatnak,
hanem megvaldsulhatnak az ellenség , kritikus infrastruktdraja”, azaz kommunikacios
halézatok, kozlekedési ttvonalak és ipari létesitmények (kohaszati, illetve centralizalt
energiaipari létesitmények) ellen végrehajtott légi bombazasokkal is. A leveg6bél
végrehajtott tamadasokkal blokkolni lehetséges a szén- (olaj-) szallitasokat, ame-
lyek kiesése energiahianyt okoz, végsé soron pedig eléidézheti a hadiipar leallasat
is, nem beszélve a motomechanizalt seregtestek mozgasa lassitasanak, illetve
megallitasanak lehet&ségérdl.”’

27 Olvedi (1969) i. m.
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2 Uo.10.

3% Uo. 10-11.

3 Uo. 11-13.
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3.3. A hadmdveletek j formai, a mélységi muiveletek és tervezésiik

A hadmlveletek tervezése soran mindenekel6tt figyelembe kell venni a szemben 4llé
er6k arcvonali, arcvonal mdgotti, valamint a f6 harci dvezetek és a mélységi teriiletek
kozotti eloszlasat. Az atkarold miveletek I. vildghaborut megeléz6 és vilaghaborus
megjelenési formai esetében a legnagyobb eredményt az ellenséges csoportosita-
sok két oldalrol valo bekeritésével lehetett elérni, mert a lépcs6zetesen elhelyezett
tartalékok részenkénti bevetése a helyzetet nem oldotta meg, azok csak kiilon-kilén
szenvedhettek vereséget sikeres dtkarolds esetén. A tapasztalatokbol nyilvanvaléva
valt, hogy az attorés tovabbfejlesztésének mélységi liteme az ellenséges ellenallasnak
az el6retoréssel egyidejl novekedésével és a megnyulé sajat utanpotlasi vonalak miatt
fokozatosan csokken. A hadmi(velet mélységi tagozddasa aranyos a megsemmisiteni
kivant arcvonal nagysagaval, azonban a végrehajtashoz sziikséges id6sziikséglet nem
aranyosan, hanem progressziv médon emelkedik, a m(ivelet lezarasdhoz sziikséges
id6 mulasaval az ellenség mozgastere is né.>

Az dtkarolé miveletek meredek irdnya esetében komoly eredmény érhetd el,
ez azonban csak statikus védelem esetében eredményezhet sikert, alacsonyabb
meredekségli szarnytamadas esetében pedig fennall annak a veszélye, hogy nem
alakul ki elegendd mélység az atkarolas végrehajtasara. Tuhacsevszkij tabornok szerint
az eléz6ekben vazolt ellentmondas akkor és Ugy oldhato fel, amennyiben a bekeri-
tést végrehajto oszlopok az elsé csapas utan is képesek fenntartani az anyagiakban
és éléer6ben megnyilvanuld folényiiket, illetve képesek megallas nélkiil, gyorsan
kifejleszteni a sikert. Allaspontja szerint az ellenséges erék kétoldali bekeritéséhez
az alabbi feltételek megléte sziikséges:> a) az attorési pont (szakasz) titokban tartasa,
a meglepetés biztositasa; b) anyagi folény és gyorsasag; c) a csapasmérd egységek-
nek rendelkeznitik kell az ellenséges csapatok lefogasanak eszkozeivel (tiizérség); d)
a csapast mérd csoportositas megkerild tevékenységét az arcvonalbdl inditott, Uj
attoréssel fenyegetd tamadasokkal kell segiteni.

Egyszer(ibb a helyzet abban az esetben, amennyiben az ellenséget valamilyen
jarhatatlan akadaly felé lehet terelni, és a megkerilés egy oldalrél végrehajthatd.
A bekerité miveletek tervezése és kifejlesztése soran itt is nagy hangsulyt kell fektetni
a meglepetésszer(i végrehajtasra, az ellenséges arcvonal folyamatos nyomas alatt
tartasara (Uj tamadasok kivitelezése).>

A szerzd allaspontja szerint a megkeriilé hadm(veleteknek a légierd és a harc-
kocsik bevetése sokkal hatarozottabb jelleget kolcsondz, a gépesitett egységek
gyorsan és megsemmisit6 erével képesek a szarnyak atkarolasara, a meglepetésszerti
alkalmazas pedig tovabb fokozza az Uj tipusu harci eszkozok hatékonysagat, azon-
ban az alkalmazasuk sordn minden esetben figyelemmel kell lenniiik a tervezéknek
a hadmlvelet helyszinének geoldgiai és terepviszonyaira. Amennyiben a tdmado fél
nem rendelkezik a szlikséges anyagi és él6eréfolénnyel az ellenség megsemmisité-
séhez, az Uj eszkdzok tobbszor ismételt, varatlan és kiilénbozd arcvonalszakaszokon

2 QOlvedi (1969) i. m. 14.
5 Uo.15.
# Uo. 16.
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végrehajtott csapasai jelent6sen képesek gyengiteni az ellenfelet moralisan, valamint
anyagi szempontokbdl is.?

Az U] tipusu fegyverek megjelenése és ezek Uj szervezeti modellje lehet6vé tették
azt, hogy arészletes hadmliveleti tervezés kiindulopontjaul a széles kiterjedésben vég-
rehajtott frontalis tdmadas, annak kell§ el6készitése és a megsemmisitéshez sziikséges
tlizérségi eszkdzmennyiség szolgaljon. A gy6zelem valdsziniisége meghatarozasanak elsé
feltétele a tdmadasi arcvonal szélessége, ugyanis minél szélesebb vonalon bontakozik
ki a tdmadas - egyéb egyenld feltételek mellett — annal nagyobb lesz a hadmdvelet
sikere. A masodik feltétel a mélységben tagolt ellenséges lépcs6k egymast kovetd
megsemmisitésének feladata, illetve ennek kérében az ellenség mélységben lévd
tartalékainak a deszantlépcsé altali felmorzsoldsahoz és a megrongalt kdzlekedési
infrastruktira megjavitasahoz sziikséges idémennyiségének tekintetbe vétele >

A felmorzsolodott, kisebb egységekre bomlott és mélységében lépcsézdtt ellenség
megsemmisitése a gépesitett egységekkel rendelkezé féerék feladata, adott eset-
ben a deszantcsapatok kdzrem(ikodése mellett. A leger6sebb csapast az ellenséges
erékre nem az ellenséges fécsoportositas szarnyain sziikséges mérni, hanem annak
centrumaban, frontélis médon.?” A tdmado erdket széles arcvonalon, az ellenséges
felderités el8l rejtve szilkséges 0sszpontositani és varatlanul szétbontakoztatni, ami-
vel egyidejlleg kell birtokba venni az ellenoldal mogottes teriileteit légideszanterék
és gépesitett egységek ledobasaval. Ezt kovet&en az egyes kdtelékek altal végrehajtott
man6verek kombinalhatéak egymassal: igy lehetséges csak a f6er6ket mozgatva
azokat az ellenséges f6er6k ellen, majd a mélységben lévé ellenséges csoportokkal
szemben alkalmazni, de célszer( lehet az is, hogy a frissen atdobott és bevetett
deszant- és gépesitett egységek hajtjak végre a mélységi feladatokat. A mandverezés
szabadsaga e stratégia alkalmazasa esetén megnd, mivel a széles arcvonalon végre-
hajtott frontalis csapas kombinalhaté a régebbi mandéverformakkal, mint példaul
az atkarolassal, megkeriléssel vagy a mélységbe torténd kijutassal.®®

A frontalis tdmado mandver megtervezése sordn mindenekel&tt szikséges meg-
hatdrozni a tdmadas arcvonalanak szélességét, figyelemmel elsésorban a rendelkezésre
allo, az elsé lépcsében védekezd ellenséges egységek lefogasahoz sziikséges tiizérségi
eszkozok (és bombazd repilégépek) mennyiségére. (Egy védelemben lévé zaszldaljjal
szemben a tdmadas lendiiletének fenntartasa érdekében legaldbb egy harckocsizasz-
l6alj és egy tlizérezred sziikséges). Mindemellett a tervezés soran elengedhetetlen
az ellenség mélységbeli tagozddasanak pontos ismerete és annak megfelel6 felmérése,
hogy a mélységben [év6 ellenséges utanpotlast biztositd (hadtap-) egységek bénitasa
milyen deszanter6kkel lehetséges. A siker elengedhetetlen feltétele még a meglepetés,
a gyorsasag és a sajat csapatok megfeleld gépesitettségi szintje.*

Az egyes hadmUiveletek megtervezésére hatast gyakorol a szemben allé felek
fegyverzeti elldtottsaganak foka, motorizaltsaganak szintje, valamint az arcvonalak
f6, illetve masodlagos jellege is. A tervezés soran figyelembe kell venni a rendelkezésre

3 Olvedi (1969) i. m.
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allo anyagi és szervezeti korlatokat, a szemben allé erék szervezettségét és technikai
szinvonaldt, a stratégiai helyzet bonyolultsagat és ellentmondasossagat is. Sziikséges
tovabba a pancélelharitas megszervezése (tiizérségi harckocsikkal), az utanpotlasi
(hadtap-) feladatokat ellato egységeket pedig ki kell képezni arra, hogy az ellenséges
deszanter&kkel eredményesen legyenek képesek felvenni a kiizdelmet. Kiemelt figyelem
forditando a tervezdk részérél a vezetési pontok kdzotti kommunikacids csatornak
(radio- és telefon-osszekottetés) biztositasara, megbizhato miikodtetésére, valamint
az utanpotlas teljesitményének és folyamatossaganak fenntartasara.*

A tabornok a hadmuiveleti tervezés kapcsan ramutatott tovabba az dsszhaderd-
nemi (haditengerészeti, szarazfoldi és légierd) hadviselés fontossagara, illetve Douhet'
nyoman lehetségesnek tartotta az 6nallé légi hadmdiveletek kivitelezését a légi bom-
bazas és légideszant-miiveletek formajaban. Allaspontja szerint a légi bombazas csak
kisegitd jelleggel j6het sz6ba, mivel az elért eredmények kihasznalasdhoz sziikségesek
a szarazfoldi hader6nem egységei is, ezzel szemben a légideszantegységeket inkdbb
alkalmasnak tartotta 6nallé bevetésre, illetve a légi bombazas eredményeinek meg-
tartasara.*

A technikai fejl6désre alapozva Tuhacsevszkij mar 1932-ben lehetségesnek tar-
totta a replil6gépek automatikus stabilizalasat a levegében, amely vivmanyt dssze-
kapcsolhatonak vélte az elektromagneses (televizios) és infravoros képalkotassal.
Az igy kombinalt technoldgia alapjan megoldhatdnak vélte a nem megfeleld idjarasi
kortilmények melletti pontos feladat-végrehajtast a légierd egységei szamara.*?

3.4. A harc vezetése

A harc vezetésének nehézsége a szemben 3llé felek fegyveres ellentevékenysége
kolcsonhatasanak folyamatabdl kovetkezik. Az egységek konkrét harci tevékeny-
ségének megszervezését megel6z&en a parancsnokoknak sziikséges megismernitk
elméletben és gyakorlatban is az ellenséges erék harcaszati modszereit. A hadm(iveleti
terv (a parancsnoki elhatarozas) akkor mondhaté atgondoltnak, ha a harcfolyamat
meginduldsa és a harc végs6 feladata egymassal dsszekapcsolodik, azonban a vezetés
kell6 rugalmassaga elengedhetetlen feltétel. A parancsnoki elgondolasnak szamolnia
kell a realitasokkal, igy a szerz6é szamara kiemelt fontossaggal birt (alegységszinten)
a vezetSk 6nalld és dntevékeny magatartasa.*

Magasabb szinteken a jo (hadm(iveleti) vezetés ismérve az, hogy az Gsszes ren-
delkezésre 4ll6 er6t és eszkdzt egy f6 cél elérése érdekében képes dsszpontositani,

© Blvedi (1969) i. m. 22.

41 Giulio Douhet (1869. 05. 30. - 1930. 02. 15.) olasz tabornok, a stratégiai bombazas elméletének megalkotdja, amit
az1921-ben megjelent Légi uralom, majd a Légi haborti (1927) cim(i munkaiban tett kozzé. Elméletének lényege szerint
amig a szarazfoldi csapatok defenziv taktikat folytatnak, a minden mas haderé- és fegyvernem rovasara kifejlesztett
6nallo légiers tomeges csapasokat hajt végre, féleg a polgari lakossag haborus elszantsaganak megtorésére, ezzel a gys-
zelem gyorsan kikényszerithetd. Douhet, Giulio 1869-1930. Elérhetd: www.worldcat.org/identities/lccn-n83194011/
és Giulio Douhet. Encyclopedia Britannica. Elérhets: www.britannica.com/biography/Giulio-Douhet (A letsltés datuma:
2020.11.06.)

2 Blvedi (1969) i. m. 22.
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ha pedig a helyzet valtozasa megkivanja, tudja rugalmasan modositani az eredeti
elképzeléseket, igy Uj sulypontokat tudjon képezni Uj irdnyokban.*

A megfeleld szinvonali hadmliveleti szintl vezetés elsajatitasahoz nélkilozhe-
tetlenek a parancsoksagok szamara az egyes fegyvernemek mozgasi képességének
és ellatasi igényének pontos ismerete, az egy idében létezd, de kiilonbozé ellatasi
szikséglettel bird és mobilitasi jellemz6jii egységek (menet- és szallito-) oszlopainak
Osszeallitasa.*®

A hadmdiveleti és harcaszati vezetésnek a szétdarabolt ellenséges harci és hadm(-
veleti felépités megsemmisitésére kell torekednie a donté folényben lévo sajat erék
szembeallitasaval. Elkuloniilé tamadasi iranyok esetén minden egyes irany kapcsan
kilonallo parancsnoksagot és torzseket kell megalakitani, s ez utébbiak a torzsek
személyi Osszetétele és képességei, illetve az egyes iranyok fontossaganak figgvényei.
A hadsereg haborura valo felkészitésében donté jelent&séggel bir a személyi llomany
kivalasztasa, valamint a torzsek harci felkészitése.*’
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Kerekes Andras’

A német pancélosfegyvernem
megteremteése

The Creation of the German Armoured Branch

Absztrakt

Az l. vildaghabort soran a német szarazféldi haderd sem talalt kiutat az allashaboru-
bdl. A német hatorszag képtelen volt megteremteni a harc folytatasahoz sziikséges
feltételeket, ami — egyebek mellett — szintén hozzajarult a végsé vereséghez. Olyan
eszkozre volt tehat sziikség, amely a jévében garantalhatta eqy gyors lefolyasu
hadjarat soran a dénté sikert, és elkeriilhetévé tette az anyaghaborut. A német teo-
retikusok a harckocsik ujszerti, korabbi sémaktol mentes alkalmazasaban lelték meg
amegoldast, igy az 1920-as és 1930-as években jelentds elméleti, valamint gyakorlati
kutatasokat, fejlesztéseket végeztek, amelyeknek eredményeként eqy olyan uj tipusu
fegyvernemet sikerdiilt [étrehozni, amely a maga id6szakaban egyediilalléan magas
szinvonalu volt, és lehet6vé tette Németorszag szamara a hatalmas kezdeti sikereket.

Kulcsszavak: Guderian, fegyvernem, harckocsi, von Seeckt

Abstract

During World War I, the German Army did not find a proper way to avoid the trench
warfare. Among other things the German hinterland was incapable to create the proper
conditions necessary to continue the fight and the result was a decisive defeat. The
Germans needed new means by which they could avoid the positional warfare and
achieve a rapid, decisive success at the same time. The German theorists found the
solution in the novel use of tanks. In the 1920s and 1930s they carried out significant
theoretical and practical research and development, which resulted in the creation
of a new type of army branch, unique in its time. As a result, the armoured branch
allowed Germany to have its greatest military success of the twentieth century at
the beginning of World War I1.

Keywords: armoured branch, Guderian, tank, von Seeckt
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1. Bevezetés

Akét vilaghaboru kdzotti idészakban a hadmtivészet ugrasszer(ien, de igen ellentmon-
dasosan fejlédott, amelyre az |. vildghaboru tapasztalatain tul a legnagyobb hatast
a haditechnikai fejl6dés gyakorolta. Ebben az id6szakban a teoretikusok tobbsége
a harckocsikkal és a légierével foglalkozott leginkabb.

Azl.vildghaboruban az eljarasok kidolgozatlansaga, a technoldgia kiforratlansaga,
az egyuttm(ikodés hidnya és a katonai fels6 vezetés bigott hozzaallasa kdvetkeztében
a harckocsizo csapatok teljesitménye igencsak megkérddjelezhetd volt. Az Uj fegyver
alkalmazasaval ugyan képesek voltak harcaszati sikereket elérni a felek, de 6sszessé-
gében az eszkdz nem valtotta be a hozza f(izétt reményeket. Az |. vildghdborut kovetd
idészakban a harckocsik alkalmazasanak, illetve létjogosultsaganak tekintetében nem
volt konszenzus. A benniik rejl6 igazi lehetGséget kevesen ismerték fel, és altalaban
meghagytak &ket 6njaro er6dnek, amelynek kizarélagos feladata a gyalogsag kozvetlen
harctamogatasa volt.

A harckocsik alkalmazasanak Uj lehet&ségeivel és a gépesitett haboru elmé-
letével el6szor az 1920-as években John F. C. Fuller,? majd Basil H. Liddell Hart?
angol szakemberek foglalkoztak. Mindketten ugy vélték, hogy a jové haboruiban
a gépesitett er6k fogjak kivivni a donté gyézelmet. Publikacidikban szamos
el6remutaté megallapitast tettek, am ezek mégis kevés visszhangot valtottak
ki a Brit Birodalomban, ellenben a németek — koztiik Ernst Volkheim* és Heinz
W. Guderian® - figyelmét felkeltették. A németek szamara iparuk korlatozott
teljesitéképessége és szamos nyersanyag importjanak sziikségessége miatt egy
tébbarcvonalas, elhizodd habord egyenld volt a vereséggel, ezért sziikségik volt
egy olyan eszkdzre, amely képes garantalni a gyors és donté sikert egy fegyveres
konfliktus esetén.

2 John Frederick Charles Fuller (Chichester, 1878. 09. 01. - Falmouth, 1966. 02. 10.) brit vezérérnagy, hadtorténész
és teoretikus. Az 1. vildghaboru soran a brit harckocsihadtest vezérkari fénoke volt. A modern pancélos-hadviselés egyik
elsé, meghatarozo szakembere. J. F. C. Fuller. Encyclopedia Britannica. Elérhet6: www.britannica.com/biography/J-F-
C-Fuller (A letéltés datuma: 2020. 11. 22.)

> Basil Henry Liddel Hart (Parizs, 1895. 10. 31. - 1970. 01. 29.) brit 6rnagy, katonai szakird, haditudésito, aki széles kor(
nemzetkozi elismertséget szerzett szakiréi tevékenységével. Sir Basil Liddell Hart. Encyclopedia Britannica. Elérhetd:
www.britannica.com/biography/Basil-Henry-Liddell-Hart (A letoltés datuma: 2020. 11. 22.)

4 Ernst Volckheim (Bornheim, 1898. 04.11.-1962. 09. 01.) német katonatiszt. Az . vilaghaboru végén a német pancé-
losfegyvernemben szolgalt, majd a Reichswehr allomanyaba kertiilt. A pancélosharcaszatban tapasztalt tisztként szamos
eléremutato cikket publikalt. 1932 és 1933 kozott a kazanyi német pancélosiskola oktatoja, majd 1941-t6l a Wiins-
dorfi Pancélos Iskola féparancsnoka volt. Ernst Volckheim. Elérhetd: https://weaponsandwarfare.com/2019/05/08/
early-reichswehr-mobile-force-doctrine/ (A letsltés datuma: 2020. 11. 22.)

> Heinz Wilhelm Guderian (Kulm, 1888. 06. 17. - Schwangau, 1954. 05. 14.) német vezérezredes. A pancélos-hadviselés
megujitoja, egyik legmeghatarozobb teoretikusa. Harcolt az I. vildghaboruban, majd szolgalt a Reichswehr kotelékében.
All. vilaghaboru soran elébb hadtest-, majd hadseregparancsnok volt. Levaltasat kdvetben, a habori masodik felétél
a pancéloscsapatok fészemléldje, illetve a német szarazfoldi haderé megbizott vezérkarfénoke volt. A hadifogsagbol
szabadulva az tjjaszervez6d6 német haderének is tagja lett. Guderian, Heinz. Elérhets: www.lexikon-der-wehrmacht.
de/Personenregister/G/GuderianH.htm (A letoltés datuma: 2020. 11. 22.)
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2. Az alapok lefektetése

Az |. vildghaborut kovet&en ujjaalakuléd német fegyveres erd, a Reichswehr élére
1920. marcius 28-an Johannes F. von Seeckt® altabornagy keriilt. Von Seeckt — aki
egyszerre volt restaurator és innovator — vitatta a milliés tdmeghadseregek létjo-
gosultsagat, ezért egy olyan fegyveres er6t igyekezett kialakitani, amely lehetéleg
6nkéntes hivatasosokbol all, allomanyaban pedig nagyszamd, jol kiképzett, mozgékony
lovassaggal és gépesitett gyalogsaggal rendelkezik.

Kozvetlenil az I. vilaghaboru utan a német vezérkar mélyrehat6 elemzésbe
fogott azzal a céllal, hogy valaszt talaljon az elszenvedett vereség katonai okaira.
Megallapitottak, hogy hibaztak, amikor képtelenek voltak megakadalyozni a franciak
altalanos mozgdsitasat, illetve a kezdeti német sikereket kdvet6 francia dtcsoportosi-
tasokat. A nyugati hadszintéren elszenvedett hadm(veleti sikertelenségekre egyarant
anem megfelelé man6verezéképesség volt a valasz.” Ezzel szemben a keleti hadszintér,
a maga nagy kiterjedéseivel lehetévé tette a mandverezd harcot, igy itt a németek
tébb sikert arattak. Von Seeckt Ugy gondolta, hogy a jové haboruinak megnyeréséhez
a mozgékonysag lesz a kulcs, és az I vildghabord megoldatlan kérdéseire a gépesités,
a pancélosok, a légierd, valamint az ezek muikddtetéséhez nélkiilozhetetlen logisztika
fejlesztése adja meg a valaszt.

A versailles-i békeszerz6dés V. rész, 3. § 171. cikkelye kimondta: ,Németorszag
szamara tilos pancélautok, harckocsik és minden mas haborus célokra felhasznalhaté
konstrukcié gyartasa és importalasa."® Ezzel a rendelkezéssel a kis létszamu német
pancélosfegyvernem az I. vildghaborut kévetéen megszlint, de hagyomanyai tovabb
éltek annal a hét gépkocsizo zaszldaljnal, amelyek kezdetben kizardlag az utanpotlas
szallitasaért voltak felel8sek, de az elkdvetkezendd években fokozatosan atalakitottak
Bket. A zaszlbaljak a Védelmi Minisztérium Forgalmi Csapatok Felligyelete/Gépkocsizd
Csapatok Osztalyanak (/nspektorat 6 — In 6) alarendeltségébe tartoztak. A feliigye-
letnek két fontos feladata volt ekkor: a belsé égés(i robbandmotorokkal meghajtott
gépkocsikon torténd csapatszallitas megvalositasa és a pancélosfegyvernem mag-
vanak megteremtése.

Az elméleti és szervezeti fejlédés akkor lendiilt fel, amikor 1922 tavaszan Heinz
Guderian szazadost, a 7. gépkocsizo zaszloalj élérél az atnevezett Gépkocsizoé Csapatok
Feliigyeletéhez (In 6) helyezték at. Guderian faradhatatlanul tanulmanyozta a gépesités
lehet8ségeit, a hiradotechnikat, a hazai és kiilfoldi publikacidkat, valamint a fejlesztési
tendencidkat. Ekdzben a gyakorlati kutatasok is megindultak.

¢ Johannes Friedrich von Seeckt (Schleswig, 1866. 04. 22. - Berlin, 1936. 12. 27.) lovassagi tiszt, katonai attasé. Az |. vi-
laghaboru soran elébb hadtest-, majd hadsereg-vezérkari f6nok volt. A két vilaghaboru kozotti idészak legmegha-
tarozobb német katonai vezetdje, akinek munkassaga nagy hatast gyakorolt a német fegyveres erg ujjaszervezésére.
Nyolc éven at tarto hivatali ideje alatt lefektette azokat a strukturalis alapelveket, amelyek lehet6vé tették a német
fegyveres er6k latvanyos sikereit a Il. vildghaboru idején. von Seeckt, Johannes Friedrich Leopold. Elérhetd: www.
lexikon-der-wehrmacht.de/Personenregister/S/SeecktHansv.htm (A let6ltés datuma: 2020. 11. 22.)

7 Trevor N. Dupuy: A Genius for War. The German Army and General Staff 1807-1945. Englewood Cliffs, Prentice-Hall,
1977.214.

8 Heinz Guderian: Riadd! Pancélosok! Budapest, Kossuth, 1999. 145.; Berndt Hartmann: Panzers in the Sand: The History
of Panzer-Regiment 5, Vol. 1. Mechanicsburg, Stackpole, 2010. 2.; Walther Nehring: Die Geschichte der deutschen
Panzerwaffe 1916 bis 1945. Augsburg, Weltbild, 1995. 37.
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Az |. vildghaborut kovetd lengyel expanzids torekvések kozelebb hoztak egy-
mashoz Németorszagot és a Szovjetuniot. Lenin német segitséghez folyamodott
a Vords Hadsereg Ujjaszervezéséhez, von Seeckt pedig megragadta a lehet&séget.
1921. majus 6-an alairtak a német-szovjet gazdasagi egyezményt Rapalléban, amely-
nek keretében a németek gazdasagi segitséget nyujtottak uj partneriiknek, valamint
lehet&séget biztositottak szovjet tisztek németorszagi tovabbképzéséhez. Cserébe,
a németek haditermelésre is alkalmas gyarakat, valamint kiképz6kozpontokat léte-
sitettek a Szovjetunié teriletén. A jové német harckocsizoit 1929-t8l kezd6d6en
a Kazany varosa mellett fekvé tlizérségi laktanyaban és l6téren oktattak. A németek
itt fontos tapasztalatokat szereztek a lovészeti kiképzés, a harckocsi kiizd&terének
optimalis kialakitasa és az alkalmazando optikai eszk6zok vonatkozasaban,? valamint
felkészitették a jové német pancélosoktatoit. 1933-ig, a szovjetekkel vald kapcsolatok
megromlasaig dsszesen négy tanfolyamot tartottak.

1931. aprilis 1-jén az ismét atnevezett Gépkocsizd Harccsapatok Felligyeletének
(In 6) élére Oswald Lutz vezérSrnagy' keriilt, aki a berlini székhely( hivatal alloma-
nyaba jo érzékkel valogatott 6ssze olyan innovativ, technoldgiai tudassal is rendelkezé,
csapatszolgalat soran mar bizonyitott tiszteket, akik munkajukkal a legtébbet tették
a német pancélosfegyvernem létrehozasaért. Lutz térzskaranak élén Guderian allt.
A szervezési kérdésekben illetékes I. vezérkari tiszt el6bb Werner Kempf vezérkari
drnagy, majd 1932 januarjatol Walther Nehring vezérkari 6rnagy volt. A . vezérkari
tiszt a kiképzésért volt felelds. E beosztast el6bb Walter Chales de Beaulieu vezérkari
szazados, majd 1933 8szétdl Walther von Hiinersdorff vezérkari szazados toltotte
be. Hermann Breith 8rnagy és Bruno Ritter von Hauenschild szazados a harckocsik,
pancélgépkocsik, valamint a pancélelharitas szaktanacsadoi voltak."" Mindegyikik
a fegyvernem meghatarozoé alakja volt, és késébb sikeres harctéri parancsnokokként
is bizonyitottak szaktudasukat.

A feliigyelet jelent8s elméleti és gyakorlati tevékenységet folytatott a pancélos-
seregtestek alkalmazasa terén, igy a kdvetkez6 évek lazas munkaval teltek. Ki kellett
dolgozni a jov6beni pancéloshadosztalyok szervezeti felépitését, a felderités rendszerét
és a gyalogsagi pancélelharitas szabalyzoit, valamint mindazokat az elméleti és gya-
korlati kérdéseket, amelyek egy 6nallo feladatvégrehajtasra alkalmas fegyvernemet
teremtettek meg.

3. A német pancélosalakulatok feladatrendszere és szervezeti
felépitése

A németek a harckocsira a hadaszati célok eléréséhez sziikséges feltételek megteremté-
sének operativ eszkdzeként tekintettek, és megértették a benniik rejl6 igazi potencialt:

9 Robert Kershaw: Harckocsizék. Budapest, Akadémiai Kiado, 2014. 72.

0 Oswald Lutz (Ohringen, 1876. 11. 06. — Miinchen, 1944. 02. 26.) német katonatiszt, a pancéloscsapatok tabornoka.
A bajor miiszaki csapatoknal szolgalt az |. vildghaboruban. Tehetséges és gyakorlatias szervezé volt, aki jelentds szerepet
toltott be a német pancélosfegyvernem megteremtésében. Lutz, Oswald. Elérhets: www.lexikon-der-wehrmacht.de/
Personenregister/L/LutzOswald-R.htm (A letsltés datuma: 2020. 11. 22.)

1 Samuel W. Mitcham: The Rise of the Wehrmacht. London, Greenwood Press, 2008. Vol. 1 & 2. 55.; Nehring (1995) i. m.
60.

Hadtudomanyi Szemle » 13. évfolyam (2020) 3. szam


http://www.lexikon-der-wehrmacht.de/Personenregister/L/LutzOswald-R.htm
http://www.lexikon-der-wehrmacht.de/Personenregister/L/LutzOswald-R.htm

Kerekes Andras: A német pancélosfegyvernem megteremtése

a 360 °-ban kérbeforgathatd toronnyal ellatott, kis fajlagos talajnyomasu, mozgékony,
lanctalpas pancélozott jarmuivek nagy tlizer6vel és kivalo terepjaro képességgel ren-
delkeztek. igy, tAmadasban és védelemben egyarant énalléan alkalmazhatoéak voltak.

A tdmadofegyverek Gtemes fejlédésével parhuzamosan Németorszag —a gy6ztes
hatalmak tobbségével ellentétben - felismerte a hadligy kézzel foghato valtozasait,
és ezek alapjan dolgozta ki a hadaszati tamadas uj elméleteit. A révid idejlre ter-
vezett hadjaratok soran az elsédleges hadaszati cél a teljes meglepés, az ellenséges
vezetés megbontasa, az altaldnos mozgdsitas és a haditermelés megakadalyozasa
volt. A legfontosabb szempont az ellenség erejének (harci kedvének) megsemmisitése
volt, amelyet a gyorsan mozgé csapatok mandévereire alapozva, a szarnyakra mért
csapasokkal, megkeriiléssel, bekeritéssel értek el. Harcaszati és hadmdtiveleti szinten
a mandverezés volt a német szarazfoldi haderénem legfontosabb eszkdze, amely
soran a magas tamadasi ltemre és nagy mélység(, gyors csapasokra helyezték a fé
hangsulyt.”?

A manéverez6 hadviselés nem volt teljesen Uj kelet(, a 19. szazad 6ta meg-
lévé porosz-német hadmlivészeti felfogas (Bewegungskrieg) Uj eszkézokkel torténd
alkalmazasa volt. Az I. vilaghaboru tapasztalatainak 6sszegzését kovetéen a német
teoretikusok visszanyultak Scharnhorst, Clausewitz és Moltke munkassagahoz, majd
a rendelkezésre all6 Uj lehet6ségek maximalis figyelembevételével korszer(sitették
a korabbi porosz—-német harcészatot.

A németek felismerték, hogy a megvaltozott koriilményekhez a vezetési rend-
szernek is alkalmazkodnia kell. igy alakult ki a beosztott parancsnokoknak nagyfoku
mozgasszabadsagot ado, felelésségvallalasra 6sztdnz6, kezdeményezbkészségen
alapuld kiildetésorientalt vezetési gyakorlat (Auftragstaktik).® A végrehajtando fela-
dat egyértelm( kijelolése utan a beosztott parancsnokok szabad kezet kaptak, tehat
a helyzet figgvényében maguk valaszthattak meg a végrehajtas modjat és eszkozeit,
igy képesek voltak 6nalléan olyan déntést hozni, ami a cél elérése szempontjabél adott
esetben a legoptimalisabbnak bizonyult. A rendszer hatékony miikodése ugyanakkor
feltétlen bizalmat, tovabba egységes, a sémaktol mentes gondolkodast igényelt.
A kildetésorientalt vezetési gyakorlatot a hiraddtechnika nagyban segitette. A harc-
téri mozgékonysag és a kommunikacids eszkdzok az I. vildghaboru éta eltelt id6ben
nagymértékben fejlédtek, lehet6vé téve a korabban sosem tapasztalt sebesség eléré-
sét és manG6verezés megvaldsitasat, mikdzben a csapatok feletti kdzvetlen kontroll
és a valos idejli harcvezetés a kiterjedt térségekben is megvalosult.

A pancélosfegyvernem Ujszer(i alkalmazasa természetes jelleggel kolcsdnhatasban
allt annak megfelel szervezeti kialakitasaval is. A német pancélosseregtesteket ugy
szervezték meg, hogy minél hatékonyabb harctevékenységet folytathassanak. Komplex
feladatrendszeriiknek megfelel6en, a hadosztalyok 6sszfegyvernemi kételékek voltak.
Osszetételiik 6t f6 részbél allt: a parancsnok és térzse, a torzshoz tartozé szervezeti

2 R.A.D. Applegate - J. R. Moore: Warfare — an Option of Difficulties. An Examination of Forms of War and the Impact
of Military Culture. RUSI Journal, 135. (1990), 3. 13-20. 14.

Ez a felfogas mar a 19. szazadban az egyik kulcseleme volt a porosz, késébb német tiszt- és altisztképzésnek. Napjaink-
ban a NATO meghatérozo vezetési filozéfiaja. Martin van Creveld: Kampfkraft. Militarische Organisation und Leistung
1939-1945. Graz, Ares, 2005. 51-54. és Czeglédi Mihaly: A kiildetésorientalt vezetés tartalma. Hadtudomanyi Szemle,
8.(2015), 2. 68-79. 68.
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elemek (hiradd- és térképészrészleg, tabori csendérség stb.), kdzvetlen harctevékeny-
séget folytato csapattestek (harckocsizok, gépkocsizd/gépesitett lGvészgyalogsag),™
harctamogato és szakcsapatok (tiizérség, utasz, felderit6 stb.), valamint kiszolgalo
(szallité, adminisztrativ, orvosi stb.) részek. Egy 1939-es mintdju pancéloshadosztaly
esetében a harctevékenységet folytatd szervezeti elemek aranya 86,2% volt, amelynek
legnagyobb részét a gépkocsizo/gépesitett lovészgyalogsag (27%) és a harckocsizok
(24,7%) tették ki®

A pancélosseregtestek 6nallo csapatfelderitésiikkel képesek voltak azonositani
a kedvezé lehet8ségeket, a harckocsikkal megadott célokat foglalhattak el, amelyet
aztan a gépkocsizé/gépesitett |6vészgyalogsag szallt meg. Atcsoportositas utan
mindezt akar 100 km-rel odébb is képesek voltak megismételni'® A németek a harc
soran a harckocsik tevékenységét tekintették elsédlegesnek. A tamadas alkalmaval
sulyt kellett képeznilik az arcvonal dént6 pontjain, ahol meglepésszeriien at kellett
tornitk az ellenség védelmén, majd nagy mélységben kijutva, tdmegesen el6retdrve
végrehajtaniuk feladataikat. Emellett a szarnyakon és az ellenség mogottes teriletein
vezetett mandverekben, tovabba tilddzésben és a siker kifejlesztésében is alkalmaztak
Oket. A tobbi fegyver- és hader6nemnek a pancéloskdtelékek harcat kellett tamogatni,
mikdzben az ellenséges er6ket nagy mélységben lefogtak.

4. A német pancélosfegyvernem megsziiletése

Az 1930-as évek elejére a weimari demokrata kormanyzat jelentésen vesztett nép-
szerliségébdl, mert hosszu tavon képtelen volt megoldani az orszag gondjait. Ezzel
parhuzamosan, a Nemzetiszocialista Német Munkaspart egyre nagyobb politikai
befolyas szerzett. 1933. janudr 30-an Paul von Hindenburg koztarsasagi elnok kan-
cellarra nevezte ki Adolf Hitlert, a part els6 emberét. Hindenburg halalat kovetden,
1934. augusztus 2-tol Hitler lett az allamfé, aki rovidesen elrendelte a fegyveres eré
eréltetett Utem( fejlesztését.

A német pancélosfegyvernem elsé alakulatat 15 évvel az |. vilaghaborut kdvetSen,
1933. november 1-jén, Zossenben hoztak létre. Tagjai a kordbbi kazanyi képzések
résztvevdin tul a hét gépkocsizé zaszldalj katonai voltak. Az alakulat fed6neve Zosseni
Gépkocsizo Tanparancsnoksag lett. Méretét tekintve egy szazad erejli kotelék volt,
amelyet 1934-ig el6bb osztallyd, majd ezreddé fejlesztettek. Megalakulaskor csupan
csak négy Grof3traktor, négy Leichttraktor és hat Kleintraktor allt rendelkezésre kikép-
zési célra, de 1934 januarjatol mar az Uj gyakorlo jarmivek, juliustol pedig a legujabb
Panzerkampfwagen (Pz.) I tipust konny( harckocsik is megérkeztek.”

A német pancélosseregtestek szervezetszerii gyalogoskotelékei nagyrészt gépkocsizok (jellemzéen harom zaszloalj),
kisebb részt (altalaban egy zaszloalj) gépesitettek voltak, utobbiak jellemzéen l6vészpancélosokkal felszerelve. Elne-
vezésiiket 1942 jaliusaban pancélgranatosra médositottak.

5 Creveld (2005) i. m. 72. A haboru folyaman a szervezeti elemek aranya gyakorlatilag valtozatlan maradt.

6 John Andreas Olsen — Martin van Creveld (szerk.): The Evolution of Operational Art. Oxford, Oxford University Press,
2011. 50.

7 Thomas L. Jentz: Die deutsche Panzertruppe 1933-1943. Atglen PA, 1998. 11.
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1934 8szén a szarazfoldi hader6nem vezérkarahoz véleményezésre felterjesz-
tették a kisérleti pancéloshadosztaly szervezeti tablajat’® A fegyvernem elsé (még
rejtett) bévitése 1934. november 1-jén tértént, miutan Lutz altabornagy engedélyt
kapott egy masodik kiképz&alakulat felallitasara Ohrdrufban. Az Ohrdrufi Gépkocsizd
Tanparancsnoksagot mar eleve két osztalybol allé ezredként szervezték meg. A zosseni
(1.) és ohrdrufi (2.) ezredeket a berlini Gépkocsizéd Tantorzs fogta Gssze.

Hitler 1935. marcius 16-an hivatalosan felmondta a versailles-i békeszerz6dés
katonai cikkelyeit. A német fegyveres eré fejlesztése ettél kezdve nyiltan folytatodott.
1935 augusztusaban a Munster melletti gyakorlotéren tartottak a kisérleti pancéloshad-
osztaly elsé hadgyakorlatat. Ennek f6 célja az volt, hogy tapasztalatokat szerezzenek
a szervezet, harcaszat, felszerelés és fegyverzet vonatkozasaban - hiszen ezek eddig
csak papiron léteztek. A masodlagos cél a fegyvernem bemutatasa volt a magas rangu
politikai és katonai vezet&knek, valamint a kdzvéleménynek. A gyakorlat annyira jol
sikerilt, hogy a tapasztalatok dsszegzése alapjan Ludwig Beck altabornagy, a német
szarazfoldi hader6 vezérkarf6noke megallapitotta: egy sikeres attorés esetén a pan-
célosseregtestek képesek hatékonyan miikddni az ellenség mélységében, szarnyain
és hataban. Egy évre r4, egy vezérkari gyakorlat mar a pancéloshadsereg alkalmaza-
sanak modszereit vizsgalta.”

1935 kora 6szén a Védelmi Minisztériumban m(ikodé felligyelSséget kibbvitették
és atnevezték a Pancéloscsapatok és a Hadsereg Gépesitésének Feluigyeletére (In 6).
Elén tovabbra is az immaron pancéloscsapatok tabornokava® eléléptetett Lutz allt.
1935 oktdberére sikeriilt megteremteni az els6 harom német pancéloshadosztaly
felallitasanak eldfeltételeit. A fed6neveket fokozatosan eltorolték, a rejtés idészaka
véget ért. 1935. oktober 1-jére sikerdilt felallitani az elsé harom teljes szervezet(i pan-
céloshadosztalyt, amelyek pancéloscsapattestei az alabbi képet mutattak:*'

« 1. pancéloshadosztaly (békehelySrség: Weimar);

o 1. pancélosdandar torzse;
1. pancélosezred (zommel a korabbi ohrdrufi 2. pancélosezredbél);
2. pancélosezred (zommel a 7. lovasezredbél);
« 2. pancéloshadosztaly (békehelySrség: Wiirzburg, 1938-t6l Bécs);
o 2.pancélosdandar torzse;
3. pancélosezred (zommel a 12. lovasezredbél);
4. pancélosezred (zommel az ohrdrufi 2. pancélosezredbdl);
« 3. pancéloshadosztaly (békehely6rség: Berlin);
o 3. pancélosdandar torzse;
5. pancélosezred (zommel a korabbi zosseni 1. pancélosezredbél);
6. pancélosezred (zommel a 4. lovasezredbdl).

8 Kershaw (2014) i. m. 73.; Jentz (1998) i. m. 11.

' Olsen-Creveld (2011) i. m. 50.

2 A német rendfokozatok soraban az altabornagy és a vezérezredes kézétt a fegyvernemi tabornokok (gyalogsagi,
hegyi, lovassagi, tiizérségi, pancéloscsapatok stb.) voltak. Magyar viszonylatban nincsen teljesen azonos megfelelje,
legkozelebb a vezérezredes all hozza.

21 Jentz (1998) i. m. 21.
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A pancélosfegyvernem bévitése egy révid iddre lelassult, ugyanis Beck tabornok nem
szamolt annak tovabbi nagyaranyu fejlesztésével, raadasul mas teriiletek is igényelték
a szlikos eréforrasokat. A szérazfoldi haderd vezetése a gépkocsizé gyalog- és konny(
(gépesitett) hadosztalyok mellett 6nallo pancélosdandarokat kivant felallitani. 1936-ban
csupan egy tjabb pancélosdandartorzset (4.) és két pancélosezredet (7. és 8.) hoztak létre.

A fegyvernem tovabbi fejlesztése azutan vett lendiiletet, hogy a németek tapaszta-
latokat szereztek az alkalmazas kapcsan. A spanyol polgarhaboru bebizonyitotta, hogy
arendelkezésre all6 harckocsik fegyverzete és pancélvédettsége elégtelen, mig az auszt-
riai bevonulds (Anschluss) a logisztika hidnyossagaira mutatott ra. Okulva a hibakbol
amérnokok ujabb harckocsitipusok megfelel6 kialakitasan faradoztak, mig a fegyvernem
vezetése modositott az alakulatok allomanytablajan. A csapatok a hadgyakorlatokon
tovabb finomitottak a harcaszati eljarasaikat, megtanultak a menetoszlopok, a logisztika
és a kommunikacios 6sszekottetés megszervezését, a miveletek 6sszehangolasat, a nagy
mélységben vald eléretdrést és a faradassal jard nehézségek kezelését.

1938-ban, miutan Lutz tabornokot kényszernyugdijaztak, helyét a pancéloscsapatok
tabornokava eléléptetett Guderian vette at, aki rovidesen a Gyorscsapatok fészem-
lél&je lett, és vezetése ald tartozott az atnevezett, majd kibbvitett Pancéloscsapatok,
Lovassag és HaderGgépesitési Felugyelet (In 6) is. A pancélosfegyvernem tovabbi
bdvitése soran 1938. november 10-én létrehoztak a 4. pancéloshadosztalyt. Ezzel
egy id6ben megkezd6dott az 5., a 10. és a Kempf pancéloshadosztaly felallitasa is.
1938. februar és 1939. augusztus kozott a XIV., XV., XVI. és XIX. (gépesitett) hadtest-
torzseket is megszervezték, azzal a céllal, hogy legyen egy felettes vezetési szerve
a pancélos- és gépesitett seregtesteknek.

A lengyelorszagi hadjarat kezdetéig dsszesen hét pancéloshadosztalyt, négy
konnyti (gépesitett) hadosztalyt és két 6nallé pancélososztalyt hoztak létre. A ll. vilag-
haboru kitérése miatt az Ujabb alakulatok szervezése nem fejez8dott be teljesen, igy
ezek tobbsége nem rendelkezett az dllomanytablaja szerint eldirt eszkdzokkel vagy
ezek megfeleld mennyiségével. 1939. szeptember 1-jén a német pancélosfegyvernem
az alabbi képet mutatta:

. pancéloshadosztaly;
1. pancélosdandar torzse; 1. és 2. pancélosezred;
. pancéloshadosztaly;
2. pancélosdandar torzse; 3. és 4. pancélosezred;
. pancéloshadosztaly;
3. pancélosdandar torzse; 5. és 6. pancélosezred;
. pancéloshadosztaly;
5. pancélosdandar torzse; 35. és 36. pancélosezred;
. pancéloshadosztaly;
8. pancélosdandar torzse; 15. és 31. pancélosezred;
+ Kempf pancéloshadosztaly;
o 7. pancélosezred;
+ 10. pancéloshadosztaly;
o 8. pancélosezred;
« 1. kénnyti (gépesitett) hadosztaly;
o 6. pancélosdandar torzse; 11. pancélosezred és 65. pancélososztaly;

—_—
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« 2. konnyl (gépesitett) hadosztaly;
o 66. pancélososztaly;
« 3. konnyli (gépesitett) hadosztaly;
o 67. pancélososztaly;
« 4.konnyl (gépesitett) hadosztaly;
o 33. pancélososztaly;
* hadtestkozvetlen erék;
o 25. pancélosezred (23/1. és 25/1. pancélososztaly);
o 10/1. pancélososztaly.

A fegyvernem 6sszesen 1445 Pz. 1, 1223 Pz. Il, 202 Pz. 35(t), 78 Pz. 38(t), 98 Pz. IlI,
211 Pz. 1V, valamint 215 parancsnoki harckocsival rendelkezett.? Ezek nagyobb része
a harcolo csapatoknal, kisebb részben a Tartalék Hadseregnél volt.

5. Hadmiiveleti sikerbe oltott hadaszati vereség?

A pancélosfegyvernem ujszer(, a korabbi sémaktol mentes alkalmazasa révén a német
fegyveres er6 1939 és 1941 kozott latvanyos sikereket ért el. A harckocsik manéverez6-
képességére és tlizerejére alapozott harcészati modszerekkel, valamint a hadmd(veleti
célok dsszekapcsolasaval anémetek képesek voltak egy-egy hadjaratban dont6 hadaszati
gy6zelmet aratni. A viszonylag kénny(i gy&zelmek azonban az énhittség csapdajaba
vezették a német felsd vezetést, ami egy végzetes helyzetértékelést eredményezett.
Azok a dontéshozok, akik a lengyelorszagi és franciaorszagi hadjarat el6tt szkeptikusak
voltak a pancélosfegyvernem alkalmazasat illetéen, ,pancélos-euforiaba” kerdltek,
és ugy értékelték, hogy a jovében akar minimalis erébedobassal egy gazdasagilag
er6sebb ellenség is konnyedén legy6zhetd, pusztan hadmdlveleti eszkzok hatékony
alkalmazasaval.?® A hadaszat, hadmlivelet és harcdszat kolcsonhatasa tehat egy vele
sziiletett ellentmondast tartalmazott. Németorszag teljesit6képességének korlatait
és a gazdasagi eréforrasok hianyat a hadaszat és a nemzeti stratégia igyekezett hat-
térbe szoritani a harcaszati és hadm(veleti el6nydk tovabbi fejlesztésével. Amennyiben
pedig a hadaszat és/vagy politika nem volt képes megoldast talalni a hianyzo felté-
telek kiegészitésére — amelyek a hadmdivészet jellegét eleve meghataroztak —, akkor
idével bekovetkezett a totalis anyaghdaboru id6szaka, amit Németorszag mindendron
igyekezett elkerilni, mert egy ilyet nem nyerhetett meg.

A németek a Szovjetunio elleni hadjaratot az uj tipusu pancéloshaboru elvei sze-
rint készitették eld, de nem szamoltak sajat stratégiai korlataikkal, a Voros Hadsereg
képességeivel, a Szovjetunio gazdasagi és ipari potencialjaval, valamint a foldrajzi
adottsagokkal. A kezdeti hatalmas sikerek ellenére a németek lehet8ségei 1941 végére
lecsokkentek, 1943-ra pedig kimeriiltek. 1942-t6l kialakult az anyaghaboru, ami
hosszu tavon — mas tényezdkkel egyiitt — Németorszag vereségét okozta. A pancé-
losfegyvernemet egészen a haboru végéig fejlesztették, hogy a legujabb kihivasokra is

2 Jentz (1998)i. m. 88.
2 Karl-Heinz Frieser: The Blitzkrieg-Legend. Annapolis, Naval Institute Press, 2012. 363., 411.
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adekvat valaszt adhassanak. Ez tovabbi harcészati és ritkabban hadmliveleti sikereket
is lehet&vé tett, azonban a haboru hadaszati szintjére donté hatast nem gyakorolt,
kizarélag lassitani tudtak az elkeriilhetetlen vereséget.
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Nagy Miklos Mihaly' — Dévényi Zoltan?

Clausewitz és a legitim német geopolitika

Clausewitz and the Legitimate German Geopolitics

Absztrakt

A klasszikus német geopolitika kezdeti—a megalapitdja, Karl von Haushofer altal - legi-
timnek nevezett id6szakaban mélyrehatd tudomanyos polémia folyt az uj tudomany-
teriilet értelmezésérél és szellemtorténeti el6zményeirdl. E diskurzus a legujabb
tudomanytérténeti és -elméleti feldolgozasokban is hangot kap. A geopolitika
tudomanytérténetének lényeges része, jollehet egységes allasfoglalas vele kap-
csolatban napjainkig nem sziiletett. A vitara iranyuld tudomanyos kutatasok soran
kevés figyelmet szenteltek annak, hogy a klasszikus német geopolitikanak — mar
alegitim id6szakaban is - volt egy bizonyos militaris jellege. E vondsa nemcsak abban
6ltott testet, hogy vizsgalatainak eqgy része katonai és haborus témakra iranyult,
hanem abban is, hogy a geopolitikai szemléletmdd dj iranyt jel6lt ki a katonaféldrajz
szamadra. A militaris jelleg alapjan — a hadtudomany fejlédési folyamataibdl ere-
déen - feltételezhetjiik, hogy Carl von Clausewitz katonaféldrajzi nézetei is a legitim
német geopolitika eqgyik forrasat adtak. Ennek bizonyitasat azonban neheziti, hogy
az egyetemes Clausewitz-kutatasok nem foglalkoztak a német katonai gondolkodd
féldrajzi téziseivel. Igy tanulmanyunkban ezek f6bb ismérveinek vizsgalata mellett
a geopolitika megteremtdje, Rudolf Kjellén és eléfutara Friedrich Ratzel eszmerend-
szerét 6sszevetjiik a clausewitzi geografiaval. Célunk annak feltarasa, hogy Clausewitz
fé miive, a Vom Kriege szolgalhatott-e a klasszikus legitim német geopolitika egyik
tudomanyos forrasaként.
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Abstract

During the first, classical period of German geopolitics — labelled legitimate by its
establisher, Karl von Haushofer — a deep academic discussion took place about the
interpretation and intellectual background of the new discipline. This discussion is
also included in the latest works on the history and theory of science. Geopolitics is
an important element of the history of science, although a coherent position has not
been constructed regarding it. Academic research focusing on the discussion has paid
little attention to the fact that classical German geopolitics had a certain military
quality, even in its legitimate period. This feature of the discipline was illustrated not
only by the fact that some of its research focused on military and war issues, but also
by a new direction of military geography promoted by geopolitics. Based on this mil-
itary quality — due to the development of military science — it can be supposed that
Carlvon Clausewitz's views of military geography were also among the foundations of
legitimate German geopolitics. However, this claim is difficult to prove, since general
research on Clausewitz's work has not studied his geographical theses. The present
study discusses the main features of these geographical theses and compares them
to those of Rudolf Kjellén, who established the discipline of geopolitics, and to those
of Friedrich Ratzel, the forerunner of geopolitics. The goal of the present study is to
examine whether Clausewitz's main work, Vom Kriege, could have served as one of
the academic foundations of classical legitimate German geopolitics.

Keywords: geopolitics, Carl von Clausewitz, Friedrich Ratzel, Rudolf Kjellén, history
of sciences

1. Avizsgalat hipotézise és moédszertana

All. vildghaborut kdvetben a sokak altal a Harmadik Birodalom szellemi élete meghata-
rozé alakjanak tartott Karl von Haushofer, a klasszikus német geopolitikai eszmerendszer
kidolgozoja — a gy&ztes hatalmak képviselSinek felszélitasara — megirta az életmdivét
lezéré tanulmanyat, Apologie der deutschen Geopolitik cimmel. Dolgozataban a klasz-
szikus német geopolitika elsé — 1919 és 1933 kozotti — idGszakat nevezte legitimnek,?
értve alatta, hogy ebben a periédusban eszmerendszere tudomanyosan megalapozott
volt, és megfelelt a tudomanyossag kévetelményeinek. Tanulmanyabdl és a kezdeti
irasaibol kideril, hogy geopolitikaja els6sorban Friedrich Ratzel politikai foldrajzan
és Rudolf Kjellén dllamtudomanyi rendszerén alapult. Haushofer az 1933 utani német
geopolitikat a nemzeti szocialista ideoldgia és kulturpolitika tulzott befolyasa miatt
nem tartotta kelléen tudomanyosnak. A legitim, a kordbbi idészakban azonban sza-
mos, a késébbi évtizedekben, igy a vildghaborut kdvetden is értékallé geopolitikai
alapm(i szilletett. Ezekben egyrészt igyekeztek tisztazni az Uj tudomanyteriilet elméleti
kérdéseit, feltarni tudomanytorténetét, masrészt a vilag kiilpolitikai eseményeinek

3 Karlvon Haushofer: Apologie der deutschen Geopolitik. In Edmund A. Walsh (szerk.): Wahre anstatt falsche Geopolitik
fiir Deutschland. Frankfurt am Main, Verlag G. Schulte-Bulmke, 1946. 20.
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és folyamatainak geografiai értelmezését adtak. Miutan Haushofer és munkatar-
sai a geopolitikat elsésorban a politikai — kilpolitikai — életet szolgald alkalmazott
gyakorlati politikai foldrajznak tartottak,* igy tudomanytorténetét a geografidhoz
és az allamtudomanyhoz kototték. Haushofer, aki egyfeldl vezérkari akadémiat is
végzett katona, masfeldl szakképzett geografus volt,® Friedrich Ratzelt tekintette az elsd
geopolitikai szakértének,® jollehet a geopolitika fogalma a svéd allamtudostol, Rudolf
Kjelléntél szarmazott.” Az utébbi allamtudomanyi elméletét nagymértékben Ratzel
politikai foldrajzara épitette.® Vagyis a haushoferi geopolitika legitim formajaban Ratzel
és Kjellén szellemiségébdl nétt ki, és e folyamatnak meghatarozé mérfoldkove volt
a svéd gondolkodo allamtudomanyi szintézisének német nyelv(i kiadasa 1917-ben.®

A legitim német geopolitika tudomanytorténeti el6zményeinek feltarasara iranyuld
célkitlizés mar az eszmei alapvetését tartalmazo tanulmanykdtetben —a Bausteine zur
Geopolitikban (1918)' -, valamint az azzal egyidében megjelent, a német kozleke-
dés- és torténeti geografus, Richard Hennig tollabdl kikeriilt egyik els6é dsszefoglalo
mUivében' is tiikroz6dott. A Bausteine zur Geopolitik lapjain a Haushofer és kozvetlen
munkatarsai — Erich Obst, Hermann Lautensach, Otto Maull — kdz0s szerz&sége alatt
megjelent tanulmany'? Ratzel és Kjellén mellett elsésorban azokat a kortars német
szerz8ket vette szamba, akiknek mivei beleillettek az alkalmazott politikai foldrajz
aramlataba. Ez f6leg a mult szdzad huszas évei politikai foldrajzanak historiografiaja
volt. A mar emlitett Hennig ennél sokkal tovabb ment, amennyiben geopolitikai
Osszefoglalojat A geopolitika elétérténete cim(i rovid fejezettel kezdte: megirta
az el6bb emlitett kortars historiografia elézményeit. Visszanyult egészen a tavoli
okorig; Menenius Agrippaval és Arisztotelésszel kezdte a Karl von Haushoferig ivelé
tudomanytdrténeti folyamatot. A kilonbozé gondolkodokat a sajat felfogasa sze-
rinti geopolitika — az allamrél mint organizmusrél szélé tudomany — szempontjabél
valogatta. A tanulmanyunk szdmara fontos harom személyrél beszél; a mar emlitett
Ratzel és Kjellén mellett kiemelte a modern emberfoldrajz megalapitojanak tartott
Carl Ritter munkassagat is.®

Korunk geopolitikai szakirodalmaban még mindig nem keriilt pont a legitim
klasszikus geopolitika tudomanytdrténeti vitajanak végére. Frank Ebeling és Rainer
Sprengel munkaiban olyan filozéfusok nevei meriilnek fel, mint Montesquieu, Bergson,

4  Karl von Haushofer: Grundlagen, Wesen und Ziele der Geopolitik. In Karl von Haushofer et alii (szerk.): Bausteine zur
Geopolitik. Berlin-Grunewald, Kurt Vowinckel, 1928. 29-48. 29-31.

® Haushofer életrajzi adatait kronoldgiai tablazatba rendezve kozli az eddigi legteljesebb réla szdl6 biografiaban Hans-

Adolf Jacobsen: Karl Haushofer: Leben und Werk Band I. Boppard am Rhein, Harald Boldt, 1979. 465-479. Eletrajzarél

lasd még: Frank Ebeling: Geopolitik: Karl Haushofer und seine Raumwissenschaft 1919-1945. Berlin, Akademie Verlag,

1994. 43-57.

Karl Haushofer et alii: Uber die historische Entwicklung des Begriffs Geopolitik. In Haushofer et alii (1928) i. m. 3-28. 6.

Haushofer et alii (1928) i. m. 3.

Uo. 5-6.

Rudolf Kjellén m(ive 1916-ban Svédorszagban jelent meg Staaten som Livsform cimmel, amelyet mar 1917-ben kévetett

a lipcsei S. Hirzel Verlag gondozasaban a német kiadas, Der Staat als Lebensform. A mii az utobbi valtozataban valt

vilagszerte ismertté. Rudolf Kjellén: Der Staat als Lebensform. Leipzig, S. Hirzel, 1917.

1 Haushofer et alii (szerk.): Bausteine zur Geopolitik. Berlin-Grunewald, Kurt Vowinckel, 1928.

" Richard Hennig: Geopolitik: Die Lehre vom Staat als Lebewesen. Berlin-Leipzig, Verlag und Druck Teubner, 1928.

2 Haushofer et alii (1928) i. m. 9-28.

3 Hennig (1928) i. m. 1-13.
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Kant, Hegel és Marx,"* ami arra utal, hogy a klasszikus német geopolitika tudomany-
torténete — éppen a diszciplina egyéb tudomanyoktél valo éles elvalasztasanak hianya,
tovabba elvélaszthatatlansaga miatt — még hosszu id6re vitas marad. Ebben a tekin-
tetben nagyon felt(ing, hogy a geopolitika legjelent&sebb tudomanyos forrasanak,
az akkor mar mintegy negyed évszazada fennallo politikai féldrajznak a haushoferi
geopolitika megsziiletésekor mennyire letisztult tudomanytdrténete volt. Otto Maull
beszédes példaja ennek™

A geopolitika, ugy tlinik, akkoriban nemcsak kutatasi témainak és tudomanyos
mibenlétének, hanem tudomanyos modszertananak kidolgozasaval is bajlodott.
A szakirodalom azt tiikrozi, hogy mikdzben e problémdk megoldasan faradozott,
nem figyeltek fel militaris vondsaira, ami a mai tudomanytdrténeti kutatasoknak is
az egyik hidnyossaga. A klasszikus és legitim német geopolitika megteremtdje, Karl
Haushofer vezérkari képzettségli katona és szakképzett geografus volt. Az 1945 el6tti
geopolitika témakdreiben jelentds helyet foglalt el a katonai, valamint a haborus
tematika, és a diszciplina magfolydiratanak — a Zeitschrift fiir Gepolitiknak — szerzdi
kozott nagy szamban talalhatok katonadk. Raadasul Karl Haushofer Wehrgeopolitik
(1932), valamint tanitvanya és kozeli baratja, az egy generacioval fiatalabb Oskar
Ritter von Niedermayer tabornok Wehrgeographie (1942) cimii konyveikkel dj iranyt
jeloltek ki a katonafdldrajz fejlédésében.’® Mindez feltételezi egyes szerzék alapos
hadtudomanyi ismereteit, legf6képpen pedig a modern hadelmélet alapm(vének,
Carl von Clausewitz Vom Kriegjének'” beépiilését a geopolitika ismeretanyagaba.
Azt nem feltételezhetjiik, hogy Haushofer és munkatarsai ne ismerték volna az egész
katonai szakma gondolkodasmaodjat determinaléd alkotdst.”® Az viszont szemet szur,
hogy a geopolitika tudomanytorténeti feldolgozasaiban forrasként nem szerepel
Clausewitz, mikdzben egyes korabeli szaktanulmanyokban, valamint Ratzel politikai
foldrajzi alapm(vében is tobb hivatkozast talalunk ra.

Az utébbiak egyik markans példaja Magyarorszagrél vald. Az |. vildghabord masodik
id6szakaban —kés6bbi neves torténésziink — Toth Zoltan a Foldrajzi Kbzlemények lapjain
nagy terjedelmd politikai és katonaf6ldrajzi, valamint geopolitikai tanulmanyt publikalt,
Az dllamteriilet biztonsaga cimmel.”® Dolgozatunk témaja szempontjabol a vizsgalt
kérdéskor — az Osztrak-Magyar Monarchia és Magyarorszag védhetdsége — mellett
az ott hivatkozott mivek érdemelnek figyelmet. A kor szinvonalahoz képest nagyon
terjedelmes — 208 tételes — jegyzetapparatusaban szinte egymas mellett szerepel-
nek Ratzel politikai foldrajzi m(vei, Kjellén politikatudomanyi alkotasai,® valamint
Clausewitz Vom Kriege cimi kotete. Toth Zoltan metodolégiai szempontbdl négy

4 Ebeling (1928) i. m. 79-87.; Rainer Sprengel: Kritik der Geopolitik: Ein deutscher Diskurs 1914-1944. Berlin, Akademie
Verlag, 1996. 37-50.

® Otto Maull: Politische Geographie. Berlin, Verlag von Gebriider Borntraeger, 1925. 1-31.

6 Nagy Miklos Mihaly: Kis magyar hadelmélet: hadtigy, hadelmélet, féldrajz és geopolitika kapcsolata. Budapest, Zrinyi,
2006. 135-139.

7 Nagy (2006) i. m. 131-152.

8 Uo. Haushofer Clausewitz-ismereteit bizonyitja, hogy hivatalos levelezésében tobb alkalommal hivatkozik a német
katonai gondolkodéra. Tobb ilyen iratat kézli: Jacobsen (1979) i. m.

1 Toth Zoltan: Az allamteriilet biztonsaga. Féldrajzi Kézlemények, 45. (1917), 7-8. 311-361.

% Toth Zoltan tanulmanyaban az ugyanabban az évben német nyelven megjelent Der Staat als Lebensformra még nem,
hanem Kjellén egyéb miiveire hivatkozott.
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tudomany —a torténetiras, a geografia, a politikatudomany, a hadtudomany - téziseit
dolgozta egybe és alkalmazta a mar emlitett allamterekre. Tanulmanyabdl kivilaglik,
hogy Ratzel, Kjellén és Clausewitz tanai mintegy kiegészitik egymast. Azt pedig mar
a hdrom életmd bizonyos foku ismeretében flizhetjiik hozzd; egyes esetekben bizonyos
tartalmi atfedések is fellelhet&k.

A fentiekben elmondottak alapjan fogalmazhatjuk meg azt a hipotézisiinket, hogy
anémet klasszikus legitim geopolitika szellemi forrasai kozé indirekt formaban Clausewitz
Vom Kriegéje is beillesztheté. E hipotézisiinket oly médon igyeksziink bizonyitani, hogy
Osszevetjik a politikai foldrajz Ratzel-féle, a geopolitika Kjellén-féle, valamint a had-
elmélet Clausewitz-féle geografiai tartalmat. A vallalt célkitlizés megvalositasahoz
harom mivet vizsgalunk: Ratzel Politische Geographie cimi alapmdivét, Kjellén Der
Staat als Lebensform cimU kotetének geopolitikai fejezetét, valamint Clausewitz Vom
Kriegéjének 2013. évi harmadik magyar forditasat.?’ Hipotézisiink vizsgalata mellett,
miutan a modern Clausewitz-kutatasok esetében a geografiai tényezék szinte teljes
mell6zését tapasztaltuk, egyben feladatunknak tartjuk rairanyitani a figyelmet a Vom
Kriege foldrajztudomanyi értékeire is. Mindennek érdekében igazodva a kronoldgiai
rendhez két kérdést allitunk a kozéppontba, egyfelsl Clausewitz foldrajzi nézeteit,
masfeldl ezek kapcsolatanak lehet6ségét Ratzel és Kjellén emlitett alkotasaival.

2. Clausewitz foldrajzi nézetei a Vom Kriegében

Carl von Clausewitz munkassagat a hadtudomanyon tul egyéb diszciplinak, kozottik
a geografia is magaénak vallja. Amikor a mult szazad masodik felében Wolf Tietze
szerkesztésében megjelent a német foldrajztudomany jelentds szaklexikona, akkor
abban Clausewitz két helyen is felt(int. Egyfel6l — katonafdldrajzosként — révid szocikket
kapott, masfeldl a Carl Ritterrél szél6 szovegrészben a német geografus tanitvanyaként
szerepeltették.?? Clausewitz és Ritter nemcsak kortarsak voltak, hanem ugyanahhoz
a generaciohoz is tartoztak: a német katonai gondolkodd 1780-ban sziiletett és 1831-ben
hunyt el, mig geografus honfitarsa 1779-ben jott a vildgra és halalanak datuma 1859.%
Az azonos generacioé természetesen nem zarja ki, hogy Clausewitz Ritter tanitvanya
lehetett volna, de miutan az el&bbi féldrajzi munkassaga még feldolgozatlan, sokkal
inkabb Ritter kdzvetett vagy éppen kdzvetlen hataséara gondolhatunk. Eletiiknek volt
egy koz6s berlini korszaka, amikor a berlini hadiakadémian egyiitt dolgoztak. Clausewitz
1818-ban lett a hadiakadémia vezetdje, és 1829 végéig toltotte be ezt a posztot. Ritter
Clausewitz utan két évvel keriilt az intézményhez oly médon, hogy kézben a Berlini
Egyetemen is professzori katedrat kapott. Vagyis kdzel egy évtizedig dolgoztak egyitt.
Clausewitz ugyan mar élete korabbi szakaszaban hozzakezdett egy stratégiai alapm(i

Friedrich Ratzel: Politische Geographie: oder die Geographie der Staaten, des Verkehres und des Krieges [Zweite um-
gearbeitete Auflage]. Miinchen-Berlin, Druck und Verlag von R. Oldenbourg, 1903.; Kjellén (1917) i. m. 46-93., Carl
von Clausewitz: A haborurdl. Budapest, Zrinyi, 2013. [Szabé Jalia forditasa.

Wolf Tietze (szerk.): Westermann Lexikon der Geographie Band . Braunschweig, Georg Westermann Verlag, 1968. 686. és
Wolf Tietze (szerk.): Westermann Lexikon der Geographie Band Ill. 1970. 1055-1056.

Clausewitz és Ritter tablazatba foglalt életrajzi adatait kozli: Dietmar Schéssler: Carl von Clausewitz. Hamburg, Rowohlt
Taschenbuchverlag, 1991. 142-144., tovabba Cornelia Liidecke: Militarische und zivile Geographie: Von Carl Ritters
Geographie in Berlin bis zu Karl Haushofers Geopolitik in Miinchen. Norderstedt, BoD-Books on Demand, 2019. 174-177.
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kidolgozasahoz, de f6 alkotdsa, a Vom Kriege csak itt, a hadiakadémian eltoltott évek
alatt nyerte el ma ismert formajat. Clausewitz korai halala miatt az alkotas téredékes,
befejezetlen maradt, szerz6je az egészet at akarta dolgozni. Ennek ellenére azonban
a modern hadelmélet legfontosabb mUivévé valt, még ha teljes térhdditasa egészen
a 19. szazad végéig el is huzédott.*

Ritter és Clausewitz kapcsolatarol ma még tul keveset tudunk, legjelent6sebb
modern biografidik nem is foglalkoznak a kérdéssel,> de az biztos, hogy a német
geografusnak 1825-t6l oktatasi igazgatoként nagyobb befolyasa lehetett a porosz
tisztképzés tartalmi kérdéseibe, mint a hadiakadémiat katonai és allamigazgatasi
szempontbdl iranyit6é Clausewitznek. Ritter altalanos féldrajzot oktatott, a katona-
foldrajzot és a topografiat O’Etzel 6rnagy tanitotta, aki Clausewitz haléla utan jelent8s
szerepet vallalt a Vom Kriege sajt6 ala rendezésében. Clausewitz hadtudomanyi tézi-
sei — a Ritterrel valé kdz6s munka alatt — elsésorban korai irasai alapjan kertilhettek
a hallgatésaghoz, a hadtorténelemmel és hadml(ivészettel foglalkozd oktatdk koziil
tobben a mar késziild Vom Kriege szellemiségét kovették.?® Mindezek alapjan ugy véljik,
hogy Clausewitznek a Vom Kriegében rogzitett foldrajzi megallapitasai — életpalyajabol,
iskolazottsagabdl és tarsadalmi rangjabol ered6en — kora katonaféldrajzabol, Ritter
geografiajabol — geografiai szemléletmodjabol —, sajat hadmdivészeti ismereteibdl,
haborus tapasztalataibol, tovabba mddszeresen épitett altalanos miiveltségébdl
szarmaztak. A német tudomanytdrténet ugy fogalmaz, hogy — hangsulyozzuk, fold-
rajztudomanyi feldolgozatlansaga ellenére is — a Vom Kriege a tér és a vidék jelensé-
geivel kapcsolatos fejezetei miatt a katonaféldrajz egyik klasszikus alapmlve, amely
teljesen szakit a korabbi szemléletmoddal.?” A Clausewitz-kutatok vélhetéen a Vom
Kriege vizsgalodasi kiindulopontja — az dllam és a haboru viszonya - tulsulya miatt
hagyhattak figyelmen kiviil annak geografiai fontossagat. Hozzajarulhatott ehhez, hogy
Clausewitz életm(ive egyaltalan nem lezért, a f6 alkotas toredékes, néhol vazlatszerd,
olykor az ellentmondasoktél sem mentes. Mindemellett olyan filozdfiai mélységei
és logikai eszmefuttatasai vannak, amelyek kiilonboz8 értelmezésekre adnak alkal-
mat. A Vom Kriege kidolgozatlansadga azonban — éppen a féldrajz és a katonafdldrajz
hasznara — a textusban, sokszor a foldrajzi részeknél, redundanciat eredményez, ami
az egyes fejezetek aranytalan kidolgozatlansaga miatt kutatdi felliletességet generalhat.
Eddigi egyetlen —nemzetkézi hirli — Clausewitz-kutatdnk, Perjés Géza sem ismerte fel
a Vom Kriege geografiai rétegeit. Az 1988-ban megjelent — csak egyetemes mércével

2 AVomKriege keletkezéstorténetérél lasd: Eberhard Kessel: Zur Genesis der modennen Kriegslehre: die Entstehungsgeschichte
von Klausewitz'Buch ,Vom Kriege". In Eberhard Kessel: Militdrgeschichte und Kriegstheorie in neuerer Zeit, ausgewéhlte
Aufsétze. Berlin, Duncker Humblot, 1987. 122-147. A clausewitzi életm(i és a Vom Kriege helyérél az egyetemes
hadtudomany térténetében egyértelmd attekintést ad: Werner Hahlweg: Krieg — Kriegskunst — Kriegstheorie. In
Ursula von Gersdorff (szerk.): Geschichte und Militérgeschichte: Wege der Forschung. Frankfurt am Main, Bernard &
Graefe Verlag fiir Wehrwesen, 1974. 313-335. A Vom Kriege hatésat 6sszefoglalja: Perjés Géza: Clausewitz. Budapest,
Magvetd, 1983. 415-437.

% Tanulmanyunk elkészitéséhez a legjelentsebb Clausewitz-biografiak koziil az aldbbiakra tdmaszkodtunk: Schéssler
(1991) i. m.; Raymond Aron: Clausewitz. Den Krieg denken. Frankfurt am Main - Berlin — Wien, Propylden, 1980,;
Wilhelm von Schramm: Clausewitz: Leben und Werk. Esslingen am Neckar, Bechtle, 1981.; Werner Hahlweg: Carl von
Clausewitz: Soldat-Politiker-Denker. Géttingen—Frankfurt-Ziirich, Muster-Schmidt, 1969.; Peter Paret: Clausewitz und
der Staat: der Mensch, seine Theorien und seine Zeit. Bonn, Dimmlers, 1993.

% paret (1993) i. m. 374-388.

27 Tietze (1968) i. m. Band I., 684.
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értékelheté — feldolgozasaban a clausewitzi életm( egy viszonylag korai, pusztan
a taktikai szinttel foglalkozo alkotasanak a térre vonatkozo részét emliti.? Peter Paret
pedig a Clausewitz miiveiben szerepld ,topografiai fejtegetésekrél” beszél.?®

A katonai szakma foldrajzi gondolkodasmadia a 19. szazad folyaman —az akkoriban
mar a geografian belul 6nallé tudomanyteriletté szervez&dd katonafdldrajz révén
is—harom jelentds idészakra tagolhato. A szazéves folyamatot attekintd olasz tabornok,
Carlo Porro a katonaféldrajz hidrogréfiai, geoldgiai, valamint hipotetikus irdnyzatait
szerepet jatsz6 dolgozataban.®® A hidrografiai iranyzat még a 18. szazadbol 6rokolt
volt: minden katonai tevékenység mogott a vizrajzi viszonyok determinalé hatasat
hirdette. Ezt a geoldgiai iskola valtotta fel, amely elsésorban az orografiai tényezékre
fokuszalt. E kettd mellett, amely egyszerre is érvényesiilt, létezett egy hipotetikus val-
tozat is, amely a lehetséges hadszintéren folytatandd, jdvébeli fegyveres dsszelitkdzés
tereptani leirasaval foglalkozott. Egyik sem valt be a gyakorlatban, mindegyik 6ncély,
leiré geografiava valt, a katonai szakma — a katonai oktatas altaldnos miveltségi
részén kivil — alig profitalt bellik. Ebben az 1910-ben keletkezett munkaban Porro
hangsulyozta, hogy a német katonai szakma elsésorban Ritter, Oscar Peschel, valamint
a katonaféldrajzos, Ritter- és Clausewitz-tanitvany, Albrecht Roon révén teljesen 6nallé
geografiai iskolat jelentett.?’ Porro ugyan nem hangsulyozta, de sszevetve az altala
vizsgalt olasz, francia, spanyol katonafdldrajzi irdanyzatokkal és a mult szézad elején
jelentkezd igénnyel a diszciplina megujitasara, lathato, hogy a német katonafdldrajz
szakitott a szazad iranyzataival, integralt szemléletmddot kdvetett.

A német katonaféldrajz modern iranyultsaganak kialakitasa azonban nem pusztan
Ritter érdeme volt, hanem legalabb annyira Clausewitzé is. Ritter a katonai és a had-
mUvészeti kérdésekhez nem értett, ezek talan nem is foglalkoztattdk. Clausewitzet
azonban igen: a szakitast a hidrografiai és a geologiai szemléletmdddal 6 fogalmazta
meg a Vom Kriegének a védelemrél sz6l6 hatodik kdnyvében, Az orszdg kulcsai cim(
fejezetben.?? Eles kritikaval illette mind a geolégiai, mind a hidrografiai iranyzatot:
»Pusztan kényvbél kolcsonzott gondolat, hogy az orszag kulcsallasat az ugynevezett
kulcsterepen keressiik, vagyis ott, ahol a kiilonb6zé hegyvonulatok szertedgaznak egy
koz0s pontbol és ahol a legmagasabban fekvd forrasok erednek. Ennek maga a termé-
szet mond ellent, mivel feliilrél lefelé nem teszi olyan megkozelithet6vé a gerinceket
és volgyeket, miként azt eddig az Ugynevezett tereptan tanitotta, hanem tetszélegesen
szorja szét a cslicsokat és bevagasokat, és nem ritka, hogy a legalacsonyabb viztiikrét
a legmagasabb hegytombbel veszi koril. Ha a hadtorténelmet faggatjuk errél, megy-
gy6z6dhetiink réla, milyen kevéssé birnak tartds hatdssal valamely vidék geoldgiai

% Perjés Géza: Clausewitz és a haboru praxeoldgiaja. Budapest, Zrinyi, 1988. 128-136. Itt Clausewitz Leitfaden zur
Bearbeitung der Taktik oder Gefechtslehre cim( alkotasarol van szé. Ennek tjabb kézlése megtaldlhaté: Giinther Dill
(szerk.): Clausewitz in Perspektive: Materialien zu Carl von Clausewitz: Vom Kriege. Frankfurt am Main - Berlin - Wien,
Verlag Ullstein, 1980. 54-125.

#  Paret (1993) i. m. 379.

% Carlo Porro: Aufgaben und Methoden der Militdrgeographie I. Petermann’s Geographische Mitteilungen, 59. (1910),
1. 53-55,; Carlo Porro: Aufgaben und Methoden der Militargeographie Il. Petermann’s Geographische Mitteilungen,
59. (1910), 2. 116-118.

31 Uo. |. melléklet, 54.

3 Clausewitz (2013) i. m. 497-500.
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végpontjai a hadmdveletekre, mig mas helyi adottsagok és egyéb sziikségletek olyan
fontosak, hogy az allasvonalak gyakran azon pontig felérnek, és az mégsem vonzza 8ket.

Azért id6ztlink ilyen hosszan ennél a téves elképzelésnél, mert egy kitlintetett
rendszer kapcsolodott hozza, most viszont elhagyjuk, és visszatériink sajat meglata-
sunkhoz [...]."** Ez a meglatas Clausewitznél mindéssze annyi, hogy az orszag kulcsa
maga a haderé, mert ,szerfolott kedvezd feltételek sziikségesek ahhoz, hogy a terep
fogalma a hader6 fogalma folé kerekedjen [...]".3*

Ezzel a katonafdldrajzi biralataval Clausewitz felszabaditotta a katonak geografiai
gondolkodasat az addig uralkodé mereven egyoldalt szemlélettdl, és kell6en rugalmassa
tette ahhoz, hogy a szélséségekbe hajlo foldrajzi determinizmust a foldrajzi viszonyok
valds hatasainak vizsgalata valtsa fel. A katonaféldrajzi gondolkodast a tereptani meg-
kozelitéstdl — mintegy megelézve kora szellemét — a késébbi, a Ratzel-féle politikai
foldrajz iranyaba is nyitotta tette. Miutan az egész hadelméleti rendszerének sarokpontja
a haboru és a politika kapcsolata, igy ennek megfelelen viszonyul a féldrajzi kérdések-
hez, de mindig a katonai oldalrél. Clausewitz életm(vében eddig nem talaltuk nyomat
annak, hogy geografiat akart volna irni, dm ennek ellenére — mivel a haboru szakmai
kérdéseihez a gyakorlod katona praktikus, jozan gondolkodasaval viszonyul — a Vom
Kriege felfoghaté foldrajzi alapu hadelméletként is. Clausewitz geografiai megalla-
pitasai ettél valnak Ujszerlien egyszerlivé: a katonafdldrajzot az oncélu érthetetlen
és értelmetlen elvontsagbol a valddi tudomanyossag talajara helyezte. Katonaféldrajzi
rendszerének sajatossaga, hogy tézisei kettds rétegliek. Egyfelél felolelik a taktikai
szintet, masfeldl kiterjednek a stratégia szférajara is. Hadelméletének centrumaban
a politikai célok fegyveres erdszak Utjan torténé elérése all, és ennek megfeleléen
a haboru egészét, vagyis a politikai cél megvaldsitasat szolgald foldrajzi vonatkozasok-
kal foglalkozik. Olyan katonaféldrajzi jelenségeket és képleteket absztrahal a haboru
gyakorlatabol, amelyek tobb ponton érintkeznek — mintegy belesimulnak — Ratzel
és Kjellén gondolatvilagaval.

3. Clausewitz mint Ratzel és Kjellén el6futara

Az altalunk vizsgalt elméleti rendszerek kéz6s vonasa, azon tul, hogy kiegészitik egy-
mast, az olyan szintézis megteremtésére iranyuld torekvés, amely geografiai alapu vagy
tartalmd. Ez Ratzel és Kjellén esetében mintegy magatol értet6d6, am Clausewitznél
némi magyarazatra szorul. A fentiekben megfogalmazott tétellink, nevezetesen hogy
a Vom Kriege féldrajzi alapu hadelmélet, kategorikus imperativuszként nem éllja meg
a helyét. Ezzel szemben hipotetikus imperativuszként torténd felfogasa mar elfogad-
haté. Az ok abban rejlik, hogy Clausewitz maga sem allitja a foldrajzi alapu hadelmélet
megteremtésének szandékat. Ez az utobbi inkabb csak Haushofer és Niedermayer
esetében érvényesil. Masfeldl a Clausewitz altal biralt kortarsak alkotasaiban is er6s
a foldrajzi elem, még ha min6ségében nem is éri el a Vom Kriege szinvonalat, amiként
hadelméleti rendszereik mélysége is elmarad a mogott. Masfelél a Clausewitz altal

3 Clausewitz (2013) i. m. 500.
3 Uo.
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erds kritikaval illetett katonaféldrajzi fogalmakat — hadmdiveleti vonal, bazis, sulypont,
targyszog, excentrikus és koncentrikus forma — nem a porosz katonai gondolkodo
alkotta meg.®> A Vom Kriege geografiai tételeinek hipotetikus imperativuszként valo
elfogadasa ettl még nem zarja ki a Ratzel és Kjellén miiveivel torténd dsszevetését.

Ezt a kitételt rogziteniink kellett a harom gondolkodé kozotti k6z6s vonasok
és eltérések meghatarozasahoz. A legfontosabb azonossag a politikai élet jelenségeinek
absztrahaldsa, ami ugyanakkor a legfontosabb eltéréseket is magaban rejti. Clausewitz,
Ratzel és Kjellén — és ez Ujabb egybeesés — az allamok k6z6tti kapcsolatokat vizsgaljak, am
kiilonb6z6 szemszogbdl. Mig Clausewitz szigortian hadtudomanyi és hadelméleti, addig
Ratzel geografiai, Kjellén pedig allamtudomanyi szempontbdl teszi ezt. Mindharmuk
esetében az allamok kozdtti kapcsolatok — mint a politika folytatasa — kérdéskore all
az eszmerendszer kozéppontjaban. Clausewitz a haborut a politikai érintkezés egyik
sajatos formajanak fogja fel, ami Ratzel és Kjellén esetében féldrajzi érintkezésként
jelenik meg. Ha Clausewitz azt mondja, ,a haboru csak egy része a politikai érintke-
zésnek, tehat egyaltalan nem 6nallé dolog [...]",*® akkor a ratzeli és a kjelléni térbeli
érintkezés is csak egy fajtaja lehet az dllamok kapcsolatainak. Ha masik allitasa szerint
a ,haborunak persze kilon nyelvtana van, de nincs kilon logikaja [...]",*" akkor ezt
érvényesnek kell tartanunk a politika vezérelte és uralta foldrajzi érintkezésekre is.
Jollehet f6leg Ratzel rendszerében az dllam foldrajzi organizmusként, tehat természeti
torvényeknek engedelmeskedve viselkedik a térben, de ezt a foldrajzi organizmust
mégis csak a politika iranyitja: a tarsadalmak és a foldrajzi terek dsszeiitkdzésekor,
a haboru esetén mindenképpen. Ebbél ered, hogy a térbeli 6sszelitkozések is ,kildn
nyelvet” jelentenek, de ,kiilon logika” nélkil. Ismét a harom gondolkodé eszméinek
kdz6s pontja, amely a haboru fogalmi értelmezéseiben is testet 6lt.

Clausewitz haborufogalmanak kézéppontjaban a politikai célu katonai erészak all,
amennyiben a ,haboru tehat az erészak alkalmazasa, aminek célja, hogy az ellenfelet
sajat akaratunk teljesitésére kényszeritstik [...]".3® A haboru tarsadalmi jelenségét Ratzel
a tarsadalmi mozgasok és az allamok valtozasai soraba illesztve — és pusztan geografiai
szempontbdl - ,a nagy embertdmegeknek az egyik orszagbdl a masikba torténé heves,
anyagszerl(i és erészakos mozgasa [...]"* formaban hatarozza meg. Kjellén esetében
ilyen egyértelmd megfogalmazast nem taldlunk. A haboru értelmezésének alapja
nala, hogy az dllamot — ezen a ponton meghaladja Ratzel gondolatait - mint , birodal-
mat”, vagyis mint politikailag megszervezett vidéket fogja fel,*® ennek térbeliségével
foglalkozik geopolitikaja. A haboru a geopolitika ,experimentalis mezeje”, amelynek
célja az ellenség akaratanak megtorése, egész birodalmanak elvétele. Az utébbi alatt
az allamtér feletti rendelkezésre szolgald jogatdl valéd megfosztasat érti*’ A haboru
itt emlitett harom értelmezésének kéz6s eleme az erészak, mikdzben a teriiletek
birtokba vétele Clausewitz meghatarozasanal hianyzik. A fogalmi meghatérozasnal
ugyan valéban nem talalhato, am a Vom Kriege szerves részét alkoto, annak elészava

3 Perjés (1983) i. m. 275-278.
% Clausewitz (2013) i. m. 667.
3 Uo.

* Uo. 39.

3 Ratzel (2013) i. m. 93.

“© Kjellén (1917) i. m. 43.

1 Uo. 62-63.

Hadtudomanyi Szemle » 13. évfolyam (2020) 3. szam

53



Nagy Miklés Mihaly — Dévényi Zoltan: Clausewitz és a legitim német geopolitika

54

elé irt, agynevezett Ertesitésben, ahol Clausewitz megfogalmazza a haboru kettés
jellegét mar szerepel: ,A haboru e kettds jellege egyrészt abbdl a célbol szarmazik,
hogy az ellenfelet legy&zziik — tehat hogy politikailag megsemmisitsiik, vagy pusztan
védekezésre képtelenné tegyilk, és a nekiink megfeleld béke megkdtésére kényszerit-
sk —, masfel6l pedig minddssze abbdl, hogy birodalmanak hatarain egyes teriileteket
elfoglaljunk —tehat hogy ezeket a teriileteket megtartsuk, vagy békekotésnél hasznos
utSkartyaként jatsszuk ki [...]."*2 Vagyis a politikai akarat megtorése, az erszak alkal-
mazasa mindharom szerzénél megjelenik, jollehet eltéré megkdzelitésben.

Féleg Ratzel rendszerének egyik sarkalatos pontja a tér birtoklasa, valamint
a térnek az emberi gondolkodashoz valé viszonya. Azt mondja, hogy a térért folyta-
tott kiizdelem egyben a - tarsadalmi — térfelfogas ndvekedését eredményezi, ebben
az értelemben a ,habord mint a tér iskolaja” jelenik meg, és a vilagtorténelem nagy
hadvezéreit, birodalomépitdit egységesen jellemzi: korukat megel6z6 térfelfogasuk
van. Clausewitz a Vom Kriegében ezzel rokon véleményen van, bar 6 a tér fogalmat
alig-alig alkalmazza, legtdbbszdr hadszintérrél, tereprél beszél. E textusaiban a tarta-
lom megegyezik Ratzel térértelmezésével. A Vom Kriegének A haborts géniusz cim(
fejezetében szamba veszi a nagy hadvezér — egyfajta idealis parancsnok — jellemzéit,
és ezek koziil felttinden sokat foglalkozik a térhez — mai értelmezésiink szerint a fold-
rajzi viszonyokhoz - fliz6d& kapcsolataval.*

A jelentds hadvezér markans szellemi tulajdonsaganak tartja, hogy a féldrajzi,
a tereprél szolo informaciokat képzeld erejével ,belséleg megrajzolt térképet™*
alkosson, avagy ,nagy tehetsége, a vidék gyors és vilagos attekintésével, egész cse-
lekvését kdnnyedebbé és magabiztosabba teszi, ami megvédi &t egy bizonyos belsé
gyamoltalansagtol, és kevésbé szolgaltatja ki a masoktdl valo fliggésnek [...]".#
Clausewitz haborus géniusza ugyanugy meglatja a tér belsé kapcsolatrendszerét,
mint Ratzel allamalkoté hadvezére. Tegyiik hozza, ehhez az az organikus felfogas
szlikséges a modern korban, mint amit Kjellén emlit: a birodalomban az allam testét
kell latni és észrevenni.*®

A Kjellén eszmerendszerének geografiai alapjat nyujté Ratzel a teret nemcsak
a politikai er6 hordozéjanak, hanem maganak a politikai erének is tartja. Ezzel elér-
keztiink a Clausewitzhez fliz6d6 - szellemi — kapcsolat kulcskérdéséhez: a porosz
katonai gondolkododnak a térben rejlé er6tényezérél vallott nézeteihez. Clausewitz
mar abban a korban élt, amelyrél Ratzel azt mondja: ,A modern népek egyre inkabb
tudataban lesznek a térviszonyoknak [...]."” Clausewitz azaltal, hogy a haborus géniusz
egyik fontos jellemzdjeként fogalmazta meg a foldrajzi viszonyok kdzotti eligazodast,
s6t egyenesen a hadvezéri munka alfajanak és dmegajanak tartotta, mintegy elébe

4 Clausewitz (2013) i. m. 31.

43 Clausewitz a ratzeli felfogasra hajazé médon fogalmazza meg a haboru és a foldrajzi tényezék viszonyat: ,Elészor is
ez a kapcsolat sziintelentil fennall olyannyira, hogy ugy gondolkodunk: képzett seregeink haborts tevékenysége nem
mehet mashol végbe, mint egy meghatarozott térben; masodszor donté fontossagu, mivel médositja, olykor pedig
teljesen megvaltoztatja valamennyi er6 hatasat; harmadszor: egyfeldl gyakran az adott terep legaprobb teriileteire
vezet, mig masfeldl feloleli a legtagasabb tereket is [...]." Clausewitz (2013) i. m. 83.

4 Clausewitz (2013) i. m. 84.

4 Uo. 85.

4% Kjellén (1917) i. m. 57.

47 Ratzel (1903) i. m. 372.
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ment Ratzel megallapitasanak, és a teret er6tényez6vé emelte. A Vom Kriege tovabbi
részeiben részletesen is foglalkozott e faktorral. Eleslatasara jellemzs, hogy az &llam
terlletén lévé, mindent elddntd sulypontot Ugy volt képes meghatarozni, mintha csak
Ratzel vagy Kjellén fogalmazta volna meg: ,Latjuk, hogy a siker itt sem hatarozhaté
meg altalanos okokkal. Gyakran a kiviilallok altal nem ismert egyéni és soha széva
nem tett erkdlcsi okok vagy a torténelembél csak anekdotaként ismert semmiségek
vagy véletlenek a dontdk. Itt az elmélet csak a kovetkez6ket mondhatja: a dolog azon
mulik, hogy szem el6tt tartsuk a két allam uralkodd viszonyait. Bel6liik alakul ki egy
bizonyos sulypont, az er6nek és a mozgasnak valamiféle kozpontja, amelytél minden
fligg, és az ellenfélnek erre a sulypontjara kell teljes erével csapast mérnie.™® A Ratzel
altal a haboru lényegeként megfogalmazott térbeli tdmegmozgas erre a geografiailag
nehezen megragadhaté teriletre irdnyul.

Az dllamtér birtoklasanak lényegét — ez, mint lathato Clausewitznél és Ratzelnél
is kdzponti kérdés — geopolitikai értelemben a birodalom értelmezésébdl szarmaz-
tatva Kjellén adja meg. A geopolitikarol sz6l6 fejezetében parhuzamot von a paraszti
foldtulajdonos és az allam kozétt. Amiként mondja, az elébbi barmikor eladhatja
birtokat, és odébb koltozhet. Egy allam ezt nem teheti meg, mert ,[d]llandé lako-
helye és illetésége van, az odébb telepiild nomad hordaktol eltéréen, és pedig egy
mindenkorra meghatdrozott fold felett. Sajat foldjéhez bilincselt, és azzal egyditt hal,
ha attol elszakitjak.™® Jollehet ezt ily modon Clausewitz nem mondja ki, de amikor
a hadviselés kiilonb6zé formairdl beszél, és a teriiletek birtoklasaval mint politikai
eszkdzzel manipulal, abban benne van: az allamtér elveszitése egyben az allam — mint
térbeli organizmus — egy részének elhalasat is jelenti. Ez Clausewitznél az ellenség
wvédtelenné tétele” terminus technicusanak egyik lényeges eleme, amelyrél igy ir:
L[1]tt rogton harom dolgot kell megkilonboztetnink, amelyek, mint harom altala-
nos targy, minden egyebet is magukban foglalnak. Ezek pedig az ellenség hadereje,
orszaga és akarata.

A hader6t meg kell semmisiteniink, azaz olyan helyzetbe kell juttatnunk, hogy
a harcot ne tudja folytatni tobbé. Itt rogziteniink kell, hogy a tovabbiakban »az ellen-
séges hader6 megsemmisitése« kifejezés alatt kizarolag ezt értjik.

Az ellenség orszagat el kell foglalnunk, mert abban Uj haderd alakulhatna meg.
Még akkor is, ha mindketté megtortént, a haborut, vagyis a szemben allo felek ellen-
séges fesziiltségét és hatasat mindaddig nem lehet befejezettnek tekinteni, amig
az ellenség akaratat meg nem tortik, vagyis a kormanyzatot és szvetségeseit ra
nem birtuk a béke alairasara, vagy a népet a behddolasra, mert, még az orszag teljes
birtokbavétele esetén is, a harc ujbél fellangolhat, annak belsejében vagy szovetsé-
geseinek segitsége altal [...]."*° A kjelléni értelemben vett allam teste, a birodalom,
avagy a politikailag szervezett tér elveszitése olyan szint(i kockazat, amely a békekotés
felé terel. Ezért mondhatja Clausewitz: ,,Ahhoz, hogy az ellenfél teljesitse akaratunkat,
olyan helyzetbe kell hoznunk, mely ra nézve hatranyosabb annal az aldozatnal, amelyet
téle kovetelink.”" Az ilyen helyzet kialakitasa, majd megteremtése a nemzetkozi

#  Clausewitz (2013) i. m. 656.
 Kjellén (1917) i. m. 53.

%0 Clausewitz (2013) i. m. 57-58.
1 Uo. 41.

Hadtudomanyi Szemle » 13. évfolyam (2020) 3. szam

55



Nagy Miklés Mihaly — Dévényi Zoltan: Clausewitz és a legitim német geopolitika

56

kapcsolatok és érintkezés egyik modja, amelyet geografiai Uton és eszkdzokkel is el
lehet érni. Ez mar Ratzel politikai féldrajzénak terlletére atnyulé kérdéskor.

Clausewitz geografiai nézeteire jellemz6, hogy — egyéb foldrajzi jelenségek mel-
lett —a Vom Kriegében mintegy tulhangsulyozza az elfoglalt teriiletek katonai — had-
mUveleti - jelent8ségét. Beszél ezek kifaraszto erejétdl kezdve, a hadszintér féldrajzi
objektumain at, egészen késleltetd jellegiikig szamos foldrajzi képletrél. Fejtegetéseinek
egyik — a késébbi politikai foldrajz és geopolitika szellemiségét sugalmazd — megal-
lapitasa igy hangzik: ,[H]a a tamadoé hadsereg egy pontbdl nyomul elére és sikerrel
behatol az ellenséges orszagba, az a tér, amelyet uralni fog, nem pontosan a hasznalt
utakra fog korlatozodni, hanem kissé kiszélesedik, am ez a szétbontakozas — ha szabad
ezt a képet hasznalnunk -, az ellenséges allam stirliségétél és kohézidjatol fligg majd.
Ha az ellenséges allam osszetartasa laza, ha népe elpuhult és elszokott a haborutdl,
akkor anélkil, hogy nagy eréfeszitésiinkbe keriilne, gy&zelmes hadsereglink mogott
széles teriilet tarul fel. Ha azonban bator és hiiséges néppel van dolgunk, a had-
seregiink mogotti teriilet tobbé-kevésbé egy keskeny haromszoget fog alkotni.”*?
A Vom Kriege ilyen és tobb hasonld szovegrészénél érhetd tetten, hogy Clausewitz
hadelméleti rendszere — messze megel&zve kora hasonld vallalkozésait - jéval tullép
a hagyomanyos hadtudomanyi munkakon, és — még ha kimondatlanul is — féldrajzi
alapu, és a Ratzel-, valamint a Kjellén-féle elméleti épitmények egyik egyaltalan nem
elhanyagolhato el6zménye.

4. Osszegzés

Tanulmanyunk f6 célkitlizése kett8s. Egyfel6l felhivni a figyelmet Clausewitz Vom
Kriegejének geografiai értékére, masfeldl bizonyitani: e miinek kiemelkedd helye van
a klasszikus német legitim geopolitika tudomanytorténeti el6zményei kozott. A Ratzel
és Kjellén alkotdsa néhany megallapitasaval vald 6sszevetés egyértelmien bizonyitja
hipotézisiink helyességét. Megallapitasunkat erésiti az a tény is, hogy egyfel6l maga
Ratzel>? ismerte Clausewitz mUveit, masfelSl Haushofer és a Zeitschrift fiir Geopolitik
koré csoportosuld katonaszerz6k generdcidja Clausewitz Vom Kriegéjén és szelle-
miségében nevelkedett. Az I. vildghaboru végleg felnyitotta az egyetemes katonai
szakma szemét Ratzel politikai foldrajzara, ami Clausewitz elméleti hatasat — politikai
és katonafdldrajzi, valamint hadtudomanyi szempontbol — megkettdzte. A clausewitzi
életm( hatasanak teljes kord feldolgozasa a majd szaz évvel késébbi legitim német
geopolitikara a jov6be mutaté tudomanyos feladat. Az azonban mar ma lathato, hogy
Haushofer és korének, tanitvanyainak megértése a Clausewitz-kutatasok mell6zésével
megvalosithatatlan.

52 Clausewitz (2013) i. m. 686-687.

3 Aratzeli és a clausewitzi életm(i kapcsolata ma még feltaratlan. Dolgozatunk témaja szempontjabol azonban fontos-
nak véljiik megjegyezni, hogy Ratzel, aki tudosként nagymértékben érdekl6dott a katonai kérdések irant, a Politische
Geographie cimli mUvében ugyan hivatkozik Clausewitzre, de nem annak f& munkajéara. A politikai terek hatasarol
52016 fejezetben - 369. oldal - a clausewitzi életm(i egy masik alkotasaval, a Der Feldzug von 1812 in Russland cim(ivel
igyekszik bizonyitani, hogy a foldrajzi tér egyben politikai és katonai erd is.
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1. Introduction

The Strategic Partnership between Brazil and the European Union was established
thirteen years ago, but its antecedents reach back to the 1960s when the South
American state first established diplomatic relation with the European Economic
Community. However, the intensive relationship between Europe — Spain and Portugal
in the first place — and the Latin American region dates far back. The colonial era has
left a mark on the economies of the countries in the region to this day, however, their
development curve no longer depends on the mother countries but varies according
to world economic trends.

Thanks to the economic recovery that began during Lula da Silva’s presidency,
Brazil became an increasingly global player. In addition to its economic and ener-
getic advantages, the strategic partnership concluded with the European Union had
important political significance as well, because with this the EU acknowledged the
regional leader role of the South American state and the possibility for it to become
a determining global factor.

The essence of the strategic partnership cannot be defined easily. In addition
to forging closer ties, in practice this usually means higher level summits between
the EU and the partner country. As an EU-diplomat said, the strategic partnership is
‘like love — no one can define it. You only know what it is when you experience it.”

In this study | present the strategic partnership between the European Union
and Brazil from its historical background to its inception, furthermore, the measures
taken in the partnership primarily from Brazil's point of view. Finally, | will detail the
two most effective areas, the economic and trade cooperation, and the energetic
cooperation in the field of science and technology.

2. Antecedents

The cooperation between Brazil and the predecessor organisation of the European
Union started in the 1960s. Brazil was among the first to establish diplomatic relation
with the European Economic Community in 1960.2 It continued to seek to deepen
its cooperation with Europe, including signing a treaty with EURATOM in 1965, the
essence of which was to ensure the peaceful uses of nuclear energy. In the 1970s
mostly bilateral economic agreements were dominant between the South American
country and the European Economic Community. Due to the general Latin American
crises of the 1980s these bilateral initiations decreased and started again from 1993,
after the establishment of the European Union. The interest of the European organi-
sation in Latin America strengthened because of the accession of Portugal and Spain
(1986), and because various countries of the Latin American region (partly due to

¢ John Todd and Benjamin de Carvalho, ‘Brazil - A New Global Energy Player and Partner for the EU?’ In EU Leadership
in Energy and Environmental Governance, Global and Local Challenges and Responses, ed. by Jakub M. Godzimirski
(Basingstoke, Hampshire: Palgrave Macmillan, 2016), 197.

‘European Union,’ Ministry of Foreign Affairs, Brazil. Available: www.itamaraty.gov.br/en/ficha-pais/6698-europe-
an-union (02. 05. 2020.)
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the general economic crises of the 1980s) returned to the path of democratisation.
In the 1990s, however, the EU’s primary partner in South America was not Brazil but
the newly formed Mercosur.* It is important to note though that within the South
American Common Market, the leading role belonged obviously to Brazil, and the
country's leadership sought to take advantage of its position to improve its relations
through the organisation with the European Union.> The cooperation that took place
in the last decade of the 20™ century was, in fact, a political dialogue between Brazil
and the EU regarding organised crime, terrorism, climate change, the fight against
poverty and renewable energy sources.®

The most important change in the development of cooperation between the
European Union and Brazil began with the new millennium. One of the main reasons
for this is that in the early 2000s, the role of developing countries in international
trade showed an increasing growth trend. However, until 2004, Brazil was not on
the list of potential strategic partners of the Union, as the South American economy
was in a very difficult situation in the late 20" and early 27t centuries. Following the
East Asian economic crisis, the Brazil real lost its value, and finally the country had
to turn to the IMF, from which it received a 30 billion dollars aid package in 2002.”
Brazil managed to stabilise its economy by encouraging foreign direct investments,
and several Brazilian corporate enterprises got a foothold in international markets,
making the South American state a global player in trade policy. The economic boom
took place during the presidency of Lula da Silva, elected in 2003.8 The onset of growth
also triggered a change in the relationship between Brazil and the European Union.
A framework agreement on science and technology was signed at the beginning of
2004, and negotiations on expanding bilateral relations began a year later.

3. Strategic partnership

Brazil and the European Union signed a Strategic Partnership Agreement in 2007, in
Portugal, from where Brazilian territories had been ruled during the colonial era. The
main points of the document included the fight against poverty, climate change,
furthermore the protection of the environment, and the issue of sustainable energy
supply. For the EU, Brazil — now the leading power in the South American region —was

4 Despite the fact that Brazil was the first country with which the EU signed a Framework Agreement for Cooperation
(1992). A strategic framework agreement was signed with the South American Common Market later, in 1995. Istvan
Szilagyi, ‘The European Union and South America,’ in Regional and Bilateral Relations of the European Union, ed. by
Zoltan Galik and Anna Molnar (Budapest: Dialég Campus, 2019), 194.

° Elena Lazarou, ‘Brazil and the European Union: Strategic Partners in a Changing World?' Hellenic Foundation for
European Foreign Policy (ELIAMEP). Working Paper, 2011, no. 24. 2-14. Available: https://eulacfoundation.org/en/
system/files/Brazil and the European Union Strategic Partners in a Changing World.pdf (12. 10. 2020.), 5-7.

¢ Eleonora Poli, ‘European External Actions in a Multilateral Arena: An Analysis of EU Relations with Brazil," Instituto
Affari Internazionali (IAl) 18, no 13 (2018), 4-5.

7 Béla Soltész, ‘Brazilia', in Dél-Amerika a 21. szazadban — térsadalmi, gazdaségi és politikai konfliktusok, ed. by Monika
Szente-Varga and Zoltan Gyorgy Bacs (Budapest: Dialog Campus, 2019), 45.

& Ibid.
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attractive because of its huge internal market and significant natural resources.® It
is not a negligible fact that the Portuguese presidency managed to carry all this
through, and it is also important to emphasise that the intensity of relations has
really increased since 2004, when José Manuel Barroso, also of Portuguese descent,
became the President of the European Commission. At the same time, the strategic
partnership has another important significance, namely that with this the European
Union has formally recognised Brazil's development and regional leadership, treating
it as a major global player.”®

The first Joint Action Plan was issued in December 2008, addressing multilat-
eral issues such as the promotion of disarmament of weapons of mass destruction,
the fight against terrorism, the promotion of international peace and security, the
fight against organised crime and corruption, and the protection of human rights.
Furthermore, it has also been extended with the scope of sustainable development,
investment, trade, and nuclear energy."” One of the most important issues was
renewable energy. Both Brazil and the European Union considered the support for
renewable energy developments essential to achieve greater energy security and to
promote sustainable development. To this end, the aim was to support low-carbon
technologies such as nuclear research and guarantee nuclear safety, as well as to
encourage developments in the field of biofuels.?

Although the Strategic Partnership was initially welcomed by both parties, the
economic crisis that began in 2008 and its aftermath, which severely affected the
European Union, pushed relations with Brazil into the background.”® Brazil was not
hit as hard as the states of Europe by the 2008 economic crisis, for a number of rea-
sons. On the one hand, Brazilian economy was affected by the crisis after a period of
economic boom, and on the other hand, the banking sector was partly independent of
international markets, so that the indebtedness of the population and companies did
not become unmanageable. For the South American state, ‘the crisis thus came’ from
outside ‘primarily in the form of shrinking export markets and the withdrawal of foreign
companies and profit withdrawal''* In the aftermath of the crisis, Brazilian foreign
trade turned to China instead of the United States and Europe, and also strengthened
its relations with Russia, India, the Arab Gulf countries and South Africa.”®

Partly due to the negative effects of the economic crisis one can state that no
decisive progress can be found in the development of relations between Brazil and the

®  Communication from the Commission to the European Parliament and the Council, Towards an EU-Brazil Strategic
Partnership, 2007. Available: https://eulacfoundation.org/en/system/files/TOWARDS%20AN%20EU-BRAZIL%20
STRATEGIC%20PARTNERSHIP.pdf (03. 05. 2020.), 2-8.

0 Ibid.

" The booming Brazilian-European relationship is well illustrated by the fact that, as part of the Brazilian nuclear program,
for example, in 2008 the South American state signed an agreement with France to build a nuclear submarine.

2 ‘Brazil - European Union strategic partnership joint action plan,’ 2nd Brazil - European Union Summit, Rio de Janeiro,
22 December 2008. Available: http://eeas.europa.eu/archives/docs/brazil/docs/2008_joint_action_plan_en.pdf
(03.05.2020.)

3 Poli, ‘European External Actions,’ 5.

# Annamaria Artner, ‘Belf6ldi piac vagy exportorientacio? Brazilia példaja’ (Mercado Interno ou tendéncia para expor-
tagdo? O Exemplo do Brasil), in Brazilia eurépai és magyar kontextusban, ed. by Ferenc Pal (Budapest: ELTE, 2015),
179.

' 1bid., 177-179.
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European Union until the end of Lula’s presidency. There were only high-level meet-
ings every year, the main topics of which were the most general issues affecting the
international system, such as energy security, sustainable development, environmental
change and the consolidation of democracy and the rule of law. Meanwhile, Brazil's
interest has turned much more towards the BRICS countries and the G20. Among
other things, the fact that during his second presidency, one of Lula-led Brazil's main
foreign policy goals was to include Brazil as a permanent member of the UN Security
Council and to strengthen its global influence played a role in pushing the strategic
partnership into the background.®

Under Dilma Rousseff's presidency, even fewer results were achieved in the frame-
work of the Brazil-EU strategic partnership. The second Joint Action Plan, signed in
2011, did not bring much novelty either, it focused on previous general, multilateral
issues such as the protection of the environment, human rights, and the maintenance
of international peace. However, progress was made in science, the support of inter-
national exchange programmes between Brazil and the EU were included in the action
plan. No summit was held in 2012, and then the next two years focused on economic
interests and sustainable development.”” Brazil's domestic political problems also
played a major role in the loosening of relations. Under Rousseff’s government, the
Brazilian economy began to decline, driven by falling commodity prices and the 2014
FIFA World Cup, the cost of which exceeded 11 billion dollars™ and ‘put a significant
strain on the budget at a time when the economically more favourable years had
already passed'’'® In May 2016, Dilma Rousseff was removed from office by the senate
on the charge of ‘illegal redeployment between budget lines'® and was replaced by
the vice president Michel Temer. Temer changed Brazil's previous foreign policy and
expressed his intentions to strengthen economic relations with the USA, Japan and
the European Union again.?" Brazil's interests met with that of the European Union
again in 2016, and the EU’s Global Strategy, published in the same year, also included
improving relations with Brazil.??

The next election was won by Jair Bolsonaro, who steered Brazil's foreign policy
into a different direction once again. While close ties with South American states
had played an important role in the Brazilian foreign policy in the past, Bolsonaro
sought to strengthen links with the United States. He promoted liberalisation in his
economic policy, which helped the European Union conclude a free trade agreement
with the South American Common Market.?® Therefore the most important progress
in the EU-Brazil relationship happened in 2019. On 28 June, the European Union

6 Miriam Gomes Saraiva, ‘The Brazil-European Union strategic partnership, from Lula to Dilma Rousseff: a shift of focus,’
Revista Brasileira de Politica Internacional 60, no 1(2017), 3-8.

7 1bid.,10-11.

8 Monika Szente-Varga, ‘Brazilia az olimpia el8tt’ [Brazil before the olympic games], Nemzet és Biztonség 3 (2016), 121.

" 1bid., 122.

2 Annamaria Artner, ‘Brazilia korunk vilagrendszerében’ [Brazil in the world system of our time), Statisztikai Szemle 97,
no1(2019), 36.

21 Susanne Gratius, ‘Brazil and the European Union: from liberal inter-regionalism to realist bilateralism,’ Revista Brasileira
de Politica Internacional 61, no 1(2018), 5.

2 Poli, ‘European External Actions,’ 2.

2 Miriam Gomes Saraiva, ‘What Next for Brazil-EU Relations?' Brave New Europe, 05. 09. 2019. Available: https://
braveneweurope.com/miriam-gomes-saraiva-what-next-for-brazil-eu-relations (04. 05. 2020.)
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signed an agreement with the South American Common Market, which reinforced
the close political and economic ties between the two parties. Besides trade and
economy, another successful area of EU-Brazil relations is the issue of science,
technology as well as energy security and supply, particularly biofuels. These areas
are detailed below.

4. Economic, trade interests

One of the defining points of the strategic partnership is economic cooperation,
which is important for both parties. The trade between Brazil and the EU more
than doubled between 2003 and 2018.2* Besides, in 2018 the European Union was
Brazil's second biggest trade partner after China (in the case of the European Union
Brazil ranked the 11" in 2018).2° In terms of foreign direct investments, Brazil was
the most important destination for the EU member states’ investment in Latin
America.? In addition, the importance of Brazil in trade between the EU and Latin
America is well exemplified by the fact that this country accounts for 30.8 per cent
of total EU-Latin American trade (2016).2” Most of the Union's imports from Brazil
come from primary products such as food, beverages, tobacco and minerals. Brazil
is the Union'’s largest exporter of agricultural products. The South American country
primarily imports machinery, equipment, chemical products, and transport equip-
ment from the EU.?8 This is why the agreement concluded with Mercosur in 2019 is
of significance. This promises to be mutually beneficial, as the European companies
can gain important benefits in a market with significant economic potential, while
for Mercosur member states, this cooperation can bring about economic reform
and modernisation.??

5. Energy cooperation within science and technology
cooperation

This area is another successful part of the relationship between the European Union
and Brazil. Strengthening the energy cooperation between the two parties had
already played an important role when concluding the Strategic Partnership, especially
regarding biofuels. It is already stated in the 2007 document that the EU will seek
to increase energy efficiency cooperation with Brazil.*® The first energy negotiations
took place within the framework of the Strategic Partnership in November 2009,

# 'European Union," Ministry of Foreign Affairs, Brazil.

% ‘Countries and regions: Brazil,' European Commission. Available: https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-re-
gions/countries/brazil/ (04. 05. 2020.)

% ‘European Union.’

" 'Countries and regions’; ‘European Union.’

% ‘'Countries and regions.’'

¥ 'EU and Mercosur reach agreement on trade,’ European Commission. Available: https://trade.ec.europa.eu/doclib/
press/index.cfm?id=2039 (04. 05. 2020.)

30 Communication from the Commission, 7-8.
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when general principles were formulated, such as the need for regular exchanges of
experience, technological consultations, and priority was already given to renewable
energy (including biofuels) and energy efficiency." A brief overview of the Brazilian
energy market is needed in order to examine the energy agreements between the
European Union and Brazil.

Brazil, the largest and most populous state on the South American continent, is
the eighth largest consumer of energy in the world and the third largest consumer
in America after the United States and Canada (2017). Furthermore it is the ninth
largest consumer of oil and other liquid fuels in the world and third largest energy
producer (after the USA and Canada) of the American continent with 3.36 million
barrels per day (2017).32

Brazil has favourable conditions regarding energetics, with significant reserves
in both renewable and non-renewable energy sources. This further strengthens its
regional leadership in the South American region. The importance of Latin America’s
largest state in the energy sector is well illustrated by the fact that according to 2018
year-end data, it has the second largest proven oil reserves in South America after
Venezuela (13.4 billion barrels),* and ranks third in terms of natural gas after Venezuela
and Peru.** Crude oil and natural gas together account for 57 per cent of Brazil's energy
consumption (2017).3° In addition to hydrocarbons, hydropower is hugely significant in
Brazil, supplying 28 per cent of the country’s primary energy consumption in 2017. Brazil
accommodates the world’s second largest hydropower plant, the Itaipu Dam, built in
1984 on the Parana River, on the border of Brazil and Paraguay. The remaining 15 per
cent of energy consumption was divided between other renewable energy resources
(8 per cent), coal (6 per cent), and nuclear energy (1 per cent).>

The EU-Brazilian cooperation is facilitated by the significant overlaps in the
energy policies of the two parties. An important point in the energy policy of both
the European Union and Brazil is to build a sustainable energy system, which is why
they put huge emphasis on renewable energy research.?” Brazil with its significant
energy reserves is regarded as an attractive partner by the EU, which covered
more than half of its energy needs from import in 2018 (58 per cent).> The issue
of energy security, which can be implemented within the framework of scientific
and technological cooperation, also played an important role in the Joint Action
Plan for the period 2015-2017 adopted at the 2014 meeting.** Undoubtedly, the

Carolina Guimaraes and Nadine Peifer, ‘Brazil: (Future) green energy power and strategic partner for the EU?' Com-

parative European Politics 15, no 1(2017), 8.

‘Brazil,’ Independent Statistics and Analysis, U.S. Energy Information Administration. Available: www.eia.gov/inter-

national/analysis/country/BRA (02. 05. 2020.)

3 BP Statistical Review of World Energy, 2019. 68 edition. Available: www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/
global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review-2019-full-report.pdf (12. 10. 2020.), 14.

3 ‘Brazil," Independent Statistics and Analysis.

3 Ibid.

% Ibid.

37 Todd and Carvalho, ‘Brazil - A New Global,’ 181.

‘From where do we import energy and how dependent are we?’ European Commission. Available: https://ec.europa.

eu/eurostat/cache/infographs/energy/bloc-2c.html (04. 05. 2020.)

3 ‘7th EU-Brazil Summit Brussels,’ 24 February 2014 Joint Statement, Council of the European Union. Available: www.

consilium.europa.eu/media/23829/141145.pdf (04. 05. 2020.)
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strongest cooperation between the two parties developed in the field of biofuels.
Brazil already has more than four decades of experience in biofuel production. As
early as the 1970s, the first attempts to produce sugarcane-based fuel began. Today
Brazil is the second largest biofuel producer in the world after the United States
(2018).%° In Brazil, biofuel production is mainly concentrated to the southern parts
of the country, especially in and around S&o Paulo. One of the biggest advantages
of Brazilian biofuel compared to the North American is that it is much cheaper to
produce, thanks to the favourable climate and the fact that Brazilians have tried
to plant varieties of sugar cane that can withstand infections. Furthermore, the
combined presence of relatively well-developed infrastructure and cheap labour is
an even greater advantage.”’

The mentioned Action Plan focused on renewable energy, as it was given a major
role in increasing access to energy and reducing poverty. Therefore, the EU works to
further develop its relationship with public, small, and medium-sized enterprises in
these sectors.*

Unfortunately, after 2014, there was no further summit between Brazil and the
European Union, nor was the Action Plan adopted in 2014 followed by a new one.
The Brazilian economic crisis and the political scandals, including the imprisonment
of Lula and the replacement of Dilma Rousseff, played a crucial role in this. However,
the EU-Mercosur agreement signed in June 2019 gave a new impetus to the trade
in biofuels. Under the agreement, the EU will import 650,000 tonnes* of ethanol
per year from the countries of the South American Common Market. Most of these
exports will be covered by ethanol from Brazil. From the aforesaid quantity, 200,000
tonnes of ethanol will be sent to the European Union as fuel, while the remaining
amount will be used by the EU for chemical purposes.**

6. Summary

The strategic partnership between Brazil and the European Union established in 2007
was the result of a long diplomatic process. Brazil was able to successfully emerge
from the deep economic crisis of the late 1990s and early 2000s and began to become
an increasingly global player under Lula’s presidency. The strategic partnership partly
served as a political reinforcement of this. The high-level meetings covered a num-
ber of important issues, not only in the two regions, but also internationally, such
as promoting the disarmament of weapons of mass destruction, the fight against
organised crime and corruption, ensuring a sustainable energy supply, and protecting

4 'Leading countries based on biofuel production in 2018,’ Statista. Available: www.statista.com/statistics/274168/
biofuel-production-in-leading-countries-in-oil-equivalent/ (03. 05. 2020.)

“1" Marcus Renato Xavier, ‘The Brazilian Sugarcane Ethanol Experience,’ Competitive Enterprise Institute, Advancing
Liberty, From the Economy to Ecology, 2007. no. 3. Available: www.cei.org/sites/default/files/Marcus%20Xavier%20
-%20The%20Brazilian%20Sugarcane%20Ethanol%20Experience.pdf (12. 10. 2020.), 6-10.

4 ‘7 EU-Brazil,' 10.

43 Javier Rico, ‘La UE rebaja la entrada de etanol desde Mercosur a unas cuotas inasumibles para la industria europea.’
Available: www.energias-renovables.com/biocarburantes/la-ue-rebaja-la-entrada-de-etanol-20190701 (04. 05. 2020.)

“ Rico, ‘La UE rebaja.’
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human rights. One of the most important areas was still the economic, trade and
energy agreements between them. The economic crisis that began in 2008 hit the
EU countries hard, so they were much more preoccupied with their internal concerns,
and Brazil's attention turned to developing countries within the so-called South-
South Cooperation. During Michel Temer's presidency, improving relations with the
Union were given a new role, coinciding with the EU's Global Strategy, which also
states that the European Union must improve its relations with its former strategic
partners, including Brazil. However, this was offset by a significant deterioration in
Brazil's economic indicators for the second half of the 2010s (compared with a steady
increase in GDP in previous years, it decreased by 3.54 per cent in 2015 and 3.3 per
cent in 2016), the unemployment rose significantly, from 6.6 per cent in 2014 to
11.6 per cent in 2016 and to 12.82 per cent in 2017,* besides that in 2016 the inflation
exceeded 10 per cent), which created further social and political tensions within the
country, and the Union also faced crises such as the 2015 migration crisis.

The two most successful areas of the strategic partnership are economic and
trade agreements and, within science and technology, the energy sector. For Brazil,
the EU is one of the most important trading partners, with trade more than doubling
since 2003. Most of the foreign direct investment from EU countries is also destined
for Brazil. The most important result of the strategic partnership is the EU-Mercosur
Free Trade Agreement concluded in June 2019, which promises economic reforms
and modernisation for the member states of the South American Common Market
(Argentina, Brazil, Uruguay, Paraguay). A deepening economic relationship would be
of high priority to Brazil, as it could lead to an improvement in employment, which
in turn could raise living standard within the country.

For the EU, which supplies more than half of its energy needs from import,
Brazil, with its significant reserves, can also be a promising partner. Renewable
energy research, particularly biofuels, will be given high priority in the Joint Action
Plans. The South American country is the second largest producer of biofuels in the
world, and the aforementioned agreement with Mercosur concluded in 2019 will also
boost this area between the EU and Brazil, as most of the ethanol imported by the
EU from Latin America comes from Brazil. The importance of South Americain the
energy sector is also shown by the fact that the global R / P (reserve / extraction)
ratio for crude oil in the world is the highest here, 136 years (2018).*” The above
value also confirms that the Latin American region has significant reserves, however,
current production rates are much lower (about one-fifth of crude oil production
in 2018)*¢ than in the Middle East region, which has the largest oil reserves in the
world. In the long run, however, this could even be favourable for South America.

*  GDP growth (annual %) - Brazil, The World Bank. Available: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.
KD.ZG?locations=BR (05. 05. 2020.)

% Unemployment, total (% of total labor force) (modeled ILO estimate) — Brazil, The World Bank. Available: https://
data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.TOTL.ZS?locations=BR (05. 05. 2020.)

47 BP Statistical Review, 15.

4 Ibid., 16.
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Abstract

With regard to the threats of information society nowadays, the digital asset man-
agement and the safety of the related information systems as well as critical infra-
structure elements became highly important. The defence of cyberspace itself
evolved as a social necessity. This paper aims to provide an overview of how each of
the occurring human risk factors influence the effectuation of information security
purposes of firms and/or organisations operating critical infrastructure or critical
information infrastructure, as well as the engineering of their data processing and
data analytics procedures. Moreover, the helpful role of the possible methodological
toolset (connected to HR, management and risk management) is also assessed in the
context of managing and improving information security awareness.

Keywords: critical infrastructure, information security engineering, human risk
factors, artificial intelligence, security awareness
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az elektronikus adatvagyon, valamint az ezt kezeld informacids rendszerek, illetve

" Doktorandusz, Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, Katonai Mtiszaki Doktori Iskola— University of Public Service, Doctoral
School of Military Engineering, PhD student, e-mail: karaszb@gmail.com

Dr., egyetemi docens, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Hadtudomanyi és Honvédtisztképz6 Kar — University of Public
Service, Department of Military Sciences and Officer Training, PhD, Associate Professor, e-mail: negyesi.imre@uni-nke.hu

2


https://doi.org/10.32563/hsz.2020.2.6
https://doi.org/10.32563/hsz.2020.3.6
mailto:karaszb@gmail.com
mailto:negyesi.imre@uni-nke.hu

Balazs Karasz — Imre Négyesi: Information Security Responsibilities of Critical...

72

a létfontossagu informéacids rendszerek és rendszerelemek biztonsaga. Tarsadalmi
elvarassa fokozédott a kibertér védelme. Jelen tanulmany attekintést kivan nyuj-
tani arrél, hogy a kritikus infrastrukturat vagy kritikus informacids infrastrukturat
lizemeltetd vallalatok és/vagy szervezetek informdcidbiztonsagi térekvéseinek
megvaldsithatdsdgat és adatfeldolgozdi, adatelemzéi folyamataik szervezését mely
human kockazati tényezék milyen médon befolyasoljak, ezek kéziil milyen hatékony-
saggal és milyen (HR-, menedzsment és kockazatkezelési vonatkozasti) modszertani
eszkoztar segitségével kezelhet6 és fejleszthetd az informdcidbiztonsag-tudatossag.

Kulcsszavak: kritikus infrastruktura, informaciobiztonsagi tervezés, human kockazati
tényezbk, mesterséges intelligencia, biztonsagtudatossag

1. Introduction and research details

Due to current threats on information society, as well as the growing need of dynamic
development in safety culture, it became pronouncedly important to protect electronic
data assets, the information systems managing them, and the security of critical
information systems and system elements. In Hungarian, the judicial terminology?
prefers using essential/vital systems and establishments, instead of the scientifically
and professionally wide-known terminus critical infrastructures. On the one hand,
this paper does not make a distinction between these two expressions (even in parts),
and regards them as being synonyms, according to recent scientific records. On the
other hand, the problem emerging from the difference is discussed in Chapter 4.1.

1.1. Scientific research problem

Based on the above-mentioned issues, the following question arises: how can organi-
sations operating critical infrastructures effectively react to cyber threats by applying
civilmethods of HR and risk management, as well as security awareness development?

1.2. Research objective

The objective of this research is to synthesise possible methods and tools to improve
organisational information security awareness, through analysing the available liter-
ature. As a second step, the research aims to outline major responsibilities of critical
infrastructures, which can be effectuated as reactions to the effects of human risk
factors. The expected results will be useful for continuing research in the topic in
military context.

3 Act CLXVI of 2012 on the identification, postulation and protection of vital systems and establishments does not use
the term ‘critical infrastructure’.
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1.3. Research methods

The authors used theoretical and empirical research techniques, partly with the method
of synthesis. Related scientific literature from Hungary, as well as abroad, from both
military-related and civil professionals are widely mapped and elaborated, in terms
of review papers, monographs, conference publications, laws and internet sources.

2. Threats to information security

In this chapter, the authors locate information security and its role within cyberspace,
referring to the human dimension and all cyberspace operations that influence it.

2.1. Information security within cyber warfare

The content of military engineering sciences is currently dynamically and constantly
widening, now already covering information security, protection of energy safety and
the protection of critical infrastructures. Act L of 2013 on the electronic information
security of state and local government organisations pronounces that it is a social
expectation — besides being crucially important in favour of the nation — to protect
cyberspace.” Minister of Defence Tibor Benkd has also outlined in May 2018, on the
shared audition of Committees, that beyond conventional military activities, new
challenges can be seen in hybrid warfare including cyber warfare, and he emphasised
the importance of Hungary's participation in the cyber defense distribution platform,
too.® Postmodern or new generation or hybrid warfare of nowadays features in general
the non-conventional forms of warfare, appearances with a wider toolset, and indirect,
exhausting warfare, and is characterised by digitisation and comprehensive approach.

2.2 Cyberspace and information security

The first chapter of the book Electronic warfare® interprets and analyses the aspects
of new generation warfare in the context of information and cyberspace operations.
Since information battlefield (connected to conventional theaters of war) and elec-
tronic warfare are inseparable, questions discussed later in the monograph also cover
the concepts of information supremacy, cyberspace operations, intelligence, support,
defence and countermeasures.

*20713. évi L. torvény az allami és 6nkormanyzati szervek elektronikus informacidbiztonsagardl. Available: https://net.
jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1300050.tv (27. 04. 2020.)

*  Gergely Toth, ‘Leend6 honvédelmi miniszter: A honvédséget az alapoktdl kell Ujraépiteni.’ Index.hu, 14. 05. 2018. Avail-
able: https://index.hu/belfold/2018/05/14/benko_tibor_honvedelmi_miniszter_meghallgatas_orszaggyules_bizottsag/
(27.04.2020.)

®  Zsolt Haig, Laszl6 Kovacs, Laszlo Vanya and Sandor Vass, Elektronikai hadviselés (Budapest: Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem, 2014).
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Nowadays, cyberspace network technologies entirely permeate and determine
human lives. Besides conventional use of networks, the role of physical devices inter-
connected via internet is becoming more important, new generations of network
technologies appear in cyberspace and moreover, being active in social media, users
become part of the network itself. It is particularly important and apposite to conduct
reasoning and discussion about how security awareness of users can be enhanced.
Thanks to all that, the interpretation of cyberspace transforms, and the definition of
threats appearing within is widening, since complex information operations can be
effectuated in cyberspace. The risk effect potential of human factors also significantly
grows in parallel.

For confirmation of such facts, another monograph titled Information operations
in cyberspace’ introduces milestones in the development of info-communication
technologies, describes current directions of development concerning main network
technologies, and further on, through a complex analysis, outlines trends of evolu-
tion, improvement and transformation of the above. Finally, certain opportunities are
specified upon cyberspace appearances and the application of particular information
operation capabilities.

The Defence of Cyberspace,® on the contrary, outlines especially the possibilities of
cyberspace security and defence, with an international outlook. Attention is drawn to
the personae of cyberspace, among which we can overview in detail the operation of
hacktivists, cyber criminals, and terrorists. These actors are specified as the risk factor
of highest importance, apart from different tools and methods, from the perspective
of organisational security awareness.

2.3. Cyber terrorism

Parallel to and opposing physical attacks that have terroristic motivation, informa-
tion terrorism or cyber terrorism gains more and more significance, thanks to being
performed in a remote, cheap, non-traceable way and with lower overall risk level
despite achieving a greater effect. Since during these attacks, the attacker faces lower
defence level compared to physical defence lines and measures, it is particularly
recommended to build up security appropriately in cyberspace.

These aimed attacks motivated by information hunger are carried out with
the help of social engineering techniques (to be discussed in Chapter 3.1), and in
general, they take advantage of the inappropriate practice of access management
of the information system users or other human risk factors. On the opposite side,
attacks against critical infrastructures aim actually to have greater impact instead of
to gain higher financial profit, which affects the entire society through the interrup-
tion of certain processes and supply chain continuity — thus it results in a higher risk
level in politics and national security. At present, cyber terrorism uses cyberspace

7 Zsolt Haig, Informéciés miiveletek a kibertérben (Budapest: Dialég Campus, 2018).
8 Laszlo Kovacs, A kibertér védelme (Budapest: Dialég Campus, 2018).
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technologies for the purposes of propaganda, recruitment or financial acquisition,
although no aimed cyber terrorist attack was carried out yet.

The reason why access management (including authentication solutions)
means a key to the solution was mentioned above. According to FM 3-12, there
is complex categorisation of cyberspace actions executed by cyberspace forces.’
The main categories are Defence, Security, Attack, ISR (Intelligence, Surveillance
and Reconnaissance) and OPE (Operational Preparation of the Environment),
where authentication is applied to Defence and Security purposes. In a more
holistic view, several interrelations of cyberspace operations with capabilities
supporting information purposes can be discovered; these capabilites are psy-
chological operations, presence-posture-profile, information defence, deception
and civil-military cooperation. All the above mentioned capabilities can have
impact on the cyber-persona layer, which is crucial from the point of view that
authentication process is a basic element of all components within this layer,
connecting the physical user to its virtual pair that effectively has access to the
virtual data domain.'

Considering cyberspace operations related to authentication solutions, we
must notice that terrorists develop themselves by new methods and participate
in the evolution of hybrid warfare.”” We would like to highlight a professional area
where biometrics is used: it turns out that from many points of view, healthcare
as critical infrastructure is overall significantly threatened by cyber terrorists.
We speak about the storage, examination and research of biological data such
as DNA or analysed blood sample used in medical treatments, all of which can
also be interpreted as biometrical elements, therefore the processed data based
on these elements need to be stored and transferred in a digitally secure way,
granting access to authorised personnel only. loT also exposes healthcare data
to high risk."

3. The impact of human factors on information security

In this chapter, the authors give an overview of the human side of security issues,
which are influenced significantly by artificial intelligence (further referred to as Al)
technologies; related fields include training, authentication, intelligence and various
digital solutions, among others.

®  FM 3-12: Cyberspace and Electronic Warfare Operations, Washington, D.C., Headquarters, Department of the Army, April
2017. Available: https://armypubs.army.mil/epubs/DR_pubs/DR_a/pdf/web/ARN3089_FM%203-12%20FINAL%20
WEB%201.pdf. (15. 01. 2020.).

10 Balazs Karasz, ‘Social aspects of reliability and security issues of authentication solutions.’ Prospective appearance:

Hadtudomanyi Szemle 13, no 2 (2020).

Kovacs, A kibertér védelme.

2 ). D. Kilgallin, ‘Securing RSA Keys & Certificates for loT Devices,’ Keyfactor, 2019. Available: https://info.keyfactor.
com/factoring-rsa-keys-in-the-iot-era (15. 01. 2020.).
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3.1. The role of social engineering

Social engineering comprises all sorts of techniques, with the help of which a manip-
ulator breaks up and/or infects information systems having basic protection (gets
access to sensitive data and databases), through cheating users using interpersonal
and in-group interactions, previously having mapped and learned about human nature
and relationships as well as their dynamics. Kevin Mitnick security consultant refers
in his book™ to his previous experiences gained as an attacker, interpreting social
engineering as the art of deception in an authentic and trustworthy way. As possible
solutions for protection, we can take into consideration raising awareness about the
possibility of an attack, restriction of entry (in case of a physical establishment), pro-
fessional office waste management, as well as regulated use of working platforms and
info-communication devices. All this can come to realisation if the organisation has
coordinated data security and privacy strategy, enabling it to implement changes in
regulations and improvements in organisational and process-related context.

Deak makes a difference in her paper between techniques based on informatics
toolset and human suggestibility.'* This research points out that the first pillar of
building up defence is mapping the current situation, having vulnerabilities in focus,
since for the introduction of any precautionary measure, the areas exposed to threats
need to be defined. As a next step, applied processes should be continuously reviewed
and revised, followed by the mapping of vulnerabilities caused by human risk factors
with vulnerability analysis or break-in test. According to the experiment conducted
during this research, differences were found between security awareness level of
university students depending on the course type (full-time or correspondence, in
favour of the latter). Finally, it is concluded that knowing the attack methods, leakage
and unauthorised use of information can be significantly reduced, and in the mean-
time, the security of personae of society and economy, as well as the stability of the
operation of state organisations, can be enhanced.

3.2. The role of artificial intelligence (Al) and related ethics

Expansive spread of Al has generated not only serious security issues but significant
ethical questions as well, since it became an inseparable part of our everyday life
recently. Since control and even the decision right is given over to Al in a growing
number of problems, it is exceedingly urged to build in safeguard elements which
can assure that Al do not put human life at risk. Accordingly, ethical questions with
military relevance should be also investigated related to Al, which is also confirmed
by the fact that in 2019, Al ethics were discussed more than in the previous years
together. Dozens of organisations prepared Al ethical directives and there is no Al
conference lacking ethics in the program besides programming issues.

3 Kevin D. Mitnick and W. L. Simon, The Art of Deception. Controlling the Human Element of Security (Indianapolis: Wiley
Publishing Inc., 2002).

* Veronika Dedk, ‘Biztonsagtudatossag az informacios kornyezetben,' Katonai Nemzetbiztonségi Szolgalat Szakmai Szemle
15, no 3 (2017), 59-76.
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So far, at least the following questions emerged connected to Al:

+ What Al decisions can be considered equitable?

+ How can private life be protected?

+ How does Al avoid gender or any other kind of bias in the moments of decision?

« How will Al take into consideration the diversity of different people’s values?

« If Al needs that quantity of data, how can individual rights be protected?

+ How can media be trusted in the mirror of algorithmically produced and dis-
tributed disinformation?

The importance of Al is shown clearly by the decisions made at top governmental
levels. In the USA, the White House published ten principles for State Agencies,™
which they are enforced to comply with when making suggestions for Al-related
decrees valid for private sector. Complying with the White House principles, the U.S.
Department of Defense published a document emphasising Al ethics in the con-
text of military applications, entitled Summary of the 2018 Department Of Defense
Artificial Intelligence Strateqy Harnessing Al to Advance Our Security and Prosperity,'®
a certain part of which is exclusively dedicated to the connections between Al and
ethical issues."’

According to this document, each scholar and engineer must have at all times
envisaged the ethical questions of their occupation. When it comes to Al develop-
ment, these questions become significantly sharper. For instance, the next general
questions can emerge:

+ Would the success of Al mean the end of human race?

+ Can people lose their job?

« Will people dispose of too much (or too little) freedom/independence?

+ The application of Al systems also generates the questions of impeachment

(possibly challenging responsibilities).
+ Could people lose some of their individual rights?

Since critical (information) infrastructures also use Al to a growing extent, inves-
tigation and research of ethical questions became obligatory for today, instead of
remaining optional.

3.3. Connections between social engineering and Al

Human risk factors are highly influenced by current technology trends, both from the
aspect that vulnerability surface grows by an exponential pace, and regarding that
most of novelties aim to favour user-friendliness, thus increasing popularity and the

' Viktor Justin, ‘Az USA kiadta a mesterséges intelligencia tizparancsolatat,’ Rakéta, 29. 01. 2020. Available: https://
raketa.hu/az-usa-kiadta-a-mesterseges-intelligencia-tizparancsolatat (15. 02. 2020).

6 Summary of the 2018 National Defense Strategy of the United States of America. Available: https://dod.defense.gov/
Portals/1/Documents/pubs/2018-National-Defense-Strategy-Summary.pdf (15. 02. 2020.)

7 Summary of the 2018 Department of Defense Artificial Intelligence Strategy. Available: https://media.defense.gov/2019/
Feb/12/2002088963/-1/-1/1/SUMMARY-OF-DOD-AI-STRATEGY.PDF (15. 02. 2020.)
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pace of spreading. We can take authentication as an example, since it is a crucial point
in every technology solution linking the user with the network, the physical layers of
cyberspace with the virtual ones;' it serves as a proof for improving user-friendliness
and reliability.

Biometrics and Al-supported solutions have become more and more popular in
the last few years, and while biometrics-based solutions on their own lack reliability
at various crucial points, Al aims to enhance stability and reliability thanks to deep
learning and so on. For example, dirt, noise, damage, lack of (back)light or radio waves
can easily modify the result of biometrical authentication by having an impact on the
technology. Users can be easily mistaken by voice identification solutions if the user
is drunk or stressed, has a respiratory disease, or speaks a rare dialect of the default
language.”®

Taking into consideration the variety of challenges that motivate research on the
future of information security, technologies supported by Al are definitely to be consid-
ered as major challenges. By the time Al is discussed, it is necessary to emphasise that
many trending technologies deriving from Al work already in a mutually dependent
way, such as machine learning, deep learning, robotics, cloud computing, loT, virtual
reality and augmented reality — moreover, all share the attribution of being based on
virtual networks,?° out of which the social component of the cyber-persona layer
of cyberspace is built up.

Al can be applied on a vast scale that proceeds from wearable through portable
devices and autonomous vehicles to intelligent network of buildings and further. Current
military researchers combine VR and Al to support the training of soldiers, giving this
way continuous and accurate feedback on their development, making personalised
recommendations of training details.?’ On the other end of the scale, China succeeds
in developing and implementing an observation and intelligence system throughout
the entire country, affecting all citizens, depending significantly on face-recognition
solutions supported by a virtual network-based Al software.?? Al technology elim-
inates uncertainty, self-ameliorating its developers continuously — according to the
pattern of deep learning functions.

If we agree in that Al aims in the first place to avoid technical issues, social issues
should not be ignored, either. Professional systems and networks like that can be
applied in favour of criminal intentions impacting groups of individuals, or even an
entire society. Moreover, the amount of data and information collected and stored need
a high protection level to avoid breaches and the derivatives of the previous aspect.

8 Haig, Informéciés miveletek.

' Imre Négyesi, ‘A mesterséges intelligencia és a hadsereg II. (Beszédfelismerd rendszerek I.)," Hadtudoményi Szemle
10, no 2 (2017), 35-46. Available: http://epa.oszk.hu/02400/02463/00035/pdf/EPA02463_hadtudomanyi_szem-
le_2017_2_035-046.pdf (28.01. 2020.)

2 Imre Négyesi, ‘A mesterséges intelligencia és a hadsereg |.," Hadtudomanyi Szemle 10, no 2 (2017), 23-34. Ava-
ilable: http://epa.oszk.hu/02400/02463/00035/pdf/EPA02463_hadtudomanyi_szemle_2017_2_023-034.pdf.
(28.01.2020.)

#1 Gergely Kovécs and Julia Hornyacsek, ‘Korszerti oktatasi eszk6zok és modszerek alkalmazasa a polgari védelmi felké-
szitésben,’ Miiszaki Katonai K6zlény 29, no 2 (2019), 117-132. Available: https://mkk.uni-nke.hu/document/mkk-uni-
nke-hu/MKK_2019_2_10_Kovacs_Hornyacsek.pdf. (15. 01. 2020.)

2 F. Liang, V. Das, N. Kostyuk and M. Hussain, ‘Constructing a Data-Driven Society: China's Social Credit System as
a State Surveillance Infrastructure,’ Policy & Internet 10, no 4 (2018), 415-453.
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In addition, deep learning and deepfake solutions are capable of imitating a leader
via telephone, to mislead the attacked employee to transfer money to a dedicated
account?® - practically stealing from the company.

Also making a bridge between data privacy and legal concerns, social engineer-
ing and related security unawareness supported by a social media hype and artificial
intelligence used to counterfeit data, FaceApp generated issues lately in summer
2019. Being a mobile app, it comes with Al-driven filters that turn the profile photo
of the user into other states (according to the dimensions of age, gender, outlook,
hairiness and so on). It analyses the determinative characteristics and dimensions
of the face, that is, all crucial data necessary for a biometric authentication process.
The legal aspect appears when the user accepts terms and conditions and allows the
owners to use that data for any unspecified further reason.

4. Critical (information) infrastructures

In this chapter, the authors give an overview of the legal aspects and regulation direc-
tions of the protection of critical infrastructure, with a special attention to information
elements related. Attacks related to cyber terrorism are also in focus.

4.1. Legal regulation of critical infrastructures in Hungary

It is paragraph 1, point f) of Act CLXVI of 2012 that defines critical infrastructures as
an element of a device, establishment or system, described as belonging to a classified
economic sector, which is inevitable in supplying vital social responsibilities — especially
healthcare, personal and wealth protection of inhabitants, guarantee of economic
and social public services — and the interruption of which would cause significant
consequences due to the lack of continuity in fulfilling these responsibilities.?

Both critical infrastructure management and cyber security related professional
areas look back to a history of only a few decades.” Here one can see the complexity
of the protection measures of critical infrastructures, and in parallel, the relevant
research potential. By definition, which was made in 2012 in Hungarian law concern-
ing critical infrastructures, they need deep understanding and professional approach,
because of the interdependence between particular areas, which means that it is
uninterpretable to protect one vital system element on its own. The protection will
cover other elements, systems, establishments, or even entire infrastructures. For
instance, the interruption of oil and energy infrastructure would immediately impact
all subsystems of the transportation infrastructure, and it would also indirectly affect
food supply and the continuity of further public services.

2 C. Stupp, 'Fraudsters Used Al to Mimic CEQ’s Voice in Unusual Cybercrime Case,’ The Wall Street Journal,
30. 08. 2019. Available: www.wsj.com/articles/fraudsters-use-ai-to-mimic-ceos-voice-in-unusual-cybercrime-
case-11567157402. (15. 01. 2020.)

2 2012. évi CLXVI. torvény a létfontossagu rendszerek és létesitmények azonositasardl, kijelolésérél és védelmérdl.

25 Kovacs, A kibertér védelme.
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With regard to the above mentioned facts, in accordance with the EU regulations,
it gains importance to define critical infrastructure in European sense as follows: a vital
system element determined by law, the interruption of which would significantly
impact — including consideration of effects due to the interdependence of economic
sectors — at least two EEA Member States.

4.2. Information infrastructures

When defining an infrastructure or system element as critical, it is important
to perform a full contextual analysis, which does not always happen in practice.
Observing the interdependence of any economic sector, information transfer and
communication will be constantly necessary. It is true for production as well as
planning, finances, transport coordination, energy supply, public services, defence
and so on.

It is only paragraph 1, point 3) of the Hungarian Government Decree 65/2013
upon the execution of Act CLXVI of 2012 that defines in addition the term ‘critical
information infrastructure’ as follows: network-based, physical and virtual systems,
devices and methodologies of society, that are either already vital system elements
themselves regarding the necessity of continuous supply of information and the
business continuity of information conditions, or are inevitable for the operation of
other identified vital system elements.?

Regarding the issues of current regulations, we should clearly see that it is a great
achievement to have laws and decrees finalised that deal with critical infrastructures. It
needs to be emphasised, however, that regulations should follow dynamically changing
and developing technical background circumstances and adapt to it.?” In order to
realise such a regulation system approach, a flexible institutional structure and logic
process mapping helps judicial level to achieve conceptual reasoning.

4.3. Cyber context of critical infrastructures

Since cyberspace consists of an environment created by information devices, the
toolset of information technology will be able to modify cyberspace by creating new
component types, administering, modifying, or removing existing ones — these possible
steps are called cyberspace operations. The purpose of cybersecurity is therefore the
detection of such activities, and countermeasures in order to reduce and eliminate
consequences.?®

% 65/2013. (ll. 8.) Korm. rendelet a létfontossagui rendszerek és létesitmények azonositasardl, kijelélésérsl és védelmérsl
520616 2012. évi CLXVI. térvény végrehajtasarol.

27 Kristof Kralovanszky, ‘A villamosenergia-rendszer kiber- és nemzetbiztonsagi kockazatai (1. rész),' Nemzetbiztonsagi
Szemle (Online) 7, no 3 (2019), 40-57.

%8 Zsolt Haig and Laszl6 Kovacs, Kritikus infrastruktirék és kritikus informacios infrastrukturék (Budapest: Nemzeti Koz-
szolgalati Egyetem, 2012).
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Cyberattacks against critical infrastructures — as mentioned already in Chapter
2.3 —originally do not have economic intentions, but cause well perceivable problems
or interruptions. Carrying out a successful attack can either block substantial supply of
society or generate instability if not managed or eliminated properly. Regarding that
information terrorism disposes of a different toolset than conventional terrorism, and
an extraordinary experience level and wide professional knowledge, it is of highest
importance that the same is necessary on the side of defence and countermeasures.
Suitable reactions are of vital importance.

According to Kralovanszky, in most of those cases the attacker or the members
of the attacker group remain unknown, and their characteristics anticipate that the
executors are related to state background, such as the lack of profit-related motivation
despite the vast financial resources needed to carry out the attack, the uniqueness of
the used programs and devices, and the long preparation of the operation, supported
by secret service tools.?

5. Information security risk management at critical
infrastructures

In this chapter, the authors cite standardisation principles concerning information
security and collect suggestions with the help of which the human risks collected
and highlighted above can be successfully managed, focusing on security aspects
appearing in the context of organisational structures and interactions.

5.1. Standardisation of security risk management

For the unification of information security measures, a possible way is to implement
a standardised and certified information security management system (further referred
to as ISMS). Standard family ISO 27000 sets the fundaments, according to which the
operation of an ISMS serves the organisation by ensuring an appropriate security level.
Beyond defining basic principles, it gives directions for certified companies concerning
management of certain fields. According to recent summary data, Hungary is the
17t out of 170 countries in having obtained the most ISO IEC 27001 certifications in
number as of December 31, 2018.3°

After deep consultation with experts from two companies running certified
ISMS (without naming the companies, which themselves are not operating critical
infrastructures but strongly connected to the sectors of energy and public service
supply) and gaining insight to the regulatory documents, we present below the most
important pillars to construct an effective ISMS, based on an effectively operating
risk management system.?'

2 Kralovanszky, ‘A villamosenergia-rendszer,’' 53, note 27.

% Laurent Charlet, ‘Certification & Conformity — The ISO Survey 2018,' ISO. Available: www.iso.org/the-iso-survey.html
(21.04.2020.)

31 Lajos Muha and Tamas Szadeczky, Irényitasi rendszerek (Budapest: Nemzeti Kézszolgalati Egyetem, 2014).
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The concept of information security must be clearly seen and kept in mind, which
is summarised in the so-called CIA triad meaning the effectuation of confidentiality,
integrity, and availability together and under all circumstances according to the fol-
lowing reasoning:

a) Confidentiality = only the authorised personae can access the particular pieces

of data or information in the manner prescribed;

b) Integrity = the data or information is genuinely authentic and undeniable,

while also no changes are performed;

c) Availability = thanks to the continuous and reliable operation, the data and

information can be accessed by the authorised personae at any time.

Risks should be identified, assessed, analysed, managed, monitored and reviewed
according to the PDCA cycle used widely in all management system related standards.
Physical and information technology risks should not be separated.

5.2. Leadership engagement

Security — parallel to several other fields pointed out — should be managed by
top-level within an organisation, just as we see that sanctioning and regulation
measures can also be implemented by management. According to Clause 5 of
the High-Level Structure of most of ISO standards, appearing also in ISO 27001:
‘Top management and line managers with relevant roles in the organization
must demonstrate genuine effort to engage people in the support of the ISMS."3?
Covering inclusively all security areas, the most important problem to be solved
is not whether the leadership commitment must be transparent or not, but how
it can be demonstrated.

Employee awareness originates in and is highly based on the awareness
level of the management. Therefore, development training programs aiming at
these goals should be extended for the entire organisation in terms of personal
counselling and consulting.® The focus of top management development in
critical infrastructure would optimally be on risks translated transparently to
cash, the commitment towards clients and handling their data, the impact on
shareholder value, and communication guidelines to confirm own ability of coping
with a critically special situation. If decisions made based on reliable information
and leadership commitment are of high level in the organisation, the degree of
responsibility taken for each decision by the leaders themselves can be mitigated
to a high extent.

3 'ISO/IEC Standard No. 27001:2013. Information technology — Security techniques — Information security management
systems — Requirements,’ International Organization for Standardization. Available: www.iso.org/standard/54534.html.
(15.01. 2020.)

3 Baldzs Karasz, ‘Az informacidbiztonsag felhasznaloi oldali human kockazati tényez6inek haldzata,’ Biztonsagtudoményi
Szemle 2, no 2 (2020), 57-68.
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5.3. Application of (key) indicators

Process review, identification of vulnerabilities and the effectiveness of security
awareness development all can be facilitated by applying risk indicators. Key risk
indicators and related indices are widely useful in everyday corporate practice, both
from the economic and engineering perspectives.?* Risk management process takes
much advantage of simple indicators and complex indices derived from them, based
on correlation or weighting. Correlations and weights can be exactly recognised
after thorough analysis of the operation of the organisation. A wide variety of Key
Performance Indicators (further referred to as KPI) can be designed and applied in order
to help organisations come to more sophisticated and well-grounded conclusions.

Information security management functions, themselves within the context
of the operation of financial companies, can also be interpreted as KPIs. Currently,
corporate processes are substantially determined by confidentiality, integrity and
availability of information.® It is desired to perform longitudinal analysis when using
KPIs to measure information security aspects.

5.4. Human risk factors management

ISMSs at critical infrastructures need to be controlled by a management policy
worked out in accordance with human nature. However, most systems are relying
exclusively on solving technical issues, which will automate security. Human risk
factors are either considered unmanageable or marginal, which is a wrong approach,
since trivial tasks can be technologically addressed, leaving more demanding tasks
to people. Nonetheless, the interaction between people and technology itself is the
biggest security risk of all.?®

To improve the reliability and functionality of ISMSs, a deeper consideration of
the role and dynamics of human risk factors is vital. When discussing their dynamics,
we mean understanding the causal structure of the problems and developing more
successful policies. Concerning physical security, it is more obvious to see the risk
mitigation in access/entrance control systems or background check of new colleagues
before admission to sensitive jobs and so on. The latter represents the bridge built
between purely physical security and human security with secondary attributes
checked, which process appears in the digital context, too.?’

Both physical and human security must be controlled by the top manage-
ment, with contribution of to Human Resources, Learning & Development and
Security Departments. Professional services of development share the following three

3 Csaba Kollar, ‘Mutatoszamok a szervezetek életében, kiilonosen az informacidbiztonsag teriiletén,' in Digitalis kornyezetiink
fenyegetettsége a mindennapokban, ed. by B. Bencsik and I. Sabjanics. (Budapest: Dialég Campus, 2018), 111-125.

¥ D.Krjukovs and R. Strauss, ‘Information Security Governance as Key Performance Indicator for Financial Institutions,’
Rigas Tehniskas Universitates Zinatniskie Raksti: Datorzinatne 38, no 5 (2009), 161-167.

% J.J. Gonzalez and A. Sawicka, ‘A Framework for Human Factors in Information Security," WSEAS International Confe-
rence on Information Security, Rio de Janeiro, 2002. Available: http://www.wseas.us/e-library/conferences/brazil2002/
papers/448-187.pdf (12.10. 2020.)

3 Karasz, ‘Social aspects.’

Hadtudomanyi Szemle » 13. évfolyam (2020) 3. szam

83


http://www.wseas.us/e-library/conferences/brazil2002/papers/448-187.pdf
http://www.wseas.us/e-library/conferences/brazil2002/papers/448-187.pdf

Balazs Karasz — Imre Négyesi: Information Security Responsibilities of Critical...

84

components: self-knowledge and soft skills, professional skills, teamwork. For example,
a training program would traditionally consist of the following parts in the following
order: theory, examples, conclusion, application. Optimally, it would be improved to
the following: case studies and simulated situations, theory deduction, application,
action plan. This way, the organisation wins an attitude in its colleagues which brings
forward motivation and effectiveness, supporting purposes of the organisation by
three steps of theory deduction method, cyclical problem management process and
organisational culture renewal. Moreover, as a result of risks being assessed in a way
that they make up value-added information, decision making processes can be opti-
mised and be much more effective, therefore the return on investment in training
programs® can be measured more precisely; besides that, its value will also highly
probably increase.

In all the above-mentioned facts, it needs to be taken as a fundament that
impulses influencing private life can have a significant positive effect on business life
as well as behavior and mindset when acting as an employee.

6. Conclusion and summary

This research collected the most recent international scholarly concepts as well as
judicial regulations concerning the role of human risk factors in information security
in the context of protecting critical infrastructure. The implementation of artificial
intelligence — having a significant impact on human behavior beyond technical
issues — generates security issues in the entire society, thus it has been highlighted
with special regard to critical information infrastructure.

The research also successfully outlined possible risk management methods to
improve organisational security awareness, and the results are a useful basis for
continuing research in the topic of leadership responsibilities, also suggested to be
considered in military engineering context.
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and defence policy; the CIMIC (Civil-military cooperation) orientation of the Member
States; the institutional system of CIMIC in the country; its participation in the EU-led
military operations (including CIMIC relations); and CIMIC training and education
system will also be examined.

Keywords: civil-military cooperation, foreign policy, security policy, defence policy,
European Union, mission, LOT (Liaison and Observation Team)

1. Bevezet6

Kutatdmunkam soran az Eurdpai Unid tagallamait orszagcsoportokba rendezve
elemeztem. A Felderit6 Szemlében megjelent a Benelux allamok és a Skandinav
allamok elemzése. A dél-eurdpai és mediterran térség esetében, szlik értelemben
az Ibériai-félsziget: Spanyolorszag, Portugalia, illetve Franciaorszag, tagabb értelemben
az Appennini-félsziget: Olaszorszag és Malta vizsgalata tartoztak ide. Foldrajzi térben
valo érintettsége nyoman azonban Gorogorszag, Ciprus, Bulgaria is helyet kaptak ebben
a csoportban. Az orszagelemzések a szerzd altal felallitott szempontrendszer alapjan
vizsgaltak tobbek kdzott a tagallam viszonyat az Eurépai Unio kiil- és biztonsag, illetve
védelempolitikajahoz; a tagallam civil-katonai egylittm(ikddésére vonatkozd orientacio-
jat, civil-katonai egyuttm(ikodésére vonatkozo intézményrendszerét; az Eurépai Unid
vezette katonai miiveletben valo részvételt (azon beliil a CIMIC-relacidkat kiemelve);
tovabba kitér a CIMIC képzési, kiképzési, felkészitési rendszerére is. A hadtudomanyi
kutatdsok prioritasai és vizsgalata soran az Eurépai Uniot tamogato miiveleti erék
részvétele tulnyomo tobbséget alkot, és ennek része a civil-katonai egytittmiikodések
is, amelynek javitasa folyamatos feladat és célkit(izés. Ennek a célkit(izésnek részeként
vizsgaltam a tagallamokat.?

A dél-eurdpai és mediterran térség feladatellatasa soran tobb kdvetelménynek kell
megfeleljen. Az elmult id6szakban a tengeri jelenlét és a védelem mellett a ndvekvd
migracios veszélyeknek is ki volt téve Afrika felél. A migracio hullamai sem egyfor-
man érintik éket, a rendkiviil erételjestél az erételjesen (pl. Bulgaria és Gorogorszag
esetében) at az csekély mértékig, de az Gitvonalak is eltérnek (pl. Malta erételjesebben
érintett a kdzép-mediterran utvonalon, mig Gordgorszag a kelet-mediterran utvo-
nalon).* A mediterran térség orszagai egyes esetekben eltéré értékekkel, érdekekkel
is rendelkeznek, feladataikat ennek megfelel6en, eltéréen végezhetik. Alapvet6en
azonban a kdz0s kezdeményezés és részvétel, a regionalis egylittm(ikodés, csakugy,
mint a balti vagy skandinav allamokra, e térségben is jellemzé.

Alegjobb példa erre azEUROMARFOR? - Olaszorszag, Spanyolorszag, Franciaorszag,
Portugdlia részvételével - egy, a Petersbergi feladatok végrehajtasara alkotott egye-
siilés, amely békefenntartd, békekikényszeritd és humanitarius célokat valdsit meg.

3 Boda Jozsef et alii: A hadtudomanyi kutatasi iranyok, prioritasok és témakorék. Allamtudoményi Miihelytanulményok,
(2016), 16.1-23.

4 Farkas Adam et alii: A Magyar Honvédség feladatai, szerepének és helyzetének jogi aspektusai a témeges migracié
kapcsan. In Talas Péter (szerk.): Magyarorszég és a 2015-6s eurépai migracios vélsag. Budapest, Dialég Campus, 2017.17.

5 European Maritime Force. Elérhets: www.euromarfor.org/ (A letéltés datuma: 2020. 04.17.)
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A szervezetet 1995-ben hoztak létre, els§ miivelete 2002-ben (Operation Coherent
Behaviour)® az EU kés6bbi haditengerészeti miveleteinek (EUNAVFOR Atalanta,
EUNAVFOR MED Sophia) fontos allomasa.

2. Bulgaria

Bulgaria, tagan értelmezve dél-eurdpai, ugyanakkor a balkani régidhoz tartozoé orszag
is. A mediterran térség mellett a Balkan-félsziget teriiletét érint6 kérdésekben is hang-
stilyos szerepet vallal.” Bulgaria mar az eurépai unids csatlakozasa el6tt is elkdtelezett
volt kozos kil- és biztonsag-, illetve védelempolitikat illetéen, ahol aktiv politikai
dialégust és aktiv misszios részvételt tanusit.

Bulgaria 2007-ben csatlakozott az Europai Unidhoz. Hadereje 36 950 fé aktiv
allomanyu, és 30008 f6 tartalékosbol all. Az EUFOR Althea, EUNAVFOR Atalanta
és EUTM Mali miveleteiben vesz részt.° Bosznia-Hercegovinaban (BiH) az EUFOR
Althea 120 f6s bolgar kontingens vesz részt, amely féként a fegyveres 6rséget adja,
de az EUFOR ,szeme és fiileként""® m(ikod6 0sszekots- és megfigyel6csoportokat,
ugynevezett LOT"'-hazakat is izemeltet. Ezek az 6sszekots- és megfigyelécsoportok
a civil-katonai egylttm(ikodésben fontos szerepet jatszanak.'?

A tagéllamok vizsgalata soran a civil-katonai egyittm(ikodés, a kiil- és bizton-
sagpolitikdhoz valo viszony és a misszids részvétel is helyet kaptak. A biztonsagpoli-
tikahoz valo viszonyt a helyi politikai erék és partok részvétele, érdekei és értékei is
meghatarozzak.

»Bulgariaban a kil- és biztonsagpolitikahoz (CFSP), illetve védelempolitikdhoz
(ESDP™) tartozo célokat, érdekeket a szocialistak (BSP™, vagy az un. Centenarian)
mindvégig tdmogattak. A demokratak (UDF') szintén, minden terlleten tamogattak
a CFSP/ESDP céljait, és elképzeléseit, fé6ként a térség biztonsaganak elémozditasat,
a szomszédsagpolitikat emelve ki annak hangsulyos elemei kozil. A szabadsagpart
(MRF), az aktiv szerepvallalas, f6ként a béketamogatd miiveletek fontossaga mellett
foglaltak allast, tamogatva ezzel az Eurdpai Unié kozos kiil- és biztonsag-politikajat,

®  History. European Maritime Force. Elérheté: www.euromarfor.org/overview/3 (A let6ltés datuma: 2020. 04. 17.)

Vanelin Tsachevky: Bulgaria's EU membership: the adaptation to the new status is not over. Sofia, Pan-European

Institute, 2010. 11. Elérhet6: http://jeanmonnetexcellence.bg/archive/assets/uploads/files/cc177%20-%20bulga-

ria%E2%80%995%20eu%20membership%20the%20adaptation%20t0%20the%20new.pdf (A letéltés datuma:

2020.11.06.)

8  Military Balance 2020. London, 1ISS, 2020. 91.

°  https://mod.bg/en/tema_MissionsOperations_new.html (A let6ltés datuma: 2020. 11. 06.)

0 Teme Magazine, 2016 July. Elérhets: www.euforbih.org/eufor/images/pdfs/Teme/2016/201607_eng.pdf (A letéltés
datuma: 2020. 04. 30.) 11.

" LOT - Liaison and Observation Team, Osszekété és Megfigyeld Csoport.

12 Participation of Bulgarian Military Personnel in Bosnia and Herzegovina (SFOR/ALTHEA). Elérhets: www.mod.bg/en/

doc/tema/MissionsOperations3.pdf (A letsltés datuma: 2019. 12. 10.); www.hemusbg.org/en (A letéltés datuma:

2018. 12. 10.); Plamen Yordanov: Bulgaria in European Security and Defence Policy. Carlyle, Us Army War College,

2013.18. Elérhetd: https://apps.dtic.mil/sti/pdfs/ADA589902.pdf (A letéltés datuma: 2018. 12. 10.)

ESDP - European Security and Defence Policy, Eurdpai biztonsag- és védelempolitika.

'* BSP - Bulgarian Socialist Party.

* UDF - Union of Democratic Forces.

® MRF - Movement of Rights and Freedom.
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és annak célkitlizéseit. Az orszag korabbi misszids tapasztalatai pedig megalapoztak
az EU-vezette muveletekben valo aktiv, és hatékony részvételt.""”

Amigraciét illeten, Bulgaria az EU kiils6 hatarahoz tartozo tagallam, igy a migracio
okozta kihivasokkal fokozottan szembe kell néznie. A kdrnyezd, EU-n kiviili térség j6
része pedig instabil régid, amely tovabbi feladatok elé allitja az orszagot.'®

A kdzvélemény is osztja azt a véleményt, hogy a migracid, illetve a kiils6 hatarok
feldl ezzel egyiitt érkez6 mas veszélyek is a kozos védelempolitika erésitését kivan-
jak. A kozvéleménynek nagy bizalma van a bolgar haderét és annak EU-részvételét
illetéen egyarant.”®

A CIMIC-etilletSen, ahogy a haderd részére irt Fehér Kényvben® is megtalalhato,
Bulgaria a CIMIC és PSYOPS teriiletét egyiittesen kezeli, arra kiilon nemzeti egysége
van a szarazfoldi hader6nemen belil. Emellett, a mUveleti teriileteken az orszag meg-
figyel6- és 6sszekotScsoportokat (LOT) és LOT-hazakat tizemeltet. A képzés, kiképzés,
felkészités nemzeti szinten a Georgi Sava Rakovski Akadémian és a Nemzeti Katonai
Egyetemen (Bulgaria, Széfia) torténik, a nemzetkozi képzés részben szintén a G. S.
Rakovski Akadémian, illetve az EU/NATO akkreditalt CIMIC-felkészitések keretében
torténik. A funkcionalis szakértdk, azaz civilek részére szintén van lehetéség a kato-
nai akadémian torténd felkészitésre, amelyek id6tartama részben az el6képzettség
figgvénye.

A CIMIC-képességek megfelelnek az EU/NATO kdvetelményrendszernek, de mar
folyik egy szélesebb korli CIMIC-PSYOPS képesség- és intézményrendszer kialakitasa
is, amely az informaciogyijtés, -rendszerezés teriiletét is magaban foglalo tevékenységi
kor ellatasara is alkalmas lehet. Az informacidgydijtés, a miiveleti teriileten miikod-
tetett CIMIC-kdzpontok esetében is kulcsfontossagu feladat.?!

3. Ciprus

Ciprus foldrajzilag, kulturalis, torténelmi és politikai tekintetben is Eurdpa részé-
nek tekinthetd, a kontinenshez valé viszonya azonban sok tekintetben kiilonleges,
ahogy maga az orszag is. Egyenld tavolsagra van az afrikai kontinenstél, Eurépatol,
illetve a Koézel-Kelett6l is. Kulturalis 6roksége alapjan gorog, mégsem volt soha része
Gorogorszagnak. Evszazadokig volt ellenben a térok birodalom része. A térékok aranya
mégis kisebbséget alkot.

A koz0s kil- és biztonsagpolitikahoz valé viszony: Ciprus az EU-t az emberi jogok,
a demokracia védelmez6jeként, a biztonsag megteremtdjeként erés intézménynek
latja. A sziget megosztott allapotban torténd csatlakozasa mellett is, az EU-t képesnek
latta a ciprusi valsag megoldasara. E célok azonban csak szoros egytittm(ikodéssel

7 CFSP Watch 2005 - Bulgaria — by BECSA. Elérhets: www.lse.ac.uk/international-relations/assets/documents/efpu/
cfsp-annual-reports/2005/CFSP-Watch-2005-Bulgaria.pdf?from_serp=1 (A let6ltés datuma: 2020. 11. 10.)

8 Yordanov (2013) i. m.

" Yantsislav Yanakiev: Views of the Bulgarian Public on Security, Defence and Military, DCAF, Geneva, 2000. 254-264.

% White Paper on Defence and the Armed Forces of the Republic of Bulgaria. 2019. Elérhet6: www.mod.bg/en/doc/coope-
ration/20190621_White_Paper.pdf (A letéltés datuma: 2019. 11.12.)

21 White Paper on Defence and the Armed Forces of the Republic of Bulgaria. (2019) i. m.; CFSP Watch 2005 - Bulgaria - by
BECSA.i.m.
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érhetdk el. Fontos, hogy az EU egységes hangon megszdlalva tamogassa a Ciprusi
Ujraegyesitést.?? 2016-ban mar csak karnyujtasnyira volt, de végiil mégsem tortént
meg az egyesités, dtnapi tanacskozas utan a targyaldsok ismét eredményteleniil
zérultak. 2017-ben, illetve 2019-ben is elakadtak az egyesitési targyalasok.??

»Az Ujraegyesitett, foderalisan m(ikodé Cipruson még mindig kérdés, hol hizéd-
jon a torok és gorog lakossagot elvalasztd hatér. A vitat az okozza, hogy a torokok
vannak kisebbségben, mégis a gorogok szerint nagyobb teriileten élnek, mint, amely
lélekszamuk alapjan jarna nekik. A gordg lakossag kb. 850 000 6, a térék 300 000 fé.
A gorogok lakta rész gazdasagilag is er6sebb. S6t, a torok lakossag is két részre oszt-
hatd, az évszazadok 6ta ott él6 torok lakossaggal szemben ott all, kb. 140-160 000 &
bevandorlo, akik az elmult 40 évben telepedtek le, &ket illegalis migransnak tekintik."#

Ezenfelil még egy kérdés var megoldasra: a katonai tamaszpontoké, hiszen
Torokorszag 30 ezer f&s kontingenst allomasoztat Cipruson, mig Nagy-Britannia kettd,
6sszesen 3000 f6s tamaszpontot tart fenn a déli parton.?® A torok kontingens kvazi
mindenkit zavar, ugyanakkor a brit tamaszpontok ellen nincs kifogasa a politikusoknak
és a kozvéleménynek. Szerencsésen indult a helyzet, hiszen a gorog ciprusi és torok
kollégdja személyében poszton lévé elndk is hajlandé volt a ,,kompromisszumra”,
am az mégsem jott létre. A migranskérdésben is érintett Ciprus megallapodott
Torokorszaggal, hogy az visszaveszi az illegalis bevandorldkat és kdzosen lépnek fel
azembercsempészet ellen is. Torokorszag és az EU kdzott létrejott megallapodas sze-
rint: Torokorszag jelentds anyagi segitséget kap, ha eltorli a schengeni turistavizumot,
és egyttmUkodik a ciprusi rendezés tamogatasaban. Ehhez a katonai kontingensének
fokozatos kivonasa is hozzatartozik. Az Eurépai Uni6 szamara is problémat jelent, hogy
a déli hataran egy, kvazi torvénytelen, demilitarizalt zéna all, de végiil ezt a kérdést sem
sikeriilt megoldani. Nem mellékes kérdésként pedig Ujra felvetédott, hogy hivatalos
EU-nyelv lesz-e a torok, hiszen, az unios polgarokat megilleti, hogy hazajuknak hiva-
talos nyelvén férjenek hozzd az EU dokumentumaihoz, ez a kérdés azonban az unids
tagallamok kezében és nem az EU Parlament dontési kdrében sziilethetne meg.

Tobb fenti kérdésben Bulgaria is érdekelt, hiszen teriletén félmillios lélekszamu
torok lakossag él. Ciprus egyetért az ESDP céljaival, megvaldsitasaban tevékenyen részt
vesz. A rend6ri misszidkhoz is hozzéjarul. Az ESDP-t nem csak delegalt allomannyal
és felajanlasokkal, elvben is messzemendkig tamogatja, hiszen énmagat az EU el6-
retolt bastyajaként hatarozza meg. A mediterran politika és dimenzié fejlesztésében
is érdekelt, azt szintén tdmogatja. A CFSP Ciprusnak egy olyan lehet8séget kinalt,
amelynek soran a nagy allamok fligg6ségébdl kikerilve, 6nallébb kiil- és biztonsag-
politikai nézeteit érvényre juttathatta.

2 Angelos Sepos: Europeanization of Cyprus. London, Palgrave Macmillan, 2008. 34-45., 59-76., 120-134.

3 Aciprusi gorégok és ciprusi torékok vajon képesek lesznek-e végiil k6z6s nevezére jutni? TRT, 2019. Elérhetd: www.trt.
net.tr/magyar/tersegi-hirek/2019/07/30/a-ciprusi-gorogok-es-ciprusi-torokok-vajon-kepesek-lesznek-e-vegul-ko-
zos-nevezore-jutni-1244445, (A letsltés datuma: 2020. 03. 01.)

2 Kugyela Tamas: KarnyUjtasnyira a ciprusi Ujraegyesités. Index, 2016. Elérhet6: http://index.hu/kulfold/eurolo-
gus/2016/10/29/karnyujtasnyira_a_ciprusi_ujraegyesites/ (A letoltés datuma: 2019. 11. 12.); Megfeneklett Ciprus
tjraegyesitése. Origo, 2016. Elérhets: www.origo.hu/nagyvilag/20161122-eredmenytelenul-fejezodtek-be-a-meg-
osztott-ciprus-egyesiteserol-masfel-eve-folyo-targyalasok.html (A letéltés datuma: 2019. 12.10.)

¢ Darren Loucaides: Why Are There Still British Military Bases in Cyprus? New Internationalist, 2017. Elérheté: https://
newint.org/features/2017/05/01/caught-in-the-middle (A letéltés datuma: 2019. 11.11.)
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A kozo6s kil- és biztonsagpolitika keretében inditott, katonai missziok koziil
az EUTM?® Mali (2 f6) és az EUNAVFOR Szomalia miiveletekben vesz részt.2” Hadereje
12 ezer f6s, sorozott hadsereg, és 50 ezer f6 dnkéntes.?® 2016-ban és 2019-ben is
az ARGONAUT nevet visel6 CIMIC nemzetkozi gyakorlat Ciprus teriiletén zajlott.?
A gyakorlat soran a cél nagyszamu civil kimentése volt a Kozel-Keletrél a Ciprus
terliletén talalhatd fogadd allomasokra. A szcenarié soran a haditengerészeti erék
és a légierd, a szarazfoldi erékkel kooperadlva, nagyszamu civilt mentett ki nyilt tengeri
vizekrél. A gyakorlaton Gorogorszag, Olaszorszag, Magyarorszag, az Egyesult Kiralysag,
illetve Izrael és az Amerikai Egyesiilt Allamok vettek részt. A kézponti koordinaciét
a larnacai JRCC (Joint Rescue Coordination Centre)*° latta el.

4. Gorogorszag

GOrogorszag csatlakozasat az Eurdpai Unidhoz nem kisérte heves nemzeti vita sem
a politika, sem a kozvélemény oldalarol. Csatlakozasa talan tul korai id6pontban
tortént, amelynek egyes kdvetkezményei varhatoak voltak, és ezt a késébb felmerilt

o

kilépésének kilatasba helyezése meg is erésitette. 2010-ben Gordgorszag eurdzonas
fizetésképtelenné valasakor a Grexit (Greek exit) felmeriilése komoly vitakat gerjesz-
tett, hiszen az eurézonabdl valo kilépés az EU-tagsag megtartasaval nem lehetetlen,
de éket verhetett volna bizonyos vezet6 politikai orszagok kézé, illetve Gordgorszag
és az EU-tagallamok kozé.

Végiil 2015-ben gorog kormanyvaltas, népszavazas, és az EU Ugynevezett ,harmadik
programjanak” koszonhetéen mentécsomagot biztositottak az orszag szamara, egyben
tlzfalat” is emelve ezzel, hogy a hasonld kockdzatnak kitett orszagokra a konfliktus ne
terjedhessen tovabb.?" A migracids politika eurdpai unios szintii kezelése a védelempoli-
tika, a kozos védelempolitika része, a 2016. decemberi EU-csUcs egyik kdzponti témaja.>

Az EU-védelempolitikdval magas szinten foglalkoz6 csoportok llésére legutobb,

v _

ezt megel6z8en 6t évvel kerdilt sor, igy a 2016-0s csucs a védelempolitika meger6-
sitését célzo intézkedései meghatarozoak lettek a kovetkezé években is. A 2013-as,

% EUTM - European Union Training Mission, az Eurépai Unid kiképzd misszidja.

27 Common Security and Defense Policy. Elérhetd: www.army.gov.cy/el/page/koini-politiki-asfaleias (A let5ltés datuma:
2019.12.11.)

% Military Balance, 1ISS, 2019. 96.

2 Nemzetkozi CIMIC-gyakorlat 17 orszag részvételével 2016-ban. Multinational CIMIC Exercise "ARGONAUT-2018" 3
PHASE-"Search and Rescue (SAR) Operations". Elérhetd: www.mod.gov.cy/mod/CJRCC.nsf/All/986210C840C10C09C-
22583B300442CEC?OpenDocument (A letoltés datuma: 2020. 11. 11.); Multinational civil-military exercise 'Argonaut
2016’ in full swing. Cyprus News Agency, 2016. Elérheté: www.cna.org.cy/webnews-en.aspx?a=cfd28c79caaf4f91a-
ec6a3ecb885331c (A letsltés datuma: 2020. 06. 11.); Nemzetkozi CIMIC-gyakorlat 7 orszag részvételével 2019-ben.
Facebook Watch. Elérhetd: www.facebook.com/watch/?v=344732349567783 (A letdltés datuma: 2020. 06. 20.)

3 Koz6s Mentési Koordinacios Kozpont. A tengeri és légi mentést is koordinald kézpont. Vass Tibor: Tengeri radiozas
6. rész: A felkutatds és mentés. Elérheté: www.mja.hu/dokumentumok/6_tengeri%20radiozas_%20felkutas_mentes.
pdf (A letsltés datuma: 2020. 06. 11.)

31 Sarkadi-Szabo Kornél: G6rég eurd: a kilépés buktatdi. 2015. Elérhet6: http://sharkvision.hu/gorog-euro-a-kilepes-buk-
tatoi/ (A letéltés datuma: 2019. 01. 03.); Gérégorszag. KitekintS. Elérhetd: http://kitekinto.hu/cimke/gorogorszag/
(A letsltés datuma: 2019. 02. 01.)

3 http://kitekinto.hu/2016/12/14/europai-ugyek/eu-csucs-a-migracio-es-a-vedelempolitika-a-kozeppontban/, (A letéltés
datuma: 2019. 12. 28.)
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a fegyverkezési és haditechnikai beruhdzasok csokkentését, létszamleépitéseket,
6sszevonasokat tartalmazo ugynevezett ,GroKo"* programja megalapozta a kolt-
séghatékonysag iranyaba mutatoé kozos lépéseket és annak hatékony megvalositasat.

A gazdasagi- és migracids-valsaggal egy id6ben, a gbrog euroszkepticizmus ugyan
felutotte a fejét, és a gdrogok megitélése a vildgban egy kicsit negativ iranyba mozdult
el, a nemzetkozi szervezetekkel torténd egylttmuikddések idével ezen az atmeneti
probléman is atsegitették az orszagot.”*

Hadereje 93 500 f6s aktiv allomanybdl (ebbél 48 500 & hivatasos, 45 ezer {6
sorozott), illetve 220 500 f& tartalékosbol all.3> Az ESDP rendéri és katonai elemeit
is tdmogatja, féként a konfliktusmegeldz6 akciokban vallal nagy szerepet a balkani
térség, illetve a mediterran térség teriiletén. Az elmult id6szakban az EU katonai
misszidiban csak néhany fével képviseltette magat, inkabb a rendéri misszidkban
jelentds a részvétele. Az EUFOR Altheaban egy f6, az EUTM Maliban két f6 gorog
katona vett részt (2016-2019).3

CIMIC gorog részvétel ezekben a mliveletekben nem zajlik. Gordgorszag nemzetkdzi
oktatasi-képzési kozpontot lizemeltet Kilkisben. Az MPSOTC?’ a vilag 11 legnagyobb
ilyen jelleg(i kozpontjanak az egyike, az EU-kontingensek miveletre torténd képzését,
kiképzését végzi, tobbek kdzt CIMIC-teriiletén is. A fliggetlen intézmény tanulmanyokkal,
illetve oktatas, képzés, tovabbképzés keretein belil is segiti a kiilonb6z6 tudomanyte-
rileteket. Civil-katonai egyuittmUikodés jellegli témakkal is foglalkozik.?® Gorogorszag
nemzeti CIMIC-doktrinaja a fegyveres er6k, féként a szarazféldi hader6nem sokrét(
tevékenységének szerves részét képezi.

Szoros az egylttmUkodés az egészségligyi, katasztréfa-elharitasi, a légierd
mentGShelikopter-egységeivel, ugyanakkor a logisztikai egységekkel (humanitarius
segitségnyuijtas keretében szallitott segélyek), nemzetkézi szervezetekkel, akar helyszin
biztositasa, szallitas, tolmacsolas vagy miiszaki segitségnyuijtas a cél. A CIMIC-képességek
az emberi eréforrasok mellett eszkozok, jarmlvek biztositasat egyarant jelentik.
A gorog haderd CIMIC-egységei sem 0nallo miiveleti egységek — mint az Eurépai Unié
legtobb tagallamaban —, valamely mas egységgel egylitt latjak el tevékenységiiket.

5. Malta

A maltai kiilpolitika egyik kiemelt tertilete a nemzetkdzi szervezetekben torténd tevékeny
szerepvallalas. Malta mindig erdteljesen hallatta a hangjat kis méretéhez képest, akar
az EBESZ?° el6futar EBEE,*° akar nemzetkozi haditengerészeti egylittmiikodésrél volt

3 Kéz6s védelempolitikén ragddik az EU. Kitekintd, 2013. Elérhet6: http://kitekinto.hu/europa/2013/12/19/kozos_vede-
lempolitikan_ragodik_az_eu (A letltés datuma: 2019. 12. 28.)

3 Anna Elisabeth Tsakona: Greece: From Europhile to Eurosceptic, is EU's negative image here to say? In Maria Gianniou
(szerk.): Greek Foreign Policy, Global Trends and Challenges. Athens, Hellenic Center for European Studies (EKEM),
2013.14-21.

3 Military Balance (2019) i. m. 116.

* Uo. 116.

3 MPSOTC - Multinational Peace Support Operation Training Center.

3 Institute of European Integration and Policy (IEIP). Elérhet6: http://eeep.pspa.uoa.gr/ (A letoltés datuma: 2019.12.28.)

3 EBESZ - Eurdpai Biztonsagi és EgyilittmUikodési Szervezet.

0 Eurépai Biztonsagi és Egyiittmikodési Ertekezlet.
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sz6 (pl. UNCLOS*'), azaz tamogatja az olyan nemzetkozi kozosségi megmozdulasokat,
amelyek soran, a béke és biztonsag felel&sségének a kérdését egyiittesen vallaljak
a szereplék. A biztonsagarol folytatott parbeszédek és férumok jeles képviseldje,
és szorgalmazza a mediterran térség stabilitasi paktumanak kidolgozasat is.

A semlegességet a kormany és az ellenzék is sajatosan, rugalmasan kezeli. Sajat
politikai érdekeik mellett az orszag értékeit és prioritasait is szem el6tt tartva hangsu-
lyozzdk, az unio, formalodo, folyamatosan alakuld védelmi dimenziéjahoz igazitva azt.
Egyfajta modell is Malta, amely megmutatja, hogy kis orszag is lehet sikeres nemzetkozi
szintéren. Az EU kozos védelempolitikajat illeten, a tébbi, semleges EU-tagorszaghoz
hasonloan az aktiv semlegesség hive. Az EU-ban itt a legmagasabb azon menekiiltek
aranya, akik ugynevezett humanitdrius statuszt kapnak. Az elmult években a migraciés
politika és a statuszok kiadasa sokat szigorodott az orszagban, és kozds EU-megoldast
szorgalmaz, tobbek kozt észak-afrikai fogadotaborokat. Malta hadereje meglehetésen
kis létszamu, 1950 & az aktiv allomany és 180 f6 a tartalékos allomany. A misszids
részvételr6l minden esetben, egyedi esetként a Maltai kormany dont.*

Az EUNAVFOR Atalanta miveletben Malta 2009 és 2013 kozott aktivan
részt vett haditengerészeti allomanyaval a Vilagélelemzési Programban (World Food
Programme — WFP), illetve az aktiv jelenlét és ellendrzés tertiletén. A m(ivelet sikeré-
vel a kaléztamadasok szama minimalisra redukalodott, igy mar Malta sem vesz részt
a mivelet tovabbi szakaszaban. Az EUTM Szomalia muiveletben az ir kontingenssel
egyutt 2009-ben kiképzési feladatokat latott el Malta a Mihanga taborban (Uganda
tertiletén). A hatfés instruktorcsapat sikeres munkat latott el az irekkel kdzosen, 2010-
ben ezért Ujra vallaltak ezt a feladatot. 2010-ben harom tiszthelyettes rendfokozatu
kiképz6 hat hdnapos szolgélat utan fejezte be feladatat.**

A tagallamok vizsgalata soran az alabbi paramétereket vizsgaltam:

A/a: CIMIC-orientécio: NATO - N, EU - EU, nemzeti — NAT.

A/b: CIMIC-funkcidk: F1. katonai eré tamogatasa, F2. civil lakossag tdmogatasa,
F3. civil-katonai kooperacio.

A/c: CIMIC specidlis teriiletek.

S1. civil adminisztracié, S2. humanitarius segitségnyujtas, S3. gernder/tarsadalmi
nem, S4. jogallam, S5. orvosi segitségnyujtas, S6. monitorozas/ellenérzés, S7. egyéb.

B/a: CIMIC-intézmény. Fliggetlen, bedgyazott, megosztott, vegyes.

B/b: CIMIC-személyzet: aktiv, készenléti, tartalékos —res., funkcionalis specialista— FS.

B/c: CIMIC-kiképzés: nemzeti (n), nemzetkozi (nk).

C: EU-vezette, m(veleti részvétel és tapasztalat. EUFOR Althea, EUTM és EUNAVFOR
mveletek.

41 United Nations Convention on the Law of the Sea of 10 December 1982. United Nations. Elérhet6: www.un.org/depts/
los/convention_agreements/texts/unclos/UNCLOS-TOC.htm, (A letéltés datuma: 2019. 12.12.)

4 Military Balance (2019) i. m. 128.

* European Union Naval Force (EU NAVFOR) Somalia - Operation ATALANTA. Elérhet6: https://afm.gov.mt/en/operation-
sanddeployments/overseas/Pages/EU-Navfor.aspx (A letoltés datuma: 2020. 11. 11.); Malta. EU Naval Force — Operation
Atalanta. Elérhetd: http://eunavfor.eu/?s=malta (A letsltés datuma: 2019. 11.12.)

4 European Union Training Mission Somalia (EUTM SOMALIA). Elérhet6: https://afm.gov.mt/en/operationsanddeploy-
ments/overseas/Pages/EUTM-Somalia.aspx (A letSltés datuma: 2020. 11. 11.); Nestor Laiviera: AFM military instructors
training Somali troops. 2011. Elérheté: www.maltatoday.com.mt/news/national/8154/afm-military-instructors-trai-
ning-somali-troops#.WGyiT_nhDDc (A letéltés datuma: 2019. 11.12.)
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A vizsgalt elemek kimenetét egy matrixban 6sszegeztem (1. &bra).

orszag' Bulgaria Ciprus Gorogorszag  Malta
A/a (orientacié: nemzeti, nato, EU) NATO és EU NATO NATO Nemzeti
A/b (funkciok)
F1 X X X X
F2 X X X X
F3 X X X X
A/c (specializacio)
S1 X X X X
S2 X X X X
S3
S4
S5
S6 X
S7
B/a
fuggetlen
megosztott
bedgyazott X n.a. X n.a.
B/b szem.) n.a. n.a. n.a. n.a.
B/c (kiképzés) nemzeti + nemzeti + nemzeti + nemzeti +
nemzetkozi nemzetkdzi nemzetkézi nemzetkdzi
EU-vezette m.
Althea X X
Atalanta X X X
EUTM Mali X X
EUTM SOM X X X X

1. dbra: Matrix.
Forras: a szerz6 Osszeallitasa

6. Osszegzés

A komparativ elemzés a tagallamok azonos paraméterei mentén valé vizsgalat soran
az egyez8ségeket, kiilonbségeket, egyes er6sségeket és gyengeségeket, valamint
tagallami specifikacidkat dsszegzi.

Az orientacidt és funkciokat, specializaciot tekintve éles kiilonbség a vizsgalt négy
orszag tekintetében nincsen. A képzés, kiképzés mindeniitt, tobb kords, nemzeti és nem-
zetkozi intézményekben torténik. A térségben Gorogorszag a legnagyobb ilyen képzési
intézmények egyikét m(ikddteti. A CIMIC intézmények tekintetében a vizsgalt orszagok
mindegyikében bedgyazott, valamely mas teriilettel egylitt m(ikod6 egységrél van szo.

A létszamot tekintve a tagallamok hadereje nagy szérast mutat, féként az aktiv
és tartalékos allomany egymashoz viszonyitott aranyat figyelembe véve. Gorogorszag
a 220 ezer f6s tartalékos allomannyal messze kiemelkedik a tébbi allam koziil.

Az EU katonai mUiveleteiben vald részvétel soran természetes, hogy a nagy kiterje-
dés( tengerparttal rendelkez6 orszagok, az EUNAVFOR haditengerészeti m(iveletekben
nagyobb szerepet vallalnak. A cikkben szerepld tagallamok koziil Gérégorszag rendel-
kezik a leghosszabb partszakasszal.** Kisebb orszagok mint Malta kis létszammal vettek
részt az EUNAVFOR-m(veletekben, sét kontingenseiket az utébbi években kivontak.

#  Coastline Lengths. Elérhetd: http://world.bymap.org/Coastlines.html (A letsltés datuma: 2020. 04. 30.)
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Vezetdi stilusok a hivatasos allomany
szemével: laissez-faire (rahagyo)

Leadership Styles with the Policemen’ Eyes:
Laissez-faire Style

Absztrakt

A tanulmanyban részleteiben elemzem Lewin eqy vezetési stilusat (laissez-faire),
majd azt eqy a 2018. évben végzett , survey” felmérés eredményeivel vetem éssze.
A kutatas soran a forraskritika, az analizis és szintézis dialektikus egysége mellett
kvantitativ eszkézdket is felvonultato statisztikai szamitasok elvégzésére volt
lehetdségem, amely a korrelacios egyiitthatd, azaz a hatasfoknagysdag mérésére
is kiterjedt.

Kulcsszavak: vezetés- és szervezéselmélet, vezetési stilusok, rendérség, felmérés

Abstract

One of the leadership styles (laissez-faire) from Lewin were analysed in the study,
which were compared with ‘survey’ results from the year 2018. Beyond source criticism,
analysis and synthesis | could use quantitative tools, and could conduct correlation and
efficiency calculations, too.
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1. Bevezetés

2018-ban a rend6rség hivatasos allomanyabdl kivalasztott 50 f6 részvételével egy
olyan anonim alapkutatast folytattam le, amely a végrehajtoi allomany szemével
a vezetéstudomany elméleti téziseinek gyakorlati megvaldsitasarol redlis képet mutat.

Az alapkutatas a rendelkezésre allo primer és szekunder forrasok elemzésére
iranyult, amelynek soran levéltari, muzeumi és online is elérhetd adatgydijté tevé-
kenységet folytattam. Nem feledkezhetiink meg arrél sem, hogy az alapkutatas
csak akkor teljes, ha az adatgy(ijtd tevékenység mellett a forraskritika alkalmazasa is
megjelenik, a kohéziok mellett az (ész)érvelés is fontos szerepkorhoz jut.2 Az elméleti
szakasz absztraktalhato, logikai eréfelhasznalast kdvetelt meg, az analizis és szintézis
dialektikus felhasznalasa segitett abban, hogy a vizsgalt témakort (lényeges tulajdon-
sagainak, strukturalis elemeinek és egyes kapcsolatainak szétvalasztasaval) gondolati
részekre bonthassam, majd minden egyes részt — felépités és funkcionalitas alap-
jan —az egészhez vald viszonyulasa alapjan feltérképezzem. Az alapkutatast kdvetSen
olyan alkalmazott mddszertanra volt sziikkségem, amely a kisérleti igényeket kielégiti
(azaz minél tobb informacid beszerzésére képes), a célkitlizések teljesitésére alkalmas
(azaz az eredmények tekintetében javaslatok dolgozhatok ki), valamint a jelenség meg-
ismerésének alapjaul szolgalé pilléreket lefekteti (azaz a divizidk 6sszehasonlithatdk,
a trendek min&ségi és mennyiségi kontextusban leirhatok). Mddszerként mindehhez
kvantitativ elemzést valasztottam, matematikai statisztikai probakat végeztem, killonos
tekintettel a Cohan- és Likert-skalan mérhet6 hatasfok nagysagara, a korrelacidra.

E tanulmanyban a kutatas egyik részszegmense, azaz a vezetési stilusokkal kap-
csolatos divizid elemzése és azok eredményeinek ismertetése torténik. A fentiekkel
Osszefliggésben, hipotézisem szerint — feltételezem, hogy — a kivalasztott minta
vonatkozasaban a rendéri vezetésben a laissez-faire (rdhagyd) vezetési stilus nincs
jelen, az nem is alkalmatos a rendéri szervek vezetésére.

Altalanos célom volt, hogy egy olyan tanulmany sziilethessen, amely a rendéri
allomany vezetési stilusairdl, annak mechanizmusardl realis képet mutat, tovabba
egy olyan informacios adatbazist hoz létre, amely a kidolgozott javaslatok megva-
l6sithatésaganak — relevanciajanak, fenntarthatésaganak, megalapozottsaganak,
életképességének — tekintetében a renddri vezetSk vezetéselméleti tudasat mélyiti.

2. Laissez-faire vezetési stilus a vezetés/iranyitas

kontextusaban
A vezetési stilusoknak szlik és tag értelmezése ismeretes. Tagabb értelmezésén
a szervezetben munkat végz6 emberek iranyitasi modjat értjik, szlik értelmezésé-

ben a vezetési stilus olyan komplex jelenségnek tekinthets, amelyben a vezetd altal
kovetett elvek és az alkalmazott eljarasok (modszerek és igénybe vett eszkozok)

2 Deadk Jozsef: A tudomany szabadsaga, politikai és hierarchikus hatasok régen és ma a Beliigyi Szemlében. Pécsi Hatérér
Tudomanyos Kézlemények, 17. (2016), 271-276.
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egyuttesen kifejez6dnek, és amely a vezetd személyisége és a kornyezeti tényez6k
altal meghatarozott.?

Egy ilyen hatalmas szervezet miikodését nem érthetjiik meg, ha az alapvetd
fogalmakat, ugymint iranyitas és vezetés, nem definialjuk, azokat nem hataroljuk el
egymastol.

Ha az iranyitas és vezetés fogalmait definialni szeretnénk, azt mondhatnank, hogy
az iranyitas nem mas, mint a teljesitmény mérése és korrekcidja annak biztositasa
érdekében, hogy a szervezeti célok és tervek megvaldsuljanak, mig a vezetés az iranyitas
szakmai ellendrzését valdsitja meg.* Ezt Ugy is megfogalmazhatjuk, hogy az iranyitas
a ,vezetés igazgatasa”, a vezetés pedig az ,igazgatas igazgatasa".

Hogy mindezt megértsiik, 1991. szeptember 23-an az Alkotmanybir6sag
a48/1991. (IX. 26.) szamu AB hatarozataban a vezetés és iranyitas fogalmanak meg-
hatdrozasara és egymastol vald elhatarolasukra ravilagitott.” Le kell sz6gezniink, hogy
bar aziranyitas és a vezetés kilon funkcidkkal rendelkezik, feladatuk akkor is egységesen
a szervezet eredményes mikodtetésére iranyul, egymas nélkil nem értelmezhet6
fogalmak. Elhatérolasuk alapjat az iranyitott szervezethez vald viszony és — az allami
iranyitasban — az iranyitasi, illetve vezetdi aktusok kiilénbozé jogi mindsége képezi.
Az irdnyito az iranyitott szervezeten kivil (folotte) all, a vezetd viszont a szervezet
csucsan, de azon beliil, annak részeként helyezkedik el. Az irdnyité az iranyitott szervre
alapvet6 befolyast gyakorol. Az allamszervezeten belili irdnyitas esetén az iranyitas
kdzjogi jogositvanyok alapjan folyik. Az irdnyitas eszkdzei — ha a hataskori szabaly errél
nem rendelkezik — felolelik az allami szervezés teljes eszkdztarat. A vezetés mindig
az irdnyitas keretei kdzott marad, az iranyitas altal kit(izott feladatokat hajtja végre.
(Nemcsak akkor, ha az iranyito és a vezetd kozott [szervezeti] hierarchikus ala-folé
rendeltségi viszony van, hanem akkor is, ha az irdnyitas végrehajtasa mellett a vezetdi
onallésag is rendelkezésre all.)

A vezetési stilusok leginkabb ismeretes tipoldgiajat Lewinhoz kétik.® E rendszerben
az autokrata,” a demokrata és a rahagyo vezetési stilusok eredményességét, haté-
konysagat és a befolydsold szerepét egy tarsas attitlid alapjan vizsgaltak. A vezetési
stilus mindig athatja a vezetési folyamat egészét. Ez igaz a folyamat kezd&lépésére
(a feladatok kitlizésének és tisztazasanak, az elérendé cél és az ahhoz elvezetd tevé-
kenységek meghatarozasanak folyamatara), valamint a legvégsé elemre (a kiadott
utasitasok, szabalyok betartasanak kontrollfeladatara) is.2

3 Kovacs Gabor — Czuprak Otto: A szervezetvezetés elmélete. Budapest, Dialég Campus, 2017.

*  Dean Koontz: Readings in Management. McGraw-Hill, 1959.; Stafford Beer: Decision and Control. Chichester, Wiley,
1966.

5 48/1991. (IX. 26.) szamu AB hatarozat. Elérhetd: http://public.mkab.hu/dev/dontesek.nsf/0/413887D00724A32F-
C1257ADA00529B43?0OpenDocument (A letsltés datuma: 2017. 11. 26.)

¢ Kurt Lewin - Fritz Heider — Grace Heider: Principles of Topological Psychology. New York, Mcgraw Hill, 1936.; Dragon
Sandor: A rendészettudomany hatasa, alkalmazasa és fejlédésének lehetSségei a rendészeti szervek gyakorlati veze-
tésében, iranyitasaban. Rendérségi Tanulmanyok, 2. (2019), 3. 86-98.

7 Dragon Sandor: Nyilas rendvédelem —tények, tapasztalatok, kovetkeztetések. Zsidd sorsok a nyilas idészakban konfe-
rencia a kutatok éjszakajan 2019. szeptember 27., Budapest, Holokauszt Emlékkozpont, 2019.

&  Kovacs Istvan: Vezetési funkciok egy helyi rendvédelmi szerv életében. Ellendrzés, mint a kiadott szabalyok, és utasi-
tasok betartasanak (kontroll)feladata. Allamtudomanyi Miihelytanulményok, (2017), 21. 1-30.
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Egy olyan szerv, mint a rendérség nem muikddhet szigoru jogszabalybetartas,
és -végrehajtas nélkil.® A parancsuralmi és egyéni felel6sségmegallapitd rendszer
biztositja, hogy a vezetés- és iranyitasmatrix miikodéképes, az allami cél elérhetd,
és végil az dllampolgarok biztonsag iranti igénye kielégitést nyerjen. A belsd sza-
balyzéként és a mindennapi m(ikddésben egyarant értelmezhetd parancs a katonai
szolgalati rend és fegyelem biztositasanak legelemibb része. Hogy ez miikddhet-e
arahagyo (laissez-faire) vezetési stilussal, azt a kutatas eredményeibél megtudhatjuk.

A laissez-faire vezetési stilus ugy foglalhatd dssze, mint a ,vezetés hianya” vagy
a ,leveszem a kezem rolatok” megkozelités.”® A vezet6 az aktiv részvételt a célok meg-
hatarozasaban, az elvarasok tisztazasaban, a prioritasok szervezésében és az érintettek
bevonasaban elkerdili. A vezet6 rendkiviil passziv és inaktiv is egyben, amely azt ered-
ményezi, hogy a vezetett személy Onigazgatdéva valik." E tekintetben a parancsnoki
kontroll jelenléte kizardlag sziikség esetén valosul meg, annak mindsége elhanyagolhato.
Az aktualis végrehajtdi szint feladatat dnalldan hajtja végre, anyagait onalldan késziti
el. Amunkafeladatok tekintetében az adott szint a végrehajtoi hierarchia olyan magas
fokan helyezkedik el, hogy — 6nallé vezetési jogkor gyakorlasanak delegalasaval - szol-
galati feladat ellatasa érdekében létrehozott munkacsoport vezetésével is megbizhato.
A tevékenysége soran hozott dontéseket 6nalldan is meghozhatja, vezetdi kontroll
nélkal. A csoportban a beosztottak egyediil vagy csoportosan dontenek, a vezetd
minimalis mértékben vesz részt a dontésben. A vitat rahagyja a csoportra, gyakorlatilag
»nincs jelen” mint vezetd. A vezetd nem végez szervezést, koordinalast, nem avatkozik
bele a feladatok végrehajtasaba. Elmarad az ellen&rzd, értékeld tevékenysége is.

Egy strukturalt tobbszint(, a rend6rségen beliili szolgélati agak, szolgalatok, szak-
szolgalatok iranyitasa esetén a linearis szervezetben a laissez-faire rahagyo vezetési
stilus negativ attit(idje sziikségszeriien az iranyit6 vezetének a vezetési stilusaban
lényegesen nagyobb hatassal, nagyobb aranyban jelentkezik. A rend&rség egységes
(tipizalt szervezési dllomanytablazat) allami, az er6szak monopdliumaval felruhazott
szervezetében komplexen jelenitédik meg a bliniigy és rendészet mind szakmai, mind
az eréforras-gazdalkodast és a belsé igazgatast megjelenitd strukturdlis rendszere®
Ezért tér el a helyi, terlileti és kdzponti szint.

3. A kutatas eredményei
3.1. Személyes koriilmények

Az els6 blokk a kitolték személyes koriilményeinek megismerésére iranyult. A felmé-
rés e fejezetében 0sszesen 12 kérdést tettem fel, amelyek kézil mind a 12 egyszer(

°  Deak Jozsef: The Police, then Interior Review for the Forming of the Science of Law Enforcement; from its Beginning
to the Change of the Political System. West Bohemian Historical Review, 4. (2014), 2. 237-254.

10 peter Northouse: Leadership: Theory and Practice. Thousand Oaks, Sage, 2006.

" Alice Eagly — Mary C. Johannesen-Schmidt — Marloes L. van Engen: Transformational, Transactional, and Laissez-Faire
Leadership Styles: A Meta-analysis Comparing Women and Men. Psychological Bulletin, 124. (2003), 4. 569-591.

2 Kovacs Gabor: A rendészeti szervekben lejatszodé folyamatok. In Horvath Jozsef — Kovacs Gabor (szerk.): Rendészeti
szervek vezetés- és szervezéselmélete. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, 2014.

3 Piros Attila: Gondolatok a vezetésrél, a parancsnoki munkarol. Magyar Rendészet, 17. (2017), 4.177-191.
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zart lancu kérdést tartalmazott. A kérdések kozott e szegmensnél az életkor, a nemi
identitas, valamint a legmagasabb iskolai végzettsége szerepelt. (Ugyanakkor mas
targykorok is ismertetésre keriilhetnek, de a vezetési stilusokkal &sszefliggésben
e kérdéseknek van meghatarozo jelent§ségiik.) A fentiekbdl az alabbi eredmények
sziilettek.

3.1.1. Eletkor

A feltett kérdés a résztvevd személyes életkoranak megismerésére iranyult. (A részt-
vevének a felsorolt kategdriak koziil azt kellett kivalasztania, amely kategéria szerinti
intervallumba az életkora beletartozott.) A kérddiv Gsszeallitasa soran 6 csoportot
kilonboztettem meg: 18-21 életév, 21-31 életév, 31-41 életév, 41-51 életév, 51-61
életév kozott, valamint 61 év felett.

A megkérdezettek kozil 5 f6 a 18-21, 16 6 a 21-31, 26 f6 a 31-41, 3 {6 pedig
a 41-51 kozotti életkori kategoridba tartozott. 51-61 életév kozotti, valamint a feletti
személyt a kutatasba nem vontam be. A minimumérték a 41-51 életév, a maximu-
mérték pedig a 31-41 életév kozotti kategoriakat olelte fel, 6 és 52%-kal. A skalazo
értékek miatt az orszagos életkori statisztikai rendszerrel sem tudtam az adatokat
dsszevetni. Meg kivanom viszont jegyezni, hogy a kutatas dnmagaban a legszigorubb
anonimitast kdvette, ezért kerlltek az életkornal is skalazo értékek meghatarozasra,
és nem konkretizalva az egyes életkori tényez6ket. Ugyanez igaz a rend6rség létsza-
madataira is. A fentieket az alabbi grafikonon illusztralom (1. abra).

30
25
20
15
10
.
18-21 életév 21-31 életév 31-41 életév 41-51 életév 51-61 életév 61 életév felett
kozott kozott kozott kozott kozott
1. &bra: Az életkor.
Forras: a szerzé szerkesztése
A nemi identitas

A feltett kérdés a résztvevé tarsadalmi nemének meghatarozasara vonatkozott.
(A résztvevének a felsorolt kategoriak kozil azt kellett kivalasztania, amely jelenleg
a tarsadalmi nemét jellemezte. Fliggetlenil attol, hogy szlletéskor milyen nemdként
soroltak be.) 3 csoportot kiilonboztettem meg, férfi, né, transznem(i.
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A nem mint fliggetlen valtozo a kutatasok fontos alappillére, ahogy jelen tanul-
manyban is.* A kutatas soran a felmérésben a megkérdezettek magukat kizarélag
ndi és férfi nemi identitasunak vallottak, a férfiak 86%-ot, a nék pedig 14%-ot
tettek ki, az arany 43 férfi és 7 n6 kdzott oszlott meg. A hatosagi nyilvantartasokkal
az adatokat nem tudtam Osszevetni, azonban a Kézponti Statisztikai Hivatal 2019-
ben a magyar népesség néi és férfi aranyat 47-53%-ban hatarozta meg.> A 4 675
821 néhoz viszonyitva a felmérésben részt vevé 7 f6; valamint az 5 096 935 férfihez
viszonyitva a felmérésben részt vevé 43 6 elenyész6. A fentieket az alabbi grafikon
szemlélteti (2. abra).

= Férfi = N6 = Transznem(

2. dbra: Nemi identitas.
Forras: a szerzé szerkesztése

Legmagasabb iskolai végzettség

A feltett kérdés a résztvevé befejezett tanulmanyi végzettségének és/vagy végzett-
ségeinek, képesitésének és/vagy képesitéseinek megismerésére iranyult. (A részt-
vevének a felsorolt kategoriak kozll azt és/vagy azokat kellett kivalasztania, amely
az elvégzett/befejezett tanulmanya és/vagy tanulmanyainak meglétét igazolta.) Hét
kategoriat kilonbdztettem meg: kevesebb, mint 8 altaldnos, 8 altalanos, érettségi
(gimnazium), fels6foku (OK]J-tanfolyam), fels6foku (BSc., féiskola), felséfokd (MSc.,
egyetem), felséfokd (PhD., posztgradualis).

A megkérdezettek vonatkozasaban 17 f6 érettségi, 11 f6 felséfoku (OK]-) bizonyit-
vannyal, 16 f& BSc, 6 f6 pedig MSc diplomaval rendelkezett. A minimumérték 12%-
kal az egyetemi, a maximumérték 34%-kal a kdzépfoku végzettség kdzott mozgott.
A személyes koriilmények elsé részszegmenshez tartozé eredménye, hogy a végrehajtéi

4 Urmésné Simon Gabriella: Egynyelviiek kommunikécija a nemek tiikrében. In Fiildp Péter (szerk.): Spring Wind kon-
ferenciakétet 2072. Budapest, Doktoranduszok Orszagos Szovetsége. 2012.

' Népesség, népmozgalom. Kézponti Statisztikai Hivatal Elérhetd: www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_wn-
t001a.html (A letsltés datuma: 2020. 05. 10.)
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allomanyban 22 8, azaz 44% felséfoku végzettséggel, diplomaval rendelkezett. Ez arra
enged kovetkeztetni, hogy szakiranyu végzettség esetében vezetéstudomanyt mint
elméleti tézist a felsGoktatasban tanult. (Civil diploma esetén is kaphatott ilyen jel-
leg(i képzést, azonban erre informaciém nincs.) igy valik hitelessé a kutatasban részt
vevék véleménynyilvanitasa. A fentieket az alabbi grafikonon illusztralom (3. 4bra).

20

15
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5
0 0
0

Kevesebb  galtalanos  Frettségi Felséfokii Felssfoku Felséfokii Felsfok
mint 8 dltaldnos (gimnazium)  (OK)-tanfolyam)  (BSc, fiskola) ~ (MSc, egyetem)  (PhD, posztgradudlis)

3. abra: Legmagasabb iskolai végzettség.
Forras: a szerz6 szerkesztése

3.2. Munkakornyezet

A masodik blokk a kitolt6k munkakdrnyezetének megismerésére iranyult. A felmérés
e fejezetében Osszesen 15 kérdést tettem fel, amelyek kozil 10 egyszer(i zart lancu,
3 numerikus és 2 rendezetlen kérdés kapott helyet. A kérdések kozott e szegmensnél
a munkavégzés helyszine, a szolgalati 4g és a munkaviszony idétartama szerepelt.
(Ugyanakkor mas targykorok is ismertetésre keriilhetnek, de a vezetési stilusokkal
osszefliggésben e kérdéseknek van meghatérozo jelentéségiik.) A fentiekb6l az alabbi
eredmények sziilettek.

A munkavégzés helyszine

A feltett kérdés annak megvalaszolasara iranyult, hogy a felmérésben részt vevé
a renddri szerv melyik egységénél teljesit szolgalatot. Harom kategériat kiilonbdz-
tettem meg, amelyekbél a valaszadok kizarolag egy kategdriat jeldlhettek meg: helyi
rendvédelmi szerv, kdzponti rendvédelmi szerv és terileti rendvédelmi szerv.

A megkérdezettek kozil 216 (42%) helyi, 28 f6 (56%) kdzponti és mindosszesen
116 (2%) terileti szervnél teljesitett szolgalatot. A minimumérték a tertileti, a maxi-
mumeérték pedig a renddérség kozponti szerveinél tet6zott. Ugyan kilonbséget nem
tehetiink a kozott, hogy a hivatasos allomany tagja a rend6rség mely szolgalati egy-
ségénél teljesit szolgalatot, de aldtdmasztast nyert, hogy sokkal inkabb dominansabb
azon valaszadodk szama, akik a kdzponti egységeknél dolgoznak. A fentieket az alabbi
grafikon szemlélteti (4. abra).
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4. dbra: A munkavégzés helyszine.
Forras: a szerzé szerkesztése

Szolgalati ag tagozddasa

A feltett kérdés annak megismerésére iranyult hogy a valaszadok a rendérségen beldl
milyen szolgalati agnal teljesitenek szolgalatot. A kérddivet kitolt6k minddsszesen
kettd kategoria kozil valaszthattak, amely vonatkozésaban csak egyet jeldlhettek
meg: blinligyi szolgalati ag, rendészeti szolgalati ag.

A felmérést kitoltSk a rendészeti és blinligyi szolgalati &g allomanyat erésitették.
Ablintigyi szolgalati 4g a kitolték 60%-at, mig a rendészeti a 40%-at dlelte fel. A kettd
érték kozotti differencia mértéke 10% volt. A felmérésben 10%-kal tobb blinligyes
toltotte ki a kérdSiveket, mint a rendészeti szakteriileten dolgozok koziil. A 20 rendész
kozul 19 helyi szervnél teljesitett szolgalatot, ami a megkérdezettek 95%-at dlelte fel,
16, azaz 5% a terlleti szervnél munkalkodott. Ugyanezen adatok &sszehasonlitva
a 30 f6 blnugyes koziil 28 f6 kdzponti és minddsszesen 2 f6 helyi dolgozott csak helyi
szervnél. Az aranyokat tekintve az 94-6% koz6tt mozgott. Sokkal inkabb dominans
tehat a blintigyi vénaval rendelkez6k létszama, mint a rendészeti allomanyé. (Nincs
differencialddas a kozott, hogy a blinligyi szolgalati &g vagy a rendészeti szolgalati ag
vonatkozasaban milyen beosztast toltenek be a felmérés résztvevéi. A nyilt és ope-
rativ teriileten foglalkoztatottak kozott sem allitottam fel kiildnbségi kategorizalast,
ugyancsak az utcai vagy a rendészethez kapcsolddo blinmegel&zéssel foglalkozo
szakemberek kozott sem.) A fentieket az alabbi grafikonon szemléltetem (5. abra).

Rendészeti
40%

5. abra: A szolgalati dg tagozddasa.
Forras: a szerzé szerkesztése
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A munkaviszony id6tartama

A feltett kérdés soran azt vizsgaltam, hogy a kérddivet kitdlték hany éve dolgoznak
a renddrség kotelékében hivatasos allomanyu tagként. Az anonimitas megtartasara
tekintettel kizarolag év kézti bontasokban adtam meg a szolgalati jogviszony id6tarta-
mat, igy hat kiilénbozé kategoriat allitottam fel, amelybdl a résztvevék csupan egyet
jelolhettek meg: 0-2 év, 2-4 év, 4-6 év, 6-8 év, 8-10 év, 10 év felett.

A munkaviszony id6tartamabdl valaszt kaptam ra, hogy 1-1 f§ 2-4 év, illetve
4-6 év kozotti, 28 f6 6-8 év, 20 f6 8-10 év kozotti hivatasos szolgalati viszonnyal
rendelkezik, de a megkérdezettek kozott olyan nem volt, aki ezt meghaladta volna.
A minimumérték igy 2-2%, a maximumérték pedig 56% volt. Mindezek ellenére
megallapithatd, hogy a maximumérték, azaz a 28 f6 a 6-8 év szolgalati viszonyaval
fiatal munkavallalénak tekinthets, amelyt6l csak 29%-kal marad el a szintén fiatal
munkavallalonak tekintheté 8-10 éves munkaviszonyciklus. Veteran vagy idésebb
munkavallalé a megkérdezettek kozott nem volt. A 28 f6 mindegyike b(inligyi teri-
leten dolgozott, a valamivel, 2-4 évvel tobb munkaviszonyi kategoéria, azaz a 20 &
pedig a rendészeti allomanyt erésitette. A fentiek alapjan megprobaltam parhuzamot
vonni a tekintetben, hogy a szolgélati jogviszony éveinek szama egyenesen aranyos-e
az életkori jellemz6kkel, azonban az nem minden esetben esett egybe. Ennek magya-
razatat az adja, hogy hiaba rendelkezik valaki x év szolgalati jogviszonnyal, kozel sem
behatérolhato, hogy hivatasos szolgalati jogviszonyat a torvény erejénél fogva akar
18 vagy akar 21 évesen kezdené meg, vagy nem a felsé korhatar be nem toltésével
jelentkezne hivatasos szolgalati jogviszony létesitésére. E kérdéskorben csak arra
kaphattam valaszt, hogy valéjaban mennyi a résztvevék hivatasos szolgalati jogvi-
szonyanak idétartama. A fentieket az alabbi grafikon szemlélteti (6. abra).
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6. abra: A munkaviszony idétartama.
Forras: a szerzé szerkesztése

3.3. Vezetési rendszerek

A harmadik blokk a vezetési rendszerek megismerésére iranyult. A felmérés e fejezeté-
ben &sszesen 15 kérdést tettem fel, amely 8 zart, 3 numerikus, 4 rendezetlen kérdést
tartalmazott. A kérdések kozott e szegmensnél a vezetési stilusok, a szervezeti egység,
eredményesség, a valtoztatas szlikségessége, a vezet6i magatartas prioritasa, sajat
ambicidk és az onkritika kerilt el6térbe.
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Vezetési stilusok alkalmatossdga a Rendérségen

A feltett kérdés annak megvalaszolasara iranyult, hogy a valaszadok szerint a rend-
Orség vezetésére melyik stilus lenne a legalkalmasabb. A Lewin-féle tipoldgiai szerint
harom kategdria koziil valaszthattak a résztvevék, amelyek kozil kizardlag csak egyet
jelolhettek meg: demokratikus, autokratikus, laissez-faire.

30 f6, azaz a valaszaddk 60%-a (a maximumértéket képviselve) a demokratikus
vezetési stilus mellett voksolt. Az autokrata csupan 14%-ot (7 f6), a rahagyo pedig 26%-ot
(13 f6) ért el. A felmérésben részt vevék a vezetési stilusok kézil a rendérség vonatkoza-
saban az autokrata vezetési stilust tartjak a legalkalmatlanabbnak, mig a demokratikust
a legalkalmasabbnak. Meglep6 médon a rahagyo vezetési stilus a voksok tekintetében
valamivel kevesebb, mint a demokrata felét és valamivel tobb, mint az autokrata dup-
l&jat kapta. Ezzel a résztvevSk alatamasztottak, hogy a laissez-faire vezetési stilus sokkal
alkalmatosabb, mint az autokrata vezetési stilus, de kevésbé olyan alkalmatos, mint
a demokrata vezetés. A fentieket az alabbi grafikonon illusztralom (7. bra).
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7. &bra: Vezetési stilusok alkalmatosséga a Renddrségen.
Forras: a szerz6 szerkesztése

Vezetési stilusok a szervezeti egységekben

Ellentétben az el8z6kkel e kérdés annak megvalaszolasara iranyult, hogy a szervezeti
egységek vezet6i a felmérésben részt vevékkel szemben milyen stilust gyakorolnak.
A kategoridkat szintén a Lewin-féle tipoldgia'® szerint vazoltam, amelyek kéziil a valasz-
adok csak egy kategdriat jelolhettek meg: autokratikus, demokratikus, laissez-faire.
Arahagyo vezetési stilus a minimumértéket képviselte, minddsszesen 6%-ot ért
el. Az autokrata és a demokratikus fej-fej mellett haladva 50 és 44%-ot képviselt.
Ahelyi, kdzponti és teriileti egységek tekintetében az autokrata vezetési stilus dominal,
annak ellenére, hogy az allomany a demokratikus stilust tartja a legalkalmasabb-
nak a szervezet vezetésére. A valaszadok kozil 7 f6 helyi, mig 18 f6 pedig kdzponti
terlileten dolgozott. A szolgalati ag tagozddasa szerint 15 biinigyes és 10 kézrendes

16 Urmésné Simon Gabriella: Hungarian — Greek Communicative Strategies in Respect of Gender. In Mental procedures
in language processing. Studies in Psycholinguistics 3. Budapest, Tinta, 2012. 280-290.
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kolléga gondolta Ugy, hogy szolgalati helylikdn autokrata vezetési stilust gyakorolnak.
A fels6foku végzettséggel rendelkezék ardnya 32% volt, azaz elméleti és gyakorlati
szinten is ismerte az autokrata fogalom megfelel&jét. A kettd kozti korrelacié mértéke
+1,14 volt, amely tokéletesen pozitiv és nagy. A laissez-faire vonatkozasaban a 6%,
azaz a harom valaszado kozil 2 helyi szervnél dolgozott és 8-10 éves tapasztalattal,
1 pedig kozponti szervnél latott el szolgélatot és 6-8 év szakmai tapasztalattal ren-
delkezett. Ahhoz képest, hogy a valaszadok véleménye szerint a laissez-faire vezetési
stilus sokkal inkabb alkalmasabb, mint az autokrata vezetési stilus a rendéri szervek
vezetésének vonatkozasaban, mégis a szervezeti egységekben az autokrata vezetés
dominal. Ez a vezetd jellemével is 0sszefligg” A fentieket az alabbi grafikon szem-
|élteti (8. abra).

Laissez-faire - =)
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8. abra: Vezetési stilusok a szervezeti egységekben.
Forras: a szerz6 szerkesztése

Egyet- vagy egyet nem értés a vezetdi stilussal

A fenti kérdés annak megvalaszolasara iranyult, hogy a szervezeti egységekben gya-
korolt vezetési stilussal a valaszaddk egyetértenek-e, vagy sem, azt milyen mértékben
teszik. Két kategdriat allitottam fel: igen vagy nem.

A felmérést kitolték kozil 27 f6 nem és 23 f6 értett egyet azzal, hogy helyes
a szervezeti egységek vezetdinek vezetési stilusa. Aranyaiban ez a valaszadok 54
és 56%-a. Nincs nagy eltérés az egyet és az egyet nem értés kozott, mégis a maximu-
mérték vonatkozasaban a nem ért egyet valaszadas dominalt. A statisztikai elemzést
kiterjesztettem a vonatkozasban is, hogy a 27 f6, akik nem értenek egyet a szolgalati
helylk vezetési stilusaival, azok kozil mennyien gyakorolnanak inkabb laissez-faire
vezetési stilust. Mindezek kozil 13 f6 a laissez-faire-, mig 14 f6 a demokrata vezetési
stilust tartja meggy6z&nek a rend6ri szervek vezetésére. Fliggetlendl attol, hogy
demokrata vagy rahagyd stilust valasztottak a kérd&ivet kitolték, a szolgalati helyen
alkalmazott vezetési stilussal — amelynek dominancidja az autokrata vezetési felé
hajaz — nem értenek egyet. A fentieket az alabbi grafikon szemlélteti (9. abra).

7 Szabo Csaba: Examination About the Law Enforcement Strategies which are Influence the Criminal Behaviour. AARMS,
15. (2016), 3. 263-2609.
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9. abra: Egyet- vagy egyet nem értés a vezetdi stilussal.
Forras: a szerz6 szerkesztése

A vezetdi magatartas prioritasa

A feltett kérdésbél megtudatjuk, hogy a valaszaddk szerint a szervezeti egységek
vezetdi a szakmai feladatok elvégzésére vagy a beosztotti dllomany human eredett
tdmogatasara koncentralnak igazan. Két kategériat allitottam fel: szakmai feladatok
elvégzése, beosztotti dllomany human eredetl tamogatasa. A valaszadok e két tevé-
kenységet rangsorolhattak, és sorrendet allithattak fel.

A human eredet( vezetdi tdmogatas minddsszesen csak 15 esetben szerepelt
elsé helyen, 35 helyen masodik volt. A szakmai feladatok elvégzése logikailag ennek
inverzére épilt. A rahagyo vezetési stilus vonatkozdsaban 6 esetben a human
eredet(i tamogatas volt az elsé helyen, és 7 esetben pedig ugyanugy a szakmai
feladatok elvégzése. E kiilonbség inkabb abban nyilvanul meg, hogy a szakmai
feladatok elvégzésében a laissez-faire vezetési stilus nagyobb onallésagot enged
meg a végrehajtas tekintetében, igy a vezet6nek tobb ideje van az esetleges human
eredetli problémak kezelésére és tamogatasara. A fentieket az alabbi grafikon
szemlélteti (10. abra).

B Szakmai feladatok elvégzése H Beosztotti allomany humaén eredet(i tamogatasa

10. abra: A vezetdi magatartas prioritasa.
Forras: a szerzd szerkesztése
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Eredményesség a vezetdi munka tiikrében

A fenti kérdés annak megvalaszolasara iranyul, hogy a szolgalati helyeken alkalmazott
vezetési stilus vajon eredményes-e a valaszaddk szerint. Két kategériat allitottam
fel: igen vagy nem, amelyek koziil a valaszadok csak egy kategoriat jelolhettek meg.

Valaszt kaptunk arra a kérdésre, hogy a felmérést kitdlt6é allomany vonatkoza-
saban, a szolgélati helyeken a rahagyd vezetési stilus a minimumértéket képviselte,
minddsszesen 6%-ot ért el. Az autokrata és a demokratikus fej-fej mellett haladva 50
és 44%-ot képviselt. A fentiekkel 6sszefliggésben a vizsgalatba bevont allomany tobb
mint a fele, 58%-a véli Ugy, hogy az alkalmazott vezet6i stilus nem hoz eredményt.
A fentieket az alabbi grafikon szemlélteti (11. abra).
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11. dbra: Eredményesség a vezet6i munka tiikrében.
Forras: a szerz6 szerkesztése

Vezetési stilus megvaltoztatasa

A fenti kérdés annak megvalaszolasara iranyult, hogy a szolgalati helyeken alkalmazott
vezetési stilus megvaltoztatdsa sziikséges-e, vagy sem. A valaszadok két kategdria
kozul valaszthattak, amelynek soran csak egyet jelolhettek meg: igen vagy nem.

A valaszadok jelentds része, 68%-a az igen szavazat mellett voksolt. 32% vélte csak
ugy, hogy a vezetési stilust nem sziikséges megvaltoztatni. Azok, akik a laissez-faire vezetési
stilust mint a szervezeti egység uralkodo vezetési stilusat valasztottak, a vezetési stilust
nem szerették volna megvaltoztatni. A fentieket az alabbi grafikonon illusztralom (12. abra).
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12. abra: Vezetési stilus megvaltoztatasa.
Forras: a szerzé szerkesztése
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,On jobban csinalna?”

A feltett kérdés annak megvalaszolasara iranyult, hogy vajon a felmérésben részt
vevd véleménye szerint, ha lehet&sége lenne rd, akkor jobban vezetné-e a szervezeti
egységet, mint amelyben most dolgozik. Két kategoriat allitottam fel: igen vagy nem,
amelyek kozil a valaszaddk csak egyet valaszthattak ki.

A feltett kérdés onkritika gyakorlasara buzditotta a résztvevéket. A jelenségek
kritizalasara iranyuld elmélkedés csak akkor lehet eredményes, ha az konstruktiv jel-
leg(i, és a problémara megoldast is javasol. A valaszadok kozil 34 6, azaz 68% ugy
vélte, hogy képes lenne jobban vezetni a szervezeti egységet, mint a jelenlegi vezetdi.
Ez a szam korrelal azokkal, akik demokrata stilusban szeretnének vezetni, és autokrata
vezetés alatt teljesitenek szolgalatot, (50%), valamint allaspontjuk szerint a vezetés
eredménytelen (58%). A laissez-faire vonatkozasaban nemleges valaszt kaptam,
a munkavallaldk elégedettek. A fentieket az alabbi grafikon szemlélteti (13. abra).
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13. abra: Az,,On jobban csindlna?” kérdésre adott vélaszok.
Forras: a szerzé szerkesztése

Vezetdi ambicio

A feltett kérdés annak megvalaszolasara iranyult, hogy a valaszadok rendelkeznek-e
vezet8i ambiciokkal jelenlegi beosztasukat kovetSen. A feltett kérdés vonatkozasaban
két kategoriat allitottam fel, a résztvevok a koziil egyet voltak kotelesek kivalasztani:
igen vagy nem.

A valaszadék tobb mint fele, 58%-a rendelkezett vezetdi ambicidkkal. E kor
megegyezett azzal, akik az el6z& kérdésre is igennel feleltek. 42% a kés6bbiekben is
a végrehajtoi allomanyt erésitené. Azok kozott, akik vezetdi poziciét vallalnanak, 18
f6 fels6foku végzettséggel rendelkezik a 22 f&s BSc- és MSc-diplomaval rendelkezék
aranyabol, amely 81%-ot jelent. A vezetSkkel szemben tdmasztott kritériumrendszert,
amely fels6foku végzettség meglétét irja elS, e személyek teljesitették. Realis lehetd-
ségiik arra, hogy vezet6i poziciot toltsenek be e szempontbdl érvényesiilt. A fentieket
az alabbi grafikonon illusztralom (14. abra).
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14. abra: Vezetdi ambicio.
Forras: a szerzé szerkesztése

4. Osszegzések, kdvetkeztetések

A kozszféraba, az allami szervek miikodésébe vetett tarsadalmi bizalom emberi életek
sokasagat befolyasolja. A blindzés nem ismer — sem elvi, sem fizikalis — hatarokat, igy
az allam olyan kormanyzati politikat kételes folytatni, amely sziikség esetén beavat-
kozik, a teriiletén él6 kdzosségek életét megvédi, vallott értékeit tiszteletben tartja,
az orszag kilsé és belsd védelmét megteremti, a fenyegetésekkel és veszélyekkel
szembeni biztonsagot garantalja. Mindez elérhetd a védelmi szervek olyan iranyitasaval,
amely az eurdpai unids tendencidkkal 6sszhangban ratermettségével, kreativitasaval
és professzionalis beavatkozasi képességeivel a problémak megel&zésére, megszaki-
tasara és megsziintetésére alkalmas. A dualizmuskori ,haza, és haladas” mottéjat
a 21. szazadban a rendvédelmi szervek kérében a ,személy, biztonsag és integritas”
szolgaltatasa egészitette ki. A kiadott feladatok viszont csak ugy érvényesitheték, ha
a rendérok a napi feladataikat szigordan a jogszabalyok betartasaval hajtjak végre.
Hogy ezen feladatok végrehajtasara a rend6ri vezetd milyen vezetési stilust alkalmaz,
nagyon nagy heterogenitast tiikroz, amely jol kdrvonalazodik a kutatasban is. A primer
forras mindig a személyes kompetencia, azaz a személy beosztésra vald alkalmatossaga.
»Megfelel6 embert, a megfelel6 helyre.” Vagyis mind a szervezet, mind az érintett
személy akkor jar a legjobban, ha a raszabott munkakérben dolgozhat.”® Ebbél adoddan
nem minden ember alkalmas minden pozicié betoltésére, egyik szakagi teriileten sem.”®
Azt is kijelenthetjik, hogy a vezetd személye, vezetdi stilusa, szakmai felkésziiltsége
nagyban befolyasolja a munkaerd megtartasat egy-egy szervezet esetében.?
Annak ellenére, hogy a felmérés nem reprezentativ, mégis jol lathatd, hogy
a laissez-faire vezetési stilus, ha nem is nagy esetszamban, de a rendéri vezetés-
ben éppen Ugy jelen van, mint a demokrata vagy az autokrata vezetési stilus.

Szakacs Gabor: A szervezeti kultura, a szervezeti hatalom a rendvédelmi szerveknél. In Horvath Jozsef — Kovacs Gabor
(szerk.): Rendészeti szervek vezetés- és szervezéselmélete. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, 2014.

Szabd Csaba: A 3D nyomtatasi technoldgiaval el8allitott tlizfegyverek biztonsagpolitikai kihivasainak vizsgalata
a fegyverrendészet aspektusabdl Il. Nemzetbiztonsagi Szemle, (2017), 4. 110-124.

V6.: Magasvari Adrienn — Szabd Andrea: A Nemzeti Ado- és Vamhivatal munkaeré-megtarto képességének vizsgalata
egy specialis célcsoport tiikrében. Magyar Rendészet, 19. (2019), 2-3. 143-162.
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Aldtamasztast nyert az is, hogy a beosztotti allomany sokkal inkabb elérébb sorolja
arahagyd vezetési stilust, mint az autokratat, de a demokrata stilust az megeldzni
nem képes. Ebb6l kdvetkezésképpen az allapithaté meg, hogy az allomanynak
sziiksége van a parancsnoki irdnymutatasra, de kozel sem mindegy, hogy az milyen
mértékl és mindség(. Bizonyitottd valt az is, hogy amennyiben a vezetési stilusok
kozil a laissez-faire hasznalatra ker(l, Ugy az illetékes rend&ri vezetd sokkal inkabb
tud az allomany human eredetl gondjaira és megoldandé feladataira koncentralni,
mint a szakmai feladatokra, hiszen ott az 6nallésagot megkapjak. A parancsnok
a figyelmét ugy képes osztani, hogy a szakmai eredeti feladatok is el legyenek
végezve és az allomany human eredetli gondjai is megoldasra talalhatnak.

A rahagyo stilus alkalmazéasakor a motivacio is névelhetd, hiszen az egyén
kibontakozdédhat, nem szoritjak keretbe, amelyen beliil korlatozottan cselekedhet.
Természetesen ez a lathatatlan keret nem vonatkozik a szigorti normakontrollra, hiszen
azon felul egyik vezetési stilus és az alkalmazott intézkedések sem terjeszkedhetnek
tul. Eza motivacio kivald szakértelemmel és készségekkel rendelkezd csapatok szamara
elényt kovacsolhat, hiszen a kreativ csapatok mindig értékelik a fliggetlenséget. Figyelni
szlikséges viszont arra, hogy a rahagy¢ stilus csak akkor miikodhet j6l, ha a vezetd
a projekt elején megadja a sziikséges informacidkat és anyagokat a munkavégzéshez,
amelybdl az dllomany dolgozni tud. Ugyanez realizalddik a hatranyokban is, hiszen
a fliggetlenség és szabadelv(iség kontroll nélkiil hatarid6-mulasztashoz vezethet,
amely a rendvédelmi szervek vonatkozasaban rossz teljesitményben tetézik, igy sériil
a blindzés elleni harc eredményessége.

A laissez-faire vezetdi stilus egy szervezetben teljes szabadsagot és hatalmat enged
a munkavallaloknak, motivalja a végrehajtoi és vezetdi dllomanyt a munkavégzésre ugy,
hogy a szervezeti céloknak leginkdbb megfeleljenek. Ez a fajta szabadsagérzet — vezetdi
kontroll bizonyos hidnya — pozitivan befolyasolja a munkajukat, amelynek eredménye,
hogy tdmogato csapatként fognak dolgozni, a végtermék pedig az innovaciéban, a magas
teljesitményben és a szervezet ndvekedésében érhetd tetten. A renddri vezetésnek
is el kell gondolkodnia azon, hogy érdemes-e beépiteni a laissez-faire vezetési stilust
a végrehajtasba, hiszen a kreativitas elérevetitheti az eredményességet, egyfajta bizal-
mulis szolgdl, igy csokkenthetd a hatalmi tavolsag indexe, nagyobb koncentraciét kap
a szakmai feladatok elvégzése mellett a munkavallalé human eredetli tamogatasa is.
A vezet6 felel&ssége, hogy mely vezetési stilust alkalmazza, és milyen ardnyban enged
teret a szakmai feladatok és az allomanyroél valé gondoskodas kibontakozasaban.
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Absztrakt

1959-ben Francisco Franco diktaturaja alatt létrejott a Baszk Haza és Szabadsag
szervezete, ami a baszkok szabadsagaért, integritasaért és fiiggetlenségéért kezdett
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témegtiintetések jéttek létre kbvetelve miikédésiik felfiiggesztését.
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1. Bevezeto

Baszkféld fogalma ala Spanyolorszag tertiletén altalaban a kovetkez§ terdletek
sorolandok: Alava, Vizcaya, Guipuzcoa. (Navarra Baszkfoldhoz vald sorolasa esetén
Baszkfoldet tagan — régidként — értelmezziik, igy Baszk Autondm Kozdsség és Navarra
Autondm Kozosségbdl tevédik Ossze.) Franciaorszag teriletén szintén harom teriletet
jelolnek Baszkfold elnevezéssel — Labort, Sola, Baja Navarra (lasd 1. abra).

1. &bra: Baszk régio (Spanyolorszag és Franciaorszég teriiletén) (Araba-Alava - Alava; Bizkaja — Vizcaya; Gipuzkoa — GuipUzcoa;
Navarra—Navarra; Lapurdi - Labort; Nafarroa Beherea— Baja Navarra; Zuberoa—Sola).
Forrds: www.carvalza.es/descargar-mapa-topografico-pais-vasco-garmin (A letéltés datuma: 2020. 04. 20.)

Az1950-es évek elején féként az egyetemistak mar radikalisabb nézeteket vallottak,
mint a nacionalizmus jegyében létrehozott Baszk Nacionalista Part.? Az egyetemeken
kialakult a rezsim és a hallgatok, értelmiségiek kozti nyilvanos ellentét, amit 1956. feb-
rudr 1-jén az egyetemekért folytatott tiintetések is jeleztek. A Franco-rezsim felflig-
gesztette a Fuero de Los Espanoles® 14. és 18. cikkeit is, amelyek koziil a 14. biztositotta
az orszagban vald szabad mozgas jogat, a 18. pedig rogzitette a spanyol dllampolgarok
Orizetbe vételéhez sziikséges feltételeket.* 1959-ben a Baszk Akcid Szovetsége® kilé-

¢ Partido Nacionalista Vasco - PNV. A fokozod6 Madrid-ellenesség és a nacionalizmus erésodésével a 19. szazad végére
a legjelent8sebb part lett a baszk tartomanyokban.

3 1945-ben a Francisco Franco altal kiadott térvény, amely minden spanyol allampolgérnak biztositotta az alapvetd
jogokat. Bévebben lasd: Fuero de los Espanoles. 1945. Elérheté: www.boe.es/datos/pdfs/BOE/1945/199/A00358-
00360.pdf (A letdltés datuma: 2020. 04.12.)

4 Elena Hernandez Sandoica — Miguel Angel Ruiz Carnicer - Marc Baldé Lacomba: Estudiantes contra Franco: 1939~
7975. Madrid, La Esfera de los Libros, 2007. 124-126.

®  EKIN jelentése csinalni valamit. Az 1950-es évek elején létrehozott didk, ifjusagi szervezet, ami Ujsagot hozott létre,
valamint a PNV-nél kézvetlenebb, radikalisabb mddszereket alkalmazott a baszk fliggetlenség érdekében.
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pett a Baszk Nacionalista Part arnyékabol (miutan kizartak a tagjait), és julius 31-én
létrehoztak a Baszk Haza és Szabadsdag® szervezetét.” Az elsé haldlos aldozattal jard
mUveletiiket 1968. augusztus 2-an hajtottak végre, megolték Meliton Manzanast,
San Sebastian varos titkos rend6rségének vezetdjét mint a rendszer képviselsjét.®

2. Célok

A szervezet alapvetd céljai a kdvetkezék voltak ,,a baszk nyelv (euskera), az etnicizmus
(a nacionalizmust meghaladé nézet), a terileti figgetlenség és az 6nallo Baszkfold
védelme, tovabba a spanyolellenesség”? 1962-ben tartottak az . kozgydilést a franciaor-
szagi Bellocban, egy kolostorban, ahol meghataroztak az alapvet6 iranyelveket, valamint
az altalanos politikai irdnyt. A tagok a létrejott szervezetet Ugy definialtak, mint amely
»forradalmi, nacionalista és antikapitalista jellegl, és fegyveres harcot folytat Baszkfold
flggetlenségének kivivasaért"'° 1966 decemberében az V. kozgy(ilés elfogadta, hogy
az ETA egy, a nemzeti felszabaditast célzo, baszk szocialista mozgalom. A VI. kdzgy(ilés
alkalmaval azonban a szocialista ©nmeghatarozast mar nem fogadtak el.

Id6leges, részcélkitlizésekként a tlizsziinetek eldtti targyalasok soran szabott
feltételeket lehet megemliteni, amelyek KAS™ Alternative listaként is ismertek. A lista
ot feltételhez koti az ETA végleges fegyverkezésének besziintetését: a baszk rabok
amnesztidja, a baszk elszakadast tdmogato partok legalizalasa, a spanyol nemzeti
rend6rség kivonasa Baszkfoldrél, Baszkfold munkasosztalya alapvetd életszinvona-
lanak emelése, autondm baszk teriilet létrehozéasa Spanyolorszagon beliil — amely
onrendelkezést garantal példaul nyelvhasznalatban.'> Az ETA tagjai Franco halala utan
(1975. november 20.) és a demokratikus folyamat elindulasat kdvetéen is Baszkfold
fliggetlenségéért, jogaiért harcoltak.®

3. Szervezeti struktura

1962-ben a szervezet felismerte, hogy a spontan 6nszervez6dés nem alkalmas a szerve-
zet bdvitésére és Uj tagok felvételére. 1962-ben létrehoztak a Végrehajtd Bizottsagot™
és a kovetkez6 négy frontot: politikai front, katonai front, gazdasagi front, kulturalis front.
A frontok létrehozasa soran figyelembe vették, hogy két orszag teriiletén miikddnek,

® Euskadi Ta Askatasuna - ETA. A kéztudatban talalhaté még a Baszkfold és Szabadsag is, barmely nevet is hasznéljuk
ugyanazt a szervezetet értem alatta.

7 Carlos Pestana Barros: An interview analysis of terrorism: The Spanish ETA case. Defence and Peace Economics,
14.(2003), 6. 401-412. 402.

8 Szaniszl6 Jozsef: Nemzetkozi terrorizmus — 2. rész. Szakmai Szemle, 1. (2005), 2. 5-32.17.

° Tihanyi Marietta: Az ETA Baszk terrorszervezet torténete. Felderitd Szemle, 2. (2003), 2. 5-18. 5-6. Elérhets: www.
knbsz.gov.hu/hu/letoltes/fsz/2003-2.pdf (A letsltés datuma: 2020. 04. 22.)

1 Uo.7.

" Koordinadora Abertale Sozialista — Hazafias Szocialista Koordinacio.

2 Teresa Whitefield: Endgame for ETA. New York, Oxford University Press, 2014. 48.

3 Javier Martin-Pena — Susan Opotow: The Legitimization of Political Violence: A Case Study of ETA in the Basque
Country. Peace and Conflict: Journal of Peace Psychology, 17. (2011), 2. 132-150. 142.

" Comité Ejecutivo - CE.
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ezért a kulturdlis és politikai front kiemelt szereppel birt. A Bizottsag miikddésének
megkezdése utan 1962 juliusdban megszervezték az |. kdzgydlést. A Kozgylilést ruhdztak
fel az altalanos irdnyelvek és eljarasrendek létrehozasaval, mig a Végrehajto Bizottsag
a napi ugyvitelért és m(iveleti tevékenységért volt felel8s. A frontokat felvaltotta 6t
szervezeti ag: a kommunikacios ag, a helyi szervezetek és tanulécsoportok ag, a pro-
paganda ag, a katonai ag és a tomegszervezeti ag.”®

Az 1963-as Il. kozgy(ilésen eldontotték, hogy egyelSre még Franciaorszag terl-
letén m(ikodjon a Bizottsag. Spanyolorszagot mint miveleti teriletet felosztottak
hat kisebb m(iveleti zénara (herrialdes) és a zonak élére kilon vezetSket (buruzagi)
valasztottak. A buruzagi altaldban nem volt teljes érték(i ETA-tag, de aktivan részt vett
a szervezet miikodésében — muiveletek kivitelezésében nem vallalt szerepet. A zéndk
vezet8inek feladata volt a végrehajtandé akciok el6készitése és Ujabb infrastruktura
kiépitése. A Végrehajto Bizottsag franciaorszagi mlikddése miatt az infrastrukturalis
és miveleti képességeket a buruzagikra bizta, és az altala létrehozott helyi szervezetek
képviselték az ETA-t Spanyolorszagban.

A 1. kozgy(ilést kovetSen a Franco-diktatira hatasosan és keményen fellépett
a szervezettel szemben, ezért a helyi ETA-képviselSk helyére fizetett onkénteseket (libe-
rados) kiildtek. Az onkéntesek fizetése havonta 750-1000 dollar kozt volt.'® 1964-ben
alll. kozgy(ilés megerGsitette és véglegesitette a liberadosok szerepét és tevékenysé-
glk tamogatasara létrehoztak a Parhuzamos Tamogatasi Szervezetet.”” A folyamatos
letartéztatasok miatt a liberadosok és a Végrehajtoé Bizottsag kozt megszakadtak
a kapcsolatok, ennek kovetkezményeként az el6bbiek autonom hataskort kaptak.'

1965-ben a IV. kozgy(ilés utan a szervezetet Uj strukturalis alapokra helyezték.
Négy Uj teriiletet, dgat hoztak létre, amelyek a kovetkezdk voltak: politikai iroda,
informacios 4g, tamogato ag (OPA), aktivista ag (tényleges katonai ag a szervezeten
beliil, amely a terrortamadasokért felelt). A hatékony rendérségi letartoztatasok
miatt bekovetkezett vezetSk elvesztése és az Ujonnan csatlakozott tagok létszama
és diverzifikaltsaga miatt alakult at, jott létre az Uj szervezeti felépités.”®

1966-1967-ben az V. kozgydilés utan létrehoztak a szervezet civil fed6szervezetét,
a Baszk Nemzeti Felszabaditasi Mozgalmat.?® , Ideoldgija a Sabino Arana altal képviselt
nacionalizmuson, a marxizmuson és az eurdpai antiimperialista elméleteken alapult,
ez utobbiak a harmadik vildg gyarmatositasanak megsziintetése ellen kiizdottek.”?!

Arenddrségi akciok miatt 1968-1970 kézott miikodésképtelenné valt a szervezet.
Paradox mddon az ETA szambeli ndvekedését és a tarsadalmi tamogatottsag fokozo-
dasat pont az ellentik végrehajtott rendéri tevékenység valtotta ki.??

1970. augusztus 31-én kezd6dott a szervezet VI. kdzgylilése, amikor bekovetkezett
az elsd jelent8sebb belss, strukturalis szakadas. Az ETA-VI. ismerté valt a szocialista,

" Francisco J. Llera - José M. Mata — Cynthia L. Irvin: ETA: From Secret Army to Social Movement — The Post-Franco
Schism of the Basque Nationalist Movement. Terrorism and Political Violence, 5. (1993), 3. 106-134. 114.

6 Jan Mansvelt Beck: Territory and Terror: Conflicting Nationalisms in the Basque Country. Milton, Routledge, 2005, 197.

7 Organizaciones Paralelas de Apoyo — OPA.

8 Llera-Mata-Irvin (1993) i. m. 114-115.

¥ Uo. 115.

% Movimento Vasco de Liberacion Nacional - MVLN.

21 Tihanyi (2003)i.m. 7.

22 |lera-Mata-Irvin (1993) i. m. 116.
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fuggetlen Baszkfold melletti elkdtelezettségével, mig az ETA-V. inkdbb a spanyolel-
lenes harcra koncentralt, marxista ideoldgidval.?® Az ETA-V.-6n beliil tortént még
egy szakadas 1974-ben, amellyel étrejottek az ETA(m, militar — a katonai széarny)
és az ETA(pm, politico-militar —a politikai-katonai szarny). Az ETA(m) a szervezet minden
rendelkezésére allo eszkdzét fegyveres konfliktusban hasznalta volna fel, elutasitotta
a politikai megoldas lehetSségét. Az ETA(pm) nem itélte el a fegyverek alkalmazasat,
de a politikai eszkdzokkel egyenldé mértékben alkalmazta volna.?* A késébbiekben
az ETA(pm) atalakult és felhagyott erészakos tevékenységével 1982. oktdber 1-jén.2
Az ETA(m) nevében is kodifikalta tevékenységét és hozzajuk kotheték a kozismert
merényletek és tamadasok — példaul Madrid - Republica Dominica tér (1986), Hipercor
bevasarlokozpont (1987), Vic (1991), Barrajas Nemzetkézi RepiilStér (2006).

Az ETA(m) szervezeti felépitésében az iranyit6 szerepet a Végrehajto Bizottsag
toltotte be, és a funkcionalis dgakra hagyta a napi feladatok végrehajtasat. A funk-
cionalis agak:®

+ aPropaganda: feladata a szervezet tevékenységének Baszkféldon valo narracidja
és a politikai iroda ideoldgiai képzésének tamogatasa;

* a Hirszerzés: Spanyolorszagban m(ikod6é kommandok feletti felligyeletet
és kiilonleges miveletek el6tti informacidszerzés és felderités, valamint alta-
lanos adminisztracios feladatokat latott el;

+ a Politikai Iroda: a szervezeten beliil ideologiai felkészitéseket tartott az uj
tagoknak, valamint a kommandék muiveletei soran is figyelt a tagok ideo-
l6giai elkotelezettségére. Az iroda vezetSjének helyettese felelt a médiaval
kapcsolatos teenddkért;

+ azlllegalis Kommando: a miveleti szinten m(ik6dé kommandok a biztonsagi
erék, rendérség szamara ismert tagjaibol alltak. A kommandoé tagjai mar
rendelkeztek sajat dossziéval biintetett el&életiik vagy egyéb biintetés miatt.
Beceneviik - fichado?” - is ezt tiikrozi. A részleg vezetése egy vezet&bél és négy
helyettesbél tev6dott dssze. A helyettesek egymastdl eltérd, 6nalld feladat-
korrel rendelkeztek — pénziigy, logisztika, kilonleges miveletek, kdzvetlen
mivelettamogatd logisztika. Feladata volt az 6sszetettebb vagy nagy kockazatu
mlveletek levezénylése, valamint a kommandok altalanos, kdzvetlen iranyitasa;

+ a Legdlis Kommando: az illegélis kommanddhoz képest a tagok a biztonsagi
er6k szamara ismeretlenek voltak. Atlagos, polgari életvitelt folytattak, ami
egyben allandé munkahelyet is jelentett;?®

« a Nemzetkdzi Mliveletek: a részleg feladata volt uj kapcsolatok létreho-
zasa és meglévo kapcsolatok apolasa kormanyokkal és terrorszervezetekkel.

2 Azels6 szakadas soran létrejott ETA-VI és ETA-V. szdmozasa a kozgy(ilések szamat mutatja, amelyek alapjan miikodtek
az Ujonnan létrejétt szervezetek. (A kés6bb emlitett ETA [pm] is ismert volt ETA-VII. ként is.)

# lgancio Sanchez-Cuenca: The Dynamics of Nationalist Terrorism: ETA and the IRA. Terrorism and Political Violence,
19. (2007), 3. 289-306. 292.

# ETA-VII. anuncia que dejara las armas. La Vanguardia, 1982. Elérhetd: http://hemeroteca.lavanguardia.com/pre-
view/1982/09/29/pagina-3/32954315/pdf.html (A letoltés datuma: 2020. 05. 11.) és Sz.n.: ETA P-M VIl Asamblea se
disuelve. La Vanguardia, 1982. Elérhetd: http://hemeroteca.lavanguardia.com/preview/1982/10/01/pagina-3/32955399/
pdf.html (A letsltés datuma: 2020. 05. 11.)

% Robert P.Clark: The Basque Insurgents: ETA, 1952-1980. Madison, University of Wisconsin Press, 1984. 212-215.

" Ficha jelentése fajl, akta, amit a helyi rend6rségen vagy a biztonsagi eroknél taroltak.

8 Robert P. Clark: Patterns in the lives of ETA members. Terrorism, 6. (1983), 3. 430.
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Feladatuk kézé sorolhato példaul Libidval valo kapcsolat kialakitasa és a libiai
kiképzétaborokba ETA-tagok delegalasa;®®

+ a Kommandok: Harom-6tfés csoportokban, kis féldrajzi teriileten — varos-
részben vagy vidéken egy-egy faluban, két-harom kis kdzségben — m(ikodtek.
Tevékenységiikh6z sorolandd a bevételi forrasok biztositasa, a kiilonleges
miveletek és a célzott gyilkossagok. Az utobbi esetben gyakori volt, hogy
a Franciaorszagban él6 baszk lakossagbdl valogattak 6ssze a kommandot, igy
a mivelet végeztével el tudtak menekiilni a spanyol biztonsagi erék elél.>°

Végrehajté Bizottsag

| Propaganda égl

| Hirszerzési ag |

|
| Politikai Iroda I

”/I lllegdlis kommandod I—
Kommando — =
\I Legélis kommando |—

Nemzetkdzi miveletek ag

2. abra: Az ETA(m) szervezeti strukturéja.
Forrés: Clark (1984) i. m. 213.

1976-ban alakult meg az ETA elsé politikai szervezete is Hazafias Szocialista Koordinacié
néven, majd 1978-ban létrejott a Herri Batasuna és a Forradalmi Hazafias Ifjusag.®'

4. Modszerek, eljarasok

Az V. kozgy(ilést kovetden a szervezeten beliil er6sddni kezdtek a nacionalista irany-
zatok, valamint a marxista nézetek is. A nacionalista iranyzat Baszkféldre megszallt
terlletként tekintett, amit fegyveres Uton fel kell szabaditani. A marxista nézetek miatt
pedig egyre gyakrabban politikai és pénziigyi intézmények valtak célpontta. Taktikajuk
a provokacion alapuld, akcio-elnyomas-akcid és az akcid-reakcid spiralok létrehozasa
voltak.*? Az akci6-elnyomds-akcid soran az er6szak néveli az allami elnyomas mérté-
két, ami a tomegek aktivizalasaval forradalomban végzddik. Ezt a taktikat 1968-1978
kozott hasznalta az ETA, majd a demokratizalddasi folyamat miatt alacsony intenzitasu

2 Clark (1984) i. m. 215.

% Carrie Hamilton: Women and ETA. Manchester, Manchester University Press, 2013. 94.

31 Baszk nyelven Jarrai - spanyolul Continuar — a Hazafias Szocialista Koordinaci¢ ifjuséagi szervezete.

32 Luis Miguel Sordo Estella: Las negociaciones de los gobiernos democréticos espanoles y ETA (1976-2006). Doktori
értekezés. Madrid, Universidad Nacional de Educacion a Distancia, 2015. 125.
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fel6rlo taktikat kezdett alkalmazni.®® A feldrlés lényege, hogy a tdmadasok nagysaga
és mennyisége lassan a kormanyzat instabilitasat és akar bukasat is kivalthatja, ha nem
fogadja el a koveteléseket vagy nem kezdeményez targyalasokat. Az Uj taktika szerint
az ETA terrorhullamot inditott, amire a spanyol kormany targyalasokkal és példaul
Antiterrorista Felszabadité Csoportok3* felallitasaval valaszolt.>* Az akcio-reakcid
erészakspiral alkalmazasat a IV. kozgytilésen (1965) fogadtak el, de a szervezeten
beliili konfliktusok és ellentétek miatt csak 1967-t6l alkalmazhattdk ténylegesen.®
A célpontok valasztasakor a szervezet keriilte a sok emberi dldozatokat kdveteld
merényleteket. A kivalasztott célpontokat altalaban foglalkozasuk vagy politikai, tar-
sadalmi hatasuk miatt valasztottak. A célpontok lehettek a biztonsagi erék és a biin-
tetés-végrehajtas allomanya, a tarsadalomban magas poziciét betoltd személyek,
mint példaul birdk, tizletemberek, tandcsosok, allami képviselSk, egyetemi tanarok.’
A fegyveres tamadas célja azemberdlés, emberrablas, zsarolas vagy anyagi eszko-
z0k megszerzése volt. A tdmadasok a kommanddk bazisa koriil vagy annak kdzvetlen
szomszédsagaban torténtek. A fegyveres tdmadason belil kiemelend6 az emberolés,
amit alkalmaztak a szervezet szdmara kellemetlen személyek ellen is — példaul rend6rségi
informatorokkal és kilépett ETA-tagokkal szemben.?® Az egyik leghiresebb a Dolores
Gonzalez Catarain, becenevén Yoyes, esete volt. Yoyes engedélyt kért a szervezet
elhagyasara. A kilépést kovetden Yoyes hat évre Mexikoba menekiilt, majd 1985-ben
a spanyol kormany engedélyével ismét hazatért Baszkfoldre. 1986. szeptember 10-én
szamos figyelmeztetést kdvet&en sajat egykori tarsai agyonlétték sétalds kdzben.
Az ETA értelmezése szerint Yoyes visszatérése Spanyolorszagba a baszk igyért vald
harc elarulasat, nyilt fegyverletételt jelentett, ami ellent mond az ETA létezésének is. >
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3. abra: Az ETA 1970-2011 k6z6tt elkdvetett fegyveres tdmadasai.
Forrés: Global Terrorism Database. Elérheté: www.start.umd.edu/gtd/search/Results.aspx?chart=weapon&casu-
alties_type=b&casualties_max=&dtp2=all&perpetrator=316 (A letéltés datuma: 2020. 04. 13.)

Philippe Eugéne Duhart: From armed group to movement: armed struggle and movement formation in Northern
Ireland and the Basque Country. Social Movement Studies, 16. (2017), 5. 535-548. 543-544.

3 Grupos Antiterroristas de Liberaciéon — GAL.

Imanol Murua: No More Bullets for ETA: The Loss of Internal Support as a Key Factor in the End of Basque Group's
Campaign. Critical Studies on Terrorism, 10. (2017), 1. 93-114. 96.

% Sordo Estella (2015) i. m. 125.

37 Martin-Pena - Opotow (2011) i. m. 141.

3 Clark (1983)i. m. 445-446.

#  Diego Muro: The Politics of War Memory in Radical Basque Nationalism. Ethnic and Racial Studies, 32. (2009), 4. 659-678.
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4. dbra: Az ETA 1968-2011 kézt végrehajtott emberdlései.
Forras: Max Roser — Mohamed Nagdy: Terrorism (Part 1). Guidepost, 2017. Elérhet8: www.guidepost.es/terror-
ism-part-1/ (A letsltés datuma: 2020. 04. 13.)

Az emberrablasra altaldban mint a bevételszerzésre, az utanpétlas biztositasara vagy
az akaratérvényesités eszkdzére tekintett a szervezet. Célpontjaik kdzismert, befolyasos
tizletemberek vagy katona- és csendértisztek, bortondrok, valamint allami alkalmazottak
voltak. Az lizletembereket valtsagdij megfizetése ellenében elengedték. Részdsszegek
megfizetésekor egyénileg biraltak el az elraboltakat, mérlegelték a szabadon engedés,
tovabbi fogva tartas vagy az emberolés lehetségeit. A valtsagdij teljesitése nélkil
az aldozatokat agyonl6tték, és a testiiket félreesd helyeken kidobték. (Spanyolorszagban
a valtsagdij megfizetése illegalis volt.)* A bortondrok elrablasanak célja az volt, hogy
kikényszeritsék az orszagban szétszdrt baszk rabok hazaszallitasat. 1972-t6l 6sszesen
95 fét raboltak el, azonban 1996-tél a modszert besziintették, és csak 2000-t6l hasz-
naltak Ujra. Azemberrablasokkal dsszesen 80 365 eurora tettek szert.*! A legismertebb
esetek a kovetkez6k voltak: José Antonio Ortega Lara (bortondr) 532 napot toltott el
egy lyukban, mig Cosme Delclaux (lizletember) 232 napot toltétt hasonlo koriilmények
kozt.*? 1973. januar 16-an a szervezet elrabolta Felipe Huarte navarrai gyartulajdo-
nost. Az emberrablast kovetéen Huartét a franciaorszagi Baszkfoldre csempészték
at.** Huarte szabadon engedése érdekében kovetelték, hogy a gyaraiban a munkasok
helyzetén javitsanak, valamint a korabban elbocsatott 110 dolgozdt vegyék vissza.**
Huarte csaladja a torfinasai gyarukban javitotta a dolgozok koriilményeit: 47 dollaros
béremelést, évi egy hdnap szabadsagot és fizetett betegszabadsagot kaptak. A gya-
rost @ munkasok koriilményeinek javitasara bevezetett intézkedések utan szabadon

4 FCO9/6163 - Terrorism in Spain. The National Archives. Elérhetd: https://discovery.nationalarchives.gov.uk/details/r/
C16927056 (A letsltés datuma: 2020. 04. 16.)

“1 Mikel Buesa - Thomas Baumert: Untangling ETA's Finance: An In-Depth Analysis of the Basque Terrorists Economic
Network and the Money It Handles, Defence and Peace Economics, 24. (2013), 4. 319-338. 322-323.

4 Paddy Woodworth: Dirty War, Clean Hands. London, Yale University Press, 2002. 345.

*3 Muere Felipe Huarte, el primer empresario secuestrado por ETA y uno de los artifices de la industrializacion navarra.
2017. Elérhet6: https://navarra.elespanol.com/articulo/sociedad/fallece-primer-empresario-secuestrado-banda-ter-
rorista-eta-felipe-huarte/20170701154512125109.html (A letsltés datuma: 2020. 04. 02.)

4 Basque Guerrillas Kidnap Spanish Industrialist. The New York Times, 1973. Elérhet6: www.nytimes.com/1973/01/18/
archives/basque-guerrillas-kidnap-spanish-industrialist.ntml (A let5ltés datuma: 2020. 04. 02.)
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engedték. Osszesen tiz napot toltott fogsagban.* 1997. julius 10-én elraboltak Miguel
Angel Blancét, a Néppart helyi képvisel§jét, hogy az orszagban kiilénbozé helyeken
fogva tartott baszk rabokat szallitsak vissza Baszkfoldre, baszk bortonokbe.* Az elrab-
last kdvetSen tomegtiintetések kezdédtek Blanco kiszabaditasaért, de az ETA ezt nem
vette figyelembe, és a hatarid6 lejarta utan Blancdt kétszer fejbel&tték, majd az erd6ben
hagytak. Blanco 1997. julius 13-an meghalt.*’

5. &bra: Az ETA 1970-201717 kbz6tti emberrablésai.
Forras: Global Terrorism Database. Elérheté: www.start.umd.edu/gtd/search/Results.aspx?chart=weapon&casu-
alties_type=b&casualties_max=&dtp2=all&perpetrator=316 (A letéltés datuma: 2020. 04. 13.)

Forradalmi adoztatas keretében vallalkozdkat és Gzletembereket zsaroltak vagy
fenyegettek meg, hogy pénzeszk6zokhoz jusson a szervezet.*® Gydrakat és gyartulajdo-
nosokat adoztattak meg, majd csak kisboltokra, orvosokra, ligyvédekre és biztositasi
ugynokségekre, utazasi irodakra korlatoztak az ,add” kivetését. (Ez védelmi pénz szedé-
seként isismert.) A korlatozast az orszag gazdasagi és tarsadalmi berendezkedésének
valtozasa és mint bevételi forras annak konzisztensé tétele indokolta. Azemberrablast
felvaltotta a rongalas, fosztogatas, gyujtogatas alkalmazasa.*

Robbantasokat az akcié-elnyomas-akcid taktika alkalmazasa soran kovettek el.
Robbanoéanyagot helyeztek el nyilvanos helyeken, a kritikus infrastruktura kiilonb6z8
elemeinél. A robbantas hatasanak novelése érdekében a robbantasi célpontokat kiter-
jesztették bankokra és napilapok szerkeszt&ségeire is. A robbandszert leggyakrabban
levélben vagy autdban helyezték el.>® Ha a tdmadas altalanos célokért és nem elére
meghatarozott célszemély ellen tértént, akkor telefonon értesitették a hatdsagokat.
Azilyen el6zetes jelzéssel az aldozatok szamanak minimalizalasat probaltak meg elérni.’

1973. december 20-an Luis Carrero Blanco miniszterelnokot, Francisco Franco
feltételezett politikai utddja Madridban autojaban felrobbantottak. A miniszterelndk
késébb a kérhazban belehalt sériiléseibe.* Ez tekinthetd a szervezet torténetében
a leghiresebb és legsikeresebb merényletnek.

# Spaniard Says Kidnappers Blindfolded Him for 10 Days. The New York Times, 1973. Elérheté: www.nytimes.com/1973/01/28/
archives/spaniard-says-kidnappers-blindfolded-him-for-10-days.html (A letoltés datuma: 2020. 04. 02.)

% Szaniszl6 (2005) i. m. 18.

47 Cecilia Garza: Spain's Mobilization Against Terrorism: The Death of Miguel Angel Blanco. International Journal on World
Peace, 15. (1998), 4. 91-99. 92, 94.

* Tihanyi (2003) i. m. 12.

* Beck (2005) i. m. 179.

0 Tihanyi (2003)i.m.7.

1 Whitefield (2014) i. m. 66-67.

2 Henry Ginger: Assassins Bomb Auto; Apparent Heir to Franco. The New York Times, 1973. Elérhetd: www.nytimes.
com/1973/12/21/archives/spains-premier-is-killed-as-assassins-bomb-auto-apparent-heir-to.html (A letéltés datuma:
2020. 04.13.)
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Afeldrlés stratégia részeként is hasznaltak a robbantasokat. Barcelona teriiletén
merényletsorozatot inditott a szervezet. 1987-ben a Hipercornal tértént robban-
tast megel6z&en négy robbantast is végrehajtott. 1987. junius 19-én a barcelonai
Hipercor bevasarlokozpontnal robbantottak. Az ETA 200 kg 6ssztomeg(i bombat
helyezett el egy Ford Sierra autéban, amit eredetileg 15:30 és 15:40 kdzo6tt hoztak
volna mikddésbe. A szervezet harom hivassal jelezte a robbantasi szandékot, de
arenddrség csak 15:28-kor érkezett a bevasarlokdzponthoz - a tlizoltosag vizsgalata
szerint legalabb 10 perc kellett volna az evakualasra. A megadott idépontok kdzott
nem tortént robbantas, valamint a bevasarlékdzpont vezetdsége sajat biztonsagi
szolgalataval folytatta le a keresést — tovabbi renddri intézkedést nem igényeltek.
A rend6rség a megadott idintervallumban tényleges robbantast nem tapasztalt,
ezért egy jar6r maradt a bevasarlokdzpontnal, de tovabbi intézkedés nem tor-
tént — az Ugyet lezartak. A robbanas végiil 16:08-kor kdvetkezett be.>* A tdmadas
célpontjai, a szervezet torténetében eldszor, csak a civilek voltak. A robbantas
kovetkezménye 21 halott és 45 sebesiilt volt,>* amiért a szervezet a spanyol hato-
sagokat hibaztatta azok tétlensége, késlekedése miatt.>> 1987. junius 21-én 70 ezer
f6 vonult utcara a szervezet ellen tiintetni, majd junius 22-én a tlinteték létszama
mar 300 ezer és 500 ezer f6 kozott volt.>® A tomegtiintetések miatt a szervezet
végiil minden olyan aldozat hozzatartozoéjatol elnézést kért, akik kdzvetleniil nem
voltak kothetdk az ETA harcahoz.
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6. abra: Az ETA 1970-2011 k6z6tt végrehajtott robbantasai.
Forras: Global Terrorism Database. Elérhets: www.start.umd.edu/gtd/search/Results.aspx?chart=weapon&casu-
alties_type=b&casualties_max=&dtp2=all&perpetrator=316 (A letéltés datuma: 2020. 04. 13.)

53 The Hurt of Hipercor Barcelona 1987. Elérhetd: www.bcn.cat/museuhistoriaciutat/docs/FullsHipercorEng.pdf (A letéltés
datuma: 2020. 05. 11.)

54 Szaniszl6 (2005) i. m. 17.

> Hanspeter van den Broek: BORROKA - The Legitimation of Street Violence in the Political Discourse of Radical Basque
Nationalists. Terrorism and Political Violence, 16. (2004), 4. 714-736. 733.

% The Hurt of Hipercor Barcelona 1987. i. m.
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Az dngyilkossagokat a letartéztatott ETA-tagok esetén az ETA politikai nyomas-
gyakorlasra hasznalta fel. Ez tortént a kovetkez6 esetben is. José Angel Altzugurent
tiltott hataratlépés és csempészet miatt hat évre és 2 hdnapra elitéltek. Altzuguren
2005. oktdber 31-én felakasztotta magat az agynemdijével a flit6testre a soriai bor-
toncellajaban.” Az ETA megprdbalta a kormanyt felel6ssé tenni a foglyok jogainak
megsértéséért, ami a részcélkitlizést tikrozte — a baszk rabok helyzetének javitasat
és jogainak novelését.

Egy masik esetben Igor Miguel Angulo Iturrate a Nafarroa kommandoé egykori
tagja ongyilkos lett sajat cellajaban Cuencaban 2006. februar 27-én. Cip6flizével
kototte fel magat a cellajanak ablakracsara, holtestét a széke mellett talaltak meg,
Osszekotott kezekkel.”® A két eseten kiviil 1979 és 2006 kozt 20 dngyilkossag tortént
a letartdztatott ETA-tagoknal.>® José Altzuguren dngyilkossaga miatt az ETA a Spanyol
Szocialista Munkaspartot és José Luis Rodriguez Zapatero miniszterelnok borton-
politikajat hibaztatta.®®

1971-ben Spanyolorszagban szamos alkalommal alakult ki a munkas tarsadalmi
réteg keretében altalanos sztrajk. Az ETA-VI. éhségsztrajkra hivta fel a bebortonzott
baszk politikai foglyokat, ezaltal tamogatva a munkasokat. A felhivas sikeres volt,
azonban a munkasok visszatértek dolgozni, ezaltal a sztrajk is feleslegessé valt. 1974
novemberében 150 politikai fogoly kezdett éhségsztrajkba, hogy a KAS Alternative
egyes pontjait teljesitse a kormany. Az éhségsztrajk mellett a munkasok szolidaritast
vallaltak a foglyokkal és altalanos sztrajkot hirdettek.*’

A kale borroka, mint taktika, szo6 szerinti forditasa utcai harc. A Baszk Nemzeti
Felszabaditasi Mozgalom szerint az emberek politikai harcat szimbolizalja, amelyet
az utcan vivnak. A Forradalmi Hazafias Ifjusag meghatérozasa szerint ez a fajta utcai
harc az er6szakon tulmutatd jelenség, amelybe beletartozik példaul az utcan a poszterek
békés ragasztasa is.% Fliggetlen baloldali fiatalok kezdték alkalmazni a mddszert, amit
az ETA tamogatott.®® Mindennapossa valt a Molotov-koktélok hasznalata, gyUjtogatasok
elkdvetése, a kdzosségi kozlekedési eszkdzok rongalasa és erészakos ellentiintetések
szervezése.® Ezt aldtamasztja, hogy a spanyol hatdsagok 1990 és 1999 kozétt 5 707 ilyen
esetet regisztraltak ® Az 1980-as évektél José Luis Alvarez Santacristina® a kbvetkezd
csoportositasokat hozta létre: a) , Az X-csoportok, amelyeknek nem volt allando jellegi
szervezete, radidlis fiatalokbdl alltak, utcai rendzavarasokat, rongalasokat hajtottak

7 Seahorcaensu celda de una carcel de Soria un colaborador de ETA. 2005. Elérhetd: www.elmundo.es/elmundo/2005/10/31/
espana/1130752025.html (A letéltés datuma: 2020. 04. 06.)

8 Hallan muerto en su celda de la carcel de Cuenca a letarra del 'comando Nafarroa' Angulo Iturrate. 2006. Elérhetd: www.
elmundo.es/elmundo/2006/02/27/espana/1141036565.html (A letsltés datuma: 2020. 04. 06.)

% Los suicidos. Elérheté: www.elmundo.es/eta/historia/suicidios.html (A letéltés datuma: 2020. 04. 06.)

€ ETA culpa a la politica penitenciaria del PSOE del suicidio de Altzuguren en la prisién de Soria. 2005. Elérhetd: www.
elmundo.es/elmundo/2005/11/13/espana/1131869001.html (A letéltés datuma: 2020. 04. 06.)

61 Clark (1984) i. m. 81-82.

2 Broek (2004) i. m. 720.

% Tihanyi (2003) i. m. 15.

¢ Uo.16.

% Broek (2004)i.m.718.

€ Az ETA egyik vezetdje és ideoldgusa volt, Txelis becenéven volt ismert, aki elrendelte Manuel Broseta allamtitkar
meg6lését is. 1992-ben tartoztattak le a Bidart miivelet soran Franciaorszagban, majd 1999-ben szallitottak at Spanyol-
orszagba. Jelenleg szabadlabon tolti biintetését és havi 150 eurds kompenzacié megfizetésére kotelezték az aldozatok
hozzatartozdi felé.
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végre."s” Céljuk a szervezet Baszkfold altalanos helyzetével valo elégedetlenségének
tudatositasa az egész tarsadalomban.®® b) ,Az Y-csoportok, 6nallo, maximalisan 6t
fobol allo részlegek, amelyek sajat infrastruktiraval és a sziikséges robbandanyagokkal
rendelkeztek, kisebb merényleteket kdvettek el."®® Céljuk és feladatuk a magan- és allami
szektor m(ikodésének szabotaldsa.” c) , A Z-csoportok, az erészakos akciocsoportok
elitjét képezték, gépkocsikat robbantottak fel és személyek elleni merényleteket kdvettek
el."”" A csoportokat az ETA tobbségben a sajat kommanddibol valogatta dssze.

5. Fegyverzet

Az ETA f6ként Franciaorszagbol és Spanyolorszagbdl szerezte be fegyvereit, de tdAmoga-
tast kapott példaul Eszak-irorszagbdlis. Az 1990-es években a leggyakrabban hasznalt
fegyverek — amit a kommandodk letartéztatasa soran talaltak — a Sten géppisztoly,
M-16, FN FAL, COLT 1911A1A, Browning HP 35, 9 mm Vigneron, Smith & Wesson.357
magnum és a .38 Smith & Wesson special, valamint sorétes puskak voltak.”?

Franciaorszagban példaul 2006. oktdber 24-én a SIDMA fegyverbolt raktaraba
tort be egy ETA-kommanda. A rablas soran féként 9 x 19 mm és .357 magnum kali-
ber(i l6fegyvereket zsakmanyoltak — M & P9 és CZ tipusuiakat és egy Luger Po8 pisz-
tolyt —, valamint 60 ezer |szert. A 2016-0s Nemzeti Ballisztikus Azonosité Archivum”
adatai alapjan az ETA tulajdonaban voltak még 9 x 19 mm MAT 49 és Sten Mark Il
géppisztolyok, valamint GP35 pisztolyok. A spanyol hatésagok a spanyol hadsereg
altal hasznalt SIG és FN gyartmanyU fegyvereket és CETME gépkarabélyokat foglaltak
le 2016 soran.”

A 2017-ben nyilvanossagra hozott és a leszerelés soran a hatdsagoknak atadott
fegyverek és robbanodanyagok jegyzékébdl kideril, hogy 2014-t6l dtadtak a kovetkez6
fegyvertipusokat: Smith & Wesson 1911, Smith & Wesson PC1911, Smith & Wesson
1911PD, Smith & Wesson.357 magnum, Smith & Wesson 44 magnum, Smith &
Wesson 22A-1 22 pisztoly, Smith & Wesson 38 SP+P revolver, Smith & Wesson 9
Tactical 9 mm pisztoly, Smith & Wesson 9G, Smith & Wesson Stainless pisztoly,
Smith & Wesson Performance Center, Smith & Wesson 45 ACP, hazi készitést Uzi
géppisztoly, G3 puska, STAR és Browning pisztolyok.”

Kiemelt fegyver- és robbandanyagszerzési célpont volt a Guardia Civil és annak
raktarai, a fegyvergyartd vagy -importalé cégek és azok lerakatai, valamint

5 Tihanyi (2003) i. m. 12.

8 Beck (2005) i. m. 179.

% Tihanyi (2003) i. m. 12.

0 Beck (2005) i. m. 179.

7' Tihanyi (2003) i. m. 12.

2 Clark (1984) i. m. 210-211., 225.

73 Fichier National d'ldentification Balistique — FNIB (Franciaorszag).

" Nicolas Florquin — André Desmarais: Lethal Legacies: Illicit Firearms and Terrorism in France. 206., 213-215. Elérhetd:
https://flemishpeaceinstitute.eu/safte/files/project_safte_france.pdf (A letsltés datuma: 2019. 12. 20.)

> ETA erakundeak zigilatutako materialaren inbentarioa. 2014. Elérhet6: www.naiz.eus/media/asset_publics/resour-
ces/000/349/294/original/inventario_material_eta.pdf (A let6ltés datuma: 2019. 12. 14.) és ETA erakundeak zigilat utako
materialaren inbentarioa. 2017. Elérhets: www.berria.eus/dokumentuak/dokumentua1694.pdf (A letéltés datuma:
2019.12.14.)
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épitkezések és banyak. A Goma-2 ipari robbanodanyag elterjedt volt Spanyolorszagban
és Portugalidban, széles korben hasznaltak épitkezéseknél és a banyaszatban.” 1989-
ben az ETA szamos menedékhazaban talaltak még Ammonalt is —ammonium-nitrat,
faszén és aluminium por elegyét.””

Figyelemre mélté mennyiségli robbandanyagot vagy azok el8allitasahoz sziikséges
alapanyagokat raboltak még 1999-ben Titadine-bél (Franciaorszag). Innen 8 350 kg
dinamitot és 5 754 db pirotechnikai és elektromos detonatort loptak el. 2000-ben
az Asson kébanyabdl (Franciaorszag) 15 kg dinamitot és 100 db detonatort szereztek,
a Guzer-Neige sikozpontbdl 48 kg dinamitot vittek el. 2001-ben ismét Titadine-bél
1600 kg dinamitot loptak. 2005-ben Saint-Benoitbol 4000 kg natrium-kloratot
és Rouenb6l 1280 kg aluminium port és 2007-ben 2000 | nitrometant tulajdonitottak
el a Laberna laboratériumbél La Grand-Croix-bol.”®

Ismeretlen forrasbol a szervezet kezére jutottak kézigranatok és M-28-as rakétavetSk
is, utébbit 1980. februar 22-én hasznaltak el6szor”® 1999-ben az Ideiglenes ir Kdztarsasagi
Hadseregtél vasaroltak SAM-7 (orosz nevén Sztrela) fold-levegé rakétakat 2 Hazi készités(i
|6fegyvert is készitettek az 1980-1990-es évek soran az izraeli Uzi mintajara, ETA-Uzi
néven. Mivel nem gyari kdriilmények kézott késziilt, a fegyver gyakran meghibasodott.

6. Osszegzés

Az ETA egy, a nemzeti kisebbségeket elnyomo rezsim alatt jott létre, azonban a dikta-
tura végét kdvetden is tovabb miikodott, egy demokratikus vildgban. A legfébb célja
egy flggetlen Baszkfold létrehozasa volt, am e helyett a madridi kdzponti kormany
csak az autonomiat biztositotta. Formalisan ezzel teljesitette a terrorszervezet kove-
telését, amit az ETA mégsem tartott elégségesnek, mert Baszkfold nem lett teljesen
fliggetlen Spanyolorszagtol. A szervezeti struktira szamos alkalommal felbomlott
a tagok érdekellentéte miatt, de az ETA(m), az ETA-ként ismert, valdjaban ETA(pm)
szervezetként azonosithatd csoport megsziinését kdvetéen, megprobalta lemasolni
és magara formalni a parhuzamosan miikodé (Ideiglenes) ir Kéztarsasagi Hadsereg
felépitését. Ennek megfelel&en a kdzgydlések hataroztak meg az irdnyelveket, amig
a Végrehajto Bizottsag és egyéb szervezeti egységek csak feliigyeleti feladatokat lattak
el aziranyelveknek megfeleléen. Az egyes akciok tényleges végrehajtasa a sejtszeriien
felépiilé kommandokon keresztiil valésult meg.

Az eljarasok, modszerek kozil kiemelend6 az emberrablas, a fegyveres tama-
das, a robbantasos merényletek elkdvetése és a kale borroka, a sajatos utcai harc.
Az emberrablas bevételi forrasként jelent meg, felvaltva a forradalmi adé intézményét.
Az emberrablasok sordn a Baszk Haza és Szabadsaggal parhuzamosan m(ikodott

76 Clark (1984) i. m. 226.

7 FCO 9/6613 - Terrorism in Spain. The National Archives. Elérhet6: https://discovery.nationalarchives.gov.uk/details/r/
16980713 (A letsltés datuma: 2020. 04. 16.)

8 Buesa-Baumert (2013) i. m. 326.

™ Javier Angulo: ETA (p-m) lanzé la granada contra el palacio de la Moncloa. 1980. Elérhet6: https://elpais.com/dia-
rio/1980/02/23/espana/320108413_850215.html (A letdltés datuma: 2019. 12. 21.)

& Michael Lavery: ETA Moaned IRA about Faulty Missile. Belfast Telegraph, 2010. Elérhet: www.belfasttelegraph.co.uk/
news/eta-moaned-to-ira-about-faulty-missile-28513740.html (A letéltés datuma: 2020. 05. 11.)
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szervezetekhez képest, de a napjainkban aktiv radikalis iszlamista terrorszervezetekkel
Osszehasonlitva is, hosszu ideig tartottak fogva tuszaikat. A fogva tartas akara 200-500
napot is elérhette. A robbantasok — Luis Carrero Blanco felrobbantasa —, autobombak
elhelyezése és a célszemélyek elleni kdzvetlen kdzelrdl végrehajtott fegyveres tamadasok
a szervezet védjegyévé valtak. Az ETA szamos alkalommal mégis atlépte ideiglenesen
azt a ,toleranciahatart”, amelyet még a tdmogatodk és a szervezet m(ikodését nem
ellenzék jovahagytak volna — példaul Miguel Angel Blancé haléla vagy a Hipercor aru-
haznal tortént robbantas. 1968-t6l kezdve a szervezet 9sszesen legalabb 829 6t olt
meg, majd 2011. oktober 20-an bejelentette az er6szak alkalmazasanak besziintetését.

AzETA 2014 februarjaban jelképesen elkezdte beszolgaltatni fegyvereit a Nemzetkozi
Ellen6rzd Bizottsagnak. A folyamat végén 2017 aprilisaban a szervezet beszolgaltatta
még megmaradt fegyvereit és robbandanyagait.
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A néi szerepek megvaltozasanak
tarsadalmi és katonai vonatkozasai
a dualizmus id6szakaban, 1867-1914

The Social and Military Aspects of the Change of
Women's Role in the Period of Dualism, 1867-1914

Absztrakt

A dualista id6szak fejl6dése magaval hozta a nék szerepének megvaltozasat. A gaz-
dasdgi névekedés kévetkeztében egyre nagyobb méreteket 6ltétt a n6i munkaeré
alkalmazasa. A tanulmanyban bemutatom, hogyan sikertilt a néknek kitérni a masod-
rangu allampolgarok szerepébél, milyen munkakat végeztek a mezégazdasagban
ésaziparban, illetve cselédként, hogyan valt lehetévé oktatasuk, és ezaltal a tarsadalmi
rangjuk emelkedése. Megvizsgalom milyen egyletekbe témoériiltek jotékonysagi célbol
vagy érdekeik érvényesitéséért. Megjelenitem a hdzassag és a csalad jelentéségét
az osztrak-magyar tisztikar esetében.

Kulcsszavak: Osztrak-Magyar Monarchia, nék, tarsadalom, tisztikar

Abstract

The improvement of the dualism period came with the change of women'’s role. As
a result of the growing economy, the role of women in the job market was growing
by the day. In my study | show how women broke out from the role of a second class
citizen, the kind of work they were doing in agriculture and industry, and how their
education was possible while they served as maids and how they climbed the social
ladder. | inspect what kind of organisations they were a part of because of charity,
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or to validate their interests. | also show the importance of marriage and family in
the Austrian—-Hungarian officer corps.

Keywords: Austro—Hungarian Monarchy, women, society, officer corps

1. A nék a hagyomanyos magyar tarsadalomban

A magyar csaladok apakdézpontuak voltak. A f6hely az étkezésnél &t illette meg, csak-
ugy, mint a legjobb falatok. A parasztcsaladoknal néhol az asszony és a gyermekek
nem Ulhettek vele egy asztalhoz. 6l jellemezte a hatalmi viszonyokat az is, hogy a férj
tegezhette feleségét, az viszont altaldban magazta 6t. Nyilvanos helyeken bizonyos
tavolsag tartasaval mutatkoztak. A templomi Glésrend pedig nemcsak a tarsadalmi
rang alapjan kiilénboztette meg a hiveket, amely szerint a médosabbak iiltek el6bb,
hanem nemek szerint is. A felsébb rétegekben enyhtiltek mar ezek a merev szabalyok.
A modern varosi polgarsag kdrében a férj és a feleség kolcsondsen magazhatta vagy
tegezhette egymast. Az asztali Ulésrend pedig vendégségben akar kiemelt helyet is
biztosithatott a n6nek. Enyhiilt a nyilvanossag el6tti megjelenésik korlatozasa is, bar
azt pontosan meghataroztak, hogy az urinéknek szinhazakban, kavézdkban, tdmegkoz-
lekedési eszkdzokon, hogyan illik megjelennie (egyeddil, mas nék tarsasagaban vagy
csak férfikisérével). Mar nem volt konnydi kizarni ket a kozéletbél, ebben nagy szerepe
volt a polgari korban gombamod szaporodé egyesiileteknek. A gyakorlatban nem
feltétleniil vezetett a nék aldrendeltsége zsarnoksaghoz. A hazastarsak kozotti érzelmi
kapcsolatok, a vallaserkdlcs szabalyai, illetve a kdzvélemény elvarasai szelidithették
a hatalomgyakorlast. Vitas kérdésekben azonban a férj szava volt a dont6. A két nem
eltérd tarsadalmi presztizsének és egyenldtlen viszonyanak egyik forrasat a munka-
megosztasban betoltétt helyikben kell keresniink. A hagyomanyos tarsadalmakban
a csalad tobbnyire gazdasagi koz0sséget is alkotott. A csaladfé foldjén, mihelyében,
boltjaban dolgoztak a csaladtagok. A né leginkabb partnere volt a férfinak, a csaladi
|étfenntartashoz valé hozzajarulasat sokkal inkabb egyenrangunak tekintették, mint
a modernizalodo vilagban.? A csaladi gazdasagban a termelés és a fogyasztas térbe-
lileg nem kiilonilt el egymastol. A csaladi munkamegosztas legfontosabb dimenzidja
anem és az életkor volt. A nék részvételét a csaladi munkatevékenységekben f6képpen
az hatarozta meg, hogy életciklusuk mely szakaszaban jartak. A hajadonok és a gyer-
mekek szamara magatoél értet8dé6 volt a csaladi gazdasagban valo teljes kord részvétel.
A hazassagkotés utan az elsé gyermek sziiletéséig tudott részt venni ané a munkaban.
Az iparosodas soran térbelileg elvalt egymastol a termelés és a haztartas. A csaladok
ekkortél fokozatosan csaladi bérgazdasagokka alakultak at. Mar nem az otthon végzett
kdz6s munka volt a jellemzd. A megélhetést mar mind szélesebb korben a fizetésért
végzett munka biztositotta, amely lényegében a férfiak kivaltsaga lett. Kialakult a csa-
ladtagok Uj osztalyozasa keresdkre és eltartottakra. A n6k keres6tevékenységét a csalad
munkaerdigénye helyett a keresetik iranti igény hatarozta meg. Hajadon lanyok léptek

¢ Fonagy Zoltan:,, Elsé kotelessége a hazi béke biztositdsa.” — A né a polgéri csaladban. 2014. Elérheté: http://mindenna-
poktortenete.blog.hu/2014/03/08/noi_szerepek_740 (A letéltés datuma: 2020. 02. 28.)
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be a munka vilagaba, a feleségek egyre inkabb csak a csalad sziikségleteit6l fliggden,
kiegészité és atmeneti jelleggel. A strukturalis valtozasok el6rehaladtaval moédosultak
a nék szamara kinalt munkalehet8ségek is. Az iparban jelentkezd keresletcsdkkenést
részben ellensulyozta a szolgaltatasok részérél jelentkez8 munkaerdigény. Egyre inkabb
lehetévé valt, hogy a feleségek ne vallaljanak munkat, hanem idejliket a haztartas
vezetésének és gyermekeik nevelésének szenteljék.? Az egész tarsadalomra jellemz6 volt
azendogamia, azaz a belsé korbél vald nésiilés. A helybelieket el6nyben részesitették,
a hazassagrol az apa dontott. A hazassagot tehat a sziilék szervezték meg, a hazassagi
jog 1895-ig egyhazi jog maradt, a valast csak a protestans egyhazak engedélyezték,
de csak kevesen éltek vele. A hazassagok célja a csalad felemelkedésének biztositasa
volt.* A hagyomanyos tarsadalomban a hazassagok nagy tobbsége gazdasagi célbol
kottetett. Olyan intézménynek tartottak, amely megteremti az 6nfenntartasnak
és az utddok felnevelésének kereteit. Vénlanynak maradni szégyen volt falun, azilyen
lanyok a kdzosség periféridjara szorultak. A legénynek megmaradé férfiembert sem
tekintették teljes értéklinek a falu tarsadalmaban. A varosi kézéposztalyban pedig
leginkabb szénakoztak az egyediilallé nékon.

2. A n6i munka megjelenése

A modernizacio velejardjaként a 19. szazad masodik felétél a nék kdzil egyre tobben
jelentek meg a munka vilagaban a nagybirtokokon, a gyarakban, az lizletekben, majd
a 20. szazad elejétdl az alkalmazotti és a tisztviselSi palyakon is. Az elsé vildghaboru
elétt Magyarorszagon mar minden 6tddik né pénzkereseti tevékenységet folytatott.
Az altaldban az év egy részében torténé munkavallalast jelentette, leginkabb hazas-
sagkotésiik el6tt, 15-25 éves korukig dolgoztak. A tarsadalmi norma veliik szemben
tovabbra is a gyermeksziilés, a j6 feleség és haziasszony volt. Nem meglepd, hogy
a legtdbb né az agrarszektorban dolgozott. A falusi nék munkaja javarészt rejtve maradt
a statisztikat késziték el6tt, 6k vagy kisegité vagy eltartott csaladtagként szerepeltek
az Osszeirasokban. Amig a gazdalkodas javarészt a nagyallatok legeltetd tartasabal,
illetve a kiilonféle gabonafélék termesztésébdl allt, a nék munkajat leginkabb arataskor
és szénagyjtéskor vették igénybe. A 19. szdzad masodik felétsl azonban elterjedtek
a kapasnovények (példaul a kukorica), ezek kapalasa vagy éppen a zoldség- és dohany-
félék termesztése nagyobb szamban kovetelte meg a néi munkaerd alkalmazasat.
1880-ban csaknem félmillié n6 dolgozott idénymunka jelleggel summasként vagy
napszamosként a féldeken, vagy éppen részes munkat vallaltak a birtokokon.

A legszegényebb csaladok mar a 6-10 éves lanygyermekeiket is elszegddtették
példaul libapasztornak nyaron, hogy legaldbb az 6 élelmiszer-sziikségletiik biztositva
legyen. A nagyobb lanyok esetében leginkabb a ruhazatuk arat kellett elteremteni.

> Nagy Beata: N6k keres6tevékenysége Budapesten a 20. szazad els6 felében. In Hadas Mikl6s (szerk.): Férfiuralom —frasok
nékrdél, férfiakrol, feminizmusrol. Budapest, Replika Kor, 1994. 155-175. 155-156.

*  Dobszay Tamas - Fonagy Zoltan: A rendi tarsadalom felbomlasa. In Gergely Andras (szerk.): 79. szdzadi magyar térté-
nelem, 17790-1918. Budapest, Korona, 2005. 57-122. 67-68.

°  Fénagy Zoltan:, Szerelem nélkiil is kottethetSk boldog hazassagok” - Parvalasztas a polgarosodas koraban. 2014. Elérhet6:
http://mindennapoktortenete.blog.hu/2014/01/12/a_szerelmi_hazassag (A let6ltés datuma: 2020. 02. 28.)
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Az iparban leginkabb a ruhazati, az élelmiszeripari és a dohanyipari teriileteken alkal-
maztak n6ket. A szazadelén a gyariparban foglalkoztatottak 25%-a mar a gyengébbik
nem képvisel&i kozul kerdlt ki, akik hazassagkotés eldtt jorészt abbahagytak tevékeny-
ségiiket. A textilipar viszonylagos fejletlensége miatt nem volt meghatarozé a ndi
és a gyermekmunka igénybevétele. Alacsony bérekért, altalaban segédmunkasként
vagy napszamosként alkalmaztak Sket. 1910 el6tt minimalis lehet&ségiik volt arra,
hogy szakképzettséget szerezzenek. Ekszerész, dras, miszerész képzettségek esetén,
valamint a divatiparban voltak lehet&ségeik. Nagy szamban alkalmaztak azonban ket
a kereskedelmi teriileten, példaul kofaként, boltosként vagy éppen a vendéglatasban.
Az egészségiigyben leginkabb sziilésznéként dolgoztak képesités nélkiili parasztasszo-
nyok. A kozéposztaly alapallasa az volt, hogy a férfiaknak olyan munkat kell vallalniuk,
amelybdl el tudjak tartani a csaladjukat. A 19. szazad utolsé harmadatol egyre tébb
aring is dolgozni kényszerilt. A kdzéposztaly egyre szélesedett, igy egyre néttek
a jovedelmi kiildnbségek is. A modernizacio miatt gyengilt a rokoni kételék, a csaladok
egyre kevésbé tudtak és akartak a férj nélkul maradt vénlanyok eltartasat vallalni.
Gyakran vették &t n6k a csaladi mlihely vagy Uzlet vezetését. Elvétve eléfordult, hogy
a hdzassagban él6k is rakényszeriiltek a munkavallalasra, noha az presztizsveszteséggel
jart szamukra. A kozéposztalybeli palyak kozil el8szor az oktatas also szintjén sikerdilt
a néknek teret nyerniik. A legkisebb presztizs(i tanitonéi allast mar az 1850-es évek
végétdl vallalhattak. 1869-ben 4%-ot ért el az aranyuk, de a szazadfordulén az elemi
iskolakban taniték 25%-a mar né volt. A tanitoképzk ndvendékei kdzott pedig mar
tobbségben voltak. A magasabb foku oktatasi intézmények esetében azonban jéval
kevesebb nét talalunk. Az egyetemi oktatast csak 1895-ben nyitottak meg szamukra.
A sajtoban rendszeresen foglalkoztak azzal, hogy vajon képesek-e a férfiakhoz hasonlé
szellemi munka elvégzésére. Nem tartottak 6ket elég erésnek fizikailag, tul érzelgésnek,
gyengének érezték Sket masok gyermekeinek nevelésére. Gyakran figyelmetlennek
tartottak 6ket. Ezek mogott azonban az a félelem huzédott meg, hogy elvehetik
a csaladfenntartd férfiak munkajat. Sokan gondoltak ugy az intézményfenntartok
kozil, hogy ha a tanitdndk terhesek lesznek, le kell mondaniuk, mert az iskolas gyerek
erkdlcsére veszélyes, ha ilyen nét latnak a katedran. Nem meglep6, hogy kéziilik nem
sokan mentek férjhez, akik igen nagyrészt abbahagytak a tanitast.

A tanari palya mellett még az orvosi teriileten fogadtak el a nék megjelenését.
Ennek oka az volt, hogy az 4polas és a nevelés hagyomanyosan ndi foglalkozasnak
szamitott. Az orvosi pélya a vildghaboruig nem valt a gyakorlatban igazan elfogadotta
szamukra, bar az orvosi hivatas volt az egyik els6, amelyet megnyitottak a felséok-
tatasban szamukra. A technikai fejl6dés is adott lehet&séget a nék foglalkoztatasara.
Miutan kiépiilt a postai és a tavkozlési halozat, parhuzamosan megjelentek a postas
és a telefonos kisasszonyok. El6szdr jobbara a férfi tisztviselék vitték be a hivatalokba
a feleségeiket, lanyaikat. A céges adminisztracidban az irogép elterjedésével dssze-
fliggésben, az 1890-es évek végétdl hoditottak teret titkarnéként. A kézhivatalokban
ugyanakkor még az alsébb szintekre sem keriilhettek be, nem is beszélve a jogi vég-
zettséget igényld hatalmi pozicioktol.®

¢ Fénagy Zoltan: ,Urilanynak nem illik kenyeret keresni”. A dolgozé nék a boldog békeidékben. 2014. Elérhet6: http://
mindennapoktortenete.blog.hu/2014/09/14/noi_munkavallalas_kezdetek#more6695043 (A letéltés datuma:
2020.02.29.)
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3. A ndi cselédség

A 19. szazad vége felé az egyre novekv6 szamu uri kdzéposztaly tagjai nagyszamban
cselédként alkalmaztak a n6ket. A fizetett munkat végz6 szegény nék legnépesebb
csoportjat alkottak a cselédek. A polgari csalad presztizse megkdvetelte a cselédtar-
tast, gyakorlatilag nem szamitott urin6nek az, akinek nem volt cselédje. Leginkabb
a nagyvarosokban vagy a févarosban dolgoztak. Nem ritkdn a varosokban igyekeztek
maguknak férjet talalni, leginkabb megfelel6 egy nyugdijas szakmunkas volt, de egy
kisiparos férj is a tarsadalmi statusz emelkedését jelentette szamukra. Egy résziik
azonban hajadon maradt, az atmenetileg szant palyabol élethosszig tarté szolgalat
lett. Keveseknek adatott meg az a lehet8ség, hogy példaul szakacsndi képesitést
szerezzenek. Tobbnyire 14-16 éves kor koril alltak el6szor szolgalatba, a tobbségiik
néhany éves kitér6 utan vissza tudott térni a cselédségbél. Az 1876-0s Ugynevezett
cselédtorvény foglalkozott jogaikkal és kotelességeikkel. A gazda parancsait kotelesek
voltak végrehajtani, sok esetben a személyi szabadsagukat is korlatozhattak.

Feladataik kozé a gyerekneveléstSl a haztartas vezetéséig minden beletarto-
zott. Kulén szakacsnét, dajkat, szobalanyt csak a gazdagabbak tudtak foglalkoztatni.
Nevel&nét leginkabb az arisztokracia és 6ket kovetve a nagypolgari, felsé kozéposz-
talybeli csaladok alkalmaztak. Ok leginkabb Ausztriabdl, Németorszagbdl, kisebb részt
Franciaorszagbol, Angliabol érkeztek. Féként a kdzéposztalybeli, arva, elszegényedett,
a kor lehet8ségeihez képest mivelt lanyoknak jutott ez a hivatas. A haztartasban
foglalkoztatott nék nagy része a vasarnap délutani kimené kivételével a csaladnal
tartozkodott. Természetesen a lakhatast, az élelmezést a fizetség természetbeni
részeként tekintették, illetve a karokozast is ebbdl vontak le. Kezdetben f6leg csak
a sokszobas nagypolgari csaladoknal volt kiilon szobajuk, azon viszont sokan osztoztak.
Az atlagos kdzéposztalybeli csalddoknal a cseléd a konyhaban aludt, egy sszecsukhatd
agyon. A szazad végétél kezd6dben a 2-3 szobas hazakban, kicsi, a konyha mellett
elhelyezkedd cselédszoba kezdett elterjedni. Sok helyen a cseléd minddssze a mara-
dékot kapta kosztként. Jobb helyeken mar a talalas el&tt félretették adagjat, amelyet
miutan a csaldd megebédelt, a konyhaban fogyaszthatott el. Nagyobb, gazdagabb
haztartasoknal el6fordulhatott, hogy kiilon féztek szamukra, természetesen a minél
olcsébb ételek kertiltek hozzajuk.

A cselédek haztartasi, f6zési ismeretekre tettek szert, amelyet hazatérve haszno-
sithattak. A f&zelékek, martasok, tortak elterjedése a falusi haztartasokban leginkabb
hozzajuk kéthetd. A falurél elszegdott cseléd altalaban nem hasznalhatta a lakasban
lévd fuird6szobat, a napi mosdast a konyhaban végezte. A szazadforduld utan épilt
bérhazakban a lakdson kivil kiilon illemhelyeket, a mosdkonyhak mellett pedig
cselédfiird6t alakitottak ki, amelyet meghatarozott rend szerint vehettek igénybe.
A polgérosodas felé halado falvakban a magasabb tisztasagigény, a szélesebb kor(i
ételvalaszték ismerete, valamint a konyhai és haztartasi ligyesség emelte értékiket
a hazassagi piacon.

A tavolabb esé, modernizaciébol kimaradé falvakban azonban ajanlatos volt ezeket
az ismereteket letagadni, mivel megszéltak az ugymond eluriasult ldnyokat. A varos-
falu, polgdrsag-parasztsag ellentét miatt gyakran otthontalannak érezték magukat.
A cseléd és gazdaasszonya kozotti viszony gyakran konfliktusos, tettlegességig fajuld
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volt. Gyakran a cseléden vett elégtételt az urné a férjével szembeni alarendeltség miatt.
A cselédeket lustanak, lopdsnak, kétszinlinek, alattomosnak emlitették a kozéposztaly-
beli tarsasagokban. Gyakran hazi ellenségként tekintettek rajuk, kiszolgaltatottsaguk
elképeszté méreteket Sltott. Bar igyekeztek jo hiriikre vigydzni, azonban tobbszor
valtak a csalad férfi tagjainak kiszolgaltatott szexudlis eszkdzévé. A cselédvalasztas
soran szempont volt a lanyok megnyerd kiilseje, tobbek kdzott, hogy a prostitualtak-
kal valé érintkezéstdl megovjak fiugyermekeiket. A viktorianus kor szigoru erkolcsi
szabdlyai ellenére jobbara elnézték, ha az ala-folé rendeltségben allok kozott jott
létre szexualis kapcsolat. A férfiaktol elvartak (ha 6 még nem rendelkezett kereset-
tel, akkor a csaladjatdl), hogy minimalis szinten gondoskodjon az ilyen kapcsolatbol
sziiletett gyermekérél, és a dajkasdgba adott csecsem6 koltségét fizesse meg. Sok
cselédlany prostitualt lett. A kiszolgaltatott emberek kdnnyen jutottak a keriténdk,
lednykeresked&k karmai kozé. A vildghaboru elétt a févarosban nyilvantartott pros-
titualtak kétharmada cseléd volt azt megel6z6en. A megesett lanyok gyakran nem
talaltak legélis munkat a munkaerdpiacon.”

4. A n6egyletek Magyarorszagon

A19. szazad masodik felét6l sorra alakultak Eurépaban, igy Magyarorszagon is a néegy-
letek. Ezek a szervezetek nagyrészt jotékonykodassal foglalkoztak, vagy valamelyik
vallas felekezetének nétagjait tomdritették. 1861. marcius 15-én Damjanich Janosné,
Batthyanyi Lajosné és Zichy Pal Ferencné alapitotta a Magyar Gazdaasszonyok
Orszagos Egyesiiletét, céljuk a néi hivatas elésegitése, arvahazak, dvodak, bélcsédék
felallitasa volt. Nagyon fontos cél volt a szabadsagharcban meghalt h6sok arvainak
tamogatasa. Elemi és polgari iskolat szerveztek az 1866-ban felallitott arvahazban.

Ugyanebben az évben alakult meg és hozott létre hasonld intézményt a Pesti
Izraelita N&egylet is, amely 1869-t6l ingyen konyhat, 1910-t6l gyermekagyas ott-
hont mikddtetett. 1869-ben alapitottak az Orszagos N&képzd Egyletet, Veres Palné
és Beniczky Hermin felhivasa nyoman. Az egylet bevételei adomanyokbdl, alapitvanyi
pénzekbdl, balok, felolvasoestek, hangversenyek belép&dijaibol szarmaztak, valamint
50 ezer forintnak megfelel6 segélyt kaptak. A forrasokbol tagintézményeket nyitottak,
Telemi és 3 felsébb osztalyt mikddtettek a lanyok szamara, évente 80 hallgatojuk volt.

1884-ben alakult meg a Maria Dorothea Egyesiilet Jozsef féherceg leanyanak
févédnokségével, amely az orszag tanitondinek (3700 f6, koztitk 1000 apaca) negyedét
témoritette. Az egyesiilet f6 célja a nemzeti nénevelés alapjainak megszilarditasa,
a taniténdék anyagi és tarsadalmi helyzetének javitasa volt. 1895-ben 1153 tagot szam-
alt, és négy vidéki kérrel rendelkezett: Gyérben, Kolozsvarott, Ujvidéken és Fiumében.
Csaky Albinné az egyesiilet 10 éves fennallasa alkalmabdl kiadott munkajabsl meg-
tudhato, hogy tudomanyos és tarsadalmi témaju el6adasokat tartottak, 11 kotetet
adtak ki és konyvtarral rendelkeztek. 1889-ben Budapesten létrehoztak a taniténék
otthonat, ahol 8 f6 lakhatott.

7 Foénagy Zoltan: ,Fontos tényezdje a kellemes otthonnak”. — A cseléd a polgari haztartasokban. 2014. Elérhet6: http://
mindennapoktortenete.blog.hu/2014/05/15/cseledek_748 (A letdltés datuma: 2020. 02. 29.)
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1890-ben jott létre az Orszagos Né&ipar Egylet, amelynek célja néi ipari iskola
létesitése volt, tovabba a végzettek munkaba allitasa, illetve segélyezése azért, hogy
6nallo keres6tevékenységet tudjanak folytatni.

1892-ben alakult meg a Lujza Egylet, amelynek f6 feladata munkahelyek keresése
volt a raszorul6 néknek. A Lorantffy Zsuzsanna Egylet protestans szellem(, sokoldalu
tevékenységet latott el, a segélyezéstdl az oktatasig. 1897-ben alakult meg a polgari
osztalyhoz tartozé néket tdmorité Nétisztvisel6k Orszagos Egyesiilete, amely a jol
fizet6 értelmiségi palyak megnyitasaért, a férfiakkal megegyez6 bérekért, az egyenlé
iskolaztatasért harcolt.

Az 1890-es években a nyugati keresztény-szocialis partok és eszmék hatasara
létrejott az Orszagos Katolikus N6védd-egyesiilet. Orszagszerte 16 leanykort és 20
névédd egyesiiletet hoztak |étre. Palffy Palné 1907-ben szervezte meg a Katholikus
Haziasszonyok Orszagos Szovetségét, amely 1908-ban kivalt a szervezetbdl. Létrejott
Hanuy Ferenc tdmogatasaval az Egyetemi Hallgaton6k Szent Margit Kére, a Koranyi
Sarolta altal életre hivott Katolikus Tisztvisel6nék és N&Si Kereskedelmi Alkalmazottak
Orszagos Szovetsége. Buttkay Antal létrehozta a Katolikus Leanyok Szovetségét.
1903-ban alakult meg a Keresztényszocialis Part, amely cselédotthonokat, mun-
kahelyeket teremtett. A Szocidlis Misszié Tarsulat 1908-ban alakult meg Prohaszka
Ottokar tdmogatasaval, apacak gondoztak a problémakkal kiizd§ gyermekeket.
N6védelmi Hivatalt is létrehoztak, 1912-ben pedig létrejott a Katolikus N6i Patronage,
tagjai foghazmissziot is ellattak. 1903-ban alakult meg a Magyarorszagi Munkasné
Egyesiilet, Gardos Mariska volt a szervezet titkara. 1905-ben szerkesztésében jelent
meg a Némunkas cim( lap. 1905-ben jott létre az International Women Council
magyar osztalya, Magyarorszagi N6egyesiiletek Szovetsége néven. 1909-t6l lapot is
kiadtak, Egyestilt Erével cimen, Perczelné Kozma Flora és Szemere Ilona szerkesztésében.
A munkasndk érdekvédelme gyenge volt a szazadforduldn, mivel a nGegyletek tagja
a kézéposztaly és az arisztokracia asszonyaibdl kerdiltek ki, akik koziil sokan elitélték
a nék ipari munkavallalasat. A munkasszervezetek pedig a jelentésebb szamu férfira
figyeltek. Az Altaldnos Munkasegyletnek né nem is lehetett a tagja.?

5. A lanyok oktatasa

A 19. szazad elején leginkabb a katolikus néneveld szerzetesrendek folytattak elki-
l6niilt lanyoktatast. Létezett azonban szamos népiskola is, ahol egyiitt tanitottak
a két nem képviseldit. Sorra indultak meg a kézimunka-tanfolyamok, kézmdipari
iskolak is. 1845-ben Magyarorszag elemi tanodainak szabalyzata mindkét nem sza-
mara el&irta az elemi alsé két osztalyanak elvégzését. Az EStvos Jézsef-féle 1868. évi
XXXVIII. torvény egységes tananyagot irt elé a fiuknak és a lanyoknak, 6-12 éves korig
tartd alapiskolaztatast, létrehozta a 6 osztalyos elemi iskolat. Dontottek az ismétlé
iskola, a fels6bb népiskola és a 4. elemi elvégzése utan megkezdheté polgari iskola
létrehozasarodl is. A fels6bb népiskola a fitknak 3, a lanyoknak 2, a polgari 6, illetve 4

8  KériKatalin: Holgyek napernydvel. N6k a dualizmus kori Magyarorszagon, 1867-1914. Pécs, Pro Pannonia Kiado Alapit-
vany, 2008. 78-90.
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éves volt, ahol a tanulék nemek szerint kiilondiltek el. A térvény a 3 éves tanitoképzdk
alapitasat is elrendelte, ahova a 15. életéviiket betoltott jelentkezéket vették fel, ha
igazolni tudtak a polgari iskola ismeretanyaganak elsajatitasat. A torvény kovetkeztében
jelentdsen javultak a miiveltségi mutatok, csdkkent az analfabetizmus. A statisztikak
szerint Magyarorszagon 1880-ban a n6k 30,1%-a, 1890-ben 39,0%-a, 1900-ban
pedig 46,7%-a tudott irni és olvasni. Régionként jelentds eltérések voltak. 1910-
ben Sopronban 82,7%, Budapesten 81,8%, Pozsonyban 78% volt az olvasni és irni
tudd nék ardnya. Nemzetiségi megoszlast tekintve a n&i irdstuddk kdzott a németek
és a magyarok alltak az élen, a sereghajték pedig a romanok és a rutének voltak.
Wlassics Gyula minisztersége idején, 1896-ban valt lehet6vé, hogy a nék érettségit
tegyenek. Az Orszagos N6képz6 Egyesiilet leanyiskoldjaban tartottak Magyarorszagon
az elsé lednygimnaziumi érettségit 1900 juniusaban. A Budapesti és a Kolozsvari
Egyetem bolcsészeti és orvosi kara, valamint a gydgyszerészeti tanfolyamok nyiltak
meg a n6k szamara 1895-ben. Az elsd hazai hallgaténd, a feminista mozgalom késébbi
élharcosa, Gliicklich Vilma volt, aki az 1895-96-0s tanévben iratkozott be a Budapesti
Tudomanyegyetem matematika-fizika szakara. A szazadforduldig az egyetemi hallgatd
nék aranya 1% volt, az 1910-es évek elejére érte el a 7,5%-ot.° Az egyetemi karok
részleges megnyitasa a n6k elétt megteremtette a jogi feltételeit a nék kilfoldon
szerzett diplomajanak honositasara is. igy ismerték el 15 év késedelemmel az elsd
magyar orvosnd, Hugonnai Vilma (1847-1922) diplomajat. A zirichi egyetem orvosi
karan végzett és védte meg disszertacidjat 1879-ben. Egy évvel kés6bb hazatért, de
hidba kérte Trefort Agoston vallas- és kézoktatasiigyi minisztertsl annak hivatalos
honositasat. 1881-ben maganuton letette az itthoni egyetemi tanulmanyokhoz sziiksé-
ges érettségi vizsgat. A miniszter azonban nem akart precedenst teremteni mas tanult
n6k szamara. Elvalt asszonyként sajat magéanak kellett eltartania csaladjat, babaként
helyezkedett el. Problémaja azonban lassanként az egész tanulni vagyo nétarsadalom
kozos tgyének szimbdélumava valt. 1895-ben végill honositottak diplomajat. Azutan
nyilt lehet&sége orvosi praxisa folytatasara. Szakkdnyveket forditott, egészségiigyi
felvilagositd munkat végzett és szegény betegek gydgyitasaval foglalkozott. A Nagy
Haboru idején katonaorvosi munkat végzett, valamint bekapcsolédott a néi egyen-
jogusagért inditott kiizdelembe.

6. A n6k témeges munkaba allasa

A n6i munkavallalas nagymértékben sziikséges volt a kivandorlas miatt is, amely
megvaltoztatta a nemek kozti ardnyokat. Az 1880-ban tartott népszamlalas soran
a ndi lakossagot féfoglalkozasi agak szerint vizsgaltak, 6 978 976 né foglalkozasat
jegyezték fel, akik kozil 1534 411 n6 addzoként is szerepelt. Az 1890-es, illetve
az 1910-es népszamlalaskor mar a mezégazdasagi keresdk altal eltartottakat is sza-
mitasba vették. A keresék szama ezen idGszakban 264 190 fével, mintegy 14%-kal
novekedett. 1900-ban mar a nék tébb mint negyede volt kenyérkeres6. 915 665

®  Kéri (2008) i. m. 91-123.
© Pukanszky Béla: A nénevelés évezredei. Budapest, Gondolat, 2006. 128-129.
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nének volt mellékfoglalkozdsa, de ez az adat nem nyujt pontos képet, mivel tébb
mellékfoglalkozas esetén mindegyiket kilon-kilon nyilvantartasba vették. 1890-ben
andk 59,5,1900-ban 62,8, 1910-ben pedig 50,4%-a a mezégazdasagban dolgozott.
Hazi cselédként 1890-ben 17,9, 1900-ban 15,4, 1910-ben pedig 18,6%-uk dolgozott.
Az iparban foglalkoztatottak kdzott 6,5%-rol 13,1%-ra nétt az aranyuk. A szazadfor-
dulén 182 245, 1910-ben 239 968 né dolgozott ebben a szektorban. Tulnyomé résziik
azonban ekkor is eltartott volt: 1900-ban 6 316 382, 1910-ben pedig 7 371179 f6 volt
ilyen statuszban. A 7-14 éves munkakeresé n6k aranya a szazadfordulén 8,3%, a 15-19
éves koruaké 21%. A munkaba allé nék csupan 36,3%-a volt férjezett. 1890-ben 26
792 értelmiségi foglalkozast nét tartottak szamon (idesoroltak a kilf6ldi nevel6néket
és10.006, oklevéllel nem rendelkez6 szlilésznét és babat is) 155 850 férfival szemben.
1900-ban a keresd nék 1,5%-a, 33 873 {6, tiz évvel késébb pedig mar 3%-a 54 726
f6 dolgozott értelmiségiként. Az irodalommal és a miivészetekkel dsszefliggé foglal-
kozasok terén jelent8sebb volt szamaranyuk, példaul 655 szinészn6 dolgozott 682
férfival szemben. A tudomanyos életben, a zenében, a festészetben elvétve voltak nék,
a szobraszok, hirlapirdk, szerkeszt6k kdzott pedig egy sem. 1891-ben népiskolakban,
illetve kisdeddvé intézetekben 6 332 780 né dolgozott, nevel6ként pedig 2920 f6.
Komoly problémat jelentett a nék alacsony bérezése a férfiakkal szemben.
A mez&gazdasagi napszamos munkat végzdék esetében példaul a férfiak atlagosan 151
fillért kaptak, a nék 105 fillért. Az egy honapra leszerz8dott mez6égazdasagi munkasné
lakast, 3 kild szalonnat, illetve 40 koronat kaphatott, ezért minden teend6t el kellett
latnia, ugyanakkor egy béres fill teljes ellatast és szallast, emellett még havonta 50-60
koronat kapott. Az élelmiszerdrak folyamatosan néttek, 6riasi gondot okozott a lakbér,
az agybérletek aranak novekedése. A ruhazkodast is egyre nehezebb volt megoldani.
A févarosban a lakbér heti 2 forintnak megfelel§ 0sszegnél kezd6dott a sza-
zadeldn, de elérhette az évi 200-at is. Az 1-2 helységbdl allé lakasokban élt a népesség
48,2%-a, 60%-ukban egy helységre 2 embernél tébb jutott. Orszagszerte komoly
gondot okozott a lednykereskedelem, a prostitlicié, a magzatelhajtas, illetve a nék
egészségvédelme. Az 1872-es ipartorvény (VIII. torvénycikk) 68. paragrafusa elGirta,
hogy a gyarakban kifliggesztett munkarend 6sszedllitasanal figyelembe kell venni a n6k
fizikumat, testi erejét Az 1876-0s cselédtorvény (XIII. torvénycikk) 21. paragrafusa
értelmében a gazda felmondhatta a szerz6dést, ha a cseléd teherbe esett? Az 1884-es
(XVII. torvénycikk) 116. paragrafusa ipartorvény megismételte az el6z6 rendelkezé-
seit azzal kiegészitve, hogy a sziilés utan 4 hétig felmentették Sket a munkavégzés
aldl, anélkil, hogy munkajuk megsziint volna.® Mivel a nék a sziilést kdvetéen nem
jutottak jovedelemhez, kénytelenek voltak el6bb munkaba allni. Az ipartdrvények
értelemszerlien nem vonatkoztak a mezdgazdasagban dolgozdkra. Az 1907. évi
(XIX. torvénycikk) 50. paragrafusa rendelkezett a munkasok baleset és betegbizto-
sitasarol, amely el8irta, hogy a pénztar tagjai szlilészeti tdmogatast és gyermekagyi
segélyt kaphattak maximum 6 hét idétartamra.* 1908-ban azonban a dolgozé nék

11 1872. évi VIII. torvénycikk, ipartérvény, 68. §.

121876. évi XIII. torvénycikk, cselédtorvény, 21. 8.

3 1884. évi XVII. térvénycikk, ipartorvény, 116. §.

141907. évi XIX. torvénycikk az ipari és kereskedelmi alkalmazottaknak betegség és baleset esetére valo biztositasardl,
50.§.
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minddssze 1%-a volt biztositva. Az 1911. évi (XIX. torvénycikk) 1. paragrafusa este 10
oratol reggel 5 6raig megtiltotta a nék éjjeli munkavégzését a banyakban, kohokban,
vasuti és hajézasi javitomUhelyekben. Mez6gazdasagi jellegli tevékenységre nem terjedt
ki a tilalom, csaktgy, mint a szolgaltatd szektorra és a csaladi vallalkozésokra sem.”

A korszakban ériasi méreteket 6ltdtt a csecsemd- és a gyermekhalandosag. F6bb
okai kozott emlithetd a szegénység, a tudatlansag, a babona és a nem megfelel6
apolas. Sorra jelentek meg a kiilonb6z8 kézikdnyvek a témaban. 1901-ben betiltottak
azokat a készitményeket, amelyek a n6i termékenység meggatlasat szolgaltak. 1905-
ben megalakult az Orszagos Gyermekvédo Liga. 1908-ban mar 18 gyermekmenhely
m(ikodott az orszagban, 1909-ben pedig 50 ezer gyermek élt azokban.'®

7. A hazassag és a csalad jelentdsége az osztrak-magyar
tisztikar esetében

A Habsburg-monarchia hadserege altalaban nylignek tekintette a csalddot, amely
terhet jelentett a katonai buirokracia szdmara, valamint gatolta a tisztek tehetségének
és szolgalatanak korlatlan felhasznaldsat. Masrészt kozismert volt, hogy a tisztek fiai
a tisztikar fenntartasanak legjobb és legmegbizhatébb utanpotlasi forrasat jelentették.
A hadsereg szigoruan korlatozta minden alakulatban azoknak a szamat, akik részére
csaladalapitast engedélyeztek. A rendelkezések értelmében a tisztek csak olyan nékkel
kothettek hazassagot, akik nem jelentettek a kincstarnak megterhelést, illetve nem
veszélyeztették a tisztikar el6keld tarsadalmi statuszat és méltosagat. Maria Terézia
szabalyozta 1750-ben elséként az aktiv tisztek hazassagkotését. A rendszabalyokat
késébb kiterjesztették a szolgalaton kivili, sét a nyugdijas tisztekre is. A rendelet
értelmében az ezredtulajdonos, az ezredparancsnok és a tiszti gy(ilés engedélye volt
szlikséges a frigyhez, tovabba megkovetelték a hazassagi kaucio letétbe helyezését
is, amelynek révén gondoskodhattak a tiszt 6zvegyérdl. A hadnagyok esetében kdzel
tizévnyi illetménynek megfeleld 6sszeget kdveteltek, mig a szazadosok esetében
otévnyit. 1. Jézsef 1777-ben rendeletben terjesztette ki a kauciot, nem csupan a sor-
katonasag tisztjeire, hanem a hadsereg minden tisztjére. Tovabba rendelkezett a kau-
cio nélkili hazassagrél is, ha erre a csaszar engedélyt ad és a tiszt 6zvegye nevében
lemond mindennem(i nyugdijigényérél. 1812-ben tjabb rendeletet hoztak a kérdésben,
amely szerint egy meghatérozott 0sszeg letétbe helyezése helyett bizonyos évi jove-
delmet kellett garantalni, ami szarmazhatott akar ingatlanbol, akar egyéb forrasbol
is. A jovedelem a nés katonatiszt életében felhasznalhatd volt, egyes ezredekben
a nés tisztek szamat pedig 1 a 6-hoz aranyban szabtak meg. Az 1861-es szabalyozas
értelmében megndvelték a megkdvetelt jovedelem Ssszegét, ezzel még nagyobb
terhet réva a harcra foghatd egységek tisztjeire. A valtozasokat azzal indokoltak, hogy
nagyobb a valoészintisége, hogy az ilyen tisztek elesnek a haboruban, igy 6zvegyeikrél
nagyobb aranyban kell gondoskodni. Rendfokozatuktél fliggetlendil, a 30 éven aluli
tiszteknek meg kellett duplazniuk a kaucio 6sszegét. A szegényebb granicsartiszteknek

5 1911. évi XIX. torvénycikk az ipariizemekben alkalmazott nék éjjeli munkajanak eltiltasarol, 1. §.
6 Kéri (2008) i. m. 129-150.
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engedélyezték a kisebb 6sszegl kaucio letétbe helyezését, illetve engedélyezték,
hogy a hatarérezredek tisztjeinek fele megndsiilhessen. 1887-ben kerdilt sor a kaucié
Ujabb emelésére, ugyanakkor a korabbinal tobb tisztnek engedélyezték a hazassagot.
A sorezredekben az egységek tisztjeinek negyede, a vezérkarban szolgaldk fele meg-
hazasodhatott. 1907-ben minden ezredtisztikar felének engedélyezték a ndsiilést,
de egyuttal megemelték a kauciét. A hadnagyoknak 60 ezer koronat kellett letétbe
helyeznilik, amely évi atlagos alapilletményiik tobb mint harmincszorosanak felelt
meg. A magasabb ranguaknal jelent&sen csdkkent az 6sszeg, példaul az 6rnagyoknak
30 ezer koronat, évi alapilletményiik mintegy 6tszordsét kellett letétbe helyezniiik.
Az &rnagyoknal magasabb rendfokozattiaktdl pedig egyaltalan nem kéveteltek kauciét.
Mindezeknek a kései hazasodas volt a kdvetkezménye, sok tiszt pedig sohasem kotott
hazassagot. A kauciot kezdetben arra szantak, hogy jovedelmet biztositsanak a nyug-
allomanyu tiszteknek, késébb az 6zvegyeiknek, hiszen abban az id6ben nem létezett
nyugdijrendszer. Kés6bb fontos cél volt a tiszti csaladok jovedelmének kiegészitése.
A19. szédzadban a j6lléti allam bevezette a nyugdijat, s6t még az 6zvegyi jaradékot is,
ami mar elegendének bizonyult. Emellett emelték a tiszti illetményt is, amely mar
lehet&vé tette a csaladalapitast a tisztek szamara, feltéve, hogy minimum szézadosi
rangban nésiiltek. A kaucioé folyamatos emelésének célja a tarsadalmilag elfogadha-
tatlan hazassagok meggatolasa volt.” Elmondhaté az, hogy a katonai hazassagkoté-
sekre is vonatkoztak az allami torvények. Az 1894. évi XXXI. torvénycikk rendelkezett
a hazassagi jogrol, amely magaban foglalta tobbek kdzott az eljegyzés, a hazassagi
akadalyok, a hazassagkdtés, a hazassag érvénytelenségének és felbomlasanak, vala-
mint még az agytol asztaltol vald elvalas szabalyait is. A véderdrél sz6l6 rendelkezés
értelmében szlikséges hdzassagi engedélyt e torvény a hazassagi akadalyok kozott
emlitette meg, és a katonai blintet&biraskodas hataskdrébe rendelte az engedély
nélkdli frigy megtorlasat.'®

Afiatal tisztek igyekeztek minél gazdagabb csalddba bendsiilni. A tisztek tobbsége
azonban agglegény maradt. 1872-ben a koz6s hadsereg 12 436 hivatasos tisztje kozil
minddssze 3 628 (29,2%) volt nés vagy 6zvegy. Néhany kibuvo is akadt ugyanakkor
arendszerbdl. A tisztté avatas el6tt kotott hazassagokat nem érvénytelenitette a had-
sereg. A tisztek pedig kivételes hazassagi engedélyért is folyamodhattak a csaszarhoz,
legféképpen akkor, amikor a mennyasszonyuk egy masik vagyontalan tiszt lanya volt.
Természetesen a befolyasos kapcsolatok is szamitottak. Arra is akadt példa, hogy a tiszt
nem tudta el&teremteni a sziikséges kauciot, igy képzeletbeli Gsszeget jelentett be.

Atisztek feleségei a haztartast vezették, nevelték a gyermekeket, nem dolgoztak.
A tiszteknek egyébként viszonylag kevés gyermekiik volt (atlagosan két gyermek csa-
ladonként), mert a tarsadalom tobbi férfi tagjahoz képest tiz évvel késébb nésiltek.
A valas a szédzadforduldig szinte ismeretlen fogalom volt. A nésiilésbél kimaradt tisztek
szabados szerelmi életét és a bordélyhazak rendszeres latogatasat a katonai vezeték

7 Dedk Istvan: Volt egyszer egy tisztikar. A Habsburg-monarchia katonatisztjeinek tarsadalmi és politikai térténete
1848-1918. Budapest, Gondolat, 1993. 178-180.

'8 Zavodi Szilvia: A katonatiszti hazassagkétések szabalyozasa a 20. szazad elsd felében. Folia Historica, 24. (2006),
115-130. 115-116. Elérhet6: https://library.hungaricana.hu/hu/view/FoliaHistorica_24/?pg=117&layout=s (A letoltés
datuma: 2020. 05.17.)
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elnézték.® A prostitualtakat a rend6rség nyilvantartotta és orvosi vizsgalatoknak
is alavetették 6ket, mégis jelentds szamban fordult el6 nemi betegség. A becsiilet-
birésagok a szereték és a vadhazassag dolgaban elnéz6ek voltak, de a hazassagtorést
keményen blintették, kivaltképp, ha az a tiszttarsak feleségeivel tortént. A katonai
birésagok szigoru itéleteket hoztak a nemi erészaktevék esetében.?

A napéleoni haborukat kdvetéen nyugdijat fizettek a hadidzvegyeknek, és azok-
nak, akik kaucio letétbe helyezése nélkiil mentek férjhez. A gyermekek utan is fizettek
csekély 0sszegli tamogatast, de csak minimum 3 gyermek esetén, valamint életkorhoz
kototték. A fitk 20. életéviikig, a lanyok 18. életéviikig voltak jogosultak a tamogatasra.
1887-ben nyugdijra jogosultnak nyilvanitottak mindazon ¢zvegyeket, akiknek férje
csataban esett el, vagy a haborus nélkiilézések, szolgélati balesetek vagy jarvanyok
kovetkeztében hunyt el. Tovabba azok az 6zvegyek is nyugdijat kaptak, akiknek férje
60 évnélidésebb volt nyugallomanyba helyezésekor, vagy 40 évet szolgalt és ez altal
jogosult lett a nyugdijra. Viszont azoknak a tiszteknek az 6zvegyei nem voltak jogosul-
tak, akiknek férjei nem szolgalattal kapcsolatos betegségekben vagy balesetben haltak
meg, illetve engedély nélkiil hazasodtak, lemondtak tiszti rangjukrol, kivandoroltak
vagy hadbirdsag itélte el 6ket. A 19. szazad végén azonban a tiszti 6zvegyek nyug-
dija még mindig messze elmaradt a koztisztvisel6k dzvegyei altal kapott 6sszegtdl.
A hadiozvegyek 50%-kal magasabb nyugdijban részesiiltek, valamint ellentétben
mas ozvegyekkel, minden gyermekiik utan nevelési tamogatast is kaptak, még akkor
is, ha nem volt 3 gyermekiik. 1907-ben emelték az 6sszegeket, azon tiszti 6zvegyek,
akiknek férje csataban esett el, vagy a haborus er6feszitések kovetkeztében halt meg
ismét 50%-os emelést kaptak. Egy f&tiszt 6zvegye magasabb nyugdijban részesiilt,
mint mondjuk egy ezredesé. Az 6zvegy nyugdija megsz(int, amikor allast vallalt, vagy
ujbdl férjhez ment. Azoknak a csaladoknak is fizettek ezen tul nevelési potlékot, ahol
nem volt 3 gyerek, azok nagykoruva valasaig. A korhatart mindkét nem esetében 24
évre emelték fel. Az dllam tehat hajlandé volt tamogatni a tisztek mind fiu-, mind
lednygyermekei egyetemi tanulmanyait. Fontos cél volt, hogy ne legyen ellatatlan
gyermek, a fitkat katonaiskolakban, a lanyokat pedig tiszti lednynevel6 intézetekben
helyezték el. A Maria Terézia altal 1775-ben az als6-ausztriai St. Poltenben alapitott,
allamilag finanszirozott osztrak leanyiskola az elszegényedett vagy elhunyt tisztek
lednyait neveléndi munkara képezte ki. A végzetteket megajandékoztak 250 forinttal,
illetve ha legalabb 6 évig dolgoztak nevelénéként, kaucio nélkil is férjhez mehettek
katonatisztekhez. Amennyiben nem talaltak férjet, és mar nem dolgozhattak tovabb
nevel6néként, életiik végéig 150 forintos évi nyugdijat kaptak. 1786-ban a tiszti
lednynevel6 intézet a Bécs melletti Hernalsba koltézott. Azt két kisebb iskolaval egé-
szitették ki a 19. szazad elsé felében a kozkatonak és az altisztek arva lanyai szdmara.
Az iskola célja az volt, hogy ezek a leanyok majd szobalanyként szolgéljanak polgari
csaladoknal. Egy masik tiszti lednyneveldét is létrehoztak Sopronban, amelynek célja
a lanyok hernalsi iskola szamara torténd felkészitése volt. Hernalsban a neveléndk
mellett késébb tanitondket is képeztek (1905-ben 200 névendéke volt az iskola-
nak), a tehetségesebbeket pedig arra 6sztonozték, hogy a kozépiskolat is végezzék

" Hajdu Tibor: Tisztikar és k6zéposztaly. Ferenc Jozsef magyar tisztjei. Budapest, Histéria — MTA Toérténettudomanyi
Intézete, 1999. 246-248.
2 Dedk (1993) i. m. 180-183.
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el. 1907-ben a tiszti arvak nevelési pétlékanak folydsitasat kiterjesztették a 24 éves
korhatarig, igy az ott végzettek mar egyetemre is mehettek. Jol lathatd tehat, hogy
a tisztek leanyainak 0sszességében kedvez6bb tanulasi lehet&ségei voltak, mint a pol-
gari tarsadalom nétagjainak. Az 6zvegyek férjik halala esetén gyorssegélyt kaptak,
amely a férj utolso évi illetménye egynegyedének felelt meg. Kiilon gondoskodtak
azokrdl, akiknek a férjét elmebajosnak nyilvanitottak, illetve az elmebajos 6zvegyekrél
és arvakrol is. Mindez csak szerény megélhetést biztositott, de mégis kedvezébb volt
a 19. szazad elsé felének allapotaihoz képest.?!

8. A, Zrinyi llona" Honvédtiszti Leanyneveld Intézetrél

Az intézmény létrehozasanak az dtlete 1850-ben meriilt fel, amikor a Sopronban élé
Zahradnikné grof Bolza Matild egy nagyszabasu gydjtést kezdeményezett egy olyan
nevelGintézet felallitasa érdekében, amely a harcok soran elesett tisztek lednygyer-
mekeinek a gondozasat vallalta volna. A soproni ndegylet felallitott egy alapitvanyt,
majd a megalakulasarol szold jelentést felterjesztették a katonai féparancsnoksagra.
A f&parancsnoksag tamogatta az intézmény létrehozasat, azonban javasolta, hogy
a szakmai ellen6rzés joga az allamé legyen. Az uralkodé 1852-ben hagyta jova a fel-
allitast, 1855-ben fogadtak az elsé ndvendékeket. Létszama folyamatosan nétt, igy
az egyesilet 1869-ben megvasarolt egy Hosszisornak nevezett épiiletet. 1877-ben
feloszlott az intézet felallitasara alapitott egyesiilet, az intézmény a hadiigyminisztérium
kezelésébe kerdilt at. Kikototték azonban, hogy végleg Sopronban marad, és elsésorban
a koz6s hadsereg tisztjeinek arvai lehetnek a gondozottjai. A mintat a bécsi vagyontalan
tiszti csaladok leanyarvai szamara létrehozott a hernalsi intézet jelentette.?
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Abstract

One of the fundamental areas of safety and security is environmental safety/secu-
rity. In addition to and in cooperation with governmental organisations, citizens and
municipalities also have a role to play. Today’s events have proved that the capacities
are finite, so, it is not incidental what municipalities can undertake in the field of
environmental protection. It is timely to examine this issue, as in the epidemic period
of 2020, all areas of the protection sector need to review their capacities and know
what the municipalities currently involved in protection administration will be capable
to perform in the field of environmental protection and in what fields they will be
prompted to seek the help of protection organisations. In this article, the author uses
a questionnaire survey to provide an overview of the topic in order to examine the
extent to which the principle of subsidiarity can be applied to the protection sphere.

Keywords: environmental protection, local government, municipalities, noise and
vibration protection, air pollution, questionnaire survey

Absztrakt

A biztonsag egyik alapveté teriilete a kornyezeti biztonsdg. A védelmi szervezetek
mellett és veliik egyiittmiikodve, ebben az allampolgaroknak és a telepiiléseknek is
szerepe van. Napjaink eseményeij igazoltak, hogy a kapacitasok végesek, ezért nem
mellékes, hogy a telepiilések a kérnyezetvédelem teriiletén mit tudnak felvallalni.
Ennek a kérdésnek a vizsgalata azért id6szertli, mert a 2020. évi jarvanyt kévetd id6ben
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a védelmi szféra minden tertiiletének at kell gondolnia a kapacitasait, és ismerniink
kell, hogy a védelmi igazgatasi feladatokban is részt vevé 6nkormanyzatok jelenleg
hogy allnak a kérnyezetvédelem teriiletén, és mely témakban lesznek kénytelenek
a védelmi szervezetek segitségét igénybe venni. A cikkben a szerz6 eqgy kérdGives
felmérés segitségével ad helyzetképet a témardl annak érdekében, hogy a védelmi
szféra szamara vizsgalhato legyen, hogy mennyiben tud majd érvényesiilni a szub-
szidiaritas elve.

Kulcsszavak: k6rnyezetvédelem, dnkormanyzat, telepiilés, zaj- és rezgésvédelem,
légszennyezés, kérdéives felmérés

1. Introduction

The World Health Organization (WHO) report? estimates that environmental damage is
responsible for 12-18 per cent of fatalities in 53 countries in the WHO European region.

The public administration tasks of global environmental problems, as well as
the load and damage to the environment, are also present at local governments.
Investigating the local emergence of global problems is therefore an extremely
important task in terms of what tasks local government administrations have in this
context and how prepared they are for it. It is also important what tools and crite-
ria are used to perform these tasks. The mapping of the latter has become timely
nowadays, because in crises affecting the entire world and afterwards, there must be
a ‘redistribution’ of protection tasks, and for this, one needs to know the capacities
and the current situation.

In this research, | conducted a questionnaire survey of municipalities with a pop-
ulation of more than 14,000 (N=46) on how global issues and the environmental
responsibilities they have within their overall tasks appeared, what areas of environ-
mental responsibilities they have and what the most typical case types are, whether
the major environmental problems of municipalities are really caused by noise and
air pollution control issues.

I also intend to assess what tools and equipment they have to fulfil their envi-
ronmental authoritative tasks, and how many local governments have their own
business organisations that perform environmental tasks in any form within the
territory of the given municipality; furthermore, how many environmental officials
work in average at municipalities with a larger population, whether they have an
environmental committee, and how many of its members received education in
environmental protection. At the same time, | was also seeking an answer to what
kind of environmental investments were assessed by the municipalities over the
last five years. In the course of this article, | intend to examine these issues, for
which | have used scholarly literature, statutory and municipal regulations, and
a questionnaire survey. All this should be performed in order to be able to draw

2 A. Priiss-Ustiin, J. Wolf, C. Corvalan, R. Bos and M. Neira, Preventing disease through healthy environments: a global
assessment of the burden of disease from environmental risks, WHO. Available: https://apps.who.int/iris/bitstream/
handle/10665/204585/9789241565196_eng.pdf?sequence=1&isAllowed=y (04. 01. 2020.)
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conclusions on the capacities and future actions based on this situation, because
in the future, the activities of protection organisations in this field are likely to be
kept to a minimum and the principle of subsidiarity, which is based on municipal-
ities, must prevail.

In order to answer the above questions and to interpret the results of the ques-
tionnaire survey, one needs to summarise the essence of local governance and its
relationship with environmental protection.

2. The system of self-governance in Hungary

It is a known fact that the evolution of today’s system has long historical roots. In
Hungary, after the era of dualism, when the emergence of the bourgeois (civic) state
began to gain ground, judiciary entities worked as local organisations of public admin-
istration; they operated in the capital, Budapest, and in the counties and cities with
jurisdiction, In the framework of a continuously changing system.?

The National Assembly adopted Act LXV of 1990 on local self-governments
on August 3, 1990. By this, it created a system of self-governance to replace the
council system. At present, two types of local/self-governments can be distinguished
in Hungary. One is the local (municipality-level) government and the other is the
regional/territorial (county) level government. Municipality-level governments operate
in villages, towns, district seat towns, cities with county rights and in the districts of
the capital Budapest. Among the municipalities, the only one that has both a muni-
cipality level and a regional/territorial government is the capital, Budapest.* In the
context of the Hungarian legal system, the tasks of municipality-level and regional
self-governments relevant to the protection of the environment are specified in the
Act on environmental protection® (hereinafter referred to as ‘Kvt.) as the following.
Municipality-level governments play a significant role in the implementation of local
environmental tasks, which include the creation and enforcement of environmental
protection legislation, the fulfillment of authoritative tasks assigned to their competence
and the elaboration of a municipal environmental protection program. The body of
representatives of a municipalities-level government is responsible for, among other
things, establishing a smog alert plan, setting regulations by decrees for air pollution
caused by household activities (incineration of dry leaves and garden waste), contrib-
uting to the process of defining ecologically sensitive areas concerning air pollution,
declaring certain areas to have increased protection against noise, designating quiet
zones and establishing local noise protection regulations.

In order to performits duties in relation to the protection of the built and natural
environment, the county self-government drafts the county environmental program,
takes a stand and expresses its opinion on the decrees and environmental programs of
the municipality-level municipalities. Generally, tasks directly relating to the population

3 Erika Laszld, ‘Magyarorszag viziigyi igazgatasanak fejl6déstorténeti attekintése a kiegyezéstdl napjainkig,’ Pro Publico
Bono — Magyar Kézigazgatés no 4 (2019), 83, 87.

4 Act CLXXXIX of 2011 on Hungary's local governments.

®  ActLlll of 1995 on the general rules of environmental protection, Sections 46 and 48.
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are primarily carried out by the municipalities, while county self-governments have
more tasks in planning and coordination.® For the past thirty years, local governments
have been the local initiators, implementers and inspectors of countless national
environmental programs. The analysis of the accumulated experience is therefore
timely. In the case of environmental problems at municipal level, practices appro-
priate to their characteristics had to be developed. All of them, of course, cannot be
scrutinised in the context of this article; so, three of the most pressing issues | have
dealt with in the survey are air pollution, noise and vibration hazards.

3. Air pollution as an environmental problem

Air pollution has a serious impact on people's health, but it also harms the built envi-
ronment. For example, in the environmental assessment’ of the amendment of the
spatial arrangement plan of Pest County, one could read that the air quality status of
the Central Hungarian Region had recently deteriorated in municipalities with transit
traffic and congestions. Limit values for NO, (nitrogen dioxide) and PM, (particulate
matter®) continue to be exceeded. In this area of Hungary, particularly transit traffic
causes significant environmental damages.

The air quality of municipalities is influenced by the amount of pollutants emit-
ted, the level of build-up of municipalitiess and also the pollution from remote areas
due to transmission processes. Air pollution directly and indirectly damages the
environment and human health.

In 2017, the European Environment Agency considered three pollutants to be
the most significant in terms of the health impacts of air pollution: fine particulate
matter, nitrogen dioxide and near-ground ozone.® The EU also sets high standards for
volatile organic compounds (VOCs), nitrogen oxides including nitrogen dioxide, sulfur
dioxide, ammonia (NH,), heavy metals and benzene. The Resolution No. 1386/2013/
EU of the European Parliament and the Council™ reports that significant reduction in
emissions of pollutants into the air have been achieved in recent decades. However,
there is a fact that gives reasons for serious concern: according to the report of EEA
(European Environment Agency),"" in 2016 in Hungary, the exposure to PM, . ?caused
the premature death of 12,700 persons, nitrogen dioxide (NO2) the death of 770
persons and ozone the death of 380 persons. In 2011, the World Health Organization

¢ Andras Bencsik and Attila Barta, ‘A telepulési 6nkormanyzatok szerepe a kornyezetvédelmi igazgatas atalakult rend-
szerében,’ Pro futuro 7, no 1(2017), 85.

7 Pestmegye teriiletrendezéisi terv médositds — Kérnyezeti értékelés [Amendment of the Spatial Arrangement Plan of Pest
County - Environmental assessment], Térinfo, Budapest, January 2020. Available: www.pestmegye.hu/images/2020/
Teruletrendezesi_terv/Kornyezeti_ertekeles_2020.pdf (02. 02. 2020. ), 58.

8 Particles with a diameter of less than 10 micrometers.

® ‘Air Pollution,’ European Environment Agency. Available: www.eea.europa.eu/themes/air/intro (04. 12. 2019.)

0 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013D1386&from=EN (30. 10. 2019.)

" Air quality in Europe — 2019 report, EEA Report No. 10/2019. European Environment Agency, 2019. Available: www.
eea.europa.eu//publications/air-quality-in-europe-2019 (20. 11. 2019.), 68.

2 PM,  are very small particles of a pollutant having a diameter of 2.5 micrometers (0.0025 mm) or less. In most cases
they originate from combustion.
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considered traffic noise to be the second largest risk factor in Western Europe, after
the diseases caused by airborne dust (particulate matter).

In reviewing' the implementation of environmental policies, Hungary considers
among its major tasks the reduction of particulate matter emissions from solid fuel
combustion in private households for heating and the reduction of emissions from
vehicles in urban areas. According to the Central Statistical Office data™ of 2016, one
quarter (258,000) of the more than one million employees working in the capital of
Hungary shuttle to work from Pest County, which greatly influences the appearance
of transport-related pollutants and noise.

4. Noise and vibration as an environmental problem

Nowadays, at least 10,000 people in the European Union are prone to premature
death due to noise-induced illnesses. In 2012, for example, a quarter of the European
population was exposed to noise levels above the limit values. In Hungary, the muni-
cipalities were responsible for drafting the strategic noise maps and action plans for the
municipalities in the agglomeration of Budapest, and for the towns with a population
of over 100,000; in case of Budapest the Capital’s Self-Government was responsible.
In the case of major transport facilities, these maps had to be prepared by an organ-
isation designated by the Minister for Transport. As of May 2017, the Herman Ott6
Institute Nonprofit Ltd. is responsible for the preparation of strategic noise maps as
the (legal) environment have changed.” On the other hand, it is the responsibility of
municipalities to declare certain areas to be highly protected from noise, to designate
quiet areas and to establish local noise regulations.

In addition to air pollution and noise and vibration impacts, waste management,'®
water quality protection, water management, among others, cause significant problems.
Here, too, the question arises as to what causes difficulties to municipalities in performing
their environmental tasks, what means they have to resolve them, what investments
have been made for environmental protection and whether they have suitably qualified
personnel. | conducted a questionnaire survey to map the basic situation.

5. Presentation of the questionnaire survey

During my study, | have reviewed and used literature, documents, European Union
resolutions, reports, legislation, directives and Hungarian local government decrees,
as well as data of the Central Statistical Office (CSO). In addition to the literature
review, | have conducted a questionnaire survey of 46 municipality-level governments

2 ‘A kornyezetvédelmi politikak végrehajtasanak feliilvizsgalata. Magyarorszag,' Europai Bizottsag. Available: https://
ec.europa.eu/environment/eir/pdf/factsheet_hu_hu.pdf (23.11. 2019.)

' Budapest. Gazdasag és tarsadalom, KSH. Available: www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/budapest.pdf (05. 12.2019.)

5 Government Decree 280/2004. (X.20.), section 1, paragraph (3).

16 Julia Hornyacsek — Erika Laszld, ‘A hulladéklerakas kornyezetterheld hatasai és az ellene vald védekezés lehetSségei
a telepiiléseken és a védelmi szféraban,' Bolyai Szemle no 2 (2015), 155.
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in Hungary with a population of more than 14,000 persons. | have conducted the
survey for the Central Hungarian Region'” in order to obtain an overview of the envi-
ronmental activities in this area.

The survey was sent to the email addresses of a total of 46 municipalities in the
country, all of which were urban municipalities with a population of over 14,000. The
survey was done anonymously, so they are deliberately not named in the article to
avoid identification. Of the 46 municipalities, 22 (n=22) returned the questionnaire
electronically, so | can take into consideration the data with this in mind.'® The ques-
tionnaire survey examined the percentage of environmental activities to the total
number of municipal activities. The responses had to be indicated as a percentage on
a predetermined ‘from-to’ scale, in which the values rose by 5 per cent (1-5 per cent,
5-10 per cent, and so on). Out of the 46 municipalities surveyed, | was able to eval-
uate 16 responses, the proportion of which | would like to illustrate in Figure 1 below.

Number of answers

6
4
3
1 1 1
HE R -0 - o

1-5% 5-10% 10-15% 15-20% 20-25% 25-30% 30-35% 35-40% 40% or
more

Figure 1. Number of answers
Source: compiled by the author

On the top of each column, one can read the number of municipalities that decided
to indicate the given value. Out of the 22 questionnaires returned, a total of 16
responded to this question. It can be observed that out of the 16 responding munic-
ipalities, 6 local governments municipalities indicated that only 1to 5 per cent of
their total activity is related to environmental protection. In case of 4 municipalities,

7 Aplanning-statistical region defined based on the territorial unit for statistical purposes (NUTS), defined by a regulation
of the European Parliament and of the Council. By this region | mean the unit of the planning-statistical area existing
before January 1, 2018, which was created in Hungary in order to make the Hungarian territorial units comparable
with the regions located within the individual Member States of the European Union. As of January 1, 2018, as per
Government Decision No. 2013/2015 (XII. 29.), although the Central Hungarian Region split into Pest County and
Budapest, however, based on the above, in this article | examine the territorial unit exisiting before January 1, 2018
and use its name. The reason for this is the validation of the certainty of anonymity.

8 It is an important lesson learnt that the time of sending the questionnaire coincided with the post-election trans-
formations, so many people did not respond to the questionnaire due to the change in their responsibilities and
competences. It is advisable to schedule these researches for a more problem-free period.
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this value is between 5-10 per cent, 1 municipality judged this value to be between
10-15 per cent, in 3 cases 15-20 per cent, while in 1 case each, 20-25 per cent and
30-35 per cent were marked.

In the following section of the survey, the responders were asked to rate on a scale
of 1to 5, which environmental areas cause the most work for the municipality authori-
ties. With regard to environmental cases, | was interested in the frequency (volume) of
authoritative cases related to noise and vibration protection, air purity, wastewater man-
agement, local water management and water law, waste management, animal-welfare
protection, tree and shrub felling, and the replacement thereof. A value of 1 (minimum)
was used to designate the environmental area with the least authoritative work and
a value of 5 (maximum) to designate the most frequent environmental authoritative
issues. The notation ‘n/a’ in Figure 2 indicates the number of non-responding munici-
palities. It is evident that the least number of authoritative cases in municipalities were
local water management, water law, wastewater, air purity and noise and vibration
issues. In contrast, most paperwork comes from waste management, tree and shrub
cutting, but animal husbandry and animal welfare are also significant.

The frequency (volume) of authoritative cases
(1-minimum, 5-maximum)

tree and shrub felling, and...

animal-welfare protection

waste management

local water management and...

wastewater management

air purity

noise and vibration protection
E]1l m2 m3 m4 EH5 HEHn/a

Figure 2. The frequency (volume) of authoritative cases

(1-minimum, 5-maximum)
Source: compiled by the author

This may be due to the fact that, as a first instance authority for air purity protection
matters, the local environmental authority acts instead of the municipality. As far
as municipalities are concerned, the air pollution control authoritative issues related
to the implementation of the smoke alert plan are those where the mayor (in the
capital, the chief mayor) acts first. As per Government Decree 306/2010. (XII. 23.),"
the district (metropolitan district) offices of the Budapest and county government
offices have additional first instance jurisdiction in matters of air purity protection.

' Government Decree 306/2010. (XII. 23.) on air protection, Section 36, Paragraphs (2)-(3).
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Given that the first instance authority are divided between several authorities, there
are fewer air purity protection issues left for municipalities. This does not mean
that the municipalities are not affected by this problem, but only that it emerges
less in cases requiring authoritative paperwork.?

The authoritative tasks of noise and vibration protection issues have been
shared between the municipalities and the territorially competent environmental
authorities based on paragraph 4 of Government Decree 284/2007. (X. 29.). As
shown in Figure 2, noise and vibration protection issues are present in municipal
authoritative activities to a visibly lesser extent but to a greater extent than air
pollution control issues.

Section 24 of Government Decree 72/1996. (V. 22.) on exercising water man-
agement authoritative powers lists the local government’s authoritative powers in
connection with water management that require the permission of the notary of the
municipality. The tasks of municipalities related to water and water facilities of Act
LVIl of 1995 on water management can be found in Section 4. The survey shows that
in the Central Hungarian Region, the interviewed municipalities face relatively few
tasks of these case types, which may be related to the municipalities’ involvement
with waters. Contrary to the above, Figure 2 clearly shows that municipalities are
more involved in waste management, animal husbandry and animal welfare, as well
as tree and shrub logging and replacement.

In the next section of the survey, | was interested in the frequency of case types,
which | also wanted to survey on a scale of 1to 5.

Frequency of case types
(1- minimum, 5-maximum)

the provision of resolutions | N
infromation |

complaint cases [ [T

fines cases | N

licensing | I |

E1l m2 m3 W4 m5 mn/a

Figure 3. Frequency of case types
Source: compiled by the author

% It was also confirmed by my interview with three employees.
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Figure 3 shows that most case types consist of dealing with complaint cases, respond-
ing to them and licensing. Information and fines cases are present at a moderate
level, while the provision of resolutions is the area in which the municipalities have
the least responsibility based on the questionnaire responses. The notation ‘n/a’
in Figure 3 indicates the number of non-responding municipalities as compared to
the 22 questionnaires returned.

During the questionnaire survey, | also sought to find out what kind of tools
and devices local governments have in order to carry out their tasks related to
environmental protection, as well as their ability to carry out independent envi-
ronmental measurements. Municipalities had to choose from a pre-compiled list
of assets that they had, and they could choose several from the list. By adding an
‘other’ and a ‘none’ category, besides the devices listed, | have given the opportu-
nity for the respondents to become aware of unique (not listed) devices and cases
with no devices at all.

In the ‘other’ category, respondents indicated GPS navigation and, in two
cases, a camera, which is not shown separately in Figure 4 below. In the list |
provided, air load level meter, public information and data acquisition system,
noise meters, vibration meters, radiation meters, stationary or mobile measuring
networks, portable field instrumentation (samplers, drills, and so on), mobile
laboratory and service vehicle (for onsite inspections) could be indicated. Based
on the survey, the following responses were obtained, which | would like to
illustrate in Figure 4.

ENVIRONMENTAL INSTRUMENTS

NONE (IS
SERVICE VEHICLES USED FOR ONSITE.. 14
MOBILE LABORATORY
PORTABLE FIELD INSTRUMENTS (SAMPLERS,...
INSTALLED OR MOBILE MEASUREMENT...
RADIOMETER
VIBRATION METERS
NOISE METERS
PUBLIC INFORMATION AND DATA..
AIR LOAD LEVEL METERS

i._\OOoo
~

=

Figure 4. Use of environmental instruments
Source: compiled by the author

Figure 4 shows that the highest number of marks was given to service vehicles used
for onsite inspections, which are present in 14 municipalities, representing 48.28
per cent of the respondents. This is followed by noise meters, with 7 marks (24.14
per cent vibration meters (3.45 per cent public information and data acquisition
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system (3.45 per cent) and air load level meters (3.45 per cent) with one mark
each. According to the survey, in the municipalities where service vehicle was
available, there were five other measuring instruments besides the vehicles, such
as noise measuring devices, public information and data acquisition equipment,
GPS navigation and camera. In contrast, in the case of five municipalities (17.24
per cent) no devices were available to carry out onsite environmental inspections.
This may be due to the lack of expertise or occasional contractual cooperation of
companies with environmental profiles with the municipalities.

In this context, | wanted to assess how many municipalities have their own
institution/business organisation that performs and assists in the environmental
tasks of the municipalities. The responses of the 22 municipalities completing the
questionnaire showed the following. 32 per cent (7) of the respondents said that they
do not have an environmental institution, while 68 per cent (15) have an institution.
The main profile of these institutions is not limited to carrying out tasks related to
the environment. They usually perform many other tasks in the life of municipalities,
such as road management, real estate management, specialised industrial activities,
playground construction and maintenance, road and utility construction, car-parking
operation, deep and building works and so on.

Among the institutions operated by the responders there was also an associa-
tion dedicated to the protection of animals. Environmental activities include water
network operation, maintenance, tree and public green space maintenance, planting
and care of plants, collection and removal of illegally abandoned waste, selective
waste collection and awareness raising.

These institutions are said to have their main responsibility in the field of environ-
mental protection primarily for providing physical assistance. They provide little expert
and professional assistance, while they do not provide legal (juristical) assistance at all.

Local governments tend to seek legal and professional assistance from other
state organisations. Based on the information from scholarly literature, | also wanted
to assess from which state (governmental) institutions most of the governments ask
for help (Figure 5), and whether the request for help in such cases is of legal or rather
professional character (Figure 6). During the survey, | provided the possibility to mark
seven fields, with two additional categories.

Similarly to the results®' found during the literature review, my survey showed
that local governments primarily turn to the regionally competent county government
offices for professional advice. Based on the results shown in Figure 5, there is a clear
primacy of government offices in providing assistance.

The second place is held by the territorially competent disaster management and
water directorates, which is followed by their superior entities. Two other responders,
who indicated the ‘other’ category, identified the neighboring municipalities and
NFCSAZ?? as sources of professional assistance. Respondents could mark multiple
organisations during the response.

2 Mihaly Fénai, ‘A telepiilésméret és tipus hatéasa a helyi kornyezeti politikara,' in A telepiilési kérnyezetvédelem elméleti
és gyakorlati megkézelitései, ed. by Orsolya Banyai and Attila Barta (Budapest: Gondolat Kiado, 2018), 90-117.
22 National Food Chain Safety Authority.
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Goverments

Water Directorate (territorially competent) [ 7

National Directorate General for Water (OVF) [ 3

National Meteorological Service ' 1

Government Office (territorially competent) [ 19
Directorate for Disaster Management (with | 8
territorial competence) _
National Directorate General for Disaster _ 6
Management ‘
Ministry [ 2

None [l 1

other | 2

Figure 5. Number of assistance requested by municipalities (from other state organisations)
Source: compiled by the author

45 per cent of the respondents (10 municipalities) would ask for help from state
entities, they had both legal and professional questions, 36 per cent (8 municipali-
ties) only indicated the professional area, while 9 per cent (2 municipalities) rather
needed legal assistance. One responder answered that it did not need either legal
or professional help, while in one case, | did not receive an answer to this question;
these make up 5-5 per cent of the respondents.

Nature of assistance

B Juristical

H Professional
H Both

1 None of them

B Did not respond

Figure 6. The nature of the assistance requested by the municipalities
Source: compiled by the author
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During the questionnaire survey, | also sought to find out the average number of
employees with an environmental qualification in the municipalities with a popu-
lation of more than 14,000. | would like to illustrate the results of the survey with
Figure 7 below.

Performing an environmental task

T
s T : ; |
4 j ! ‘

| -

|

|

3 =

Number of Municipalities

0 1 3 4 5 6 7

Number of colleagues

Figure 7. Number of persons performing environmental protection tasks
Source: compiled by the author

The vertical axis of the figure shows the number of responses from municipalities
relating to number of personnel projected to the horizontal axis. The figure clearly
shows that in the case of 6 municipalities, the number of employees performing
environmental tasks is 3. More than 4 persons can only be found in the case of alto-
gether five municipalities.

An important question is whether municipalities have a committee that deals
with environmental protection in a given municipality. There are environment com-
mittees at 77 per cent (17) of the 22 responding municipalities, but my research did
not address whether these committees are purely environmental or are part of some
other committee.” However, | did mention how many of the members of the environ-
mental committee have environmental qualification. Only 15 of the 22 municipalities
that returned the questionnaire answered this question; from the fifteen cases, in five
cases none received environmental education, in seven cases one had environmental
education, while in two cases two had environmental education, and in one case,
three had environmental education in the committee.

Financial opportunities determine many things. Therefore, in the questionnaire |
also mentioned whether the municipalities have an environmental protection fund and
a municipal environmental protection program required in Point b) of Paragraph (1)

% Seeingreater detail in: Gabor Kozma, ‘A kornyezetvédelem helye a helyi 6nkormanyzatok képviselétestiileti bizottsagi
strukturajaban,’ In Kérnyezet és energia a mindennapokban, ed. by Istvan Lazar (Debrecen: MTA DAB Féldtudomanyi
Szakbizottsag, 2016), 29-36.
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of Section 46 of Act LIIl of 1995.2* This issue was already covered by another study® in
2013. In a study done at that time, the author pointed out that, despite the fact that
this rule dates back many years and should be revised from year to year, there are still
municipalities where the environmental program is simply missing. My survey, too,
reveals that these deficiencies still exist in the Central Hungarian Region.

Out of the 22 responding municipalities, two did not have any environmental
program and two have no environmental fund. In most environmental programs,
the respondents reported that these programs can be found on the municipality's
website or in the mayor's office. Most of the environmental programs uploaded to
the websites were prepared by external companies.

It reveals much what investments the municipalities have made. In terms of
investments, the survey was carried out by examining seven major areas used in the
measurements of CSO: wastewater treatment, air pollution control, waste manage-
ment, soil and groundwater protection, noise and vibration protection, landscape and
nature protection, and research and development. The survey focused on the environ-
mental investments made by local governments in the last five years (2014-2019).
The municipalities could provide several answers to the question; the number of
investments according to the answers are shown in Figure 8:

Environmental investments

Research development

Landscape and nature protection
Protection against noise and vibration
Protection of soil and groundwater
Waste management

Air purity

Wastewater management

There was no environmental investment

& ==
[iN
N
w —
IS
(4]
<))
~N

Figure 8. Number of environmental investments in the 22 local governments surveyed
Source: compiled by the author

According to the figure, most of the investments were made in the area of noise
and vibration protection in the region(s) that | investigated. In the second place,
one can find landscape and nature protection, waste management and sewage

2 Act LIl of 1995 on the general regulations of environmental protection.
5 Viktor Varju, ‘A telepiilési 8nkormanyzatok kérnyezetvédelmi orientaltsaga,’ Comitatus: Onkormanyzati Szemle, no
213 (2013), 21-36.
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treatment. This is followed by investments in air pollution and soil and groundwa-
ter protection. In the case of four municipalities, they were burdened with other
investments, therefore, they had no environmental investment in the last five years.
With regard to environmental investments, noise and vibration protection, landscape
and nature protection, waste management and sewage network construction are
the areas where physical action by municipalities can remedy the problems ‘easier’.
With regard to the problems of air pollution control, this task becomes much more
difficult due to the delocalised nature of the pollutants (mentioned above) in the
municipalities. The problems of air pollution control are caused by the population,
the traffic and the factories located in the municipalities, which cannot be overcome
by environmental investments uniformly and efficiently by the municipalities due
to the fragmentation of municipalities. A solution in this area could be to define
restrictive environmental regulations. In addition, besides stricter environmental
standards for the plants, tendering support could help to promote environmental
investments in this area.

6. Summarised conclusion

It can be concluded from the questionnaire survey that relatively few environmental
tasks are performed by municipalities compared to their overall tasks. This may be
due to the fact that most of the authoritative tasks are performed by the territorially
competent environmental authorities, so, the tasks related to this area are obviously
less. According to the survey, most paperwork is done on waste management, tree and
shrub cutting, and animal husbandry and animal welfare. The occurrence of problems
can be explained by the large amount of waste concentrated in small areas, the small
amount of green space and the high number of pets.?® Most cases fall into the case
type of licensing, but there are many cases that belong to the types of handling and
responding to a complaint case, or possibly fining.

With regard to environmental tools and devices, it seems that local governments
rather need and use opportunities to obtain external assistance, since not too many
of them have devices other than noise meters. The lack of measuring tools may also
be due to the fact that the municipalities responding to the survey have few officials
with environmental education and, within this, the range of officials who use or can
use such devices is even narrower. The same applies to environmental programs.
Obviously, they seek assistance from the territorial/regional environmental authorities
as public authorities. The request for assistance covers both professional and legal
matters, however, it is possible that professional issues dominate within this. During
the survey, | have reviewed the municipal environmental programs uploaded to the
internet. It showed that most of the local governments produced these documents
using third party entities. In many cases, environmental programs were included in

% According to a statistical survey, in 2018, Hungary ranked 7*" out of the 24 European countries surveyed, with households
with at least one dog. Source: www.statista.com/statistics/515475/dog-ownership-european-union-eu-by-country/
(09.12.2019.)
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integrated urban development strategies. These indicate that the number of environ-
mental officials at the local governments is not yet high enough.

Of course, it is important to note that municipalities are not the same. Some even
lack the basic requirements, while others have greening, bird-friendly and composting
programs, Local Agenda 21 programs, climate strategy and a tree register. This trend
can be observed according to other studies,?’ too.

In order to compare various researches, it would be worthwhile to conduct such
a survey on more and deeper issues, also at the national level.

Through the questionnaire survey, one could receive a comprehensive picture of
the environmental tasks of municipalities and the conditions of their implementa-
tion. These results raise the question of the extent to which environment protection
is present in the education, training and further training of those working in public
administration, and whether there are officials in local governments who could sub-
mit innovations in the field of environment protection, promoting the issues of our
environment. All of these notions are subject to further research.
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A csapategészségiigyi ellatast tamogaté
egészségligyi applikacidoban rejloé
lehetbségek

Possibilities of Cellphone Applications in the Field
of Military Healthcare System

Absztrakt

A cikkben réviden bemutatom az infokommunikacids forradalom telefonos applikacio-
kat érint6 egyes vivmanyait és néhany egészségiigyi ellatast tamogaté alkalmazast.
Ezekb6l meghatarozom, hogy milyen funkciécsoportok hasznalataval lehetne képes
a Magyar Honvédség csapategészségligyi szolgalata az allomany ellatasan javitani,
valamint annak minéségét fokozni. Megvizsgalom ezenkiviil a bevezetésre javasolt
egészségiigyi applikacio egyes kiberbiztonsagi rizikofaktorait és ennek kikiisz6bo-
lésére megoldasokat javaslok.

Kulcsszavak: infokommunkiacids forradalom, telefonos applikacid, telemedicina,
kibervédelem

Abstract

The article aims to introduce the achievements of infocommunication revolution
regarding cellphone applications. Based on this all the functional groups will be defined
that would enable the Hungarian Defence Forces to improve the military healthcare
system, and to upgrade its quality. Besides, the cyber security risk factors of the sug-
gested healthcare application will be examined and solutions will be suggested in
order to eliminate these factors.

Keywords: infocommunication revolution, cellphone application, telemedicine, cyber
defence
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1. Bevezetés

A harmadik évezredben az infokommunikacios forradalom és fejlédés (latszolag)
feltartéztathatatlanul zajlik. Egyre tébb ember rendelkezik okostelefonnal és internet-
eléréssel, ennek kdvetkeztében a vildgon az informaciéaramlas dobbenetes mértékben
felgyorsult. A folyamatban rejt6z6 potencial kihasznalasara szamos Ut létezik — nap
mint nap olvashatdék beszamolodk kreativ és hasznos megoldasokrol, amelyekben mind
ott rejtézik a lehetdség, hogy napjaink részeivé valjanak. (Miel6tt belekezdek ezeknek
az alternativ utaknak a bemutatasaba, kezdjik a legelején, hogy a fejlédés jellegét
és kiterjedését a lehetd legpontosabban felmérhessiik.) Stefan Detschew konyvébél
Lengyelné dr. Molnar Tiinde és dr. Kiss-Téth Lajos forditasaban az informacids és kom-
munikacios technikak dsszesitik ,,a teljes kor(i technoldgiai tervezést az informacidohoz
vald hozzaféréstél a feldolgozason at az dtadasig: az informacio gydjtésének, taro-
lasanak, tovabbitasanak és prezentdldsanak hardver-, szoftver- és média feltételeit,
legyen az informacié formaja hang, adat, szdveg vagy kép. Magaban foglalja a telefon,
mobiltelefon, hardver, szoftver teriiletét egészen az internetig.”

A folyamat volumenét kivaldan demonstralja a magyarorszagi internet-el6fize-
tések szamanak emelkedése: mig 2010-ben 3,3 millié volt, addig 2016-ig 5,7 mil-
lioval, azaz évente atlagosan 18%-kal bévilt. Ami ebbél a markans szamadatbol
értekezésem témajahoz illeszkedik, az a magyarorszagi mobilinternet-el&fizetések
szamanak emelkedése: 2016-ban az internet-el6fizetések szama 8,1%-kal emelkedett
az el6z6 évihez képest. A mobilinternet adja az dsszes internet-eléfizetés tobb mint
kétharmadat (69%).3 Vilagviszonylatban a fent emlitett szamok még markansabban
megmutatkoznak, két adattal szeretném ezt szemléltetni: 2018 januarjaban mar 3,7
milliard internethasznaldval szamol a statisztika, valamint 2019-re a vilag népességé-
nek mobiltelefon-hasznaldi kozil 63,4% késziilékén is rendelkezik interneteléréssel.*

Az adatatvitel sebessége, az applikaciok kinalata, és ezzel egylitt az elvégezhetd
mveletek, lehet6ségek sora folyamatosan béviil. Az okostelefonok folyamatos térnye-
résével ezek az eszkdzok immar a felhasznalok egyfajta személyi asszisztenseivé léptek
el8. Bonyolithatjuk a levelezéseinket, k6z6s naptarban harmonizalni tudjuk tervezett
elfoglaltsagainkat a hozzank kozel allokkal, kiilonboz6 kdzdsségi haldzatokon akar a nap
24 6rajaban kapcsolatot tudunk tartani tavoli ismerdseinkkel. Applikacion keresztiil
elérhet6ek a legfrissebb hirek, elindithatd navigacid, ha eltévedtiink, megrendelheték
a legkiilonfélébb vagyott termékek, nyomon kévethetdk a kiilénbdzé menetrendek
és valtozasaik, ra lehet pillantani az esti TV-mUsorra vagy lefoglalhat6 és kifizethet6
mozijegy is. Az applikaciok komolyabb és felel8sségteljesebb feladatok elvégzésére
is alkalmasak: a pénziigyek intézésére mar a legtobb bank sajat mobilalkalmazassal
rendelkezik, tovabbd megjelentek az egészséget monitorozd applikaciok is. A folya-
matok felgyorsuldsaval, az atlag felhasznalokban kialakult az ,itt és most igénye”, azaz

2 Stefan Detschew: Impact of ICT in the developing countries on the economic growth. Norderstedt, GRIN, 2007. 28. Definicio

forditasa: http://okt.ektf.hu/data/szlahorek/file/kezek/05_ikt_02_27/index.html (A letoltés datuma: 2019. 04. 21.)

Az infokommunikacids technoldgiak és szolgaltatasok helyzete Magyarorszédgon, 2016. Kézponti Statisztikai Hivatal,

2016. 4. Elérhets: www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/ikt/ikt16.pdf (A letoltés datuma: 2019. 04. 25.)

4 Mobil Internet Statistics and Facts 2019. Internet Stats and Facts for 2019. Elérhetd: https://hostingfacts.com/inter-
net-facts-stats/ (A letltés datuma: 2019. 04. 25.)
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a felmerils informacidigényének az azonnali teljesitési lehetSségét keresi. Az emberek
hozzaszoktak, igénylik és hasznaljak az okostelefonon kialakitott informacioszolgal-
tatasokat. A napi életiik zokken6mentes végzéséhez, illetve kényelmi szempontok
alapjan is, azemberek ragaszkodnak a hasznalt szolgaltatasokhoz. Kijelenthetjik, hogy
az emberek életének és egyben komfortérzetének meghatérozo részévé valt az info-
kommunikacid és az ezt megtestesitd okostelefon. Ezt a jelenséget prébaljak meg
minél jobban kiszolgalni a mobilkommunikacios gyartok és a szoftverfejleszt6 cégek.

A civil szféraban megfigyelhet6 egyes infokommunikacids jelenségek megneve-
zése utan sz(ikitsik a kort a Magyar Honvédségre, azon beliil is a csapategészségligyi
elldtas rendszerére. Tekintslk at, hogy a csapategészségiigyi szolgalat milyen info-
kommunikacios képességekkel rendelkezik és megfigyelheté-e barmiféle parhuzam
a két terlilet kdzott. A Magyar Honvédség csapategészségiigyi szolgalatanak jelenlegi
infokommunikaciods fejlettségét két teriiletre osztom. Mobil és a helyhez kotott képes-
ségek alapjan fogom csoportositani a rendelkezésre allé lehet&ségeket.

Mobil infokommunikacids képességként az egészségligy teriiletén igénybe vett
opciok kozil kizarélag a meghatarozott beosztasokhoz igényelhetd szolgalati telefon,
valamint az ehhez jaré6 meghatarozott adatmennyiségli mobilnet, illetve a feladat-
specifikusan felvehetd EDR radié emlitheté meg.

Helyhez kotott infokommunikacids lehet8ségként bemutathato:

+ USB stickkel igényelhetd internetes elérhetséget biztosité SIM-kartya,

+ HM Internet, amelyet a MedWorkS egészségligyi informatikai rendszer

és az ORKA Orvosi Recept Kitdlt6é Alkalmazas hasznal,

« HM Intranet, amely bels& halézatként miikddik, és magaban foglalja az elekt-

ronikus levelezés opcidjat,

« HM tavbeszél6 halozat, azaz irodai vezetékes, belsé telefonhaldzat,

+ irodai telefaxkésziilék.

Ahogy a felsorolasbol is latszik, a rendelkezésre allé infokommunikacios lehet&ségek
biztositjak mind az egylittmiikodésre, mind az informacidatadasra a lehet8séget. Tehat
a mUkddés, az egészségligyi ellatas miikddtetése minimumfeltételeinek a rendszer
eleget tesz, bar nem a 21. szazad infokommunikacids lehet8ségeihez mérten.

Felmertil a kérdés, hogy a civil szféraban mar m(ikddé innovaciokat és eléremu-
taté fejlesztéseket hogyan lehetne a Magyar Honvédség csapategészségiigyi ellatas
szolgdlataba allitani? Melyek azok a lehet8ségek, amelyekkel az allomany egészség-
ugyi elldtasanak sebességét, a prevencid, a diagnosztika, terdpia és gondozas teri-
letén fokozni tudndk a min6ség romlasa nélkil? Tovabbi kérdésként mertiil fel, hogy
a jelenlegi honvédségi egészségiigyi ellato rendszer mennyire alkalmas a potencialisan
bevezethetd innovaciok kezelésére, integralasara?

Célul tliztem ki, hogy egy egészségiigyi applikacio elméleti bemutatasaval
demonstraljam a tovabbi hasznositasi lehet&ségeket és az alkalmazasban rejl6 poten-
cialt. Kutatasom soran elsésorban az analizis médszerével elemeztem a vonatkozd
elektronikus és a nyomtatott hazai és kilféldi szak- és tudomanyos irodalmakat.
Masodsorban lehetdségem adddott az egészségligy teriiletén dolgozo szakemberek-
kel strukturalatlan interjuk készitésére, amelyeknek tapasztalatait az értekezésembe
beépitettem.
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2. Fontosabb egészségiigyi applikaciok hazankban
és a (nagy)vilagban

Annak érdekében, hogy atfogd képet tudjak mutatni a jelenlegi infokommunika-
ciés trendekr6l és azon belil az okostelefonokra irt egészségiigyi applikaciokrol,
ebben a fejezetben bemutatok néhany népszeri hazai és kiilfoldi fejlesztést, ame-
lyek olyan innovativ tartalommal rendelkeznek, amelyeket a csapategészségligyi
ellatas fejlesztésében is sikerrel lehetne alkalmazni. Mivel az applikaciokat nagy
tobbségben vagy Android, vagy 10S operacids rendszerre irva fejlesztették ki,
abbdl a feltételezésbél indulok ki, hogy a szoftverfejleszt6k a potencialis igénybe
vevlk vagy vasarlok, illetve a szoftverpiac igényének lehetd legteljesebb elérése
érdekében mind a két platformra kifejlesztik applikaciojukat, igy elégséges az egyik
letoltése és tesztelése.

Els6 bemutatando alkalmazasnak a ,Doctor On Demand”-ot valasztottam.®
Az alkalmazas legfontosabb jellemz6je, hogy lehet&séget biztosit a felhasznald sza-
mara, hogy az okostelefon kamerajat felhasznalva, él6, online kapcsolatba tudjon
lépni egy orvossal vagy pszicholdgussal, akinek az egészségligyi vagy lelki eredet(
problémajardl beszélhet. Az alkalmazas meniirendszerében mutatja a rendelkezésre allo
egészségligyi szakembereket, valamint jelzi a varakozasi id6t is. A program beépitett
naptar funkcioval is rendelkezik, ami alapjan lehet&ség van id6pontot elére foglalni.
A szakemberrel torténd konzultacio minéségének javitasa érdekében, az applikacié
rendelkezik beépitett kérd&ivvel a paciens aktualis tiinetei tekintetében. Figyelmesség
a fejleszt6k részérdl, hogy az okostelefon GPS-koordinatai alapjan meg tudja mutatni
a legkozelebbi gyogyszertarat is.

A kdvetkezd bemutatando példa koncepcidja illeszkedik kutatasomba, viszont
kizérélag a weben érhet el, 6nallé applikacio nem késziilt belSle. Az Egyesiilt Allamok
hadseregének ,Army Knowledge Online"® portaljat mutatom be az alabbi indokok
alapjan. A honlaphoz az amerikai hadsereg minden aktiv és nyugallomanyu katonaja
automatikusan hozzaférést kap. Azzal a céllal hoztdk létre a portalt, hogy biztonsagos
kornyezetben biztositson hozzaférést és lehetdséget adatok és informaciok megosz-
tasahoz, valamint a fent emlitett csoportok kommunikacios lehet6séghez jussanak,
beépitett chat és e-mail-funkcié formajaban. A tagoknak lehet&ségiik van egyes
katonai feladataik jelentéseihez hozzaférni, sajat pénziigyi, financialis helyzetiiket
megtekinteni, valamint kiilonboz6 e-oktatas(ok)on részt venni. A felsoroltakon kiviil
a tagok sajat egészségiigyi dokumentaciojukat is nyomon tudjak kovetni. A ,The
Wounded Warrior”, azaz a sebesiilt harcos részegysége pedig a megfeleld diagnozis
felallitasaban és az azt kdvetd rehabilitacioban probal segiteni. A portal lehetséget
biztosit ugynevezett masodhozzaférések megigénylésére a hadsereghez kothetd
vallalkozdk, onkéntesek és a katonak csaladdtagjai részére.

*  Doctor on Demand alkalmazas. Elérheté: https://itunes.apple.com/us/app/doctor-on-demand/id591981144?mt=8
(A letéltés datuma: 2019. 04. 25.)

¢ What is Army Knowledge Online? Elérheté: www.onlinemilitaryeducation.org/fag/what-is-army-knowledge-online/
(A letéltés datuma: 2019. 04. 25.)
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A harmadik valasztott alkalmazas Withings Health Mate” nev(i applikacio.
A programot a személy egészségi allapotanak javitasa, fejlesztése céljabdl, valamint
az ugynevezett egészséges életmad kialakitasa, tovabba annak meg6rzése céljabol
fejlesztették ki. Ezeknek a céloknak az elérésére egy atlathatd menirendszert alkottak
meg a fejleszték. A menirendszerben megjelennek a programot hasznalé személy
egészségligyi adatai, mozgas-, aktivitasmennyiségei, alvasi napldja, sulya vagy mért
egészségligyi értékei, példaul a vérnyomasa. Az aktivitas meniipontban a program
a telefon beépitett GPS-adatai alapjan naplézza a megtett tavolsagokat és segit
motivalni a mozgas rendszeres fenntartasaban kilonbozé tréningek (egyszerii edzés-
kihivasok, példaul 10 ezer |épéses edzés), rendszeres testsulymérés és a taplalkozas
nyomon kovetése formajaban.

A negyedik applikaciot az oktatas teriiletérél valasztottam ki, ez a Medscape
CME & Education.® A program teljes valéjaban regisztracio utan elérhet6, ahol
az érdekl6d6nek a végzettségét is meg kell adnia. Az applikacié féoldala az egészségiigy
teriiletén megjelend hirekre, eseményekre épit, és a regisztralt felhasznalo végzettsé-
gének megfeleld cikkeket, témakat hoz fel bemutatasra. A gydgyszerek és betegségek
menUpontokban lehet8ség nyilik tobbek kdzott egyes egészségiligyi ellatasok eljarasi
modszereinek, protokolljainak megismerésére, anatdmiai demonstraciok megtekintésére,
gyogyszer-azonositd program hasznalatara, laborértékek magyarazataira. A beépitett
medikalkulatorok segitenek az egészségligyi szakembernek egyes helyzetekben a gyors
szamolasra és az esemény bekategorizalasara. A gyogyszer kdlcsdnhatés alpont hasznos
kiegészités, segit egyes kérdésekben a megfelelé gydgyszer kivalasztasaban. Az okta-
tas menupontban a fontosabb cikkek elmentésén kiviil lehet&ség adddik érdeklddési
tertiletiinknek megfelel&en navigalni és keresni is. Az applikacié nagyon komoly sulyt
fektet az oktatasra, nagy mennyiség(i videdalapu oktatasi anyag hozzaférhets, amely
egyéni fejlédésre kivaldan felhasznalhaté. Az applikacioé kilénbozd irott kurzusokon
vald részvételre is batorit, ahol a tovabblépéshez a fejezet végén tesztben kell szamot
adni a megszerzett tudasrol.
és ilyen komoly informacidtartalommal feltoltott alkalmazasokat, mint az Egyesiilt
Allamokbol bemutatott példak, nem talaltam. Ennek ellenére [atokor-szélesités célja-
bol szeretnék bemutatni igéretes kezdeményezéseket. Egyetlen kissé elbizonytalanitd
tényezére szeretnék el6re ramutatni: a bemutatott magyarorszagi applikacidk (10S
platform) — MediCall kivételével — 2-4 éve kaptak szoftverfrissitést utoljara. Ebbél azt
a kovetkeztetést vonom le, hogy a fejleszték nem latnak benniik akkora potencialt,
hogy az infokommunikacios fejlédés ad hoc jellegl kihivasaira lehet&ség szerinti
gyors valasszal reagéljanak, és naprakészen tartsak a programok informacios bazisat,
valamint a folyamatosan felmerilé biztonsagi és modositasi, javitasi szempontokat
is figyelembe vegyék.

A ,WebDoki" applikacioét 3 éve frissitették utoljara. Nyitdfeliilete egy tajékoz-
tatéval fogad: kizardlag orvosoknak szo6l6 zart portal, amely regisztraciét kévetéen
vehetd igénybe. A feltoltott bemutatkozd anyagok alapjan helyet biztosit tobb szakmai

7 Withings Health Mate. Elérhetd: www.withings.com/nl/en/health-mate (A letoltés datuma: 2019. 04. 25.)
8 Medscape. Elérhets: www.medscape.com (A letdltés datuma: 2019. 04. 25.)
°  WebDoki. Elérhetd: www.webdoki.hu/logon/?redirect=%2F#login (A let6ltés datuma: 2019. 04. 25.)

Hadtudomanyi Szemle « 13. évfolyam (2020) 3. szdm 167


http://www.withings.com/nl/en/health-mate
http://www.medscape.com
http://www.webdoki.hu/logon/?redirect=%2F#login

Matusz Mark Péter: A csapategészségligyi ellatast tdamogatd egészségiigyi applikacidban...

forumnak, nyomon koveti és 0sszefogva mutatja be a tovabbképzési lehet&ségeket.
Ezenkiviil az egészségligyet érintd hirekkel is szolgal. Rendelkezik BNO-keresével,
a laborértékekrdl tajékoztatast ad, valamint gydgyszeradatbazist és gydgyszerkol-
csOnhatds-vizsgalati lehet6séget is beépitettek.

A ,Patikus"™® elnevezés(i alkalmazas 2 éve frissilt utoljara. Az alkalmazast
a Budapesten gyogyszertarat keresék részére készitették, errél az informacios funk-
cioba beletekintéskor a program kiilon tajékoztat is. A program GPS-hasznalatra kér
engedélyt, és az adatbazisa alapjan a GPS-adatokhoz viszonyitva méter pontossaggal
megmondja a tavolsagot, akar 17 km tavolsagra is a legkdzelebbi patikatél. Nem navi-
gal oda, pusztan a cimet irja ki. Mivel adatbazisa nem a legfrissebb, értelemszer(ien
a nyitvatartasi id6k és az Gjonnan nyilt egységek nem szerepelnek benne. Az iigyeleti
funkcio kiprobalasakor nem jelzett ki egyetlen valaszthato alternativat sem. 349 Ft
felarért a program hozzaférést ad 11 603 BNO-kddhoz, amelyekben keresési lehetd-
séget biztosit akar a betegség neve alapjan is.

A ,Medical Point+""" applikaciot 4 éve frissitették utoljara. A program honlap-
jan olvashato tajékoztatd alapjan az applikaciot kifejezetten segitségnyujtas céljabdl
alkottak meg. Célja, hogy a felhasznaléhoz legkdzelebbi gydgyszertarakat, orvosi
és fogorvosi rendel6ket, vérado- és oltéhelyeket megmutassa. Az alkalmazas tajé-
koztatdja alapjan beépitett Utvonaltervezdje is van, valamint amennyiben az uticél
rendelkezik telefonos elérhet&séggel, a program azt tarcsazni is tudja. Kreativ ujitas
a profil testreszabhatésaga, amely akar egészségligyi adatokkal is feltolthetd, akik
ezen adatok alapjan azonnali informaciohoz juthatnak a sérdltrél. Sajnos a program
mikodésérdl nem sikeriilt gyakorlati tapasztalatot szereznem, ugyanis a teszteléshez
hasznalt IPhone X telefonkésziilék a cikk irasakor elérhet6 legfrissebb szoftververzidval
(12.2) nem tudta az alkalmazast elinditani, az mindig kilépett.

A MediCall™ applikacio legutolso frissitése 2 hdnapja tortént, tehat kijelenthetd,
hogy a bemutatott applikaciégylijteménybdl az egyetlen, amelyik friss tdmoga-
tassal rendelkezik. Gyors regisztraciot elvégezve, els6é belépés utan a program
még elkéri a telefonszamot, miel6tt a meniipontokhoz teljes hozzaférést kapunk.
Harom opcid koziil valaszthatunk: helyszini vizit, telefonos konzultacié és mentd
hivasa. Az applikacio korrekten a szolgaltatasok aktualis tarifait is diszkréten jelzi.
A helyszini vizitnél els6 lépésként ki kell valasztani, hogy feln6tt vagy gyermek
paciensrél van-e sz6, utdna a pontos cimiink megadasa kdvetkezik, majd az orvos
kivalasztasa. A telefonos konzultacié menilipontban az orvosok listdja alapjan vagy
szakterlletenkénti sz(irésben is elindulhatunk. Az orvos fényképén egy diszkrét
z6ld vagy szilirke pont mutatja az elérhet6séget. Az orvos fényképére kattintas
utan, elérhetdség esetén megjelenik a hivas meniipont. A program naplézza
a szolgaltatas-igénybevételeket, segitve ezzel, hogy visszatalaljunk a kivalasztott
orvoshoz, illetve a félreértések elkeriilése végett visszanézhessiik az igénybe vett
szolgaltatasokat.

10 Patikus. Elérhetd: https://itunes.apple.com/hu/app/patikus/id579890723?l=hu8&mt=8 (A letoltés datuma: 2019. 04. 25.)

" Medical Point+. Elérhetd: https://itunes.apple.com/hu/app/medical-point/id643000486?|l=hu&mt=8 és http://
easy-marketing.eu (A let6ltés datuma: 2019. 04. 25.)

2 MediCall. Elérhetd: https://medicall.cc (A letdltés datuma: 2019. 04. 25.)
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Ebben a fejezetben roviden attekintettem az amerikai és a magyarorszagi egész-
tdmogato, szervezd applikacidknak van létjogosultsaguk. Az alkalmazasok sokrétlisége
bizonyitja, hogy ezen a teriileten a potencidlis és valds felhasznaldk igényei és az app-
likaciok feladatrendszere, képességei fedik egymast. Igény mutatkozik az egészsé-
ges életmdd dsszetevdinek bemutatasara, illetve az életmddvaltas fenntartasahoz
sziikséges lépések folyamatos megerd&sitésére. Megerdsitést nyert, hogy az emberek
igénylik az egészségligyi szolgaltatasok akar otthonukba torténd kiterjesztését, valos
igény rajzolodik ki a telefonos orvositanacsadas-szolgéltatasban. Ezt igazoltak a prog-
ramok letdltési helyén megtekinthet6 felhasznaldi visszajelzések és az értékelések
mennyisége is.

3. Tervezett egészségligyi applikacio

Ahogy a réviden bemutatott piaci korképbdl ismertettem a felhasznalok igényeit,
valamint demonstraltam a jelenlegi applikacidkban rejl6 lehet6ségeket, meg kell
fogalmazni, hogy a Magyar Honvédség csapategészségligyi rendszerét az alkalmazasok
mely funkcioi erésitenék.

Ahhoz, hogy ez biztonsaggal megfogalmazhaté legyen, sziikségesnek tartom
a Magyar Honvédség csapategészségiigyi rendszerének jelenleg legnagyobb megol-
dandé problémajarol szot ejteni.

A 2012-es esztend6tél kezdve, Magyarorszagon egyre inkabb elkeriilhetetlen, hogy
szembenézziink a kialakult orvos-, szakorvoshiannyal, ami alél a Magyar Honvédség
sem kivétel. A Magyar Honvédség szamara kedvezétlen munkaerépiaci folyamat(ok)
a sajat orvosi allomanyat is érinti, a jelenség a Magyar Honvédség orvosutanpotlasanak
csdkkenésében markansan tetten érhetd. Az alakulatoknal ma mar elvétve talalkozunk
katonaorvossal, helyiiket a részmunkaidés kdzalkalmazotti jogviszonyban feladatot
végrehajto allomannyal prébalja kiegyensulyozni a rendszer. A kialakult helyzet kezd
kritikus méreteket olteni: a betegellatason kivil, az egyre ndvekvd feladatok a meg-
maradt szakembergérdéra harulnak. Az egy orvosra juté feladatrendszert és napi
betegelldtasi szamot racionalizalni kell, kiildnben az orvoslétszam tovabbi apadasa
nem lesz megallithatd. Az orvosok leterheltségének csokkentése, illetve a jelenlegi
helyzet megoldasa érdekében céliranyos, athidalo, racionalizalé megoldasok miel8bbi
kifejlesztése és gyakorlati alkalmazasa sziikséges.

Ennek a folyamatnak a megoldasa elsé lépéseként egy olyan egészségligyi app-
likacio bevezetését javaslom, ami képes lenne az egészségligyi ellatas folyamatdnak
tobb pontjan tdmogatast kifejteni, amely altal részben tehermentesiil a jelenlegi
szakszemélyzet, valamint az egészségiligyi ellatas minésége és spektruma jelentds
mértékben kib&vdil.

Els6 lépésként bemutatom az applikacio felépitését, utana pontrél pontra az alkal-
mazas menujét.
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1. dbra: A Magyar Honvédség egészséqgligyi applikacio felépitése (egészségligyi szakemberek részére).
Forras: a szerz6 szerkesztése

A menupontok kibontasa el6tt fontosnak tartom megjegyezni, hogy az applikaciét
két verzioban terveztem meg. Az egyik verzidt az egészségligyi szakallomany részére
fejlesztettem ki (a fenti abran is ez szerepel), mig a masikat a nem egészségiigyi
beosztasban feladatot végrehajtoé katona allomanynak. A két verzio kozti kiilonbség,
hogy a nem egészségligyi felhasznaldsra tervezettben a , Kiolvasas” és az ,Adatbazis”
mentiipont nem szerepel.

Az Ellatds meni azokat a pontokat és funkcidkat tartalmazza, amelyek a gyakorlati

egészségligyi ellatassal vannak kapcsolatban.

+ Kiolvasas: a kiolvasas tulajdonképpen egy szkenneld funkcio, amely az okostele-
fon kamerdjat hasznalja. Célja, hogy egy vészhelyzetnél a katona megreformalt
személyi igazolodjegyén szereplé QR-kodbol (elméleti koncepciom) az ellatast
segitd vagy azt esetlegesen veszélyezteté egészségligyi informaciokkal az ella-
tast segitse.”

+ Adatbazis: specialis vagy mindsitett eset(ek)ben, szigorian temporalisan
kiadott engedélyek alapjan a Magyar Honvédség katona allomanyanak egész-
ségligyi adataihoz nyujthat kompetenciaalapu hozzaférést egyes egészségligyi
beosztast betoltSk részére. Alaphelyzetben az egészségligyi beosztast betolté
kizarélag a kdzvetlenil elldtando sajat dllomanyanak egészségiigyi adataihoz
fér hozza. Ezenkivil a meniipont tarolja a magyarorszagi haziorvosi rendel6k,
gyogyszertarak, laboratériumok, rendelSintézetek, oltokdzpontok, kérhazak,

3 Matusz Mark: A személyi igazoldjegy (,dégcédula”) fejlesztési lehetSségei a telemedicina vonatkozasaban. Hadmérnék,
13.(2018), 4. 370-380.
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slirg&sségi osztalyok folyamatosan naprakészen tartott GPS-koordinatait,
pontos cimeit, telefonos elérhetdségeiket.

+ Névjegyzék: a vezetési rend alapjan, a hierarchikus szintek kijelolt kapcsolattar-
téinak elérhet8ségét biztositja a meniipont. Markans elénye, hogy a kézponti
frissithet8ség és mddositas kdvetkeztében barmely elérhetéségben torténd
valtozas azonnal eljut akar a végrehajtéi szinthez is, hiszen a mobiltelefon
mindig a személynél talalhato. Ennek kézzelfoghaté elénye ott fog megmu-
tatkozni, amikor a hagyomanyos informacidéaramlasi csatornakon eljuttatott
informacio késedelemmel érkezne meg a feladatba bevont allomanyhoz, ami
esetlegesen — a kapcsolattartas nehézsége miatt — akar a feladat elvégzését
is nehezitené, veszélyeztetné.

+ Postalada: amennyiben a mobilhalézat lefedettsége engedi, a belsé levelezéshez
biztonsagos formaban hozzaférést biztosit ez a funkcid, természetesen mind
fogadasi, mind kildési lehet6séggel.

+ Naptar: a funkcio az alapellatads, illetve a foglalkozas-egészségligyi alkalmassag
vizsgalatok litemezésén és tervezhet&ségén kivan javitani. A naptarfunkcio
képes nyomon kovetni az alkalmassagvizsgalatok lejaratanak datumat
és ezt a személynek jelzi, lehet6séget adva, hogy a naptarban eljegyzést
tegyen a sziikséges vizsgalatokra, amelyet az egészségligyi szakallomany
lat, és amennyiben nincs Utkdzés, azt jovahagyassal visszajelzi. Az egész-
séglgyi alkalmazas naptar funkcidjaba igény esetén akar gyogyszerszedési
emlékeztetd is beépithetd, elénye a diszkrécid, a bejegyzés a személy sajat
naptaraban nem jelenik meg.

+ Keresés: a funkcié az okostelefon beépitett GPS-ét és az internetet, vala-
mint az adatbazis meniupont cimlistajat hasznalva, strukturdltan dsszegydjti
és mutatja (akar Utvonaltervezdvel) a felhasznalohoz legkdzelebb esé haziorvosi
rendeldket, gyogyszertarakat, laborokat, rendelSintézeteket, oltékozpontokat,
korhazakat, slirg6sségi osztalyokat.

+ Otthoni gondoskodas: lényege, hogy a kapcsolat az egészségligyi ellatas
és a katona kozott a munkaidé leteltével se sz(injon meg. Ezzel a lehet&séggel
biztosithato egy ,vékony kdldokzsindrszer(” gondoskodasi szal az allomanynak
munkaiddn tulra. A képesség azoknak szolgalhatna segitségiil, akik kell6 6nkont-
rollal és jozan problémabelatassal rendelkeznek az egészségligyi problémajuk
sulyat tekintve, a siirgésségi ellatast nem akarjak terhelni, de egészségiigyi
szakembertdl tanacsra (példaul akut tiineteknél, vagy gyogyszerszedéssel
kapcsolatban), e-receptre, esetleg kontrollra (példaul telemedicinalis EKG,
vérnyomas, vércukormérés) igényt tartananak. A kiindulé gondolatom ,tele-
fonos” chat, amely munkaid6én tuli, a hivatalos ligyeleti rendszer részeként
tudna funkcionalni egy zart kor, az adott alakulat személyi dllomanya részére.
Els6 korben a chatalkalmazasban kizérdlag az ligyeletet ado szakasszisztens
szélithatd meg, a szakasszisztens dontésének fiiggvénye, hogy a probléma
megoldasanak folyamata orvos végzettségli személyig eljut-e.

Az Elérhetdség meniipont egy olyan funkcio, amely az adott szaktertileten (egészség-
ugy) feladatot végrehajtokat fizi fel egy egységes kiértesitési rendszerre.
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A Riasztasi rendszer harom almenipontra tagozodik. KFR, HKR és elrendelt
készenléti szolgalat esetén biztosithatja a személy zékken6mentes elérését és a vele
vald informacioaramlast.

A Kiképzés menipontja a személy szakteriiletén lév6 naprakészségét, fejlédési
igényét hivatott kiszolgalni, beépitett online kurzus elvégzési lehet6séggel, tovabba
lehet8séget ad az egészségtudatos életmod megismerésére és elsajatitasara.

Egészségtudatos Eletmdd Program: Az egészséges életmdd program célja, hogy
az adott alakulat allomanyanak lehet&sége legyen szakemberek altal iranyitottan,
az egészséges életmod Osszetevlivel és gyakorlati lépéseivel megismerkedni, vala-
mint szandék esetén a programban részvétellel fejlédni. Ennek kdvetkeztében érte-
lemszertien két részre valik, lesz aki résztvev6ként fogja a meghatarozott lépéseket
teljesiteni, és lesznek, akik autodidakta médon érdekl6d6ként prébaljak ki, és siker
esetén teszik a napi életiik részévé. Az applikacid segitséget nyujt a programban
részt vevd szakembereknek, hogy a résztvevok egészségligyi értékeinek valtozasat,
illetve edzés-, sportoldsi mennyiségeit nyomon kdvessék. Napjaink okostelefonjai
lehet8séget biztositanak, hogy a személy aktivitasa és napi tevékenysége automati-
kusan vagy manudlisan naplozasra keriiljon. Az okostelefonok képességei, szenzorai
akar a program és ezzel egylitt a személy pontosabban vezetett dokumentacidjara
is felhasznalhatdk. Innen egy lépés az adatok megosztasa egy eldre kialakitott fell-
leten, tarhelyen, amelyr6l kompetencia alapjan a szakszemélyzet részére hozzaférés
biztosithato. Gyakorlati megvaldsulasat ugy képzelem el, hogy az alakulat egész-
ségligyi kdzpontjanak orvosa és pszichologusa, valamint az alakulat személyi edzéje
a programba jelentkez6knek orvosi vizsgalattal és az egészségligyi allapot folyamatos
monitorozasaval, viselkedésterapiaval, taplalkozasi tandcsadassal és személyi edzéssel
tdmogatja az életmodvaltast. A telefonos applikacio az alabbi menipontokbdl all:

+ Utemezett egészségiigyi vizsgalatok idépontjai;

* Egészségligyi mérések napld (vérnyomas, pulzus, vércukor, EKG, testsuly, BMI,

zsir/izom aranya stb.);

+ Mozgasi naplé (lépésszamlald, cardioedzések adatai);

+ Taplalkozasi naplo (elfogyasztott étel és a napi bevitt kaldriamennyiség);

+ Pszicholdgiai tamogatas (személyiségfejlesztés, tesztek, relaxaciok);

« Oktatd- és ismertet6anyagok, tudnivalok:

° Elméleti hattér (tananyagok),
Kaloriatablazat,
Mintaétrendek,
Edzésmintak,
Felvilagosito informacidk — példaul karos szenvedélyekrdl.

o o o o

Az Oktatas menUpont a személy szakteriiletének megfeleld oktatasi anyagokkal, online
kurzusok elvégzésének lehet&ségével, a szakteriiletét érint6 hirekkel, eseményekkel,
informaciokkal fog szolgalni. Célja, hogy a személyben fenntartsa az érdeklédést
a szakteriilete irdnyaba, biztositsa az egyéni fejl6dési igényeket, valamint igény esetén
egyfajta ,koldokzsinorként” szolgaljon, szimbolizalva a valahova tartozas igényét.
Az alabbi mentipontokbdl all:
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« Hirek, informacidk;

+ Tamogatd, szakmai anyagok (példaul protokollok);

- Tovabbképzés, elvégezhetd kurzusok (irasbeli, teszt alapu vizsgaval. A kurzus
sulydhoz mérten az applikaciobdl elvégezhet6en, vagy kozpontilag, személyes
megjelenéssel.);

+ Képi, videdalapu oktatasi anyagok.

Személyes menipont tartalmazza azokat a funkcidkat, amelyekkel az applikacio
mUikddése és annak teljes spektrumaban torténd kihasznalasa beallithato.

« Biztositasok (a személy feltoltheti milyen életbiztositasa van, mely egészség-
pénztarnak a tagja);

+ Kompetenciak (egészségiigyi beosztas betoltése esetén, az adott végzettség
meghatarozza a személy kompetenciaszintjét, azaz milyen mélységben, mek-
kora mennyiségben lathat ra és kezelhet egészségiigyi adatokat — ld. Adatbazis
menupont);

« Személyes adatok (beallithat6 a személy elérhetésége, azonositasahoz sziik-
séges adatainak és jelszavainak tarolohelye);

- Beallitasok (az applikacio értesitések megjelenitésének, grafikai stilusbeli,
illetve hangalapu testreszabhatosaganak pontja).

Az applikacio hasznalatanak fontosabb technikai, mliszaki kovetelményeirdl 6ssze-
okostelefonra mar telepithetének tervezem. A korilbeliili kétéves korhatar azt hivatott
meghatarozni, hogy a telefon RAM-ja minimalisan 2 GB legyen, akkortdl a gyartok mar
jellemz8en elérték azt a kapacitast, ami mar kényelmesen biztositani tudja a stabil
mUikddést a felhasznalod részére. Legyen csatolt Word alapu fajlok megnyitasarol szo,
vagy HD-min&ségli oktatdvided lejatszasarol. Nem elvart, de ajanlott a két SIM-kartya
befogadasara és miikddtetésére alkalmas késziilék, igy a felhasznalo szolgalati telefon
atvétele esetén zokkenémentesen illeszkedik a rendszerbe.

Biztonsag, adatvédelem terén a kell6 kordltekintés mindenféleképpen indokolt,
féleg abban az esetben, amikor érzékeny adatok kezelését tervezziik meg. A célom
a komplex informacidbiztonsag megteremtése. Haig professzor ur megfogalmazasa-
ban a komplex informaciobiztonsag legfontosabb eleme annak céljaban keresendd,
az informacids tarsadalom informaciobiztonsaga szempontjabol tehat a f6 cél a kritikus
informacidok megovasa.'

Miel6tt ennek a kiindulé kritériumrendszerét meghatarozzuk, sziikségesnek tartom
ennek a tertiletnek az alapvetd fogalmait azonositani. Egy révid attekintéssel kezdem.

A 21. szazadban nyilvanvaléva valt, hogy az informatika és a kommunikacios
eszkdzok forradalmi fejl6édésével mind az emberek, mind a kilénb&z6 rendszerek
(beleértve a hadseregeket is) fligg6vé, kiszolgaltatottakka valtak korunk eme vivma-
nyaitol. Ez alatt azt értem, hogy a kiillonb6z6 rendszeresitett képességek miikodését,
mikodtetését nagymértékben befolyasoljak az azt kiszolgalo szamitogépes és kom-
munikacios halézatok. Innen mar csak egy lépés valaszt el egy ellenérdekelt orszagot,

' Haig Zsolt: Az informacios tarsadalom informaciobiztonsaga. Bolyai Szemle, 17. (2008), 4. 167-180., 172-176.
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hogy az informatika biztositotta anonimitést kihasznalva, inkognitojat megdrizve,
ezeket a rendszereket tdmadva érjen el elényt.

Felvetddik a kérdés, ahhoz, hogy meg tudjuk védeni a fent emlitett infokommu-
nikacios tamogatd rendszert, elészor is szikséges definialni, hogy mi is tartozik bele.
Mi is pontosan a kibertér? A definiciojahoz Magyarorszag Nemzeti Kiberbiztonsagi
csolt, decentralizalt, egyre novekvé elektronikus informacids rendszerek, valamint
ezen rendszereken keresztiil adatok és informaciok formajaban megjelend tarsa-
dalmi és gazdasagi folyamatok egyiittesét jelenti. Magyarorszag kibertere a globalis
kibertér elektronikus informacids rendszereinek azon része, amelyek Magyarorszagon
talalhatoak, valamint a globalis kibertér elektronikus rendszerein keresztiil adatok és
informacidk formajaban megjelend tarsadalmi és gazdasagi folyamatok koziil azok,
amelyek Magyarorszagon torténnek, vagy Magyarorszagra iranyulnak, illetve ame-
lyekben Magyarorszag érintett.”"

A kibertér definialasa utan meg kell hatarozni, a kiberbiztonsag fogalmat. Ennek
definialasahoz Kovacs Laszl6 professzor ur kdnyvét hivom segitségiil: ,A Nemzetkozi
Tavkozlési Egyesiilet (International Telecommunication Unit, ITU) altal adott meg-
hatarozast hivjuk segitségiil, amely alapjan a kiberbiztonsag az eszkdzok, politikak,
biztonsagi koncepciok, biztonsagi garanciak, biztonsagi technoloégiak, iranyelvek,
kockazatkezelési modszerek, tevékenységek, képzések, valamint a legjobb gyakorlatok
Osszessége, amelyek arra irdnyulnak, hogy megvédjék a szamitogépes kdrnyezetet,
az ezt hasznald szervezetek és felhasznalok eszkozeit, rendszereit. Ezt a meghataro-
zast alkalmazva levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy a kiberbiztonsag a jelenlegi és
a szervezet m(ikdddképes, a felhasznald az eszkozeit zavartalanul és biztonsagosan
tudja hasznalni, hozzafér az adataihoz és az informacidkhoz, valamint a szervezet kii-
l6nbdz6 folyamatai az eredeti miikodési szandéknak megfelelé médon miikddnek."'

A fenti folyamatok és hatarok figyelembevételével, az alabbi biztonsagi koncepcidt
dolgoztam ki mind az applikacié, mind annak adatai védelme érdekében.

Elsé és legfontosabb kérdés a regisztracio, illetve az applikacioba belépés védel-
mének megtervezése és ezek felett a kontroll megtartasa. Ennek tobb kritériuma
van. Els6 és legfontosabb, hogy a regisztracio lehet&ségét kizarolag az adott alakulat
informatikai dllomanya végezhesse és engedélyezhesse. [gy az & eszkdzrendszeriikén
keresztil lehet kizardlag lehet6vé tenni az applikacié hasznalatat, ami azt eredményezi,
hogy csak az MH személyi dllomanyanak van lehet&sége az alkalmazast igénybe venni.
Ezeken tul, nélkilozhetetlennek tartom, hogy az alkalmazas hasznalata kétlépcsés
azonositas utan torténhessen meg (a belépés idétartama, ami becsléseim alapjan
5-10 masodperc, még nem karositja jelentésen a felhasznaldi élményt, és nem megy
a hasznalhatosag rovasara).

1. lépcs6: Biometrikus azonositas (ujjlenyomat- vagy arcfelismerés), 2. lépcsé
személyi kod hasznalata (6sszetett kod hasznalata: 8 karakter, beti és szam).

5 1139/2013. (Ill. 21.) Korm. hatarozat Magyarorszag Nemzeti Kiberbiztonsagi Stratégiajarél 3. pont.
6 Kovacs Laszlo: Kiberbiztonsdg és -stratégia. Budapest, Dialog Campus Kiadé. 2018. 17.
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Kameratitkositasi szoftver: ez a személyi igazoldjegy megreformalasanak egyel6re
szigoruan elméleti koncepciodjahoz kapcsolodik.'” Az egészségligyi adatok kiolvasasa
a katona személyi igazoldjegye QR-kddjabdl torténhetne, viszont a jogosulatlan kiol-
vasasok és adatszerzések megakadalyozasa érdekében, a QR-koddal ellatott személyi
igazoldjegybe titkositassal tartom sziikségesnek felvinni az egészségiigyi adatokat.
Ennek kdvetkeztében az applikacié kamerakiolvasasi funkciéjaba be kell épiteni a kod
dekodolasi képességét.

A fejezet Osszefoglalasaként kijelenthetd, hogy a civil applikacidhasznalati tren-
dek, a népszer( funkcioknak megvan a helye akdr egy katonai szervezet egészségligyi
szolgalatanal. A koncepciom kidolgozasanal egy komplex, 0sszetett az élet szamos
terliletén hasznosithatd okostelefonos alkalmazas keriilt megtervezésre. A katona-
allomany a beépitett funkciok hasznalataval mérhetd id6t tudna megtakaritani akar
példaul az el6jegyzési rendszer funkcidit hasznalva, akar az otthoni gondoskodas chat
funkcidjat igénybe véve, de emlithetjiik a patika keresési funkcidt is. Az egészségtuda-
tos életmod és mindazok a lehet8ségek, amelyek ezt koriilveszik, napjainkra bizony
trendé valt, az dllomanyrol valé gondoskodas jegyében, valds elérhetd, kézzelfoghatd
sikereket varok esetleges bevezetésével, amennyiben ez a funkcio is kdzponti irdnyitas
és tervezés alapjan keriil mikddtetésre.

4. Az MH EU applikacié potencialis telemedicinalis
kapcsolédasa

Ebben a fejezetben célul tliztem ki, hogy megvizsgalom, az altalam kifejlesztett applikacid
mely funkcidi illeszkedhetnek a telemedicinalis ellatas koncepcidjaba. Miel6tt még ezt
megteszem, szilkkségesnek tartom a telemedicina jelenségét definidlni. A telemedicina
egyik legtalalébb definicioja alapjan olyan strukturalt egészségligyi szolgaltatasként
lehet jellemezni, ahol az ellatasban részesild és az ellatott személy kdzvetlenil nem
taldlkozik, a kapcsolat valamilyen tavoli adatatviteli rendszeren keresztil jon létre'®
Ezt a lényegre tor6 definicidt talan azzal lehetne kiegésziteni, hogy felsoroljuk a kap-
csolat lehetséges fajtait:' a) Tavkonzilium/szupervizié: ahol a diagndzis kialakitasaba,
a kezelés menetébe kommunikacids eszkdzokon keresztiil tavoli orvos/szakszemélyzet
is be van vonva. b) Tavdiagnosztika: amikor a diagndzis alapjat adé vizsgalat végz6je
és a diagnozis felallitoja (a lelet készit6je) térben elvalik egymastol, de interaktiv
kapcsolatban vannak. c) Tavfeliigyelet/telemonitoring: amikor az egészséguigyi szak-
személyzet jelenlétét a betegnél levs/6t figyeld jelfogok (detektorok) és jeltovabbitok
potoljak. d) Tavmanipulacio: amikor a vizsgalatot vagy beavatkozast végz6 személy
tavérzékelSkre tamaszkodva tavolrol vezérli (végzi) az interakcidt igényld vizsgalatot
(példaul endoszkdpia) vagy beavatkozast (példaul videdvezérlés mellett robottal vagy
tavvezérlésre alkalmas eszkozzel végzett tavmanipulacio).

7 Matusz (2018) i. m. 377.

8 Fejes Zsolt: Uj lehet8ség a védelem-egészségiigyi ellatasban: Telemedicina. Hadmérnék, 11. (2016), 1. 233-239.

% Telemedicina. Egészségtudomanyi fogalomtar. Elérhet6: https://fogalomtar.aeek.hu/index.php/Telemedicina (A letéltés
datuma: 2019. 05. 26.)
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A felsorolas tartalmi elemeinek és az applikacié képességeinek vizsgalata utan,
Osszefoglalasként megallapitom, hogy a kifejlesztett egészségligyi applikaciokon-
cepciém tobb funkcioja is megfelel a fent tdmasztott kritériumoknak. Az Otthoni
gondoskodas funkcio kimeriti a tavkonzilium és a tavdiagnosztika definiciojat, ugyanis
az egészségligyi szakallomany irasban, azaz chat- vagy hangalapon bevonédhat
a kezelés menetébe, illetve a diagndzis kialakitasaba. Tavfeliigyelet/telemonitoring
funkcid is beletartozik ebbe a pontba, amennyiben az adott egészségi kdzpont altal
kiadott 24 6ras vérnyomasmeérd rendelkezik telemedicinalis adatkild6 képességgel.

Az Egészségtudatos Eletmod Program magaban hordozhatja a sportolas soran
begyl(ijtott egészségligyi adatok kiértékelésének lehet&ségét. Ennek a funkcionak
azigénybevételével az orvosnak és az edz6nek a sportolas alatti egészségligyi adato-
kat, valamint azok értékeinek esetleges negativ valtozasa esetén adva van a lehet&ség
akar az azonnali beavatkozasra.

5. Osszefoglalas — kévetkeztetések

Osszefoglalasként kijelenthet6, hogy a civil szféraban az applikaciok teriiletén
mar miikddé megoldasok atiltetheték a Magyar Honvédség csapategészségigyi
rendszerének fejlesztése, valamint az allomany egészségiigyi elldtasanak fokozasa
céljabol.

Azonositottam, megneveztem és meghatdaroztam azokat a funkciokat, amelyek
a csapategészségigyi ellatast megfelelé mddon kiegésziteni, illetve fejleszteni
képesek.

Prevencio és diagnosztika terén is hasznalhatd a kiolvasasi képesség, amely
az okostelefon kamerajat hasznalja, a naptar funkcié tamogatja az ellatast igény-
L6k hatékonyabb elosztasat, ezzel egyiitt tobb figyelem fordulhat a betegre. Azok
a naptari egészségligyi ellatasi igény bejegyzések, amelyek nem igényelnek orvost,
konnyebben tervezhetdvé alakitjak az egészségiigyi ellatast, és ezzel egyidejlileg
tehermentesitik az orvost is. Az adatbazis hasznalata, a megfelel6 adatvédelmi
és biztonsagi szabalyok betartasaval az ellatandd katonat teszik a fékuszba, egy
specidlis egészségiigyi veszélyhelyzet esetén mérhet6en emelve az ellatas szinvo-
nalat, de ez prevencids nézpontbdl megkozelitve is megallja a helyét. Az otthoni
gondoskodas funkcidja megadja azt a pluszt az allomanynak, hogy egészségiigyi
kérdés esetén sincs magara hagyva és megkapva a kérdéseire a valaszt, nem veszik
el a civil ellatas utveszt6jében. Tovabba egyes meghatarozott és szabalyozott ese-
tekben, amikor minden kétséget kizaréan megnyugtatd valaszt kap a kérdéseire,
a slirg6sségi ellatas igénybevételének kihagyasaval tehermentesitheti is a stirgésségi
betegellatd osztalyokat. Az Egészségtudatos Eletmdd Program bevezetése és elér-
het8sége, valamint annak igénybevétele esetén hatékonyan novelheti az allomany
hadrafoghatdsagat, kevés befektetéssel hozzdjuttathatjuk az allomanyt a sajat
egészségének védelméhez.

A jelenlegi honvédségi ellatorendszer alkalmas az altalam kifejlesztett applikacio
integralasara, ugyanis az applikacioban lévé funkcidkban rejlé el6nydk kiaknazasahoz
kizarolag eloljardi szabalyozasi szandék sziikséges. Ezt kiegészitve megjegyzem, hogy
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a szabalyzok pontos, miikodést és miikodtetést tamogatd megfogalmazasahoz tovabbi
kutatasokat javaslok.

Kiberbiztonsag terén, az alkalmazas funkcidinak véglegesitése soran mindenféle-
képpen egyuttmiikodést javaslok a tovabbi fejlesztési és véglegesitési feladatok soran
a hiradé-informatikai szakemberekkel. Az applikacio miikodtetésének kiberbiztonsagi
szabalyozasara tovabbi kutatast javaslok.

Zarasként kijelenthetd, hogy az applikacié bemutatott funkcioi akar dnalléan
is ,életképesek”, azaz egy-egy résziik integralasa is mar jarulékos elényoket hozna
a honvédségi egészségligyi ellatas terén. A kifejlesztett alkalmazas tovabbi hoza-
déka, hogy a potencidlis felhasznalok az applikacio igénybevételével tobb kontrollt
érezhetnének az egészségiik felett, ami mellett nem elhanyagolhato tény, hogy egy
komplett ,0koszisztéma" részeként ellendrzotten érnék ezt el. Ennek kovetkeztében
a telemedicina betdltene egy ujabb funkciot is, egy aktiv hidként tudna funkcionalni
az EU-szolgalat és az allomany koézott, amivel hozzajarulhat az ellatasi egyenl6tlen-
ségek esetleges csokkentéséhez.?°
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Az informacidszerzés fontossaga Szun-ce,
Taj Kung, Machiavelli,
Zrinyi, Jeney, Clausewitz és Jomini
hadelméleti miiveiben

The Importance of Information Acquisition
in the Theoretical Works of Sun-Ce, Taj Kung,
Machiavelli, Zrinyi, Jeney, Clausewitz and Jomini

Absztrakt

A hatalom birtokosainak erejét az mutatja meg, hogy mennyi informacict sikeriil
eltitkolniuk. Azt, hogy hogyan védik meg sajat titkaikat, és szerzik meg az ellenfélét,
évezredek 6ta foglalkoztatja a gondolkoddkat. A tanulmany célja feltarni Szun-ce,
Taj Kung, Machiavelli, Zrinyi, Jeney, Clausewitz és Jomini miiveiben a hirszerzés fon-
tossagat. Ehhez célszerli attekinteni mit gondolnak a kémek helyzetérél, a hirszerzés
infrastrukturajarol, a bizalmi poziciokrdl, a felderités fontossagardl. Olyan tanulsa-
gokat vonunk le, amelyek koronként azonosak és a mai modern gondolkodasunkba
is beépithetdk.

Kulcsszavak: hirszerzés, felderités, hadelmélet, hadtérténet

Abstract

The power of the holders of power is shown by how much information they manage
to conceal. How they protect their own secrets and acquire their opponent’s secrets
is a huge question for war theorists. The aim of the study is to explore the importance
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of intelligence in the works of Sun-Ce, Taj Kung, Machiavelli, Zrinyi, Jeney, Clausewitz
and Jomini. To achieve this, it is advisable to review what they think about spies,
intelligence infrastructure, positions of trust, and the importance of reconnaissance.
We will draw lessons that are the same for all ages and can be incorporated into our
modern thinking.

Keywords: intelligence, reconnaissance, military theory, military history

1. Bevezetés

A hadtudomanyi gondolkodok évezredek dta foglalkoznak a habord milyenségének
vizsgalataval. Mar az elsé leirt m(ivekben is talalkozhatunk a titok fontossagaval,
és hogy mennyire fontos az, hogy az ellenség titkait megszerezziik, amig a sajatjainkat
a leheté legnagyobb titokban kell tartsuk. A tanulmany célja nem mas, mint a klasszi-
kus hadtudomanyi szerz6k — Szun ce, Taj Kung, Machiavelli, Zrinyi, Jeney, Clausewitz
és Jomini — szerzeményeit elemezve bemutassa, hogy miként vélekedtek a kémekrél,
a hirszerzési metddusokrol és rendszerekrél, a bizalomrél vagy magarél a felderités
lényegérél. Bemutatunk olyan gondolatokat, amelyek még a mai hadi vagy biztonsagi
kornyezetiinkben is megalljak a helyiiket.

A hadtudomany jeles képviselit a Nemzeti Kézszolgalati Egyetem Hadtudomanyi
Doktori Iskolajanak A hadtudomany klasszikusai l-1l. cim(i el6adasan ismertetett szerz6k
kozul valasztottam ki. Fontos szempont volt, hogy az illet6t lehessen a gondolkodd
jelz6vel illetni, és ne csupan gyakorlati tapasztalatait leird hadvezérként vagy katonai
szakemberként tartsak szamon tudomanyos kdrokben. A témaval foglalkozok elmélete-
ivel konyvtarakat lehetne megtolteni, igy azok a tudosokat emeltem ki, akik valamilyen
szempontrendszeriik szerint kiemelten foglalkoztak a felderitéssel és hirszerzéssel.

2. Szun-ce’ és Taj Kung?

A hadtudomany egyik elsé és legfontosabb alapmUive Szun-cétél A haboru miivészete.
Az alkotas az id6szamitasunk el6tt 5. szazadban irddott a hires kinai hadvezér tollabdl.
A haboru miivészetének 13. fejezete teljes egészében a kémek alkalmazasaval foglalkozik,
bar mar az eléz6 cikkelyekben is ériasi figyelmet szentel a felderités fontossaganak.
Szun-ce szerint a haboruban az ellenség feltérképezése a legfontosabb, mindent meg
kell eléznie: ismerni szlikségeltetik az ellenség gondolkodasat, hadmuiveleteit, takti-
kajat, felszerelését lehet&ségeit. Aki e tudas birtokaban van, az sohasem veszithet:
»A gy6zelem legfébb feltétele az elézetes tudas, amely érdekében titkos ligynokoket
kell alkalmazni.™

2 Szun-ce (kb. . e. 544 —i. e. 496) okori kinai ir6, hadvezér, hadtudos és filozofus. A hadtudomany egyik elsé képviseldje,
maig nagy hatasu gondolkodoéja. A hadmiivészeti kanon hét konyve egyikének szerzdje.

3 Taj Kung (i. e. 11. szazad kériil) kinai ird, orszaganak egyik legkorabbi hadvezére. A hadmiivészeti kanon hét kényve
egyikének szerzgje.

4 Szun-ce: A habort miivészete. Budapest, Helikon, 2015. 58-60.
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A hadvezérnek sziikséges gyakorlatiasan gondolkodni. A siker érdekében kizar
mindenféle szellemekbdl és spiritudlis dolgokbdl levont kévetkeztetéseket, elveti
a kilonbozd szamitgatasokat, spekulacidt. Bolcs fejedelem és kivald hadvezér csakis
ugy indit haborut, hogy mar a lehet6 legtobb informaciot elére megszerezte, kiemel-
ked6 tudasanak révén mindent tud eldre, és az elézetes tudas birtokaban pragmatikus
dontéseket hoz.

A jé hadvezér mindekdzben természetesen figyel az elharitasra is, hiszen az ellenség
ugyanugy alkalmazhat kémeket, ahogy 6 teszi: , Az orszagunkba kiildott ellenséges
személyeket meg kell talalnunk.”

A hadvezér otféle kém egyittes alkalmazasat javasolja, és ha mind az otfajta
kémet egyszerre hasznaljuk, az egy olyan halot eredményez, ahol senki nem ismeri
fel a célunkhoz vezetd utat, és kézben tudjuk tartani a legvaratlanabb helyzeteket is.
Az &tféle kémtipus kozil elsé a megtelepedett kém, akit a védekezd ellenség lakos-
sagabdl valasztunk ki és fogadunk szolgalatunkba: de facto egy teriilet fejedelmének
allampolgara fogja belsdés informacidkkal segiteni munkénkat. Belsé kém az, akit
az ellenség hivatalnokai koziil valasztunk ki és ismereteivel hozzajarulhat kiilonb6z6
terlletek infrastrukturajanak és lakossaganak megismeréséhez. A visszatéré kém nem
mas, mint mai terminoldgiaval jellemezve egy megforditott hirszerzé, akit az ellenség
kémei kdzil szerveziink be. Ez legf6képpen arra biztosit lehet8séget szamunkra, hogy
azellenség felderit6 tevékenységét hatékonyabban tudjuk feltérképezni, valamint hamis
informaciokkal lassuk el, amivel megtéveszthetjik a fogado felet. A halal kéme az, aki
soha semmilyen kériilmények kozott nem fedi fel kilétét, megtévesztd tevékenységet
folytat az ellenség sorai koz6tt, és a sajat kémeinknek is hamis hireket ad tovabb, ezaltal
sajat embereink lojalitasat, hireik megbizhatdsagat is tudjuk ellendrizni. Végiil az élet
kéme, aki nem mas, mint aki az ellenségt6l hirrel tér vissza.® Szun-ce Ugy véli, hogy
az elhuzddo haborut mindenképpen kerilni kell, hiszen rendkivili médon megyviseli
a fejedelem gazdasagi és katonai tartalékait. Ha konfliktusra keriil sor, azt minél el6bb
le kell zarni, ennek minél gyorsabb megtételéhez pedig oridsi szlikség van kémekre,
ezért a kémeknél busasabb jutalmat soha ne kapjon senki.” Szun-ce szerint a vitas
kérdések megoldasa elsé korben a diplomacia, am ha nem ériink el vele sikereket, akkor
nyulhatunk a kémeink szolgaltatasaihoz, amelyek akar aljas médszerek is lehetnek,
kezdve az ellenséges parancsnok meggyilkolasatol az ivéviz megmérgezéséig. Ez akar
felesleges hadmtiveletektél is megvédheti az orszagot. A kémeket barhol és barmikor
alkalmazni lehet és kell is.®

Erdemes még a kinai hadmiivészeti kanon hét kényve kézil megemliteni Taj
Kung A haboru tdrvényei cimi mivét. A Parduc tanitasa cim( fejezetnél csatlako-
zik Szun-céhez: az ellenséget folyamatosan, megallas nélkil figyelni kell, mindig
koriltekint8en kell a helyzetét felderiteni, a terepviszonyokat megismerni, varosok
és eréditmények elhelyezkedését ismerni, utanpotlasmagukat felderiteni. A tevé-
kenységekhez minél erésebb felderit6haldzatot kell kiépiteni és alkalmazni, amihez
fontos a folyamatossag. A szerzd indoklasa szerint a lehet6ségek nem végtelenek:

Szun-ce (2015) i. m. 58-60.

Uo.

Boda Jozsef:, Szigortan Titkos!"? Nemzetbiztonséagi almanach. Budapest, Zrinyi, 2016. 24-26.
Foldi Pal: A hadmlivészet torténete. A kezdetektdl napjainkig. Nagykovacsi, Puedlo, 2009. 11.
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mindig a lehetd legtdbb és legid6szer(ibb tudas birtokaban kell lenniink, és a poten-
cidlis lehet8ségeket azonnal ki kell hasznalni. Amennyiben a helyzet Ugy adodik,
akkor cselekedni vagy tamadni kell.?

Az 6kori kinai hadtudomanyok mélyen és szertedgazoéan foglalkoznak a haboru
és hirszerzés tulajdonsagaival. Erintik a politikatudomanyt, pszicholégiat és filozofiat
is, hiszen figyelmet forditanak a jo és rossz vezetés, legitim és illegitim erészak, erény
és gonoszsag, igazsag és igazsagtalansag, koz- és maganérdek, prosperalds és pusztulas
kérdéskoreire is.° Clausewitz szerint a minimalis er6kifejtés sem teszi feleslegessé a hir-
szerzés hasznalatat. Ezzel szemben a kinai filozofus tdbornokok inkabb Lao Ce tanait
kovetik, amely szerint a haboruban két feltételes erd all egymassal szemben, tehat
nagyon pontos célt kell taldlnunk magunkban a siker eléréséhez. Ha erések vagyunk,
gyengeséget kell szinlelni, ha gyengék, akkor er6t. Nem szégyen az ellenfelet csellel,
alcazassal, kémekkel, dezinformacidval félrevezetni." A modern Kina a mai napig
épit ezekre a hasznos, bélcs tanokra, amelyek megismerésével kozelebb keriilhetiink
konfliktuskezelési szokasaik, érdekérvényesitésiik, mddszereik és biztonsagpolitikai
gondolkodasuk megismeréséhez.

3. Machiavelli™

Niccold Machiavellit sokan a hadtudomany egyik elsé klasszikusanak tartjak.”
A Fejedelem mellett tobbek kdzott A haboru miivészete cim( irdsat is az utdkorra
hagyta, amiben hasznos tandcsokkal szolgal az uralkodo osztély tagjainak allamuk
megszervezésére, fenntartasara és megvédésére. Mindezeknek természetesen
az egyik legalapvet6bb és leghasznosabb eszkdze a haboru alkalmazasa, amelyben
minden eszkdz megengedett — tobbek kozott a kémek, bérgyilkosok és mas szolgak
mveletei.

Machiavelli a hasznossagi szempontokra szlikiti a politika gondolatat. Eszméjének
véghezviteléhez el kellett vonatkoztatnia a klasszikus filozéfia rengeteg el&felte-
vését6l. Véleménye szerint a haboruban okozott kegyetlenség egy eszkdz és ezzel
a fejedelem nem okoz kart maganak. A katonai gondolkodasban éppen ezért sajatos
helyet foglal el, mivel felismerte, hogy a katonai médszerek valtozasai 6sszefligg-
nek a tarsadalmi és politikai térben végbemend atalakulasokkal. Machiavelli ezen
alapokra helyezi Nietzschéhez hasonléan, a képmutatds alarcat ledobva, Titus
Liviust idézve a haborut igazsagosnak tartja, ha elkerilhetetlen, a mddszereket
pedig sziikségességiik igazolja.

A Fejedelem irdja nem csupan a kiilonboz6 titkok &rzését szorgalmazza, hanem
a félrevezetd tajékoztatassal vald banasra is kiilonds hangsulyt fektet. Nala a titok

°  Taj Kung: A habort térvényei. Budapest, Helikon, 2016. 143-158.

1 Szun-ce (2015) i. m. 147.

T Féldi (2009) i. m. 11.

2 Niccolo Machiavelli (1469-1527) olasz filozofus, hadtudos, iré és politikus. Koranak egyik leghiresebb gondolkoddja,
hatasa a mai napig érezhetd. F6bb miivei: A fejedelem, A habori miivészete, Ertekezések Titus Livius rémaitorténeteinek
X. elsé kényve folott, Firenze torténete.

3 Hegediis Géza: Vildgirodalmiarcképcsarnok. Niccolo Machiavelli (1469-1527). Elérhetd: www.literatura.hu/irok/renesz/
machiavelli.htm (A letéltés datuma: 2020. 04. 02.)
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egyre inkabb a nyilvanossag kodébe burkoldzik, mivel a félrevezetd latszatok hasznalata
alkalmas lehet arra, hogy megszlirje az informaciét, tébbféleképpen értelmezni lehessen
amindségileg eltérd jelenségeket, ezek altal a nyilvanossag atomizaltta valik " Révész
Béla szerint azonban napjainkban a nemzetbiztonsagi szolgalatok viszonylagos allandd
jellege sem teszi lehet6vé a titkok mozgasanak olyan dimenzidit, amely visszafoglalna
a nyilvanos szféra fliggetlenségét. Ennek oka, hogy a demokratikus jogi intézmények
alapértékei eltérnek ezekt6l a torekvésektél, nem biztositanak szabad térnyerést, még
akkor sem, ha a politikai vagy dontéshozdi akarat ettél eltér.™ A totalis allam gondolata
nala jelenik meg el6szor, és a korai titkosszolgalati eszkdzok korlatlan alkalmazasanak
létsziikségletét is & vetette els6ként papirra. A Fejedelemben a hatalom mindenaron
valé megtartasanak eszkoztara jelenik meg.'® Kémek, besugok, orgyilkosok egész
,seregét” kell fenntartani az uralkoddénak, ha idében értesiilni akar a legmegbizha-
tébban mindenrdl. A bizalmas informaciokat szallitok sziikségszeriien a fejedelem
bizalmi kérébe keriilnek be, igy meg kell bizonyosodni lojalitasukrél. Szun-ce egy kiilon
kémtipust szentel annak, hogy a sajat kémeit tesztelje az informacidk hamissagarol.
Machiavelli is hasonldan vélekedik, de 6 még kegyetlenebb eszkdzoktdl sem riad vissza.
Dicséiti Cesare Borgia példajat, aki sajat emberével végeztette el a piszkos munkat,
ellenségeirdl hirt szerzett, majd leszamolt veliik. Amikor a nép korében csatldsa mar
félelemet és kétségbeesést keltett, megolette azt, fellépve ezzel szeretett népének
megmentdjeként.

Machiavellinél a hirszerzés er6sen bizalmi munkakoér. Haborus helyzetben
az értesiiléseket csak a legmegbizhatobb emberek szallithatjak a fejedelem sza-
mara. Szerinte téves az a felfogas, hogy a polgarokbol nem lehetnek j6 katonak,
mivel a kdztarsasagi Rdémaban is sorozott polgarok teljesitettek hadi szolgélatokat,
és a modern id6kben is igy kellene lennie. Ezek a katonak hliek hazajukhoz, fegyel-
mezettek, megbizhatoak."” Veliik ellentétben a zsoldoskatonak pénzért barmikor
elaruljak azembert, ezért barmilyen hirszerzé tevékenység, amit végeznek, fokozott
ovatossaggal kezelend§.

Machiavelli hatasa korunkban is érezhet6, hiszen katonai elképzelései prag-
matikusak és lényegre torék voltak, a jovébe latas képességének nagy jelentdséget
tulajdonitott.”® Olyan kérdéseket vetett fel, amelyek fliggetlenek az adott torténelmi
korszak jellegétdl, hiszen a katonai berendezkedés és a haboru szerkezetét latja at
a tarsadalom szerkezetében.

™ Niccold Machiavelli: A fejedelem. In Niccolé Machiavelli miivei. (Forditotta: Karinthy Ferenc - Ivanyi Norbert — Lutter
Eva) Budapest, Eurépa, 1978. 58.

5 Révész Béla: A titok mint politika a titkosszolgélatok politoldgiai kutatasanak lehetdségei. Doktori értekezés. Szeged,
Szegedi Tudomanyegyetem Allam- Es Jogtudomanyi Kar Politolégiai Tanszék, 2007. 8. Elérhetd: http://ww3.bibl.u-sze-
ged.hu/bibl/eforras/tananyag/polit/abjegyzet_regi.pdf (A letoltés datuma: 2019. 12. 20.)

16 Forgacs Balazs: Napjaink hadikulturéi (A hadviselés elmélete és fejlédése tendenciaia modern korban). Doktori értekezés.
Budapest, Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem Kossuth Lajos Hadtudomanyi Kar Hadtudomanyi Doktori Iskola,
2009. 18. Elérhet6: http://m.ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/9601/Teljes%20sz%C3%B-
6veg%21?sequence=1&isAllowed=y (A letsltés datuma: 2020. 04. 02.)

7 Foldi (2009) i. m. 11.

8 Felix Gilbert: Machiavelli - a haboru miivészetének reneszansza. In Veszprémy Laszl6 (szerk.): A korai stratégiai gon-
dolkodas. Budapest, Zrinyi, 2005. 15-32.
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4. Zrinyi Miklos™

Zrinyi Miklos Matyads kiraly életérdl vald elmélkedések cimii miive Machiavelli A Fejedelem
mUvével tartalmilag szinte azonos felépités(i: mindkett6 gyakorlatilag kiralytiikrot
allit az uralkodé elé, és bemutatja a j6 kormanyzas ismérveit. Machiavelli A hdbort
miivészete cim(i mive pedig a Tabori kis tracta cim( kézikdnyvvel mutat hasonlésa-
got, mivel mindkettd az uralkod6 hadseregre valé tamaszkodasanak sarkalatossagat
hangsulyozza.?® Machiavelli mar A Fejedelemben is kiemeli, hogy a hadsereg alkal-
mazasa és fenntartadsa mennyire fontos mint az uralom stabilitasat biztosit6 egyik
alapeszkdz.?" A hirszerzés is [ényeges elemmé valik Zrinyinél. O a lovassag kiemelkedd
szerepét hangsulyozza a felderités és portyak tekintetében.?

Zrinyi Mikl6s a Vitéz Hadnagy cim{ mivében Montecuccolihoz hasonléan az ala-
pos tervezés, az abszolut megalapozottsag fontossagat hangsulyozza. Tartézkodni kell
a csapongo6 hadmlveletektél, a legnagyobb évatossaggal szabad csak elérenyomulni,
folyamatosan hatrafelé is figyelni kell, minden egyes |épést meg kell el&re tervezni.
Zrinyi szerint a csatak elkerlilése a cél elérése érdekében teljesen elfogadhato. A kapi-
tanynak ugyanis nem kell mindig csupan a harcra gondolnia, amennyiben vannak mas
eszkozei: az ellenséget meg lehet verni mas csalardsaggal is.?® Ezekhez a csalafinta
m(iveletekhez javasolja kémek és hirszerz6k alkalmazasat, a katonai felderitéshez
pedig gyorsan mozgo lovascsapatokat.?* Zrinyi Miklds Ugy gondolja, hogy akar a had-
vezér, akar az uralkodd, ha kémeket alkalmaz, az nem egy alattomos alak, hanem épp
ellenkez6leg: a vitézség szekere ezek nélkil nem jar, megbotlik, beragad. A kémeket
béségesen meg kell fizetni, hiszen kdnnyen ellentink fordithatok, de ha segitségiikkel
akarcsak egyszer is meglehet verni az ellenséget, mar megfizették az arukat.?

A hires hadvezér és kolt6 egyenesen azt javasolja, hogy maga a kiraly ismerje
a legjobban a cseleket. A kiraly 2. legf6bb mestersége nem mas, mint a diversio, azaz
az ellenség figyelmének elterelése, mégpedig nem csupan kis dolgokkal. Zrinyi Matyas
kiraly életérél valo elmélkedések cimi mUvében elismer&en nyilatkozik Matyas jol
kitervelt elterel6 m(iveletér6l Lengyelorszag ellen, hiszen mig Szapolyai Janos és Kinizsi
Pal hadai dultak fel az orszagot, 6 ra tudta kényszeriteni akaratat a kényszerhelyzetben
lévo, tobboldalt tamadastol tartd ellenfelére.?

Matyas a sikereket portyazasokkal, varatlan rajtatitésekkel és elszigetelt varak
elfoglalasaval érte el, tovabba, hogy ezeket a médszereket kombinalva hasznalta. Mig
egy nagyobb sereg elterelte az ellenség figyelmét az orszag egyik részében, 6 kisebb
csapatokkal feldulta a masik részét. Kémhalozata révén jol ismerte az ellenség erejét
és mozdulatait. Fontosabb ltkdzetek el6tt személyesen is részt vett a felderitésben,

° Zrinyi Miklds (1620-1664) fénemes, kéltd, politikus, hadvezér, hadtudds. Fébb miivei: Taborikis tracta, Vitéz hadnagy,
Matyas kiraly életérél valé elmélkedések, Ne bantsd a magyart — Az torok éfium ellen valo orvossdg.

% Heged(si. m.

21 Machiavelli (1978) i. m. 58.

22 Hausner Gabor: Adalékok a XVII. szazadi katonai gondolkodas térténetéhez. In Acs Tibor (szerk.): A magyar katonai
gondolkodas térténete. Budapest, Zrinyi, 1995. 50-52.

2 Perjés Géza: A, metodizmus” és a Zrinyi-Montecuccoli vita. In Veszprémy Laszl6 (szerk.): A korai stratégiai gondolkodsas.
Budapest, Zrinyi, 2005. 87-133.

24 Kovacs Sandor Ivan (szerk.): Zrinyi Mikl6s prézai miivei. Budapest, Zrinyi, 1984. 129.

# Boda (2016) i. m. 52.

% Zrinyi Miklos: Métyas kiraly életérél valé elmélkedések. Budapest, Magyar Bibliofil Tarsasag, 1990.
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ahogy azt a mondakbol is ismerhetjlk. Jeneyhez hasonldan Zrinyi is a lovassagot
tartja a felderités elsé szamu eszkozének, ahogy Matyas is kivaléan bant lovassa-
gaval. A kdnnyen mozgé csapatok gyorsan hirt tudtak szerezni és visszajuttatni azt
a féhadiszallasra.

5. Jeney Lajos Mihaly*’

Jeney Mihaly Lajos f& mUive A portydzd, avagy a kishabort sikerrel valé megvivasanak
mestersége korunk géniusza szerint a kor egyik legfontosabb magyar hadtudomanyi
értekezése a kishaborukrol szélo munkak kozdl. A portya koriilményeit minden esetben
egyedinek tekintette, ezért a csapatok nagysagat és aranyat mindig az adott hely-
zethez javasolta igazitani.?® A sikeres portyazassal kapcsolatos katonai tevékenység
alapvet6 részének tekintette a felderitést, lesvetést, a rajtalitést és a visszavonulast.
Kényvében kiilon fejezetet szentel a felderitésnek: a IX. fejezet ténylegesen megha-
tarozza, hogy a portyakat milyen céllal kell elinditani. Feladat az ellenség és vidék
figyelése, az utak szemmel tartasa, a taj elényeinek és hatranyainak megismerése,
az ellenség allasainak, mozgasanak és erdinek kiismerése. A felderit6 portyanak nem
szabad 12-20 embernél t&bbél llnia, hiszen nagyobb szamu csapat nem lopakodhat
olyan észrevétlenil, mint egy kisebb. Viszont akar tobb csapat is kikiildhetd egyszerre.
A j6 felderitéshez elengedhetetlen a gyors mozgas, ezért gyalogoscsapatok alkalmazasa
nem javasolt, csak a lovassag megfeleld a feladat ellatasara. Jeney szerint legalabb egy
tisztnek részt kell vennie a felderitésben és iranyitania a csapatot, mivel egy magas
rangl ember nem riadhat vissza kisebb kompaniak vezetését6l sem. Rdadasul a fel-
adat igen fontos, mivel az itt szerzett informacidk hatarozhatjak meg az azt kdvet6
portydk menetét. A felderit6 portydknak elengedhetetlen szerepléje még a geografus,
aki a latottakbol jegyzetet készit. Lebukas esetén az 6 menekiilése a legfontosabb,
a leirt vazlatait és gondolatait nem szabad az ellenség kezére juttatni, minél elébb
vissza kell térni vele sajat taboraba. Minden kiilonds sajatossagot fel kell jegyeznie:
a hegyeket, dombokat, utakat, Uttorkolatokat, réteket, folydkat, patakokat, hidakat,
atjardkat, szantofoldeket, vizmosasokat, falvakat, varosokat, kastélyokat, tanyakat,
majorsagokat és minden ezekkel kapcsolatos informaciét.??

Mint lathato, ezeknek a megbizasoknak a sikere nagymértékben fligg a titoktar-
tastol. Ezért a fejedelemnek, aki a felderitd portyat szervezi, rendkiviil koriltekintének
kell lennie, és csak a legmegbizhatobb embereket szabad kivalasztani a feladatra.
A siker kulcsa az, hogy a kiildetés mennyire marad titokban. Ha legkisebb mérték-
ben is fenn all a lebukas esélye, azonnal vissza kell vonulni. Szun-cével és Zrinyivel
ellentétben ugy vélekedik, hogy a titoktartas miatt mindenféle harci tevékenységet
is el kell kertilnie a vezérnek, még akkor is, ha a siker biztosnak tlinik. Jeney tisztaban

7 Jeney Lajos Mihaly (1723 vagy 1724-1797) vezér6rnagy a 18. szazadi magyar katonai gondolkodas kiemelked§ alakja.

% Forgacs Balazs: Hadelmélet. A Magyar katonai gondolkodés torténete és a hadikultirak. Budapest, Dialég Campus,
2017.18. Elérhets: www.uni-nke.hu/document/uni-nke-hu/5.%20Forg%C3%A1cs%20jegy zet.pdf (A letdltés datuma:
2020.04.02.)

2 Jeney Mihaly Lajos: A portyazo, avagy a kishaborti sikerrel valé megvivasanak mestersége korunk géniusza szerint. Buda-
pest, Magvetd, 1986. 108-113.
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van vele, hogy az ellenség is alkalmaz spionokat. Ezért kivanatos olyan embereket
kivalasztani a portyara, akik beszélik az ellenség nyelvét, és érdemes felszerelni ket
az ellenség ruhazataval. A szerz& maga is szert tett gyakorlati tapasztalatokra 1757-
ben, amikor Vesztfalidban szolgalt.*

Zrinyi Miklosnal és Jeneynél is lathato, hogy mennyire alapvetd és nélkiilozhe-
tetlen egy jo kém- és informaciohaldzat fenntartasa. A torok haboruk idején azonban
szervezetszerlien m(ikddé hirszerzés nem létezett a szétszakadt Magyarorszagon,
ami Boda Jdzsef szerint féképp pénziigyi okokkal magyarazhaté. A tobbi nemzethez
hasonloan zémmel keresked6k és vandorok segédkeztek az ellenség felderitésében.
A felderités a kialakult helyzet miatt tamadd jelleg(i volt, az ellenség folyamatos izga-
tasa, zaklatasa jellemezte, amikhez lesallasokat vetettek és rajtalitéseket hajtottak
végre. A felderitésben 10-20 f6s lovas jar6roktdl kezdve a 2-3 ezer embert szamlalod
lovasdandarokon &t a tabornokokig mindenki részt vett.?’

6. Carl von Clausewitz*

Clausewitz a hegeli dialektika intuitiv hatasara tagadja a hadm(ivészetben a valtozatlan-
sagot. Szamos gondolkoddval ellentétben nem tartja a hirszerzést és kémkedést nagy
jelentéséglinek a haboruk megnyerése céljabdl. Az informaciok gyorsan képesek elavulni,
a haboruban gyakran egymasnak ellentmondanak, tévesek lehetnek, és a rendelkezésre
all egyébként is szervezettség nélkiil a szlikséges tudas. Csupan azokat az adatokat
szlikséges szamon tartani, amelyek allandok: ilyen lehet a terep adottsaga, varosok,
utak, folyok, er6ditmények elhelyezkedése, az ellenség eréinek ismerete.* A haborus
szlinet szamara egy Ujabb magyarazat az attekinthetetlenségre. Kézenfekvé lenne, hogy
asziinetben az ellenséget kémleljiik minden erénkkel, am ez elhagyhaté. Az informacié
hidnya képes lehet felgyorsitani a hadieseményeket, még a politikai és hadaszati kett&s-
ség miatt éppen ellenkezéleg, lassulas fog bekdvetkezni. A hadmdiveletek kzben bealld
gyakori sziinetelés a haborut fokozatosan eltavolitja annak abszolut jellegétél, ezaltal
a felek valdszin(iségszamitasokba fognak bocsatkozni.>* Ebbél kifolydlag lathatd, hogy
mindenféle szamitgatas, esélylatolgatas, feltételezés a bizonytalan felé sodorja csak
a gondolkodét, igy hadi sziinetekben sem sziikséges a hirszerzés eréltetése. igy tehat
kévetve Machiavelli gyors lefolyasu haborujanak elméletét, a haborus sziineteket minél
elébb be kell fejezni, és a haborut a leggyorsabban le kell zarni.

Szun-ce a habordt minden esetben a tervek lefektetésével kezdi. A haboru, a csata
el6tt mindenre kiterjedd feltard intézkedéseket kell tenni, és semmilyen részletet sem
szabad elhanyagolni. Clausewitz azonban ugy gondolja, hogy ezek az er6feszitések

3 Jeney (1986) i. m. 108-113.

3 Boda (2016)i. m.52.

32 Carl Philipp Gottlieb von Clausewitz (1780-1831) porosz katonatiszt, katonai teoretikus, a hadtudomany egyik legfébb
alapmiivének A haborurdl (Vom Kriege) cimi miinek a szerz8je. Az ujkori hadaszat elméletének uttéréje, a habort mint
a politika folytatasa mas eszkozokkel tézis megalkotoja.

3 Carl Von Clausewitz: A haborurdl. Budapest, Athenaeum Irodalmi és Nyomdai Részvénytarsasag, 1917. 71-72.

3 Téth I. Janos: Clausewitz a haboru lényegérdl. Létiink, (2014), 3. 25-41. Elérhetd: http://publicatio.bibl.u-szeged.
hu/5001/1/Clausewitz%20a%20h%C3%A1bor%C3%BA%201%C3%A9nyeg%C3%A9r%C5%911%20by %20
t%C3%B3th.pdf (A letsltés datuma: 2020. 04. 04.)
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elegenddek, ha csak az ellenség tlizerejére és haditervére, a terep adottsagaira
és azid6jarasra 6sszpontositddnak. Szun-ce szerint a belsés informaciok megszerzése,
mint példaul kormanyzati tervek vagy eljarasok megismerése ugyanolyan fontos
a gy6zelem szempontjabol, mint a katonai hirek. Clausewitz viszont feleslegesnek
tartja ezeket a lépéseket. Ugy véli, az adatok megszerzésének és értelmezésének van
egy felsé hatara, és egyszerilien nincs elég id6 mindent felmérni, ami a gyézelemhez,
ezaltal sajat akaratunk ellenfeliinkre kényszeritéséhez segitene. Azzal érvel, hogy
habar egyes konkrét kormanyzati dontéseket meg lehet tudni, de a lényeg a mogottes
tartalomban van, ami gyakran a legkdzelebb allé dontéshozok szamara sem publikus.

Véleménye szerint senki sem rendelkezik mindent atfogd ismeretekkel és gyak-
ran a tényleges helyzet eltérhet az altalunk kapott tajékoztatasoktol. A haditervek
és a valdsag kozotti eltéréseket surlédasoknak nevezi.** Helmuth von Moltke, akire
nagy hatassal volt Clausewitz irdsa ugy fogalmaz, hogy ,egy haditerv sem éli tul az els
talalkozast az ellenséggel”. Clausewitz 3 okot vazol fel: 1. Hidnyos és hamis informaciok:
Az informacié nagy része a haboruban a gyorsan valtozé korilmények miatt hamis
vagy ellentmondasos. A tervek gyakran hazugsagokon vagy hianyossagokon, alapulnak,
ezért hibasak lesznek. A politika fel6l érkezd8 adatok a politika természetébél adéddoan
lehetnek tulzok, részben elavultak vagy manipulaltak. 2. Erdekérvényesités a kddben:
A hédboru a bizonytalansag terepe. A harcnak tébb teriilete is kdnnyen megvaltozhat
nagyobb vagy kisebb mértékben menet kdzben. Példaként hoz iddjarassal kapcsolatos
befolydsold tényezdket. 3. A politika olyan, mint egy kartyajaték: A strlédas oka még
a legjobb haditerv és a valdsag kozott az is, hogy a haboru a lehet&ségek jatéka, tele
van valasztasokkal, valdszintiségekkel, j6 és rossz szerencsével, akar egy kartyajaték.>

Clausewitz szerint lehetséges késziilni a beldthatatlanra. A dolgokat kauzalitasukban
kell vizsgalni, és készen kell allni a stratégiat megvaltoztatni, amennyiben belathatatlan
torténések veszélyeztetik a haditervet. Mindig sziikséges specifikus célokat szem el6tt
tartani, és akként cselekedni, amit a sziikség és a helyzet megkivan. Folyamatosan az ellen-
ség meglepésére kell torekedni, nem szabad neki elényt biztositani.?” E modszerekhez
azonban haboru kdzben nem sziikséges egy tigynokhaldzat fenntartasa. Alig szentel
figyelmet a hirszerzés fontossagara, a biztos tudas megszerzésén kiviil nem foglalkozik
vele tovabb, viszont nem tagadja annak létjogosultsagat a politikai és hadi térben.

Carl von Clausewitz sokkal tudomanyosabb és analitikusabb iré, mint a korabban
bemutatott szerzék. Pragmatizmusa egyértelmUien a felvildgosodas jeleit mutatja magan.
A hadtudomanyban egy fordulatot jelent A hdborurdl cim(i klasszikusa. A felderitésrél,
informacidszerzésrél irott gondolatai egy valasztovonalat jelentenek a korabbi szer-
z6k és az 6t kovetd gondolkoddk kdzott. Clausewitz az egyike azon hadtudésoknak,
akik a legminimalisabban javasoljak a felderités és hirszerz6 rendszerek alkalmazasat,
és spekulacidk helyett realista médon értelmezi a haboru természetének leirdsat.
Absztrakt értelmezésével ellentétes, némileg antagonisztikus a felderités és tervek
ilyen mérték( mell6zése: a haboru a természeténél fogva eszkalalédik, fokozottan
novelve mind a két fél részérél az eréket, igy a hirszerzék és kémek alkalmazasa is
indokolt lenne, legféképpen akkor, ha a masik fél is él ezzel a lehet&séggel.

3 Clausewitz (1917) i. m. 72-74.
% Matthijs Pars: Six strategy lessons from Clausewitz and Sun Tzu. Journal of Public Affairs, 13. (2013), 3. 329-334.
3 Uo.
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7. Antoine-Henri Jomini®®

Jomini legf6bb elemzéseit a stratégia fogalomkorére szlikitette, f6 alapjat a hétéves
haboru és a napdleoni haboruk szolgaltattak. A stratégiat tartja a hadviselés kulcsanak:
nagy tomegl er6k kisebb tomegti erék elleni, megfelelé idépontban és helyen mért
csapasanak.? Az orosz cari udvar segitéjeként készitette el f6 dsszefoglalo miivét
A hadtudomany 6sszefoglald elemzése cimmel, majd ennek az irdsnak a kibdvitett val-
tozatat, A hadmdiivészet kézikonyvét. A dontd pont fontossagat emeli ki a haborukban.
Véleménye szerint Napdleonnak ez volt a f6 erénye. Mindig tudta elére, az ellenség
mely pontjat kell tamadni, mik azok a tényez6k, amelyek a legtobb elényt jelentheti
szamara a hadjarat megnyerésének érdekében. Zsenialis huzasainak f§ magyarazta
az volt, hogy mindig igyekezett a legtobb informaciot 6sszegy(ijteni ellenfele 6sszes
lehet8ségérol és helyzetérdl. Jomini A hadmdiivészet kézikonyve cim(i miive 6. fejeze-
tének XVII. cikkelyében leirja gondolatait a hatékony informaciészerzésrél. Hasonldan
Clausewitzhez, nem tartja észszer(inek a gyorsan valtozé haboru keretein beldli hir-
szerzést. Az 1812-es évet hozza példaként, mikor Napéleon az oroszorszagi hadjaratat
vezette. Az orosz hadvezetésnek sokat segitettek az orosz kozakok és partizanok az elfo-
gott francia levelekkel és az ellenséges csapatok mozgasarodl vald tajékoztatasokkal,
de mégsem tartotta Sket fontosnak. Az oka nem mas, mint a nehéz kommunikacio,
az informaciok kijuttatasa az ellenség vonalai maogiil a sajat parancsnoksagra.*® Ezek
helyett sokkal hasznosabbnak tartotta a stabil kémek és felderiték hasznalatat, akik
megingathatatlan informacidkat tudnak hazajuttatni. Hirszerzg- és kémhalozat
szempontjabol Napoleon modozatait tartja ildomosnak, akinél ez a terdilet is [épést
tartott a diplomaciai és katonai szolgalati ag hadm(ivészeti és harcaszati fejlédésével.
Igyekezett minden birodalom udvaraban hozza hi, 6nalld, felelés embereket megnyerni
maganak, 6ket pedig mindig hatarozott utasitasokkal latta el. A magasabb rangu
tisztségvisel6kon kivil fé6képp hozzd hii tiszteket alkalmazott informacidszerzésre.
1806-ban, mikor Poroszorszagot akarta megtamadni, Thiringian keresztil tervezte
elérni Berlint. Olyan térképekkel nem rendelkezett azonban, amelyeket hasznalhatott
volna, igy tobb hdnapra két tisztjét kiildte alruhaban az ellenséges vonalak mogé, hogy
geografiai adatokat gyljtsenek szamara. Clausewitz ,biztos tudas” koncepcidjaval
Jomini is egyetért, Napdleon is mindent tudott ellenségei seregeinek felépitésérél
és allapotarol, nem fordulhatott el, hogy egy zaszlodalj ugy valtoztasson helyet, hogy
6 ne tudjon rola.*’ Azonban egy kémnek nem szabad tullépnie a kereteit: pletykdknak
nem ad hitelt, csak az a biztos, amit a sajat szemével lat, és ezekbdl az informaciékbol
késziti el jelentését. Hadi allapotok kdzepette a kémek és felderiték ténykedésének
kore az ellenség mozgasaval kapcsolatos informaciok megszerzésére kell iranyuljanak,
amelyhez a lehetd legtobb forrasbdl kell adatokat szerezni, nem szamit mennyire
tokéletesek vagy ellentmondasosak, az igazsag gyakran elvalik télik. Ezen okbdl

3 Antoine-Henri Jomini (1779-1869). Legfbb elemzéseit a stratégia fogalomkarére sziikitette, f6 alapjat a hétéves
haboru és a napdleoni haboruk szolgaltattak. Megjelent mivei miatt gyorsan hiressé valt mint torténész és katona-
tudds, dacéra annak, hogy otthagyta a francia hadsereget, és 1813-t6l egészen halalaig az orosz cér, |. Mikl6s katonai
tanacsaddja lett.

3 Forgacs Balazs: A néppel az uralkodoért. Az elsd gerillaelméletek. Felderits Szemle, 15. (2016), 1. 21-57.

4 Uo.

“1 Pilch Jen6: A hirszerzés és kémkedés térténete |. Budapest, Kassak, 1998. 278-283.
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kifolyolag egyetlen eszkdzre sem szabad kizarélagosan tamaszkodni. A tokéletes
informacié megszerzése szerinte is lehetetlen, ezért a hadvezérnek mindig tébb for-
gatokonyvvel is rendelkeznie kell, amit a seregek relativ helyzetei lehet&vé tesznek
szamara, de a hadmdivészet alapelveit nem szabad soha figyelmen kiviil hagynia.*?

Habar az intézményrendszer valddi kiépllésére még évtizedeket varni kellett,
azt lathatjuk Clausewitznél és Jomininél is, hogy a hirszerzés gyakorlatdban mar
megjennek naluk modern gyakorlatok. Parhuzamot vonhatunk a 19. és 20. szazadi
ugynokhalozatokkal, kezdetleges formajuk megjelent az |. vildghaboru el6tti években
kialakitott, mar kdzpontilag szervezett hirszerzé tigynokségek kozott.** A kor tudomanyos
vizsgalodasa féképp a weberi idealtipusukra, a tarsadalom és politikai viszony normal
allapotara, a célracionalis és értékracionalis cselekvések megértésére koncentralédott,
az extrém allapotokkal ritkabban foglalkoztak. Ez oka lehet annak, hogy Clausewitz
a hirszerzés jelenségét a hadtudomanyban elséként, mar mint politoldgiai kérdés is
értelmezte, igy a haboru kivételes allapota miatt a hirszerzés is a vizsgalatok targyat
képezte nala. Sokaig nem kerliilt a tudomanyos érdeklédés centrumaba az informa-
ciogyljtés kérdéskorének kutatasa, elmondhatjuk, hogy a politikai térbe 6 helyezte
a kutatasokat — bar neki nem ez volt az els6dleges szandéka.**

A titoktipusok kozil a rivalis dontéshozdkat a 19. szdzadtél kezdve egyre inkabb
a politikai tartalmat hordozé informaciok kezdik el érdekelni. A politikai informaciok
kezdenek prioritassa valni, de a hadititkok sem maradnak figyelmen kiviil. Elkezd6dik
a két tipus intézményrendszerbe témoriilése.

8. Kovetkeztetések

A torténelem folyaman a dontéshozok, hadvezérek és gondolkodok szinte mindig
keresték a mddszerét az ellenség minél hatékonyabb megismerésének. Napjainkban
kivaltképp jellemzd, de mar a korabbi korszakokroél is elmondhatd volt, hogy bizonyos
tudas segitségével a kozvetlen dsszecsapas elkerilése volt a cél.

Az informacié birtokaban valé dontéshozas mindig megeldzi a haborut — de
a haboruban az informacio birtoklasa is elésegiti a gy6zelmet. A felvazolt szerzék
sok esetben kiilonbdz&képpen értékelik a hirszerzés jelentéségét, de egyetemes
gondolatokat is megfogalmaznak. Mar az elsé kdzosségek, allamok idején megjelent
egzisztenciadjuk védelme érdekében a titkaik meg6rzése és az ellenérdekelt fél titkai
megszerzése iranti vagy. Ezért a hatalom a titok megszerzésének és megérzésének
modszereit hierarchikus rendszerbe osztotta be. A hierarchiaban lesz egy személy, aki
a titkokat privilégiumként kezeli, autoritasa van felettiik, és hatalmat meghatarozza,
hogy az allam- és hadititkok mekkora birtokaban van.* A hatalom ténylegesen annak
a kezében van, aki a belsd és kiilsé titkok legnagyobb hanyadat birtokolja. A bizalmas

2 Antoine Henri Jomini: The Art of War. Kingston, Ontario, Legacy Books Press Classics, 2008. 214-221.

“ Huw ). Davies: Spying for Wellington: British Military Intelligence in the Peninsular War. Norman, University of Oklahoma
Press, 2018. 247-257.

*  Frederik Stjernfelt: The Ontology of Espionage in Reality and Fiction. Znuewwtkrj - Sign Systems Studies, 31. (2003),
1.133-162.

4 Révész (2007)i.m. 6.
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informaciok megszerzésének és felhasznalasdnak modszereiben a pragmatizmus
figyelheté meg naluk.

A klasszikusoknal a bizalom kulcsfontossagu az informaciok megszerzése szem-
pontjabol, hiszen technoldgia hijan csak a megbizott személyek szavara tamaszkod-
hattak. Szervezetrendszer( hirszerzés nem jellemzé, erre a 19. szézadig a legtébb
helyen varni kellett, és akkor is fenntartasokkal kezelték. Az ok a mar emlitett bizalom
kérdéskorében keresendd, a dontéshozok a lehetd legkevesebb emberen keresztiil
szerették volna a titkokat birtokba venni. Korunkban ezt a belsé konspiracioval pro-
baljak megakadalyozni a kiilonbdz6 mindsitett informacidkkal dolgozo szervezetek.

A kihivasok, kockazatok és fenyegetések atalakulasai, amelyekkel a politikanak is
aktivan kell foglalkoznia, egyre gyakrabban tamaszkodik a nemzetbiztonsagi szerve-
zetrendszerre. Szun-ce, Taj Kung, Machiavelli, Zrinyi, Jeney, Clausewitz, Jomini ugyan
eltéré szemlélettel, de mind egyetértenek abban, hogy az informacidszerzés esszen-
cidlis része a biztonsagi kérdéseknek. Mint lathattuk, a hadtudomanyi megkozelités
elengedhetetlen, és mas teriileteknek (példaul a politolégianak) is be kell épitenie sajat
behatarolt teriiletén folytatott kutatasok kézott a megszerzett tudast.*®
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1. Bevezetés

A Magyar Honvédség Altiszti Akadémia mint katonai szakképzésre és katonai kikép-
zésre kijelolt szervezet (MH AA) a 2012. majus 30-an kelt 772-13/2012. nyilvantartasi
szamu alapito okirata értelmében,? 2012. augusztus 1-jétdl kezdte meg a miikodését.
Feladatat az alapitd okiratban rogzitett szentendrei székhellyel és a repilémdiszaki
képzéseket megvalositod szolnoki telephellyel latja el, ahogy azt a jogeléd MH KPTSZI?
intézmény is végezte.

Az éllamilag elismert katonai Honvéd altiszt szakképesités szakképzési feladatai
mellett, az MH AA a honvéd altisztjeloltek és a legénységi allomany alapkiképzési,
belsé, a Magyar Honvédségben hasznosithaté tanfolyamrendszer( képzési, nyelvi
felkészitési és nemzetkdzi kiképzési feladatokat is folytat. A legénységi allomany
alapkiképzési feladatait 2019 majusatol mar nem az MH AA végzi.

A cikk keretében az MH AA Ugynevezett roviditett idej altisztképzést atfogo
2017. szeptembertdl 2019. juliusig terjedd id6szak alatt elvégzett belsé képzési rend-
szer(, tanfolyami keretek kozott folyo, a szerz6déses legénységi allomany baziséra
épulé altisztképzés eredményeit mutatom be és elemzem.

Az MH AA a szerz8déses legénységi allomany belsé képzését a Magyar Honvédség
bels6 altisztképzési rendszerének atalakitasarol és szabalyozasardl szélé 309/2017. HVKF
intézkedés* alapjan kezdte meg 2017 Gszétél. Az elsé év tapasztalatai alapjan a képzési
forma szabalyozasat, nyilvantartasat 2018 szeptemberétSl a Magyar Honvédség belsé
altisztképzési rendszerének atalakitasarol és szabalyozasarol szold 279/2018. HVKF
intézkedéssel® modositottak.

A szolnoki telephely a roviditett idejli bels6 rendszer( tanfolyami altisztképzésben
oktatast nem folytatott, a képzések kizarolag az MH AA Kinizsi Pal Altiszti Oktatasi
Osztéaly humanerdforras-kapacitasanak és a képzésbe bevont alakulatok személyi,
technikai bazisan valdsult meg.

A cikk nem foglalkozik az egyes tanfolyamok tanulmanyi eredményének vizsga-
lataval, mert a képzési programokban a szamonkérést a csdkkentett képzési id6hoz
igazitottak, igy a korabbi hasonlé tanfolyamok eredményeitél szignifikans eltérés
nem volt tapasztalhato.

A bemutatott képzési format a Magyar Honvédség belsd altisztképzési rendszerérél
sz6l6 248/2019. MH PK intézkedéssel® 2019 augusztusaban bevezetett, , Acélkocka”
altisztképzési rendszer keretében megjelené alap altiszti és az ezt kdvetd szakmai
tanfolyamrendszer valtotta fel.

¢ Intézménykeresé. Oktatasi Hivatal. Elérhetd: www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/kir_intezmenykereso/!KIR_Intezmeny-
kereso/Intezmeny/Index/100526 (A let6ltés datuma: 2020. 02. 12.)

®  MH KPTSZI: Magyar Honvédség Kinizsi Pal Tiszthelyettes Szakképz6 Iskola.

4 4+ 6 hetes képzésként emlegetett képzési forma. Négy hét alaptanfolyamot és kimenettél fiiggéen 6-8 hét szakmai
képzést foglalt magaban. A miiszaki képzés volt a leghosszabb, 11 hetes. 309/2017. (HK 9.) HVKF intézkedés a Magyar
Honvédség belsd altisztképzési rendszerének atalakitasarol és szabalyozasarol.

5 279/2018. (HK 9.) HVKF intézkedés a Magyar Honvédség belsd altisztképzési rendszerének atalakitasarol és szaba-
lyozasardl.

6 248/2019. (HK 7.) MH PK intézkedés a Magyar Honvédség belsé altisztképzési rendszerérél.
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2. Aroviditett idejii altisztképzés bevezetése, szerkezete

A roviditett idejd altisztképzés, a Magyar Honvédség belsé tiszthelyettes képzési
rendszerének bevezetésérdl szold 528/2011. HVKF intézkedés’ szerinti képzést
valtotta fel.

A korabbi — levaltott - tiszthelyettes képzés két részbdl allt: a) Tiszthelyettesi
alaptanfolyam (3 hénap); b) Szakmai tanfolyam (2-6 honap).

A tiszthelyettes alaptanfolyamot a tanév 6szi idészakaban szervezték meg,
majd ezt kdvetben a tavaszi félévben a szakmai tanfolyamokat. A szakmai tanfo-
lyam pontos id6tartamat és tartalmat a kiadott programok hataroztak meg 2-6
hénap terjedelemben.

Afent vazolt tiszthelyettesképzés alapvetéen hosszu volt, és nem tudta a megfe-
leld kibocsatasi létszamot biztositani, ezért valt sziikségessé a roviditett, jellemz6en
4 + 6 hetes® képzési rendszer bevezetése.

Ardviditett idejl altisztképzést 2017 szeptemberétél inditottak, amellyel a korabbi
éves forgasi ciklus, azaz alap- és szakmai tanfolyam megszervezése, féléves ciklusra
szlikilt, aminek eredményeként a kibocsatasi létszam novekedhetett.

Az Uj altisztképzést a Magyar Honvédség belsd altisztképzési rendszerének
atalakitasarol és szabalyozasarodl sz6l6 309/2017. HVKF intézkedés vezette be, majd
2018 szeptemberétdl kezd6dben a képzési tapasztalatok alapjan, a 279/2018. HVKF
intézkedés maédositotta.

A képzés két nagy blokkbol: a) 4 hetes altiszti alaptanfolyambdl, b) és az ezt
kovet6 kiilonbozé hosszisagu altiszti szakmai képzésekbdl (6-11 hét) tevédott dssze.

Az U roviditett altisztképzési rendszer kimeneteit az 1. tablazatban lathatjuk:

1. tdblazat: Az altisztképzési rendszer kimenetei, draszamai.

Ssz. Az altiszti alap- és szaktanfolyam megnevezése Képzés ideje
1. Altiszti alaptanfolyam 4 hét (124 6ra)
> Hirado altiszti szaktanfolyam, ?Z\t/:)tii-a i’;l;i)p/csoléstechnikai eszkoziizemel- 8 hét (294 6ra)
3 Hirado altiszti szaktanfolyam, Radidallomas iizmelteté szakirdny 8 hét (294 éra)
4 Elelmezési ellats 8 hét (240 6ra)
5. Ruhézati ellat 8 hét (240 dra)
6. Uzemanyag-ellato 8 hét (240 6ra)
7. Kézlekedés-szallitas 7 hét (224 ¢6ra)
8 Harckocsizé 7 hét (266 6ra)
9 Lévész 7 hét (272 6ra)

10. Péncéltord tiizér 7 hét (228 6ra)
11. Vegyivédelmi 8 hét (252 6ra)
12. Tabori tiizér 7 hét (228 6ra)

7

528/2011. (HK 12.) HVKF intézkedés a Magyar Honvédség belsé tiszthelyettes képzési rendszerének bevezetésérél.

8 A programban szerepld vizsgahetet nem szamolva, tiszta felkészitési idGtartam.
progi P 3
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Ssz. Az altiszti alap- és szaktanfolyam megnevezése Képzés ideje

13. Tiizér felderitd, beméré, tiizvezetd 7 hét (238 dra)

Koronadr 7 hét (266 dra)
14. Korona, palotadr, illetve diszelgd Palotadr 6 hét (235 6ra)

Diszelgé 6 hét (235 é6ra)
15. Lokator allomasparancsnok 9 hét (288 dra)
16. Midiszaki 11 hét (308 dra)
17. Altiszti katonai rendész 8 hét (282 ¢6ra)
18. Ugykezels (Ugyvitel) 8 hét (222 éra)

Forrés: a szerz6 szerkesztése

A szakmai képzés id6tartamanak csdkkenése a megtanithato ismeretekre is hatassal
volt, ezért a képzési id§ csokkenését a bemeneti kovetelményként eldirt kotelezé
szakmai tapasztalat volt hivatott ellensulyozni.

A bemeneti kdvetelmények kdzott a korabbi tiszthelyettes alaptanfolyam ese-
tében el&irt szakaszvezet6 (2014 decemberét kovetSen tizedes) rendfokozatot, az Uj
képzési rendben 6rvezet6i rendfokozat és 3 év szolgalati idé valtotta fel. A képzést
bevezet§ intézkedés 2018 nyaran tértént modositasaval, a specialis szakképzettsé-
gek meglétéhez kotott munkakorok esetében a szakmai teriiletért felelds szervezet
tamogatd véleménye alapjan legkevesebb 1 év szolgélati id6 alatt megszerzett szak-
mai tapasztalat jelent meg kovetelményként. Az elvart szakmai tapasztalat idejének
folyamatos csdkkentése alapjan csak feltételezhetd, hogy erre a beiskolazasi létszam
szinten tartasa miatt volt sziikség.

Mar a kezdeteknél fesziltségként jelentkezett, hogy a képzés kizardlag a szerz6-
déses legénységi allomany bazisara épll, igy a hidnyt az egyik allomanykategoriabol
a masikba helyezte at. Ez a hatas még akar eredményesnek is lett volna mondhato,
ha az altiszti allomanykategoria esetében a kiaramlas megallt volna. Sajnos ennek
ellenkez6jére enged kdvetkeztetni a 18 hetes Acélkocka altiszti alaptanfolyam, amely
bazisat tekintve a civil életb6l toboroz, és a korabbi beiskolazashoz képest jelentésen
nagyobb, egyszerre 250 f&t vont be a képzésbe.

Kizarélag a Tabori tlizér szakmai altiszti tanfolyam esetében irtak el és dolgoz-
tak ki egy el6zetes tudasszintfelmér6t, amelynek eredmeényes teljesitését a szakmai
tanfolyam megkezdésének feltételeként, bemeneti kdvetelményként rogzitették.
Sajnalatos modon eléfordult olyan eset, hogy vezet6i dontés eredményeként olyan
személy kezdte meg a tanfolyamot, aki az elézetes tudasfelmérést nem teljesitette
eredményesen.

A bevezetett képzés rovid id6tartamara tekintettel, a roviditett ideji altisztképzést
egyedil a felderité fegyvernem nem vezette be, 6k tovabbra is a korabbi képzési prog-
ramjuknak megfelelen hajtottak végre a felkészitést 16 hét (458 ora) idétartamban.
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3. Képzési adatok

A képzési adatokat két tanév a 2017/2018 és a 2018/2019 tanévek 6szi és tavaszi
féléveinek, azaz négy félév vonatkozasaban elemzem és mutatom be.

3.1. 2017. 8szi képzés adatai
3.1.1. Altiszti alaptanfolyam

Aképzést a nagy létszamra tekintettel harom helyszinen, Szentendrén az MH AA-n 108
fével, Szolnokon az MH 2. vitéz Bertalan Arpad Kiilénleges Rendeltetés(i Dandarnal
38 fével és Debrecenben, az MH 5. Bocskai Istvan Lévészdandarnal 49 f6vel hajtotta
végre az MH AA. Osszesen 195 f6 kezdte meg a tanfolyamot és a szolnoki 3 f& lemor-
zsolddasat kovetben 192 f6 kezdhette meg a tanfolyami vizsgat.

Az irasbeli vizsgara 192 f6 volt bocsathato. A 192 fébél 9 f6nek nem sikeriilt
teljesiteni az irasbeli vizsgat az el&irt minimum 60%-ra. A vizsgat nem teljesitéket
a kovetkezd altiszti alaptanfolyam utolsé 2 hetére iskolaztak be, majd ezt kévet&en
eredményes vizsgat tettek.

Az bréan (1. dbra) lathatd, hogy csak az MH 2. vitéz Bertalan Arpad Kiilnleges
Rendeltetésli Dandarnal Szolnokon keletkezett 3 f§ lemorzsolédas, amely a tanfolyam
ideje alatt, sajat kérelemre tortént meg.

120 —108—108—108
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B Eredménytelen vizsgdt tett 1 Végzett

1. dbra: Az elsé roviditett altiszti alaptanfolyam létszamadatai.
Forras: a szerzd szerkesztése
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3.1.2. Altiszti szakmai tanfolyamok

A szakmai képzést 13 kimeneten 144 f6 kezd6létszammal kezdte meg az MH AA
és a Tabori tlizér képzésen tortént 5 f6 lemorzsoldédas miatt, 139 6 végzett és volt
vizsgara bocsathatd.

Az el6z6 rendszer(i képzésben szervezett tiszthelyettesi miszaki szakmai tanfolyam
vizsgakornyezetének szabalyozasat leird 528/2011. HVKF intézkedés® 4.5. pontjaban
és a korabbi képzés programjanak IX. fejezetében foglaltak alapjan — ,Eredménytelen
vizsgarész egy alkalommal ismételhetd a vizsgabizottsag dontése alapjan.” — 1 {6
pétvizsgara jelentkezett, ezért az érintett személyt beiskolaztak a miszaki tanfo-
lyamra. A 2. &bra és a 3. dbra ezt a személyt nem potvizsgazénak, hanem tanfolyamot
kezdd létszamként kezeli. Az érintett személy az ismételt irasbeli vizsgan is elégtelen
eredményt ért el, igy megbukott, ezért a szabalyozasra tekintettel, tobb alkalommal
vizsgat mar nem ismételhetett.
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m Vizsgéra bocsdtott  m Lemorzsolddds  m Kezd8létszam
2. &bra: Altiszti szakmai tanfolyamok létszamadatai — 2017. &sz.

Forrés: a szerz6 szerkesztése

A szakmai tanfolyamok sordn az eredménytelenil vizsgdzo 6 f6t és a 2 f&§ idészakon
belil eredményesen potvizsgdzot szamolva, dsszesen 135 f& tett eredményes vizsgat
ebben az id6szakban. A 2. abra altal jelzett lemorzsolédas a tanfolyamrdl kiesettek
létszamat jeloli.

9 528/2011. (HK 12.) HVKF intézkedés a Magyar Honvédség belsé tiszthelyettes képzési rendszerének bevezetésérél.
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3. abra: Altiszti szakmai tanfolyamok vizsgaadatai — 2017. Gsz.
Forras: a szerz6 szerkesztése

A Kozlekedés-szallitas altiszti szaktanfolyamon részt vevék képzését a 2017. oktdber 2-a
és2017. november 17-e kdz6tti idSintervallumban hajtottak végre. A beiskoldzott 23
fébol 22 f§ vehetett részt a tanfolyamon, mert 18 korabban mar megbukott az altiszti
alaptanfolyam vizsgan. A képzésen részt vevék koziil 1 f6 bukott meg a vizsga soran
(irasbelin és szdbelin), ezért 21 f6 az, aki eredményesen teljesitette a tanfolyami vizsgat.
A két vizsgatevékenységb6l torténd bukasra tekintettel az érintett 1 f6 a kdvetkezé
tanfolyami ciklusban kapott potvizsga-lehet&séget, aki a kdvetkezd ismételt vizsgan
eredményesen teljesitett.

Az Altiszti szaktanfolyam Lovész szakiranyon részt vevék képzése a 2017. okto-
ber 2-a és 2017. november 17-e kdz6tti idGintervallumban tértént. A beiskolazasban
szerepld 27 f6b6l 26 f6 vehetett részt a képzésben, mert 1 f6 korabban mar megbu-
kott az altiszti alaptanfolyam vizsgajan. A részt vevd 26 f6bél 4 f6 nem teljesitette
bukés miatt a tanfolyamot, igy igazolast nem kaptak. Az irasbelin bukott 4 f&bél 2
f6 részére még képzési cikluson beliil 2017. december 11-én volt lehet8ség az irasbeli
vizsga javitasara, amelyet a javité vizsgazok eredményesen teljesitettek. A gyakorlati
vizsgarészen elégséges szintet el nem ért 2 f6 részére — a vizsga bonyolultabb doku-
mentacids, szervezési és humaner&forras-igényére tekintettel — a kdvetkezd tanfolyami
ciklusban biztositott az MH AA pdtvizsga-lehetdséget. A kovetkezd ciklusban javitdk
késébb eredményes vizsgat tettek.
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A Tabori tlizér altiszti szaktanfolyamon részt vevék részére a képzést 2017. oktéber
2-aés2017. november 17-e kozott tartottak. A beiskolazott 10 f6b6l 4 f6t visszavezé-
nyeltek alakulatahoz, mert a tervezett beosztasukhoz nem a megfelel6 tanfolyamra
lettek beiskolazva. Hianyzas miatt a tanfolyam soran 1 f6t visszavezényeltek, mert
betegség miatt meghaladta a hidnyzasa a programban engedélyezhet6 10%-ot.
A szaktanfolyamot befejezd 5 f& eredményesen levizsgazott.

Diszelgd altiszti szakmai tanfolyamra 5 f6t iskolaztak be, de 1 f6 megbukott
az altiszti alaptanfolyamon, ezért a 2017. oktéber 2-a és 2017. november 24-e kézott
végrehajtott képzésen 4 f6 vehetett csak részt. A képzésben részt vevék eredményesen
teljesitették a tanfolyami vizsgat.

Az Elelmezésellato, Ruhazati ellats, Uzemanyag-ellatd, Radidallomas-iizemeltetd
és Vegyivédelmi altiszti szaktanfolyamon, tovabba a Lokatorallomas-parancsnok
szakmai altiszti tanfolyamon végzettek eredményes vizsgat tettek.

Az Altiszti katonai rendész szakmai modult 2017. oktéber 2-a és 2017. november
24-e kozott folytattak le. A tervezett 20 f6b6L 1 f6 megbukott az altiszti alaptanfo-
lyamon, ezért nem jelenhetett meg a szaktanfolyamon. A képzésen részt vevé 19 f§
eredményesen levizsgazott.

Az abran lathato (3. abra) Miszaki tanfolyam adatai esetében 19 f6 volt beis-
kolazasra tervezve. A tanfolyamot az altiszti alaptanfolyamon megbukott egy &
csokkentéssel és az el6z6 tiszthelyettesi miiszaki szaktanfolyambol potvizsgazo és tan-
folyamra kotelezett 1 fével 19 f6 kezdte meg. A potvizsgazo ismételten megbukott,
igy a miszaki tanfolyam eredményes vizsgazoéinak szama 18 f§ lett.

A Felderitd altiszti tanfolyamot az MH AA 2017. oktéber 2-a és 2018. januar 26-a
kozott hajtotta végre a korabbi, azaz nem a roviditett program alapjan. A tanfolyamon
végzett 15 f& eredményes vizsgat tett.

3.2. 2018. tavaszi képzés adatai

3.2.1. Altiszti alaptanfolyam

A képzést 2018. februar 5. és marcius 2. kozott hajtotta végre az MH AA. Az eléz6
ciklusban eredményteleniil vizsgazé 9 f6 csatlakozott a képzéshez, igy 125 6 képzési
létszam jelent meg a tanfolyamon. Mind a 125 f6 eredményesen vizsgazott az alap-
tanfolyam vizsgajan.

3.2.2. Altiszti szakmai tanfolyamok

A képzést 10 kimeneten 94 f6 kezd6létszammal, a Lovész 2 f6, tovabba a Kozlekedés-

szallitas altiszti szakmai tanfolyamon tortént 1 f§ lemorzsolddas miatt 91 fével fejezte
be az MH AA és 91 {6 volt vizsgara bocsathaté (4. abra).
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4. abra: Altiszti szakmai tanfolyamok [étszamadatai — 2018. tavasz.
Forras: a szerz6 szerkesztése

A Lovész szakmai vizsgat egy 6 teljesitette eredménytelenil. A Lévész tanfolyamba
becsatlakozva 2 f6 pdtvizsgazd eredményes potvizsgat tett, igy ebben az id6szakban
0sszesen 90 f6 tett eredményes vizsgat.

Kozlekedés-szallitas altiszti szaktanfolyamon a képzést 2018. marcius 5. és
2018. aprilis 27. kozott hajtottak végre. A beiskolazott 13 f6b6l 12 & vett részt a kép-
zésen. 1 f6 csaladi okok miatt nem kezdte meg a tanulmanyait.

Lovész altiszti szakmai tanfolyamon a képzést 2018. marcius 5. és 2018. aprilis
27. kozott tartottak. A képzésre az el6z8 ciklusban gyakorlati vizsgan eredménytelendil
teljesits 2 fével egylitt 41 f6 volt tervezve beiskolazasra. A tanfolyamon 2 f6 nem
jelent meg, igy 39 f6 kezdte meg a tanfolyamot. A képzésben részt vevék kozil 1 6
bukott meg a vizsga soran (szdbelin és gyakorlatin). A tobbiek eredményes vizsgat
tettek. A két tevékenységbdl torténd bukasra tekintettel a kévetkezé tanfolyami cik-
lusban biztositott az MH AA pétvizsga-lehet6séget az eredménytelenil vizsgazonak,
aki késébb az ismételt l6vész szakmaitanfolyam-vizsgan nem jelent meg.
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5. bra: Altiszti szakmai tanfolyamok vizsgaadatai — 2018. tavasz.
Forras: a szerz6 szerkesztése

A Pancéltord tuzér altiszti szaktanfolyamon a képzést 2018. marcius 5. és 2018. aprilis
27.kozott tartottak meg. A képzést a MH 25. Klapka Gyorgy Lévészdandarnal hajtottak
végre 16 részvételével. A képzésen részt vevé eredményes vizsgat tett.

A Tabori tiizér altiszti szaktanfolyamon a képzést 2018. marcius 5. és 2018. aprilis
27. kozott tartottak meg. A képzést a MH 25. Klapka Gyorgy Lovészdandarnal hajtottak
végre 2 f6 részvételével. A képzésen részt vevék eredményes vizsgat tettek.

Altiszti katonai rendész szakmai modulon a képzést 2018. marcius 5. és 2018. majus
4. kozott hajtottak végre. A beiskolazott 10 f6 eredményes vizsgat tett.

A Mlszaki altiszti szaktanfolyamon a képzést 2018. marcius 5. és 2018. majus
18. kozott tartottak meg. A tanfolyamra 9 f6t iskolaztak be, lemorzsolédas nem volt.
A beiskolazott 9 f6 eredményesen teljesitette a tanfolyami vizsgat.

Lokatorallomas-parancsnoki altiszti szaktanfolyamon a képzést 2018. marcius
5.és52018. majus 25. kdzott tartottak. A tanfolyamra 4 f6t iskolaztak be, lemorzso-
l6das nem volt. A képzésben részt vevék eredményesen teljesitették a tanfolyami
vizsgat.

Az 4bran (5. abra) lathaté tobbi tanfolyam esetében a tanfolyamot befejezé
vizsgara bocsatott végzds létszam mindegyik esetben eredményes vizsgat tett.
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3.3. 2018. 8szi képzés adatai
3.3.1. Altiszti alaptanfolyam

A képzést 2019. szeptember 3-a és szeptember 28-a kdzott 146 f6 képzési létszam-
mal hajtotta végre az MH AA. A résztvevdk koziil 143 f6 eredményesen teljesitette
a képzést. A tanfolyamrol 3 f6t vezényeltek vissza az alakulatahoz, az MH 25. Klapka
Gyorgy Lovészdandarhoz, mert hidnyzasuk mértéke meghaladta a programban enge-
délyezett maximalis értéket.

A vizsgak végrehajtasa 2018. szeptember 28-an tortént meg. Az irasbeli vizsgara
143 6 volt bocsathatd. A 143 f6b6l két fének nem sikertilt eredményes vizsgat ten-
nie, azaz 141 f6 fejezte be a tanfolyamot eredményesen. A két f6b6l késébb egy 6
jelent meg a kovetkezd képzésben szervezett potvizsgan, amit akkor eredményesen
teljesitett. Ez az egy f6 kés6bb a lovésztanfolyamot kezdte meg, amit nem tudott
eredményesen teljesiteni.

3.3.2. Altiszti szakmai tanfolyamok
A szakmai képzésben 13 kimeneten 101 f6 kezd6létszam jelent meg. A Rendész 2 f6,

tovabba a Pancéltord tuzér és a Lovész altiszti szakmai tanfolyamon tortént 1-1 f6
lemorzsolddas miatt 97 f6 vizsgazott.
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6. abra: Altiszti szakmai tanfolyamok létszamadatai - 2018. Gsz.
Forras: a szerz6 szerkesztése
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A tanfolyamot eredményesen teljesitd és vizsgara bocsatott létszambol az Ugyvitel
és a Harckocsizo szakmai tanfolyamon tértént bukas miatt 95 & tett eredményes vizsgat.

Lovész altiszti szakmai tanfolyamon a képzésre 22 f6 volt beiskolazasra tervezve,
de az emlitett 2018-as 6szi alaptanfolyami vizsgan tértént bukas miatt a tanfolyamot
1f6 nem kezdhette meg, amelyet lemorzsolddasként jelez a 6. abra. A tanfolyamot
teljesitd 21 f6 eredményes vizsgat tett.

Pancéltord tlizér altiszti szaktanfolyamon a képzést 2018. oktober 1. és 2018. novem-
ber 23. kdzott tartottak meg. A tanfolyamra 7 f6 volt beiskolazasra tervezve. Egy f6
sikertelen bemeneti vizsgat tett, igy a tanfolyamot nem kezdhette meg, a 6. abra
az érintett személyt lemorzsolédasként kezeli. A tanfolyamot teljesité és vizsgéra
bocsatott 6 f6 eredményes vizsgat tett.
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7. &bra: Altiszti szakmai tanfolyamok vizsgaadatai — 2018. 6sz.
Forras: a szerz6 szerkesztése

Altiszti katonai rendész szakmai modulon a képzést 2018. oktdber 1. és 2018. novem-
ber 23. kdzott tartottak meg. A beiskolazasra tervezett 14 f6b6l nem a tanfolyamon
tortént baleset miatt 2 f6 maradt ki a képzésbél. A tanfolyamot teljesitd és vizsgara
bocsatott 12 f& eredményes vizsgat tett.

Az Ugykezelé (lgyvitel) tanfolyamot 7 6 kezdte meg, amelybdl mindenki vizsgara
bocsathato volt, de a szakmai tanfolyam vizsgajat 1 f6 eredménytelendil teljesitette,
amit a 7. abra eredménytelen vizsgazoként kezel.

A Harckocsizoé szakmai tanfolyamot 2018. oktober 1. és 2018. november 30. kdzotti
id6szakban 5 f6 részvételével hajtottak végre. A tanfolyamon 4 f6 tett eredményes
vizsgat. Az eredménytelendil vizsgazoé személy részére 2019. februar 5-én a kdvetkezd
ciklusban szerveztiink pétvizsgat, amit eredményesen teljesitett.

Az abran (7. abra) jelzett tobbi tanfolyam esetében a végz8s létszamban szereplék
eredményes vizsgat tettek.
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A felderit6 képzés ebben az id6szakban is a korabbi, hosszabb ideji képzési
programija szerint, a 2018. oktéber 1. és 2019. januar 25. kozdtti idészakban folytatta
a képzést. Ennek keretében a vizsgakon 8 f6 tett eredményes vizsgat.

3.4. 2019. tavaszi képzés adatai
3.4.1. Altiszti alaptanfolyam

A tanfolyamot 2019. februar 4. és marcius 1. kdzott hajtotta végre az MH AA 157
f6 tervezett képzési létszammal, amelybdl 2 6 csaladi okok miatt nem kezdte meg
a képzést, igy 155 f6 tett eredményes vizsgat.

3.4.2. Altiszti szakmai tanfolyamok

A képzést 10 kimeneten 121 & létszammal kezdte meg az MH AA és a Lovész 1 f6,
tovabba a M(iszaki, Ruhazati ellatd, Kozlekedés-szallitas és a Radidallomas-tizemeltetd
szakmai tanfolyamon tortént 2-2-2-2 fé lemorzsolédas miatt 112 f6 vizsgazott a tan-
folyamok befejezését kdvetden. Az elézé ciklusban a Harckocsizé altiszti szakmai
tanfolyam keretében eredménytelenil vizsgazott személy részére kizarolag csak
potvizsgat szerveztiink, amelyet eredményesen teljesitett. A potvizsgazd személy-
lyel egyditt, 113 f6 tett a ciklusban altiszti szakmai tanfolyami vizsgat. A 2 f6 Lovész
szakmai altiszti tanfolyamon tortént bukas miatt 6sszesen 111 f6 volt az, aki ebben
az idészakban a szakmai tanfolyamok vizsgainak keretében eredmeényes vizsgat tett.
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8. abra: Altiszti szakmai tanfolyamok létszamadatai - 2019. tavasz.
Forras: a szerz6 szerkesztése
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A Miszaki altiszti szaktanfolyamon a képzés 2019. januar 7. és 2019. marcius 14. kdzott
zajlott le. A tanfolyamra 12 f6t iskolaztak be, 2 f6 nem jelent meg a képzésen, amely
két f&t az dbra (8. abra) lemorzsolddasként jelenit meg. A tanfolyamot teljesitd,
végzett 10 f6 eredményesen levizsgazott.

A Harckocsizé tanfolyamot nem folytattak le, csak az eléz6 ciklusban eredmény-
telendl vizsgazott személy részére szervezett az MH AA altiszti szakmai tanfolyami
potvizsgat, amelyet az érintett eredményesen teljesitett. A 8. abra ezért a Harckocsizo
tanfolyam létszamat nulla f§ tanfolyami létszammal jeleniti meg.
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9. abra: Altiszti szakmai tanfolyamok vizsgaadatai — 2019. tavasz.
Forras: a szerz6 szerkesztése

A Rendész szakmai altiszti tanfolyamot a 2019. marcius 4. és 2019. majus 3. kdzotti
idéintervallumban hajtottak végre. A beiskolazott 13 f6 és 1 f6 potvizsgdzo eredmé-
nyesen teljesitette a vizsgakovetelményeket. A 8. dbra és a 9. dbra mind a 14 f6t kezd6
és végz8s létszamként is egyarant kezeli.

A Lovész szakmai altiszti tanfolyamot a 2019. marcius. 25. és 2019. majus 24. kdzdtti
id8intervallumban hajtottak végre. A beiskolazott 26 f6b6l 25 f6 vett részt a képzésen.
A szakmai vizsgan tortént 2 f& bukas miatt 23 f& teljesitette eredményesen a vizs-
gaztatasi kdvetelményeket.

A Ruhazati ellato szakmai altiszti tanfolyamot a 2019. majus 1. és 2019. majus
31. kozotti idSintervallumban 6 fével tervezték, amelybél 2 f§ nem jelent meg a tan-
folyamon, ezért a tanfolyamot 4 f6vel hajtottak végre. A beiskolazottak eredményes
vizsgat tettek, a 2 f6t lemorzsolodasként kezeli az abra (8. abra).
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A Kozlekedés-szallitas szakmai altiszti tanfolyamot a 2019. &prilis 1. €5 2019. majus
31. kdzotti idSintervallumban 29 f6vel tervezték, amelybdl egy fé nem jelent meg,
egy f6 pedig nem teljesitette az alaptanfolyamot, igy azt 27 fével hajtottak végre.
A beiskolazottak eredményes vizsgat tettek.

A Radidallomas-lizemeltet altiszti tanfolyamot a 2019. aprilis 29. és 2019. junius
28. kozotti id6intervallumban hajtottak végre. A beiskolazésra tervezett 9 6 helyett
7 6 jelent meg a képzésen. A megjelentek eredményes vizsgat tettek, a 2 f&t lemor-
zsolddasként kezeli az abra (8. dbra).

A 9. abran jelzett tobbi tanfolyam esetében a végzds létszamban szerepl6k
eredményes vizsgat tettek.

4. Osszesitett adatok (2017-2019)
4.1. Altiszti alaptanfolyamok

A két év alatt 8 f6 lemorzsolddas és 11 f6 bukas mellett, 623 f6b6l 604 6 fejezte be
eredményesen az altiszti alaptanfolyamot.

700 623 615 604
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0 ——— ———

2017 &8sz 2019 tavasz
B Kezd&létszam W Lemorzsolddas W Vizsgara bocsatott

m Eredménytelen vizsgat tett 11 Végzett

10. &bra: Az altiszt alaptanfolyamok 6sszesitett létszamadatai (2017-2019).
Forras: a szerzé szerkesztése

4.2. Altiszti szakmai tanfolyamok

A vizsgalt id6szakban 17 féle tipusu altiszti szakmai tanfolyambdl 46 db tanfolyamot
és1db egy f6 részére megszervezett Harckocsizd altiszti szakmai tanfolyami potvizsgat
hajtottak végre, amelyeken dsszesen 460 f6 vett részt. A 29 f§ eredménytelen vizsga
és lemorzsolddas mellett 431 f6 fejezte be eredményesen a kilonbozd képzéseket.
A tanfolyamonkénti dsszesitett létszamadatokat mutatja be a 11. abra.
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M KezdGSlétszam m Tanfolyamot eredményesen befejezte

11. abra: Altiszti szakmai tanfolyam ésszesitett létszamadatok tanfolyami bontasban (2017. 8sz - 2019. tavasz).
Forras: a szerz6 szerkesztése

4.2.1. Tanfolyamok szama képzési bontasban (2017. sz — 2019. tavasz)

Ot tanfolyam esetében minden ciklusban szerveztiink képzést. A Diszelgd, a Harckocsizo,
a Tuzér felderits, beméré tlizvezet6 tanfolyambdl a négy ciklus alatt csak egy-egy
tanfolyamot hajtottak végre. Olyan képzési forma is szerepelt az Uj rendszer( altiszti
szakmai tanfolyamok kézott, amelyekbél egy képzést sem szerveztek meg (Koronadr,
Palotadr, Atvitel- és kapcsolastechnikai eszkdziizemeltetd). A t6bbi kimenet esetében
a vizsgalt idészakban kettd vagy harom tanfolyamot szervezett az MH AA. A végre-
hajtott tanfolyamok szamossagat a 12. abra mutatja be.

12. dbra: A végrehajtott altiszti szakmai tanfolyamok szama a vizsgalt id6szakban (2017-2019).
Forras: a szerz6 szerkesztése
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4.2.2. A vizsgalt id6szak képzéseinek fajlagos 6sszehasonlitasa (13. dbra)

Frdemes megvizsgalni az egy tanfolyamra juté fajlagos képzési létszamot. igy elemezve
jol lathatd, hogy melyek azok a tanfolyamok, amelyek a vizsgalt id6szakban az egy
kimenetre jut6 fajlagos létszam tekintetében az 5 f6/tanfolyam létszamot sem értek el.

A 13. dbra az ,Atlag tanfolyam adata” alatt mutatja az idészakban tervezett 46
képzés 10 f6s atlaglétszamat, érzékeltetve, hogy melyek azok a képzések, amelyek
az atlaglétszamhoz viszonyitva a létszam felett vagy alatt helyezkednek el.

Az 5 fé/tanfolyam [étszamot el nem ér6 tanfolyamok esetében minden esetben
felmerdil a hatékony képzésszervezés felel6ssége. Ez a szervezés nemcsak a tanfolyami
képzésekre, hanem az MH AA-n folyd egyéb, allamilag elismert képzésekre is negativ
hatassal volt. Az alultervezett csoportlétszamok felel&ssége egyarant terheli a beisko-
|dzasban részt vevd és képzést kiir6 szervezeteket. Kiilondsen érdekes a csoportlétszam
akkor, ha a képzési létszam a tanfolyamhoz tartozo oktatott eszkoz kezeldi létszamat
sem adja ki. Az alultervezett képzési létszam tul dragava teszi a képzést, hiszen a beis-
kolazott 3-5 f6 tanuldért a képzés teljes anyagi biztositasat meg kell valdsitani, ezért
elkerllhetetlen lenne egy minimum tanfolyami létszam kozponti meghatarozasa,
amely alatt képzés nem lenne indithato.

Az adatokbdl azis lathato, hogy mely teriileteken tortént hatékony képzéstervezés.
Kimagaslo a Lovész és Kozlekedés-szallitas képzések szervezése, hiszen 4 szervezett
tanfolyam mellett is az atlagcsoportlétszamok 20 f6 felett voltak.

Ettél jelentdsen elmarad az Uzemanyag-ellato, a Tuzér, felderits, bemérd
és a Harckocsizé képzési forma, amelyek esetében egy-két inditott tanfolyam mel-
lett, 2-3 {6 a tanfolyami atlaglétszam.
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Allitds - 20,75
Rendész - 14,25
Miszaki - [ 13,33
Felderits g 11,50

Atlag tanfolyam adata [ EE.10,00.
Radiéallomés-lizemeltets r; 7,;50
Tébori tiizér r‘ 6,33‘
PANCAItSrS tiizér r‘ 6,00
Vegyivédelmi F‘ 5,50
Ugyvitel -—‘ 5,00
Ruhézati elléte [T ‘4,25
Diszelgs ™ ‘4,00
Elelmezésellsts G 3“,67

Lokator dllomasparancsnok g 3‘,33

Harckocsizé F‘ 5,00
Uzemanyag-elléits g 2,5‘;0

Tiizér felderits, beméré tiizvezets " 2,0‘0
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13. abra: A fajlagos tanfolyami létszém a vizsgalt id6szakban (2017-2019).
Forras: a szerzd szerkesztése
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A Koronadr, Palotadr és a Hiradé altiszti szaktanfolyam Atvitel- és kapcsolastechnikai
eszkdzlizemeltetd szakirdnyon — annak ellenére, hogy a képzési programok rendel-
kezésre alltak, és a lehet6ség megvolt a képzések inditasahoz — a két év alatt képzést
nem inditottak.

5. Osszegzés

A cikk a roviditett idejd, belsé képzési rendszerd, tanfolyami keretek kozott folyo,
a szerz8déses legénységi allomany bazisara épilé altisztképzés 2017. szeptembertél
2019. juliusig terjedd id6szakat mutatta be a kezdetektdl a képzési forma befejezéséig.
A képzést 2019 augusztusatol az , Acélkocka” altisztképzési rendszer valtotta fel.

Az elemzés alapjan az egyes tanfolyamok alacsony fajlagos tanfolyami létszama
alapjan, a roviditett idejd altisztképzésben érzékelhet6 probléma az MH AA oktatoi
kapacitasanak nem tul hatékony kihasznaldsa. A két-harom alkalommal inditott kép-
zések mellett megjelend 5 f6 vagy ez alatti atlag képzési létszamok minden esetben
mas képzési formaktél vonnak el oktatokat. A probléma hatékonyabb beiskoldzas-
tervezéssel feloldhato lenne, de ehhez 6sszehangolt szervezés sziikséges, ahol az 5 f6
alatti létszdmmal képzéseket nem inditananak.

A képzési forma kétéves élettartama is elgondolkodtatd, mert a gyors képzésval-
tas miatt nehezen vonhatd le az a kdvetkeztetés, hogy az inditas soran célul kitlizétt
szakmai és képzési kibocsatasi eredményeket maradéktalanul bevaltotta.

Fontos hangsulyozni, hogy az elemzés csak az MH AA képzési rendszerének egy
szeletét mutatta be. A hatékony m(ikddés az MH AA képzési sikjainak egymasra
hatasat is figyelembe vevé tervezéssel valosithatd meg. A cikk ennek vizsgalatara
nem vallalkozott, de egy-egy jelenséget felszinre hozott. A kihelyezett képzéseket
nemcsak a technikai feltételek hianya miatt valositottak meg az alakulatoknal, hanem
azért, mert a legtobb esetben a human er6forras is hianyzott a képzdintézménynél.

Az ,Acélkocka” szakmai képzés elékészitési folyamatanak egyik eredménye, hogy
egyértelmlien meghatarozotta valtak az egyes fegyvernemekhez tartozé gyakorlati
képz&helyek, ahol a gyakorlati képzést meg lehet és meg kell valositani. A szakmai
felkészités szakmaisaganak erésitése érdekében megfontoland6 az MH AA alloma-
nyaban meglévs, tobbéves képzési tapasztalattal rendelkezd jol felkésziilt, magasan
kvalifikalt oktatok képzésbe torténd bevonasa. Az elméleti képzés az MH AA bazisan
hatékonyabban és olcsébban megvalosithatd lenne, hiszen a képzési és elhelyezési
feltételek az elméleti oktatashoz adottak. Az elméleti képzések kdzpontositott vég-
rehajtasat erdsiti az egyes képzések dsszfegyvernemi jellege, strukturdja, amelynek
hatékony oktatasa az aktualis teriileten felkésziilt oktaték munkajanak harmonikus
0sszehangolasa révén valdsulhat meg. Az egyes képz&kdzpontokban megvaldsithato,
egy-egy oktatora és szakoktatora épitett elaprozott képzési szerkezet hasonld haté-
konysagra nem, vagy csak nehezen lehet képes.
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Internetes forras

Intézménykeresd. Oktatasi Hivatal. Elérhetd: www.oktatas.hu/hivatali_ugyek/kir_
intezmenykereso/!KIR_Intezmenykereso/Intezmeny/Index/100526 (A letoltés
datuma: 2020. 02. 12.)

Jogi forrasok

309/2017. (HK 9.) HVKF intézkedés a Magyar Honvédség belsé altisztképzési rend-
szerének atalakitasarol és szabalyozasarol

279/2018. (HK 9.) HVKF intézkedés a Magyar Honvédség belsé altisztképzési rend-
szerének atalakitasarol és szabalyozasarol

248/2019. (HK 7.) MH PK intézkedés a Magyar Honvédség belsé altisztképzési rend-
szerérél

528/2011. (HK 12.) HVKF intézkedés a Magyar Honvédség belsé tiszthelyettes képzési
rendszerének bevezetésérél
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