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Absztrakt

Az Acélkocka altisztképzés annak érdekében jétt létre 2019-ben, hogy hivatasukban
elkételezett, a j6vé elvarasainak megfeleld és kivalo szakmai tudassal rendelkezé
6rmestereket bocsdsson a Magyar Honvédség részére. A modern hadseregek szamara
kiemelt jelentéségli a megfeleléen motivalt dllomany biztositasa, kiiléndsen az altiszti
allomany esetében, amely a vezetési és végrehajtasi szintek kézétti kulcsfontossagu
kapcsolatot jelenti. A képzés korai szakaszaban tapasztalhato lemorzsolodas azonban
Jjelentds kihivast jelent az Altisztképzd Kbzpont vezetdi szamara. A civil teriiletrél érkezé
altisztjeloltek kérében mért, minteqy 35% kérdili fluktuacid arra utal, hogy a bevonulast
kévetd idbszak kritikus jelentéségli a palyan maradas szempontjabdl. Jelen tanulmany
célja annak feltarasa, hogy milyen okok vezetnek a képzés korai megszakitasahoz,
kiilénds tekintettel a belépd motivacios tényezbkre, a képzéshez és 5nmagukhoz mért
elvardsokra. Az elemzés nagyszamu empirikus adat feldolgozasan alapul. Ez magaban
foglalja a fizikai alkalmassdgi mutatdkat, a bevonuldskori motivacids vizsgalatokat,
valamint a leszerel6kkel készitett eqyéni interjuk konkluzidit. Az eredmények azt
mutatjak, hogy bar a gyenge fizikai teljesitmény és az eqészségligyi okok objektiv
szerepet jatszanak a leszerelésekben, a lemorzsolddas hatterében elsésorban pszichés
és attitlidbeli tényezbk allnak. A katonai palyaval kapcsolatos idealizalt elképzelések,
amentalis terhelés alabecslése, valamint a belsé motivacio hianya mar a képzés kezdeti

" Honvédelmi alkalmazott, MH Altiszti Akadémia; hallgat6, Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Hadtudomanyi Doktori Iskola.


https://doi.org/10.32563/hsz.2026.ksz.3
https://orcid.org/0009-0004-4407-3487

Gergi Erna: A belép6 motivacio, tudatos célkitlizés és a fluktuacio dsszefliggései az altisztképzésben

szakaszaban jelentSsen ndveli a kilépés valdszintiségét. A tanulmany kévetkeztetései
hozzdjarulhatnak a toborzasi, kivalasztasi és a megtartashoz sziikséges folyamatok
fejlesztéséhez, hangsulyozva a realis palyakép és az 6nismereti felkészités szerepét.

Kulcsszavak: altisztképzés, motivacio, fluktudcio, célkitiizés, elvaras, palyaalkalmassdg

Abstract

The “Acélkocka” NCO training programme was established in 2019 with the aim of
producing sergeants for the Hungarian Defence Forces who are committed to their
profession, meet the expectations of the future, and possess outstanding professional
knowledge. For modern armed forces, ensuring a properly motivated personnel base is
of paramount importance, particularly in the case of Non-Commissioned Officers, who
serveas a crucial link between leadership and execution levels. However, early attrition
during the training process represents a significant challenge for the leadership of the
NCO Training Centre. The approximately 35% fluctuation rate observed among candi-
dates entering from the civilian sector indicates that the period immediately following
enlistment is critical in terms of retention. The aim of the present study is to explore the
reasons behind early withdrawal from the training, with particular emphasis on initial
motivational factors and the expectations candidates have regarding both the training
and themselves. The analysis is based on the processing of a large body of empirical
data, including physical fitness indicators, entry-level motivational assessments, and
conclusions drawn from individual interviews with those who left the programme. The
results show that although poor physical performance and health-related issues play
an objective role in attrition, the primary causes lie in psychological and attitudinal
factors. Idealised perceptions of the military profession, underestimation of mental
strain, and a lack of intrinsic motivation significantly increase the likelihood of dropout
already in the early stages of training. The conclusions of the study may contribute
to the development of recruitment, selection, and retention processes, highlighting
the importance of presenting a realistic career image and fostering self-awareness
during preparation.

Keywords: Non-Commissioned Officers, motivation, attrition, goal theory, expectation,
military socialisation

Bevezetés

A toborzas és a megtartas kérdése napjainkban a legtobb NATO-tagallam szamara
is stratégiai jelent6ségli feladattd valt. A modern tarsadalmakban az dnkéntes ala-
pon m(ikodé katonai palya versenyez a civil munkaerépiaccal, ezért a hader6knek
egyre nagyobb hangsulyt kell fektetnilik a palyavalasztasi motivaciok megértésére.
A lemorzsolddas nem csupan statisztikai adat. Minden egyes korai leszerelés jelen-
tés eréforras-veszteséget jelent a szervezet szamara, mind anyagi, mind oktatasi
szempontbdl. A 21. szézad hadviselési kdrnyezete alapvetd szemléletvaltast kdvetel
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meg a katonai képzési rendszerektél. A Magyar Honvédség (MH) 2019-ben elinditott
Acélkocka programja valasz volt arra a felismerésre, hogy a technikai modernizacié
6nmagaban - felkésziilt és elkdtelezett human eréforras nélkil — nem garantélja
az orszag védelmi képességét. Az altiszti kar a hadsereg ,gerince”; 6k azok a vezetdk,
akik kozvetlen kapcsolatban allnak a legénységi allomannyal, és akiknek a szakmai
hitelessége és mentalis stabilitasa alapvet&en hatarozza meg egy-egy alegység moral-
jat. A katonai palya valasztasa komplex dontési folyamat. A 2019-es bevezetés 6ta
eltelt hat év adatai ravilagitanak egy alapvetd, de nagyon fontos problémara: a civil
életbdl érkez6 altisztjeloltek jelentds része a kiképzés elsé szakaszaban elhagyja
a palyat. Ez a fluktuacié nem csupan statisztikai probléma, hanem sulyos gazdasagi
és szervezeti teher is. A tanulmany célja annak feltérasa, hogy milyen motivacios
tényezd6k befolyasoljak a katonai palya és az altiszti hivatas valasztasat, valamint
hogyan alakul a palyaelhagyas folyamata a képzés soran és azt kévetéen. A kutatas
az elmult évek Gsszesitett adatait (longitudinalis vizsgalat) és a legfrissebb empirikus
eredményeket elemzi. Célja valaszt adni arra a kérdésre, hogy: Mi az oka a gyors és nagy
aranyu lemorzsolédasnak?

A kutatas soran az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

H1. A belép&i motivacio és a célkitlizések egyiittesen prediktiv médon befolya-
soljak a képzés kimenetelét (megtartas/atiranyitas/kilépés).

H2. A 4-6. heti krizisidészakban a kilépések aranya szignifikdnsan magasabb,
mint a kiképzés egyéb szakaszaiban.

H3. Az intrinzik motivaciéval rendelkezd jelSltek esetében az dtiranyitasi mecha-
nizmus hatékonyabb, mint a kiilsé motivaciéval rendelkez8knél. A rendszerben tartas
nagy szazalékban valdsul meg.

A tanulmany fokusza:

+ abevonulaskori elvarasok és a tényleges katonai valdsag kézotti disszonancia;

+ beérkez6k motivaciovizsgalata és annak Osszefliggései a képzés megszakitasaval;

+ az Onismeret és a mentalis reziliencia hianya mint kockazati tényezé;

« afizikai és egészségiigyi alkalmassagi mutatok szerepe.

Az empirikus vizsgalat keretei

A kutatas alapjat egy atfogd, tobb mddszert 6tvoz6 empirikus adatgy(ijtés képezte,
amely az MH Altisztképzd Kézpont civil teriiletrél bevonuld dllomanyat érintette.
A kutatas kvantitativ és kvalitativ modszerek kombinacidjan alapul. Az adatok elem-
zése leiro statisztikai mddszerekkel, valamint kvalitativ tartalomelemzéssel tortént.
A vizsgaélat célja nem csupan a statisztikai tények rogzitése volt, hanem a lemor-
zsolédas mogott meghuzédo dsszefliggések feltardsa. Az adatgydljtés harom f6
szakaszra tagolodott:

+ Bemeneti mérés: A bevonulast kovet6 els6 napokban végzett kérdGives felmérés,
amely a jeloltek motivacioit (bels6 vs. kiilsé), a katonai palyaval kapcsolatos
elvarasait és jovoképét vizsgalta.

« Fizikai és egészséqgligyi kontroll: A kiképzés soran rogzitett fizikai allapotfelmérék
(FAF) eredményeinek és az egészségiigyi panaszok gyakorisaganak elemzése.
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« Kilép&interjuk: A képzést megszakitd jeloltekkel folytatott strukturalt beszélge-
tések konkluzioi, amelyek a tavozas szubjektiv okait (példaul honvagy, fegyelem
elutasitasa, csalodas) tartak fel.

Elméleti keretrendszer

Jelen tanulmany két motivacios nézépontra épiil, amelyek az egyén belépé moti-
vaciojat, célkitlizéseit és elvarasait vizsgaljak. E két elmélet mentén kapunk valaszt
a leszerelések és a beérkez& motivacios szint, illetve a célkitlizések kdzotti korrelaciokra.

Ondeterminacids elmélet (SDT) — Ryan és Deci

Az emberi |ények lehetnek proaktivak és elkdtelezettek, vagy alternativaként passzi-
vak és elidegenedettek, nagyrészt a fejlédésiikben és mikddésiikben lévé tarsadalmi
korulmeények fliggvényében.? Ez olvashaté az Amerikai Pszicholdgiai Tarsasag oldalan,
a Ryan és Deci altal megjelent publikacié bevezet&jeként. Mindezek harom velesziiletett
pszicholdgiai szilkséglet — a kompetencia, az autonémia és a tarsas kapcsolddas — felté-
telezéséhez vezettek, amelyek kielégitése fokozott dnmotivaciét és mentalis egész-
séget eredményez. Ezzel szemben akadalyozasuk a motivacié és a jollét csokkenését
idézi el8. Ryan és Deci modellje kiillonbséget tesz az autondm (belsd) és a kontrollalt
(kiils6) motivacio kozott. Az Acélkocka képzésbe érkezd jeloltek motivacios profilja
kritikus el&rejelz6je a képzés sikeres elvégzésének.

* Belsé (intrinzik) motivacio: Akiknél a haza szolgélata, a hivatastudat és az 6nmeg-
valositas dominal, azok rezisztensebbek a kiképzési stresszel szemben. (Katonai
palya iranti személyes elkotelez6dés, belsd értékrend, Snmegvalositas, vala-
mint a katonai életforma iranti érdeklédés. Azok a megfogalmazasok, amelyek
a szolgalat, a kdzOsséghez tartozas, a felel6sségvallalas vagy a vezetdi szerep
iranti belsé igényként jelennek meg.)?

* Kiilsé (extrinzik) motivacio: Akik elsésorban kiilsé kortilményekhez, jutalmakhoz
vagy kényszerekhez kapcsolddtak, azoknal az elsé fizikai vagy mentalis akadaly
(példaul a szabadsag korlatozasa) azonnali amotivaciot és kilépési szandékot
general (anyagi biztonsag, magasabb rendfokozat, a munkalehetéség hianya
a civil szféraban, a csaladi vagy térsadalmi elvarasok, valamint az dtmeneti
élethelyzetekbél fakadod dontési kényszer).?

* Semleges motivacié (amotivécio): Azok a személyek, akik hatarozott cél vagy
kialakult elkdtelez8dés nélkil, inkabb csak kivancsisagbél, 6nmaguk kipro-
balasa szandékaval lépnek be a képzésbe (,kiprobalni magam”, ez egy teszt
szamomra", , kivancsi voltam, mit birok").4

2 RYAN-DEcI 2000.

Belépd motivacio kérdivben szerepld nyilt kérdésekre adott valaszok kodolasa alapjan belsé/kiils6/semleges kategoriak
lettek kialakitva. A zarojelben lévé meghatarozasok keriiltek a kiilonbozé kategoriakba.

A nyilt kérdésekre adott valaszok tartalomelemzése alapjan.
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A ,semleges motivacié” nem jelenik meg 6nallé fogalomként a klasszikus motivacio-
elméleti szakirodalomban. Jelen vizsgalatban a kategdriat explorativ jelleggel, a nyilt
kérdésekre adott valaszok kvalitativ kodolasa sorén hataroztuk meg azon valaszadok
reflektaciojaként, akik elkotelez&dés és hatarozott cél nélkiil érkeztek a képzésbe.
Ez a szint lesz a leger&sebb fluktuaciés mintazat.

Locke és Latham célkit(izés-elmélete

Edwin Locke és Gary Latham célkitlizés-elmélete (goal-setting theory) a munkapszi-
chologia és a szervezeti viselkedéstan egyik legmeghatarozébb motivacios elmélete,
amely az 1960-as évektdl kezdve fejl6dott ki, majd az 1990-es évekre szilardult meg.
Az elmélet alapja, hogy az emberi cselekedetek t&bbsége tudatos célok altal iranyitott.
Az élélények kilonbozd szintjein is megfigyelhetd célvezérelt miikddés. Novények
esetében ez a novekedésben, allatoknal a fajdalom elkerilésében és a jutalomkere-
sésben jelenik meg. Az embernél megjelenik a gondolkodas, a valasztas lehet6sége
és a hosszu tavu kitartas. Ezért az emberi cselekvés akaratlagos és tudatos. A kérdés
mégis az: Miért teljesitenek jobban eqyesek ugyanabban a feladatban? A valaszt Locke
és Latham célkitlizés-elmélete magyarazza. A vilagos, tudatos, jél megfogalmazott,
nehéz, de teljesithet6 célok jobb teljesitményhez vezetnek. Az emberek azért teljesitenek
masként, mert mas céljaik vannak. A katonai kiképzés soran a jeloltnek folyamatosan
»mikrocélokat” kell teljesitenie. Locke és Latham elmélete szerint a célok konkrétsaga
hatarozza meg a kifejtett er6feszitést. Ha a jelolt célja homalyos (példaul , ki akarom
probalni magam"), akkor a 6-8. héten fellépé természetes holtponton nem tud
atlendiilni. A kutatasom adatai szerint a,, Kivalo altisztté valni” konkrét célkitlizéssel
rendelkez6k megtartasi aranya 70% feletti, szemben az altalanos célokkal érkezékkel.

A palyaszocializacio kritikus fazisai és a lélektani krizispontok

Kutatadsom egyik legfontosabb megallapitasa a bevonulast kovetd egy—-masfél honap
utan fellépd erds fluktuacio. Ez a 4-6. heti krizis az a pont, ahol a kezdeti izgalom
elvész, és marad a puszta fegyelem és fizikai faradtsag. A polgari életbél érkez6ket
olyan kornyezeti, személyes és napi rutint jelentd valtozasok érik, amelyeket erés belsé
hajtoerd és tudatos célkitlizés nélkiil nehezen tudnak atvészelni. A 8-10 f6s korle-
tek, a k6z0s zuhanyzas, az egyoldalu taplalkozas, a személyes tér és id6 korlatozasa
specialis kihivasok elé allitja a fiatal jelSlteket. Ennek ellenére nem ezek az elsédleges
leszerelési okok.

®  Afogalom validalasahoz tovabbi kutatasok sziikségesek.
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+ Kornyezeti és identitasvaltozas:® A valdsag megtapasztaldsa. A lakhatasi kor-
nyezet, a szabadid6 és a személyes tér korlatozasa, a csalad hianya sok esetben
okoz azonnali feladast a beérkezék szamara.

+ Pesszimista gondolati spiral: A jeldlt ezen a ponton kezdi megkérddjelezni
korabbi céljait (Locke és Latham elmélete szerint a célok ,elhalvanyulnak”).

« Fizikai kimertilés érzete: A jelolt a magas intenzitasu kiképzési terhelést egyre
nehezebben viseli, ha nincs mogotte megfelel6 motivacios bazis. Itt a legma-
gasabb a leszerelési hajlandosag.

+ A kiképzé mint a kriziskezel6: A megfelel§ viselkedés meger@sitésének és
a coaching/mentori szemléletd segitségnyujtasnak olyan megtarto ereje van,
amely ellensulyozni tudja a civil életb6l adddé vagyakat, és a megfelelé mintat
mutatva kozelebb keril a katonai hivatas kialakitasahoz.

Longitudinalis adatelemzés (2019-2025)

Az elmult hat év adatai egy hulldmzo, de trendjében allando fluktuaciét mutatnak.
* Belépé létszam: Mig 2019-ben 300 f6 felett indult a program, addig 2024-ben
ez a szam kozel a felére mérsékl8dstt. Orvendetes emelkedést mutat a 2025-6s
év (1. abra).
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e=={ll== Belépé létszdm MH-kételékben maradt el Avatotti |étszdm

1. dbra: Bevonuldi, avatotti és az MH kételékében maradtak létszamai, 2019-2025
Forras: a szerzd szerkesztése

« Lemorzsolodasi aranyok: A fluktuacio mértéke jellemz&en 371% és 44% kozott
mozog (2. abra). A legmagasabb lemorzsolédast a 2024/25-6s évfolyam

¢ Erik Erikson megfogalmazasaban az identitasvalsag akkor kovetkezik be, amikor valamilyen valtozas miatt at kell
értékelned, hogy ki vagy. Amikor valaki megprobalja megtalalni a helyét a vilagban, akkor lényegében az identitasat
keresi. Tehét az identitasvalsag nem feltétlenil negativ, hanem egy természetes és sziikséges folyamat, de kialakithat
krizishelyzetet, amely ha nem oldédik meg, vagy nem tudja az egyén megtaldlni a megoldast az adott valsagra, akkor
az szorongast okozhat, ami jelen esetben a leszerelést eredményezi.
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mutatta (44,5%), ami ravilagit a kivalasztas nehézségeire, a generacios kilonb-
ségek és a megvaltozott munkaerépiaci helyzet feszit6 erejére. Ezen adatok
kizarolag az Acélkocka képzést elhagyokra vonatkoznak, amelynek atlaga 37%.
Ez az arany igazolja a hipotézist, miszerint a bevonulast kdvetd elsé hetekben
egyfajta ,természetes szelekcid” zajlik le, amely sordn a realis palyaképpel nem
rendelkez6 egyének elhagyjak a rendszert.

« A katonai palyan torténé megtartas: Fontos kiemelni az atirdnyitasi mechaniz-
must. Evente 20-60 jeloltet sikeriil a honvédség kételékében tartani azaltal,
hogy altisztjeldltbdl legénységi allomanyban tartjuk 6ket, illetve 10-15 f6t
irdnyitunk a tartalékos rendszerbe. Ez bizonyitja, hogy sokan nem a honvédséget
utasitjak el, hanem az altiszti rendfokozattal jard felel6sséget vagy tanulmanyi
terhet. igy a tényleges leszerelési rata 25,6%.

50

40 .\F
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. ‘\__*/*_/‘\

10

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26

el Acélkocka-lemorzsolddds === Tényleges leszerelési arany

2. dbra: Lemorzsolddasi arény a bevonuldi adatok alapjén, 2019-2025 (%)
Megjegyzés: A 2025/26-0s év 2026. mércius 17-i aktualis adatai.

Forras: a szerzd szerkesztése

2024-ben vezették be el6szdr az igynevezett szocializacios hetet, amelynek elsédleges
célja az volt, hogy kénnyitse a beilleszkedést, csokkentse a kezdeti pszichés és fizikai
terhelést, valamint elkerdilje a hirtelen , katonai mélyviz" érzését. A beérkezé allomany
még nem kap egyenruhat, kizarélag sportfelszerelés alkotja az egységességet, igy
ez enyhébb atmenetet teremtett a civil és katonai kdrnyezet kozott. A rendszernek
a legfontosabb eredménye, hogy csokkentette a kritikus elsé napokban térténé addigi
nagyszamu lemorzsolddast. A 3. abran lathatd adatokbdl jol latszik az a tendencia,
hogy az utolso két évben drasztikusan csokkent az elsé heti fluktuacio. Az elsé heti
szocializacios id6szak érdemi szerepet jatszott a lemorzsolddas csdkkend ardnyaban.
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3. abra: Az Acélkocka képzés fluktuacios mutatdi az alapkiképzés elsé 10 hetében, 2022-2025
Forras: a szerz6 szerkesztése

Belép6 motivacios orientacié katonai kontextusban

A motivacié komplex, tobbdimenziés rendszer, amely szerepet jatszik a hatékonysagér-
zésben, célkitlizésben, stresszkezelésben, 6nértékelésben és attribuciokban. A motivacié
mérése a katonai kdrnyezet sajatossagai miatt kiilondsen Osszetett feladat. A kérdés
nem az, hogy ,mennyire akarja”, hanem az, hogyan latja 6nmagat, mennyire érzi
magat kompetensnek és iranyitdnak az akarata és dontései mellett. Nem elegendd
apuszta ,pozitiv hozzaallas”. A tulélési 6szton és a sikeres szocializacié a legfontosabb
hajtoerék. Azok a jeloltek, akik dontésiiket elsésorban kiils6 6sztonzékre (példaul anyagi
juttatas, rendfokozat) alapozzak, fokozott kilépési kockazatot jelentenek. A bevonu-
l6knak fokozatosan hattérbe kell szoritaniuk a civil mikddésmodjukat, és a katonai
kornyezethez kell idomulniuk. A bels6 motivaciéval rendelkez6 egyén cselekvése még
a hierarchikus kdzegben is nagyobb valdszintiséggel keril 6sszhangba a sajat értékeivel.
A belsé kontrollérzet a palyaelhagyassal szembeni védéfaktorra valhat. A palyakezd6
katonai lét jelent8s részét nem a kiilonleges és magas aktivitast jelentd helyzetek,
hanem a monoton, szabalyozott és gyakran fizikailag vagy mentalisan megterheld
rutinok alkotjak. Ebben a kozegben kiiléndsen felértékelddik a hosszu tavu célokhoz
vald ragaszkodas képessége. Duckworth grit fogalma’ — a kitartas és a hosszu tavu
elkdtelez6dés kombinacioja — szorosan kapcsolhatd ehhez a jelenséghez. A belsé
motivacid biztositja azt az érzelmi és értelmi azonosulast, amely lehet6vé teszi, hogy

7 Angela Duckworth Grit cimii konyve bemutatja, hogy a grit, azaz a kitartas és a szenvedély kombinacidja, meghatarozd
szerepet jatszik a siker elérésében. Duckworth egyik tanulmanyéaban a West Point Katonai Akadémia kadétjainak pél-
dajat hozza fel. Kiderlt, hogy azok a kadétok, akik magas pontszamot értek el a grit-skalan, nagyobb valészintiséggel
fejezték be a nehéz képzést, mint azok, akik csak tehetségesek voltak.
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az egyén a pillanatnyi nehézségeken tulmutatdan is lassa a palya értelmét. gy a kezdeti
monotonitas nem értelmetlen teherként, hanem egy késébbi szakmai cél - példaul
az 6rmesteri rendfokozat, a vezetdi szerep vagy egy specialis beosztas — eléréséhez
vezet6 Utként jelenik meg. A katonai palya kezdetén a belsé motivacio nem egyszer(ien
elényos pszicholdgiai tényez8, hanem a sikeres beilleszkedés, a reziliencia és a kitartas
egyik alapfeltétele. A kiils§ 6sztonzék fontos szerepet jatszhatnak a belépésben, de
onmagukban ritkan elegenddk a hosszu tavu palyan maradashoz. A katonai szocializacié
valddi stabilitasat az teremti meg, ha a fiatal katona nemcsak végrehajtja a kovetel-
ményeket, hanem azok értelmét is sajat céljaival és identitasaval 6sszhangban tudja
értelmezni. Ha ez megvaldsul, minimalizalni tudjuk a veszteségeket.

Kutatasi eredmények

A vizsgalatban 373 f6 bevonuld vett részt. A demografiai adatokat tekintve az dllomany
84%-a 25 év alatti, majd az életkor elérehaladtaval folyamatosan csokken az arany.
Kulonosen magas az aranyszam (54%) a 20 év alatti friss érettségivel rendelkez6k
korében. A bevonulas elsd napjaiban nyilt kérdéseket tartalmazo, névvel ellatott
motivacios kérddivet toltenek ki az altisztjeloltek. A valaszokbdl jobban megismer-
hetjik a jeldlt katonai élethez kapcsolddo attitlidjét, illetve a kutatasom alapjat is
ez szolgalja. A fentiekben mar kitértem arra, hogy milyen elvek mentén kodoltam
és csoportositottam a kérdésekre adott valaszokat.

55,8
60 50

40
20
0
belsé kilsé
o o semleges
motivacid motivacio
| Katonai palyamotivacio W Altiszti képzés valasztasa

4. &bra: A katonai, illetve altiszti palya irdnti elkételez6dés motivécids szintjei a bevonulok kérében, 2024-2025 (%)
Forras: a szerz6 szerkesztése

A 4. 4bra adatai alapjan kiderdil, hogy a katonai palyat valaszték nagyobb szazalékat
a belsé motivacio hajtja. Olyan jellemz&kkel rendelkeznek, amelyek nagy valészin(-
séggel alakitjak ki az adott tevékenységgel kapcsolatos motivacios viselkedést, belsé
oromot. A katonai palyamotivacié esetén az életkor el6rehaladtaval a beliilrél érkezé
igények és a tudatos dontések erésebben jelennek meg. A 31-35 év kdzbttiek esetében
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79%-ukat a hivatastudat, a felel6sségvallalas hajtja elére. A 35 év felettiek — a polgari
élet megtapasztalasaval — a biztos anyagi megélhetést latjak a valasztasuk legfébb
motivaciojanak. A fiatal generacié még keresi dnmagat a gyermekkori alom, a konk-
rét életpalya és az egzisztencialis dontések kozott. Az altiszti hivatasnal a magasabb
rendfokozat és az azzal jaré anyagi és egyéb elismerések erds kiilsé tényez6éként hatnak
a fiatal generaciora (5. abra).
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M bels6 motivacid M kiils6 motivacio 1 semleges vélaszaddk

5. gbra: A katonai belépd motivacio életkor szerinti eloszldsa, 2024-2025 (%)
Forras: a szerzd szerkesztése

A jol megfogalmazott célok segitenek iranyt mutatni, és meghatarozni azt, milyen
er6feszitéseket kell tenni annak érdekében, hogy sikerekkel, néhol kudarcokkal, de
elérhetdvé valjon, amiért hozzank érkezett. Ehhez elengedhetetlen, hogy a 0. ponton
legyen konkrétan megfogalmazott jov6kép. ,,Milyen céllal érkeztem a képzésbe? Mit
varok el a képzést6l?” Az itt kapott valaszokat is kodolassal kategorizaltam. A 6. abra
alapjan jol lathato, hogy a valaszadok tobb mint fele a fizikai és mentalis fejlédést
nevezte meg, mint alapcélt. Ez leginkabb altalanos onfejlesztési cél, mintsem konkrét,
jolLkorulhatarolhatd képzési célkitlizés. A specialisabb cél - megfeleld szaktudas, kivald
altisztté valas — lényegesen kisebb aranyban jelenik meg, amibél arra lehet kdvetkez-
tetni, hogy a képzés kezdetén a résztvevk jelentds részének a célrendszere még nem
teljesen letisztult. Ezek hidnya ravilagit azokra a tamogatasi pontokra, amelyekkel
a bevonulé allomanyt formalni sziikséges.
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Kivalé csapatszellem 57
Kemény katonai kiképzés 73
Kivalo altisztté valni 7.8
Nincs elvarasa 7,9

Megfelel6 szaktudas 14,0

6. abra: Altisztjeléltek célkitlizései a képzéssel kapcsolatban az elvérasaik mentén, 2024-2025 (%)
Forras: a szerz6 szerkesztése

Belépd motivacio és az el6re meghatarozott célkitlizések
Osszefliggései a palyaelhagyassal

Ryan és Deci szerint a belsé motivacié az emberi fejl6dés, a jollét és a tartos teljesitmény
egyik alapvetd feltétele.® Hosszu tavon képes fenntartani az érdeklédést és a tevékenység
orémét. Amennyiben egy tevékenységet onmagaért, vagyis a folyamat belsé élvezetéért
végziink, akkor olyan erds késztetés és hosszu tavu kitartas alakul ki, amely a végsd siker
kulcsa is lehet. Ez kiilondsen fontos a polgari életbdl érkezd fiatalok esetén, akiknek egy,
a korabbi megszokott életvitelikt6l teljesen eltérd rutint kell elsajatitaniuk.
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W Katonai hivatast valasztok, leszerelt
W Katonai hivatast vélasztok, legénységi dllomanyba atiranyitva
W Altiszti hivatast valasztok, leszerelt
Altiszti hivatast valasztok, legénységi dllomanyba atiranyitva
7. &bra: BelépS motivacio és a fluktudcic dsszefiiggése (%)

Forras: a szerz§ szerkesztése

8  Self-determination theory, SDT. DECI-RYAN 2002.
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A vizsgalat eredményei szerint a belsé motivacidval rendelkez6 jeldltek esetében
az atiranyitas aranya kiemelkedéen magas (7. bra). Ezzel szemben a kiils6 vagy semleges
motivacié nem vezet szervezeten beliili megtartashoz. A ,kiprobalni j6ttem magam”
hozzaallas nagy valdszinlséggel von maga utan gyors tavozast. Az eredmények alata-
masztjak, hogy a belsé, autondm motivacio kulcsszerepet jatszik abban, hogy a képzést
elhagyé allomany a katonai palyan belil maradjon. Ezzel erés kapcsolat mutathaté
ki a motivacio és a képzés kimenetele kozott. Az altiszti hivatas tekintetében, akik
belsé elkdtelez6désként tekintenek a rendfokozatuk megszerzésére, azoknal magas
az atiranyitas esélye. Fluktuacio szempontjabdl nem énmagaban a képzés megterheld
jellege a meghatarozd, hanem az, hogy a belépé milyen foku belsé azonosulassal
és milyen erds és stabil palyaképpel kezdi meg a képzését.
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fejlédés megszerzése
 Acélkocka képzést elhagydk  Tényleges palyaelhagydk

8. abra: Célkitlizések és a leszerelések dsszefiiggései (%)
Forras: a szerz6 szerkesztése

A jol megfogalmazott célok iranyt adnak a viselkedésnek, emellett novelik az énhatékony-
sag érzését. A célkitlizés a siker nulladik allomasa. Dontés + irany + cselekvés. A célok
konkretizalasa, majd leirasa segit abban, hogy mélyiiljon és tudatosodjon a kitlizott
végcél beteljesiilése. A leszerelés elétti fazisban a palyat elhagyni készilé jeldlt elol-
vassa a sajat maga altal irt belép6 kérd6iv valaszait, ami sok esetben visszaforditja
a dontésétol, és a palyan marad. Az 5nmaguk altal leirt célkit(izésnek és motivacionak
olyan viselkedésszabalyzo hatasa van, hogy képes megforditani azt a mechanizmust,
hogy a kdnnyebbik utat valasztva leszereljen. Kognitiv disszonancidra® utalé kapcsolat

°  Leon Festinger 1957-es elmélete. Belsé fesziiltséget és kellemetlen érzést jelent. Ellentmondé gondolat, érzelem,

amikor a viselkedés nem vag egybe az értékekkel vagy dontésekkel.
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figyelheté meg, hiszen a két allapot fesziiltségbe keril. A sajat célok Ujraolvasasa utan
csokkenhet ez a fesziiltség, és visszatér a korabbi vallalt iranyhoz (8. abra).

Gail Matthews (2015)' kontrollcsoportos vizsgalata bizonyitotta, hogy a célok
irasos rogzitése és a felel6sségvallalas (accountability) valoban szignifikansan — mint-
egy 42%-kal — ndveli a megvalositas valdszinliségét. A katonai szocializacio kontex-
tusaban ez azt jelenti, hogy nem csupan a palya iranti attitlid, hanem a specifikus
célkitlizés megléte a legfontosabb tényezd a tényleges hivatasos szolgalatvallalasban.

A célkitlizés nemcsak kovetkezmény, hanem beavatkozési eszkdz is. A célok
tudatositasa és leirasa noveli a bennmaradas esélyét.

Az integralt modell: a katonai palyamotivacié prediktiv modellje

Az adatok és az elmélet szintézise alapjan felallithato egy prediktiv integralt modell
(9. abra).

Motivécié minésége Célkitlizés jellege El6zetes elvarasok Kiképzési terhelés Kimenet
(bels6/kiils6/semleges)/ | (konkrét/altaldnos) (pélyacél/fejlédés/nincs) / | (fizikai/mentalis) (megtartas/atiranyitas)

9. abra: Katonai palyamotivacio prediktiv integralt modellje
Forras: a szerzd szerkesztése

Azintegralt modell szemlélteti, hogy a belép6 motivacio mingsége (bels6—kils6—sem-
leges) meghatarozza a jelentkezd célkitlizéseinek jellegét. A célok konkrétsaga kozvetlen
hatassal van az el6zetes elvarasok kialakulasara, amelyek a kiképzési terheléssel valod
talalkozas soran aktivalédnak. Amennyiben a motivacié autoném, a célok konkrétak
és az elvarasok realisak, a terhelés nagyobb valdszinliséggel vezet szervezeten beliili
megtartashoz. Ezzel szemben a kiils§ vagy semleges motivacio, az altalanos célok
és a diffuz elvarasok fokozott lemorzsolédasi kockazatot jelentenek.

1. Bemenetiszakasz: A bels6 motivacio és a konkrét célkitlizés megléte a ,men-
talis véddpajzs”.

2. Kritikus fazis: A kiképzés soran fellépd stresszorok (csalad hianya, fizikai kime-
riltség). Itt a kilsé motivaltak 36%-a egészségiigyi/mentalis okokra hivatkozva
tavozik.

3. Kimenet:

° Sikeres integracio: Magas belsé motivacié + konkrét célok;

° Atiranyitas: Az elkdtelezett, de bizonyos kompetenciakban (példaul tanul-
manyi, fizikai) elmarado jeloltek megmentése a szervezet szamara;

° Teljes fluktuacio: Motivaciovesztés és célkitlizési hiba miatti végleges tavozas.

' Gail Matthews pszicholégus professzor 2015-ben végzett tanulmanyt, amelyben azt vizsgalta, hogy mennyiben befo-
lyasolja a célok elérését, ha azokat irasban kit(izik maguknak az egyének, majd hetente frissitik is azokat. Az eredmények
alatamasztottak, hogy azok, akik leirtak a céljaikat, jelentSsen tobbet értek el, mint azon tarsaik, akik csak cselekvési
kotelezettséget vagy semmit sem irtak le.
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Az integralt modell értelmezhetd az SDT-modell keretrendszerében, amely kiilonbséget
tesz autondm (belsd) és kontrollalt (kiils6) motivacio kozott. Az autondm motivacidval
rendelkez6 egyének nagyobb pszichologiai ellenalld képességgel rendelkeznek, amely
a katonai kiképzés soran jelentkez6 stresszorokkal szemben védéfaktorként miikodik.
Ezzel parhuzamosan a modell kapcsolddik a célkitlizés-elmélethez is, amely szerint
az egyén viselkedését az elérni kivant cél értéke és a siker valdszinliségébe vetett hit
hatarozza meg. A diffuz vagy irredlis elvarasok torzitjak ezt az egyensulyt, igy novelik
a lemorzsolodas esélyét.

A valtozdk operacionalizaldsa

A modell prediktiv erejének ndvelése érdekében sziikséges a kulcsvaltozdk mérhetéveé
tétele.

Motivaci6 tipusa: (belsé/kiilsé/semleges), amely mérhet6, validalt kérdéivekkel
(példaul katonai kontextusra adaptaltak).

Célkitiizések jellege:

— konkrét (példaul ,kilonleges miiveleti katona szeretnék lenni");

— altalanos (,katona akarok lenni").

Mindezek mérhet6k strukturalt interjuval vagy tartalomelemzéssel.

Elvérésok realitasa: (redlis/tulzo/alabecsiilt), ami a kiképzés elétti kérddives vagy
személyes attit(idfelméréssel vizsgalhato.

Stressztirés/reziliencia: (mentalis és fizikai allapot) pszichologiai skalakkal mérhetd.

Fontos kiemelni, hogy a modell nem statikus, hanem idében valtozo, igy adaptiv
modellként is értelmezhets. A motivacioé tipusa atalakulhat (példaul kiilsé-belsé
internalizacio révén). Az elvarasok korrekcidja megtorténhet a kiképzés soran, mig
a célok finomodnak vagy Ujradefinialédnak.

A modell egyik legnagyobb eréssége a gyakorlati hasznosithatésag.

Toborzas: Motivacios profil szlirése és kockazati csoportok azonositasa.

Kiképzés: Korai intervenciok (mentoring, pszicholdgiai tdmogatas) és célorientalt
coaching.

Megtartas: Kritikus pontok el6rejelzése és leszerelni kivané allomany atiranyitasa
mas teriiletre.

Az integralt modell komplex, tébbszintl rendszert ir le, amelyben a motivacio
min6sége, a célkitlizések strukturaja és az elvarasok realitasa szoros dsszefliggésben
allnak egymassal. A modell nemcsak a lemorzsolédas kockazatanak magyarazatara
alkalmas, hanem prediktiv eszkdzként is szolgalhat a katonai szervezetek szamara
a kivalasztas, kiképzés és megtartas optimalizalasaban.

Osszegzés
A tanulmany az Acélkocka altisztképzésben 2019 és 2025 kdz6tt tapasztalhato lemor-

zsoldédas okait vizsgalja, kizarolag a belép6 motivacié, a tudatos célkitlizés és a palyan
maradas 6sszefliggéseire fékuszalva. A kutatds alapjat a bevonulaskor felvett motivacios
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kérddivek, fokuszcsoportos, valamint a leszereld allomannyal készitett kilépd interjuk
képezték. Az eredmények szerint az Acélkocka képzés fluktuaciés mértéke tartdsan
magas, atlagosan 37%, ugyanakkor a tényleges, honvédségen kiviili végleges palya-
elhagyas ennél alacsonyabb, mivel az dllomany egy része legénységi vagy tartalékos
katonai szolgalati formaban megtarthatd. Jelen vizsgalat rémutat arra, hogy a lemor-
zsolodas hatterében a belsd motivacié és a konkrét célkitlizések hianya meghatarozé
tényezéként jelenik meg. Azok a jeldltek, akik belsd elkotelez6déssel, hivatastudattal
és jol megfogalmazott célokkal érkeznek a képzésbe, nagyobb eséllyel maradnak
a palyan, vagy atiranyitas utjan a szervezeten belil megtarthatok. Ezzel szemben
a kilsé vagy semleges motivacidval, illetve bizonytalan célrendszerrel bevonuldk
korében lényegesen magasabb a korai kilépés valdszinlisége. A kutatas kilon kiemeli
a kiképzés elsd heteit, illetve a 4-6. hét korili krizisidészakot, mint a lemorzsolédas
szempontjabol legkritikusabb szakaszokat. A 2024-ben bevezetett szocializacios hét
kedvezé hatdsa mar rovid tavon is kimutathatd volt: jelent&sen csdkkent az els6 heti
fluktuacié, ami arra utal, hogy a fokozatos beillesztés és a kezdeti pszichés terhelés
mérséklése hatékony megtartd eszkdz lehet. A tanulmany kdvetkeztetése szerint
a toborzas, a kivalasztas és a kiképzési rendszer fejlesztésében kiemelt szerepet kell
kapnia a realis palyakép kdzvetitésének, az onismereti felkészitésnek, valamint a belsé
motivacio és a tudatos célkitlizés megerdsitésének.
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