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Training Programme

Absztrakt

Jelen publikacio a csoportdinamika jelenségét vizsgalja eqy, a honvéd kadét kép-
zésben tanuld kézépiskolai osztaly empirikus elemzésén keresztiil. A kutatas célja
a csoportkohézid, valamint a formalis és informalis kapcsolathaldzati mintazatok
feltdrasa volt egy olyan kéz6sségben, ahol a pedagdgiai tér sajatos — részben katonai
jellegli-strukturald hatasokkal egésziil ki. A vizsgalat online kérdéives adatfelvételen
alapult (N = 31), amely Likert-skalas attitiidallitasokat, halozati jel6léseket (bizalmi
és eqylittmlik6dési valasztasokat), valamint nyilt kérdéseket tartalmazott. A kapott
eredmények alapjan az osztaly percepcids kohéziéja magas: az egyiittmiikddésre,
a személykézi bizalomra és a konfliktusok utani visszarendez6désre vonatkozo
allitasok tébbsége 4-5 kézotti atlagértéket mutat. A kadét képzés kohéziderdsitsd
szerepét a valaszaddk dént6 aranyban megerdsitették. A kapcsolathaldzatijel6lések
ugyanakkor differencialtabb strukturat rajzolnak ki: a bizalmi kapcsolatok koncent-
réltabbak, mig az eqyiittm(ik6dési halo szélesebb kiterjedésii, ami mag-periféria
jellegtiszerkezetre utal. A kvalitativ valaszokbdl kirajzolédik, hogy a kéz6s kihivasok,
a kollektiv élmények és a kadétfoglalkozasok soran megélt intenziv helyzetek erdsit-
hetik az dsszetartozas élményét. A Pilotvizsgalat hozzajarul a honvéd kadét program
tarsas hatasmechanizmusainak mélyebb megértéséhez, és empirikus alapot kinal
a tovabbi longitudinalis és dsszehasonlitd vizsgalatok szamara.
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Abstract

This publication examines the phenomenon of group dynamics through an empirical
analysis of a secondary school class participating in the Honvéd Cadet Programme. The
aim of the research was to explore group cohesion, as well as the patterns of formal
and informal social networks within a community shaped by a specific pedagogical
environment enriched with partly military-type structural influences. The study was
based on an online questionnaire survey (N = 31), which included Likert-scale attitude
statements, sociometric network nominations (trust and cooperation choices), and
open-ended questions. The results indicate a high level of perceived cohesion within
the class: most statements related to cooperation, interpersonal trust, and post-conflict
reintegration show mean values between 4 and 5. The cohesion-enhancing role of the
cadet training was strongly confirmed by the majority of respondents. At the same
time, network nominations reveal a more differentiated structure: trust relationships
appear more concentrated, while the cooperation network is more extensive, suggest-
ing a core-periphery pattern. The qualitative responses further highlight that shared
challenges, collective experiences, and intensive situations encountered during cadet
activities may strengthen the sense of belonging. This pilot study contributes to a deeper
understanding of the social mechanisms underlying the Honvéd Cadet Programme and
provides an empirical basis for future longitudinal and comparative research.

Keywords: group dynamics, group cohesion, social network analysis, Honvéd Cadet
Programme, empirical study

Bevezetés

Mi tart dssze egy kozdsséget akkor, amikor kiilsé elvarasok, teljesitménykényszer
és hierarchikus keretek kdzott kell miikodnie? Vajon a kohézié spontan médon ala-
kul ki, vagy intézményesen is formalhat6?® A honvéd kadét osztaly mint sajatos,
normativ és strukturalt kdzeg kiiléndsen alkalmas e kérdések empirikus vizsgalatara.

A kadétképzés olyan mikrokdzdsséget hoz létre, amelyben a kdzds terhelés,
a fegyelmezett egylttm(ikddés és a célorientalt feladatvégzés formalja a tarsas
kapcsolatokat, igy a kérdés nem csupan az, hogy ,0sszetart6-e" egy kadét osztaly,
hanem az is, hogy milyen halézati mechanizmusok mentén jon létre és stabilizalodik
ez az Osszetartas.

A szakirodalomban Albert Fruzsina kapcsolathalézati megkozelitése szerint az erds
és gyenge kotések aranya, a bizalmi kézpontok jelenléte, valamint a halézati siirliség
meghatarozo tényezGi az egyén tarsadalmi bedgyazottsaganak.* E tanulmany célja
annak empirikus vizsgalata, hogy egy, mar tobb éve honvéd kadét képzésben részt
vevd osztalykozdsségben miként rajzolodnak ki ezek a haldzati strukturak, és milyen
szerepet jatszik ebben a képzés intézményi kerete.

3 BaBBIE 2003: 136-170.
4 ALBERT 2022.
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Madszertan, kutatasi eredmények

Az online kérd&iv — amely Likert-skalas kohézids mutatokat, névgeneratoros bizalmi
és egyuttmuiikodési halokat, valamint kvalitativ kérdéseket tartalmazott — kitéltésére
tanorai keretek kozott kerdilt sor a 31 8s, 12. évfolyamos kadét osztalyban.> A vizsga-
lat arra keresi a valaszt, hogy a kadétképzés mint strukturalt kozosségi forma képes-e
magas slirliség, stabil és tobbkdzpontu kapcsolathalézati mezét létrehozni.f

A honvédelmi nevelés vizsgalata nem értelmezhet6 kizarolag pedagogiai dimen-
ziéban, hanem tagabb tarsadalmi és stratégiai kontextusba agyazddik. Az 6nkéntes
hader6re valé attérés 6ta a Magyar Honvédség szamara kiemelt kihivast jelent a sze-
mélyi allomany folyamatos utanpdétlasanak biztositasa, kiilondsen a fiatal generacio
megszolitasa terén. A szakirodalom ramutat arra, hogy a palyavalasztasi dontéseket
a fegyveres szervezetek presztizsének alakulasa és a munkaerdpiaci versenyhelyzet
egyarant befolyasolja.” Ebben az 6sszefliggésben a kadétképzés olyan intézménye-
sitett kozegként értelmezhetd, amelynek nemcsak ismeretatadasi, hanem kézosség-
formalé funkcidja is van, igy a kutatas a honvédelmi nevelés tarsadalomtudomanyi
értelmezéséhez is hozzajarul, kiilonos tekintettel a kohézid intézményesilésére,
amelyet a kérddiv elsé blokkjaban a normak, a csoportkohézié, valamint a formalis
és informalis kapcsolatok vizsgalata tar fel (1. abra).

Szabalyok stabilizl6 szerepe [ 93,5
Kkozosségi szabalyok [N 90,3
fratlan szabalyok [ 90,3
vildgos normak [N 871
kadét normarendszer [N 53,9

780 80,0 820 840 8, 8,0 900 92,0 940 96,0

W Likert-értékek, N=31 (%)

1. abra: A normak, formalis és informalis kapcsolatok

Megjegyzés: Az arényok meghatérozasa az érvényes valaszaddk teljes létszamahoz viszonyitva tértént (N = 31).
Az egyes tételek esetében az,,inkabb egyetért” és a ,teljes mértékben egyetért” vélaszkategdriakat 6sszevontam,
majd az igy kapott gyakorisagi értéket osztottam a teljes elemszémmal. Az eredmény 100-zal valo szorzasat
kovetben egy tizedesjegyre kerekitve, szézalékos formaban adtam meg az adatokat.

Forrds: a szerz6 szerkesztése

®  Akutatds megkezdését megel6zGen a tanuldk torvényes képviseldi irasbeli tajékoztatast kaptak az adatfelvétel céljarol,
menetérél és az anonimitas biztositasardl; a tajékoztatast kovetben kifogas vagy elutasitas egyetlen esetben sem
érkezett.

¢ BABBIE 2003: 171-199.

7 JOBBAGY-STUMMER 2016.
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A normak mikddése vizsgalatanak a honvédelmi nevelés intézményes kereteiben
kilonds jelent8sége van. A koznevelésben és a fels6oktatasban megjelend hon-
védelmi ismeretatadas a honvédelmi alapismeretek — kozépiskolakban korabban
katonai alapismeretek — tantargy révén deklaraltan értékkozvetité és szemlélet-
formalo funkciot tolt be.®

Az adatok alapjan a normak nem pusztan formalis el&irasokként jelennek
meg, hanem a tanuldk altal ismert és elfogadott kereteket jelentenek. A szabalyok
vildgossaga csokkenti a bizonytalansagot és megkdnnyiti az egylttmkodést, mig
az iratlan szabalyok magas aranya arra utal, hogy az osztaly m(ikddése nemcsak kiilsé
szabalyozason, hanem belsé egyetértésen is alapul. A kadétképzés soran kézvetitett
értékek — példaul fegyelem, felel&sség és egymas iranti tisztelet — a hétkoznapi miiko-
désben is megjelennek, igy a szabalykdvetés a kdzosségi élet természetes részévé valik.

A Likert-skalas kérdések eredményei (1-5; N = 31) 6sszességében magas miikodési
kohézidt jeleznek. Az egyiittmiikodési képesség, a konfliktusok utani visszarendezddés
és az egymasra szamithatdsag egyarant 4,39-es atlagot mutat, ami stabil egyittm-
kodésre és kolcsonods bizalomra utal. A kdzos célok mentén szervez6d6 kapcsolatok
atlaga 4,29, mig a kadétképzés kozdsségerdsitd szerepe kiilondsen erésen jelenik meg:
a kézosség megerdsodésére vonatkozo allitas atlaga 4,36, az , Erésebb az osztalykozosség
a kadét osztalyokban” tétel pedig 4,55-0s atlaggal a blokk legmagasabb értékét adja.

Az egyéni bedgyazottsag érzete ugyanakkor alacsonyabb atlagot mutat (3,74),
ami arra utal, hogy a magas mUikodési kohézié mellett az egyéni kot6dés nem teljesen
homogén. A 12H osztélyban feltart strukturalis kiilonbségek — kiiléndsen a kdzponti
és periférias poziciok elkilonilése — ezt a differencialtsagot er6sitik meg: a kdzosség
mUikodése stabil, ugyanakkor az egyéni bedgyazottsag mértéke eltérd lehet.

A korabban targyalt 7 kérdés® alapjan Kohézids indexet (KI) alakitottam ki a m(iko-
dési integracid 6sszegzésére. Az index az egyes tételek atlaganak szdmtani kozépér-
téke. A szamitas eredményeként a kohézios index értéke 4,30 lett az 1-5-0s skalan.
A koénnyebb értelmezhet8ség érdekében azindexet 0-100-as skalara is standardizaltam
a (KI-1)/4x100 képlet' szerint, amely 82,5 pontos értéket eredményezett. Eza mutatd
magas kohézids szintet jelez.”

Fontos hangsulyozni, hogy a kohézids index csoportszint(, aggregalt mutato,
amely a tanuldk szubjektiv percepcidin alapul. Nem a tényleges kapcsolati halé mate-
matikai stirliségét méri, hanem az egyuttmiikodés, a bizalom, a kdzds célorientacio
és a kdzosségi identitas megélt stabilitasat fejezi ki. A magas indexérték 6sszhangban
all a tételenkénti eredményekkel, és megerdsiti, hogy a 12H osztaly miikodése integralt
és strukturalt.

8  JOBBAGY-STUMMER 2016.

°  Akérdéivben szerepl6 7 kérdés: , Az osztaly kilonbozd helyzetekben is képes egyiittmiikodni, Konfliktus utan az osz-
taly képes visszarendezédni, A tanuldk szamithatnak egymasra, A kapcsolatok segitik a k6zos célok elérését, A kadét
képzés hozzajarul az osztalykozosség meger8sodéséhez; A kadét osztalyok kozossége erésebb, mint mas osztalyoké;
Az osztaly szerves részének érzem magam”.

A (KI-1)/4x100 képlet alkalmazasa az 1-5 kozotti Likert-skala linearis atskalazasat szolgalja. Az 1-es minimumérték
levonasa a skalat 0-4 tartomanyra helyezi, a 4-es terjedelemmel valé osztas 0-1intervallumra normalja, majd a 100-zal
valo szorzas 0-100-as skalara alakitja az indexet.

™ BABBIE 2003: 175-197.
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Ugyanakkor az egyéni bedgyazottsag alacsonyabb atlaga arra hivja fel a figyel-
met, hogy a kdz0sség belsd szerkezete nem teljesen egyenletes. A csoport egésze
er6s egylttmUlkddési mintazatot mutat, de az egyes tanulok pozicidja és kapcsolati
bedgyazottsaga eltéré lehet. Ez a jelenség a kés6bbi haldzati elemzésekben varhatdan
a kdézponti és periferikus pozicidk kiilonbségében is megjelenik.

Osszességében a kérdéses kohézios blokk eredményei egy magas miikodési sta-
bilitasu, normak altal strukturalt, feladatorientalt kozdsséget rajzolnak ki, amelyben
a kadétképzés kontextusa erés kohézios eréként jelenik meg, mikdzben az egyéni integ-
racio intenzitasa bizonyos mértékben differencialt marad. A normak altal strukturalt
m(ikodés a katonai jellegli nevelési kdrnyezetben nem pusztan fegyelmi vagy szervezeti
kérdés. A fegyveres szolgalatra torténé felkészités sajatossaga, hogy a normak érték-
alapu eligazodasi pontokka valnak, kiilénésen olyan helyzetekben, ahol a déntések
erkolcsi dimenzidja is hangsulyossa valik."” A kohézié tehat nem csupan kapcsolati
stirliségként, hanem értékkozvetité mechanizmusként is értelmezhets.

A Likert-skalas kérdések alapjan a 12H osztaly m(ikddése magas szint(i egyuttm-
kodést, kolcsonos bizalmat és stabilitast jelez. Ugyanakkor ezek a tételek elsésorban
racionalis, el6re megfogalmazott allitasokra adott valaszokbdl rajzoljak meg a kohézid
képét. A csoportdinamika mélyebb megértéséhez ezért fontos az is, hogy a tanulok
milyen mentalis képet hordoznak sajat kozdsségukrol.

Ezt a célt szolgalja a kovetkezd feladat, amely katonai jellegli, metaforikus képek
segitségével kozeliti meg az osztaly miikodését. A képek nem konkrét személyekre vagy
kapcsolatokra kérdeznek ra, hanem arra, hogy a tanulék milyen mintazatban latjak
a kozdsséget. A vizudlis valasztas igy kiegésziti a Likert-eredményeket: nem a kohézié
mértékét, hanem annak megélt jellegét és Onértelmezési keretét ragadja meg.

Csoportkohézio vizsgalata

A katonai hivatas normativ szerkezete értelmezési keretet kinal a k6zosségi kohézié
vizsgalatdhoz is. A hivatas — mint a kdzjo6 szolgalatara irdnyuld, specialis szaktudason
alapuld és testileti jellegli tevékenység — belsé integritast és erkolcsi konszenzust
feltételez. A fegyelem nevelés utjan torténd interiorizalasa, a hliség, a felel§sségtu-
dat és a kdzosség iranti lojalitds nem csupan szervezeti elvarasok, hanem a bizalom
fenntartasanak strukturalis feltételei. A katonai k6z6sség stabilitasa igy nem pusz-
tan hierarchikus iranyitason, hanem a tagok kdzotti megosztott erkélesi és moralis
szemléleten alapul.

A kovetkezékben a képes feladat eredményeit mutatom be, amelyek arnyaljak
a csoportkohéziorol kapott képet, és ramutatnak arra is, hogy a kadét kontextus
milyen kozosségi jelentéseket aktival a tanuldk értelmezéseiben (2. abra).

2. KRrizBAI 2018.
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3. kép 4. kép

2. dbra: A k6z6sség miikédése képi metaforakon keresztiil
Megjegyzés: A képeket a Google Urlapok (Google Forms) platformjén elérhetd, szabadon felhasznalhaté vizuélis
elemek kéziil valasztottam ki és illesztettem be.

Forrds: a szerz6 szerkesztése

A 31 valaszado kozil 27 tanulé ugyanazt a képet (2. abra: 1. kép) valasztotta. Ez rend-
kivul er6s konszenzust jelez az osztaly mikddésének megitélésében. A dominans kép
arendezett, 0sszehangolt, egységesen mozgd formacio metaforajat jeleniti meg, ami
a kozOsség szervezettségét és kozos iranyultsagat hangsulyozza.

Ez az eredmény 6sszhangban all a m(ikddési kohézié szamszer(i mutatdival is.
A képivalasztas tehat megerd6siti a kérddives tételek eredményeit: a tanulok tébbsége
a kozosséget strukturalt, stabil és célorientalt egységként érzékeli.

Afennmaradd négy valasz — két-két 6 eltéré képet (2. dbra: 2. és 4. kép) jelolt —arra
utal, hogy kisebbségi értelmezések is jelen vannak. Ez &sszecseng azzal, hogy az , Az osz-
taly szerves részének érzem magam” tétel atlaga 3,74 volt, amely a kohéziés blokk
legalacsonyabb értéke. Vagyis a kdzosség egészérél alkotott kép er6sen egységes,
de az egyéni beagyazottsag élménye nem teljesen azonos minden tanuld esetében.

A kérddiv eddigi része — a Likert-tételek és a képes feladat — a kdzosség megélt
m(ikodését és dnértelmezését ragadta meg. A 27 azonos képi valasztas alapjan az osz-
taly dontd tobbsége egységes formacioként latja sajat kozosségét.

A kovetkez6 |épésben azonban nem a vélekedéseket, hanem a konkrét kapcso-
lati valasztasokat vizsgaltuk. A tanulok konkrét osztalytarsakat jeloltek meg bizalmi
és egylittmU(ikodési helyzetekben. Ezek az adatok teszik lehetdvé annak feltarasat,
hogy a megélt egységesség milyen tényleges kapcsolati mintazatokra épl:
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+ mennyire sird a bizalmi halo,

+ vannak-e kiemelt kdzponti szereplék,

+ megjelenik-e periféria,

+ illetve mennyiben fedik egymast a bizalmi és feladatorientalt valasztasok.

A kovetkezd vizsgalati rész ezért a percepcios kohéziorél a tényleges kapcsolati struk-
tura empirikus vizsgalatara tér at.

Az erre vonatkozé kérdéshez négy eltérd kapcsolati szerkezetet abrazold sémat
dolgoztam ki az ismert szakirodalmak alapjan.” Ezek nem konkrét személyeket,
hanem az osztaly egészének strukturalis jellegét jelenitették meg (3. abra).

A :>.: B
vy

3. abra: Halozattipusokat szemléltetd képcsoport
Forras: a szerz6 szerkesztése SZANTO 2006 alapjén

A. Klikkes/széttagolt halozat

Ebben a modellben a kozdsség tobb, egymastol részben elkilénild csoportbol all.
A kapcsolatok s(irtik az alcsoportokon belil, de gyengék vagy ritkak az alcsoportok
kozott. Az atjaras korlatozott, a kozosség fragmentalt szerkezetd. Ilyen struktira esetén
a kohézid inkdbb csoportszinten, nem pedig osztalyszinten érvényesiil.

B. Erés kohézio, s(irli kapcsolatok

Ebben a mintazatban a kapcsolatok atfed6k és kiterjedtek: a tagok tobbsége tébb
iranyban is kapcsolddik egymashoz. Nincs éles elkilonilés, a halozat s(ir(i és integralt.
Az ilyen szerkezet magas bizalmi és egyuttm(ikodési potencialt feltételez, valamint
stabil kozosségi m(ikodést jelez.

C. Mag + periféria szerkezet

Ez a modell egy kdzponti, erésen kapcsolddd ,,magbol” és lazabban kapcsolddod peri-
ferikus tagokbol all. A magtagok kdzott intenziv és stirl kapcsolat van, mig a periféria
tagjai kevesebb kapcsolattal rendelkeznek, gyakran a maghoz kapcsolddva. A kdzdsség
nem fragmentalt, de strukturalt és hierarchikusabb jellegd.

' SZANTO 2006.
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D. Laza, gyenge kapcsolati halé
Ebben a mintazatban a kapcsolatok ritkak, kevéssé atfedék, a kozdsség inkabb egy-
mas mellett étez6 egyének Osszességeként miikodik. A kohézié alacsony, a kézds
cselekvési potencial korlatozott.

A tényleges valasztasok alapjan a 31 valaszadd kozil 17 f6 az ,er8s kohézid, siri
kapcsolatok” mintazatot jelolte meg. Ez a leggyakoribb valasz, és azt mutatja, hogy
a tanulok tobbsége az osztalyt kiterjedt, atfedd kapcsolatokkal jellemezhetd kdzos-
ségként értelmezi. Ezt erdsiti a korabban megallapitott magas miikodési kohézio
(KI = 4,30), valamint az egytttm(ikodésre és egymasra szamithatdsagra vonatkozo
4,39-es atlag.

Ugyanakkor 11 f§ a ,mag + periféria” szerkezetet valasztotta, ami arra utal, hogy
az osztaly egy része bels strukturalis kiilonbségeket is érzékel: egy er6sebben kap-
csolodo kdzponti kor mellett lazabban beagyazott tanuldk jelenlétét. Ez 6sszhangban
all azzal, hogy az , Az osztély szerves részének érzem magam” tétel atlaga (3,742)
alacsonyabb volt a tobbi kohéziés mutatdnal, vagyis a kdzosség miikodése stabil, de
az egyéni beagyazottsag nem teljesen egységes.

A ,klikkes/széttagolt halézat” modellt 3 f6 jelolte meg, ami arra utal, hogy
a fragmentacio érzete csekély. Figyelemre mélto, hogy a ,laza, gyenge hald” opcidt
senki sem valasztotta, ami megerdsiti, hogy a kdzdsség dnképe szerint az osztaly nem

A halozati abrak értelmezése ragadta meg, hogy a tanulék milyen mintazatban
latjak az osztaly miikodését. A csoportdinamika feltarasdhoz azonban a percepcids
szint mellett szilkséges annak vizsgalata is, hogy ezek az élmények milyen konkrét
kapcsolati mintazatokban jelennek meg.

Ezt szolgalja a névgeneratoros elemzés: a bizalmi és egyiittm(ikodési jeldlések
lehet6vé teszik a kapcsolati struktira feltérképezését és a kdzponti, illetve periferikus
poziciék azonositasat. A kdvetkezd részben ezért a kdzdsség szubjektiv dnképétdl
a mérhetd kapcsolati szerkezet irdnyaba torténik elmozdulas.

Bizalmi és egylttm(ikodési halo — a strukturalis kohézio vizsgalata

A névgeneratoros kérdésblokk harom relacié mentén vizsgalta a 12H osztaly kapcsolati
szerkezetét: a bizalmi kapcsolatok, az egyszeri feladatorientalt egylittmUikddés, vala-
mint a hosszabb tavu projektmunkara vonatkozé preferenciak haldjaban. Mig a korabbi
kérdések a kozdsség miikodésére vonatkozd percepcidkat rogzitették, ez az elemzés
konkrét beérkezd jelolések (in-degree centralitas) alapjan, strukturalis szinten teszi
lathatova az osztaly belsé rétegzédését.

Az anonimitas érdekében a tanuldk kddolt formaban szerepelnek: a T a tanulét
jeloli, az L és F pedig a nem szerinti megkiilonboztetést (példaul TF13 = 13. sorszamu
fig; TL3 = 3. sorszamd lany). Ez a jel6lés lehetdvé teszi a strukturalis mintazatok
bemutatasat személyazonositas nélkiil.
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Tobbdimenzids kézpontok és stabil mag

Az adatok azt mutatjak, hogy a haldzat tébbcsomopontu, de jél azonosithaté kdzpon-
tokkal rendelkezik. A legmagasabb centralitast tanuldk nemcsak egyetlen relacioban,
hanem mindharom dimenziéban - bizalom, egyszeri egylittm(ikddés és projekt-
preferencia —kdzponti poziciot foglalnak el. A legerésebb strukturalis kézpontok TF13,
TF16 és TF10, akik tobb haléban is kiemelkedd szamu jeldlést kaptak, igy a kdzosség
integralé csomopontjaiként értelmezhetdék.

A harom reldcio Osszesitett centralitasa alapjan kirajzolddik a strukturalis mag,
amelybe azok a tanulok tartoznak, akik legalabb 20 beérkez6 jelléssel rendelkeznek.
Ide harom tanulo sorolhaté: TF14 (27), TF16 (27) és TF12 (25), akik tobb relacidban is
kiemelked6 poziciét toltenek be, és a halézat stabil kdzpontjainak tekintheték.

A strukturalis kdzpontisag ugyanakkor nem csupan kapcsolati slr(iséget jelent.
A katonai kozdsségekben a kiemelt pozicidk gyakran olyan jellembeli és moralis tulaj-
donsagokhoz kdtédnek, amelyek a kdzdsség szamara orientécios pontként szolgalnak.
Boda Mihaly a katonai erényeket a katonai cselekvés mindségi dimenzidjaként értel-
mezi, amelyek a k6z0sségi bizalom, a felelsségvallalas és a bajtarsi egylittm(ikodés
alapjat képezik."

Kozépréteg és stabil integracio

A kozéprétegbe azok a tanulok tartoznak, akik 1019 kdzotti 6sszesitett jeldlésszammal
rendelkeznek. Ok nem alkotnak dominans kézpontot, ugyanakkor tébb relacidban is
jelen vannak, és aktiv részesei a kapcsolati térnek. Példaként emlithetd TL1 (4 | 4 |
4), aki mindharom haldban kiegyensulyozott, de nem kiemelkedé poziciét foglal el.
Ez a csoport biztositja a haldzat belsd kohéziojat, hiszen a kézpont és a periféria kdzott
adtmeneti zénat képez, amely fenntartja a kapcsolatok folytonossagat.

Periféria és differencialt beagyazottsag

A periféria kategdriaba azok a tanuldk tartoznak, akik 0-9 dsszesitett beérkezd jelo-
|éssel rendelkeznek. Ebbe a savba 21 f& sorolhato. A periférian beliil két olyan tanulé is
azonosithato, akik egyik vizsgalt relaciéban sem kaptak beérkezé jelolést, ami a teljes
periférias pozici6 strukturalis jelenlétére utal.

Fontos azonban hangsulyozni, hogy ez a periféria nem a kdz0sség szétesésének
vagy fragmentaltsaganak jele. A halozat egészének miikodése integralt, a kapcsolati
aktivitds magas, és a slirliség mindharom relacidban kdzepes értéket mutat. A periféria
inkabb a differencialt beagyazottsagot jelzi: a tanuldk eltérd intenzitassal kapcsolddnak
a kdzponti strukturahoz, de nem elszigetelt, elkilonilt csoportokat alkotnak.

4 BODA 2017.
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Relaciok kézotti mintazatok

A hdrom relacio dsszevetése tovabbi fontos mintazatokat tar fel. A bizalmi halé kon-
centraltabb, kevesebb, de stabil kdzponttal. Az egyszeri feladatorientalt egytittmiikodés
szélesebb kapcsolati aktivitast mutat, mig a hosszabb tavu projektpreferencia még
inkabb a legerésebb kozpontok koré rendezddik. Ez arra utal, hogy minél hosszabb
id6tavra sz6l az egylittmUikddés, annal tudatosabb és szelektivebb a valasztas, ami
noveli a centralitasi koncentraciot.

Az egylittm(ik6dési partner kivalasztasanak értékalapu dimenzioi

A ,Milyen szempontok alapjan valasztja ki azokat, akikkel szivesen m(ikédik egyitt?”
kérdés arra iranyult, hogy feltarja: milyen értékek és személyes tulajdonsagok men-
tén szervezddik a feladatorientalt kapcsolati tér a 12H kadét osztalyban. A valaszok
egyértelmdi és hierarchikusan rendezheté mintazatot mutatnak (4. abra).

A modern katonai gondolkodasban a human dimenzié 6nallé tényezdként jelenik
meg: a dontési helyzetek, a terhelhet8ség és az erkolcsi tartas nem redukalhatd pusztan
szervezeti vagy technikai kompetencidkra.” A 12H osztaly esetében a bizalmi domi-
nancia és a hierarchikus kivalasztasi szempontok hidnya arra utal, hogy a k6z6sségi
miikddés alapjat valoban személyes integritas és kapcsolati stabilitas képezi.

Barati kapcsolat, j6 hangulat P 24
Megbizhatossg IR 24
Feladatmegoldé képesség e 15
Egyuttmiikodési készség e 15
Fizikai teljesitmény e 8
Fegyelmezettség e 7
Nyugodtsag / stresszt(irés e s
Kovetkezetesség [N 6
Kreativitdss [N 6
Szorgalom e s
Vele van esély a sikerre w3
SzervezGkészség L ]
Erettség N
A feladat tipusatdl fugg N

Vezet6i képesség 0
F6 O 5 10 15 20 25 30

4. abra: A ,Milyen szempontok alapjén valasztja ki azokat, akikkel szivesen miikodik egyiitt?” kérdésre adott vala-
szok megoszlésa (N =31)

Megjegyzés: Eqy valaszadd legfeljebb harom lehetdséget vélaszthatott.
Forras: a szerzo szerkesztése

5 KRIZBAI 2012.
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Az eredmények alapjan az egylittmUkodési partner kivalasztasaban egyértelmien
a bizalmi és kapcsolati tényez6k dominalnak. A megbizhatésag, valamint a barati
kapcsolat és a j6 hangulat egyarant a valaszadék 77,4%-anal jelent meg, ami azt
jelzi, hogy az egylittmUiikddés alapjat els6sorban a személyes bizalom és a pozitiv
kapcsolati légkor képezi. Az egylittm(ikddési készség és a feladatmegoldd képesség
mar joval kisebb aranyban (48,4%) jelenik meg, mig a kadétképzésben hagyomanyosan
hangsulyos jellemz6k — példaul a fizikai teljesitmény (25,8%) és a fegyelmezettség
(22,6%) — csak masodlagos szerepet kapnak.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a partnerkivalasztas elsésorban relacios bizton-
sagon alapul: a tanuldk az egyuttmikddést a személyes megbizhatdsag és a komfortos
kapcsolati légkdr mentén értelmezik. Kiilonosen figyelemre méltd, hogy a vezetdi
képesség egyetlen valaszban sem jelent meg kivalasztasi szempontként, ami arra
utal, hogy az egylttmikddési preferenciak inkabb horizontalis bizalmi kapcsolatok
mentén szervezédnek.

Osszefiiggés a strukturalis halozattal

A névgeneratoros haldzati elemzés eredményeivel dsszevetve ez a minta megerdsitést
nyer. A magas centralitast tanulok — akik mind a bizalmi, mind az egylttm(ikodési
haléban kiemelkedd pozicidt toltenek be — nem formalis vezetdi attribdtumaik révén
valnak kdzponttd, hanem azért, mert tébb dimenzidban is erés bizalmi bedgyazottsag-
gal rendelkeznek. A centralitas tehat nem hatalmi vagy hierarchikus, hanem bizalmi
alapu centralitasként értelmezheté.

Ez 6sszhangban 4ll a korabban mért magas miikodési kohéziéval és a mag—peri-
féria jelleg(i, de nem fragmentalt szerkezettel.

A12H osztalyban az egylittmiikodési partner kivalasztasa elsésorban a megbizha-
tésagra, a pozitiv kapcsolati légkorre és a kolcsdnds bizalomra épiil, mikdzben a vezetdi
képesség hianya kivalasztasi szempontként arra utal, hogy a k6z0sség miikodése nem
hierarchikus logika mentén szervezédik.

Ez az értékalapu szervez6dés szorosan osszefligg a korabban bemutatott struk-
turdlis halézati mintazattal. A kdzponti poziciok nem formalis tekintélyhez k6t6dnek,
hanem a tobb dimenziéban is megerdsitett bizalmi beadgyazottsaghoz. A katonai
erények fogalman keresztil értelmezve mindez azt jelenti, hogy a k6z0sségi elisme-
rés alapjat nem a statusz, hanem azok a normativ tulajdonsagok képezik, amelyek
a katonai kozdsségek miikodésében hagyomanyosan meghatarozok: a felelésségtu-
dat, a lojalitas, az 6nfegyelem, a bajtarsiassag, a kitartas és az igazsagossag. Boda
Mihaly értelmezésében a katonai erények nem pusztan egyéni jellemvonasok, hanem
a kozosségi egylittmiikddés mindségét meghatarozd, gyakorlati orientaciok, amelyek
a bizalom és a stabilitas fenntartasanak feltételei.’® A haldzati kdzpontok ez alapjan
nem pusztan népszer(iségi pozicidk, hanem bizalmi csomoépontokként értelmezhetdk.
Az egyuttm(ikodési partner kivalasztasa a 12H osztalyban elsésorban a megbizhatd-
sagra és a pozitiv kapcsolati légkdrre épil, ami arra utal, hogy a kozdsség mikddése

® BODA 2021.
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inkabb bizalmi, mint hierarchikus logika mentén szervez&dik. A katonai erények fogal-
man keresztiil értelmezve mindez azt jelenti, hogy a k6zdsségi elismerés alapjat nem
a statusz, hanem azok a normativ tulajdonsagok képezik, amelyek a katonai kozosségek
mikodésében hagyomanyosan meghatarozok: a felelésségtudat, a lojalitas, az onfe-
gyelem, a bajtarsiassag, a kitartas és az igazsagossag."”

Boda hangsulyozza, hogy a katonai erények nem pusztan elvi kategériak, hanem
habitualisan elsajatitott cselekvési mintak, amelyek a kozosségi gyakorlatban valnak
lathatdva és értékelhetdvé. Ebben az értelemben a halézati kdzpontok nem csupan
népszerlségi vagy kapcsolati slr(iségbél fakado pozicidk, hanem olyan szereplék,
akiknek viselkedése a kozosség szamara megerdsiti a megbizhatdsag normait.

A kozdsség tehat miikodésében stabil, de nem dominanciaalapd; integralt,
ugyanakkor differencialt.

Mindez felveti a kérdést, hogy a bizalmi alapu, horizontélisan szervez6dé struk-
turaban az osztalyféndk inkabb kiilsé szabalyozdként, stabilizald tényezéként vagy
a bizalmi halé egyik meghatarozé csomopontjaként jelenik meg. A katonai nevelés
értelmezési keretében a vezetd szerepe nem meril ki a szervezeti irdnyitasban:
a normativ eligazodas, az értékkozvetités és az integritas megerdsitése is a funkcié
részét képezi.”®

A kérdéiv 3. blokkja —immar ismét a teljes, 31 f6s mintan — lehet6vé tette annak
vizsgalatat, hogy a kadétfoglalkozasok és a kadétoktatok jelenléte miként hat a cso-
portdinamikara. A valaszok mintazata alapjan kirajzolédott egy olyan, egymasra
épuld hataslanc, amely a kadét tevékenységek szituativ, de strukturalisan beagya-
z6d0 kohéziderdsité szerepét irja le. Ezt a modellt a kévetkez6kben szituativ kohézids
hatasmodellként értelmezem (5. abra).

1. Strukturalé hatds — szerepek és hierarchia

A vaélaszok magas egyetértési aranya (4-5-06s értékek dominancidja) azt mutatja,
hogy a kadétfoglalkozasoknak egyértelmien strukturalo erejik van. A tanuldk érzékelik
aszerepek tisztuldsat, a hierarchikus rend vilagosabba valasat, valamint a feladatkiosztas
atlathatosagat. Ez a strukturald hatds nem csupan fegyelmi értelemben jelenik meg,
hanem a csoport miikodési rendjének stabilizalasaban is.

Ezajelenség illeszkedik a klasszikus csoportdinamikai modellekhez: a vilagos sze-
repstruktira és normativ keret néveli a csoport miikodéképességét.”® A kadétoktato
ebben a dimenzidban nem pusztan szakmai instruktor, hanem a csoportszerkezet
kiils6 stabilizatora.

2. Dinamikai atrendez8dés — kapcsolatok és egyiittm(ikodés

A 3. blokk eredményei alapjan a kadétfoglalkozasok nemcsak strukturaljak, hanem
at is rendezik a kapcsolati mintazatokat. A tobbségi pozitiv irany (a 4-5-6s valaszok
tulsulya) arra utal, hogy a kozos kihivashelyzetek, a feladatorientalt egytttm(ikodés
és a szituativ szerepvallalas Uj interakcidkat general.

Ez kildndsen fontos a korabban feltart mag—periféria szerkezet fényében. A kadét-
foglalkozasok kontextusaban a szerepek és teljesitmények szituativ Ujraosztasa lehe-
t6séget teremt arra, hogy a periférian lévé tanulok is aktivabb pozicidba keriljenek.

7" BODA 2021.
8 KRIzBAI 2018.
1 LEWIN 1947.
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A kapcsolathalozati logika szerint ez noveli a kapcsolati redundanciat és csokkenti
a strukturalis izolacié kockazatat.

3. Fokozott kohézi¢ — &sszetartozas élménye

A modell harmadik szintjén a valaszok kiemelked&en er6s egyetértést mutatnak
(5-06s tulsuly), kilonésen az Osszetartozas érzésére vonatkozd tételeknél. A kadét-
foglalkozasok tehat nemcsak rendet és egylittmUikddést erésitenek, hanem érzelmi
azonosulast is generalnak.

Ez az eredmény 6sszhangban all a korabban mért magas m(ikodési kohézidval
(Kl = 4,30), valamint az egylttm(ikodési partner kivalasztasanak bizalmi alapt min-
tazataval. A kohézi6 ebben az értelmezésben nem pusztan normakovetés, hanem
kozosen atélt élményeken alapulé azonosulas.

Strukturalo hatas
(szerepek és hierarchia)

Indikator: magas egyetértés
(4-5 dominancia)

DI B T (e L Indikator: tobbségi pozitiv

(kapcsolatok, egytttm(ikodés,
mintazat)

Fokozott kohézid
(Osszetartozas)

irany (4-=5 tudlsuly)

Indikator: kiemelked&en erés
egyetértés (5-0s tulsuly)

5. dbra: Szituativ kohéziés hatasmodell a kadétfoglalkozasok kontextusaban
Forras: a szerzd szerkesztése

A modell lényege, hogy a kadétoktatéd nem egyszertien kiilsé iranyitd, hanem
a csoportdinamika katalizatora. A strukturalis rend megteremtése lehet6vé teszi a kap-
csolati dinamika atrendez6dését, amely végsé soron érzelmi kohézidban csapddik le.

Fontos hangsulyozni, hogy itt nem pusztan percepcios véleményrél van szo:
a 31f8s mintan mért, magas egyetértési aranyok, valamint a korabban feltart haldzati
struktura egyuttesen rajzoljak ki ezt a mintazatot. A kadétfoglalkozasok tehat nemcsak
tematikus vagy szakmai események, hanem csoportdinamikai beavatkozasi helyzetek,
amelyek szituativan er6sitik a kohéziot.

A modell a kadétképzés pedagdgiai értelmezése szempontjabdl azt jelzi, hogy
a kozosségi stabilitds nemcsak a horizontalis bizalmi hald, hanem a strukturalt, kihi-
vasalapu kozds élmények eredménye is. A 12H osztalyban a kadétoktatdk jelenléte
igy nem dominanciaalapu kontrollt, hanem kohéziderdsitd szerepet jelent.

Akérdbiv utolso két nyilt kérdése megerdsitette a kvantitativ eredményeket: mig
a Likert-tételek magas muikddési kohéziot jeleztek, a valaszok a bajtarsiassagot, a kozos
kihivasok 6sszekovacsolo erejét és a konfliktusok kdzds célla formaldsat emelték ki.
A kohézio igy érzelmi allapotként, megélt tapasztalatként jelenik meg.
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A strukturalis halozati eredmények —a tobbcsomdpontd, stabil szerkezet és a magas
centralitasu, de nem dominanciaalapu kézpontok — sszhangban allnak e reflexidkkal.
A kozbsség miikodése nem egyetlen vezetd koré szervezddik, a kadétfoglalkozasok pedig
csoportdinamikai helyzetként erésitik a kapcsolatokat és az 6sszetartozas élményét.

A kutatas korlatjai, tovabbi kutatasi iranyok

Tekintettel a kutatas pilot jellegére, tovabba a vizsgalt minta alacsony elemszamara,
eredményeink csak korlatozottan értelmezhet8k. Az adatsor ismeretében ugyan
valaszt kaptunk a vizsgalatot megel6z6en feltett kérdésiinkre — nevezetesen milyen
haldézati struktirak bontakoznak ki honvéd kadét képzésben tanulo, egy adott osz-
talykozosségben —, azonban a jovében tovabbi, szisztematikus adatfelvételek (példaul
kilonboz6 évfolyamok lekérdezése, kontrollcsoport bevonasa stb.) sziikségesek annak
érdekében, hogy prébakutatasunkat tovabbfejlesztve, a kapott eredményeket tagabb
kdrnyezetben, egy konkrét oktatasi intézmény keretei kdzott is tudjuk értelmezni.

Osszefoglalas

A pilotkutatas kiinduld kérdése arra iranyult, hogy miként jon létre és stabilizalodik
a kohézio egy olyan kdzépiskolai kdzosségben, amelyben a pedagdgiai m(ikodés saja-
tos, részben katonai jellegli normak és strukturalis keretek kdzott zajlik. A vizsgalat
eredményei azt mutatjak, hogy a 12H honvéd kadét osztaly esetében a kohézié nem
spontan moédon szervezddik, hanem j6l azonosithato intézményi és csoportdinamikai
mechanizmusok mentén alakul ki.

A percepcids adatok elemzését kovetSen megallapithatd, hogy az osztaly miikddési
kohézidja magas: az egylittm(ikodés, az egymasra szamithatosag és a konfliktusok utani
visszarendez&dés stabil mintazatot mutat. Ezzel parhuzamosan a kapcsolathaldzati
elemzés differencialtabb strukturat tart fel: a bizalmi kapcsolatok koncentraltabbak,
mig az egylittmiikodési hald kiterjedtebb, ami mag—periféria jellegli szervezddést jelez.
Akvalitativ valaszok mindezt megerdsitik, hangsulyozva a k6z6s kihivasok, az intenziv
élmények és a kadétfoglalkozasok kohéziderdsits szerepét.

A csoportkohézid ilyen jellegli megjelenése 6sszhangban all a pszicholdgiai meg-
kozelitésekkel, amelyek szerint a kohézid nem csupan érzelmi kotédést jelent, hanem
a kozos célok, a koordinalt miikddés és a csoporton beliili normak altal fenntartott
strukturalt egylittmiikodést is. Ennek megfelel6en a magas kohézié nem feltétlendil
homogén kapcsolatrendszert eredményez, hanem differencialt, funkcionalisan szer-
vezett halézatokat is létrehozhat.?°

Az eredmények alapjan az a feltételezés, hogy a kadétképzés strukturald hatassal
van a csoportdinamikara, meger6sitést nyert. A vizsgalt kozosségben a vildgos normak,
az atlathato szerepstruktura és a kdzosen megélt, kihivast jelent6 helyzetek egyiittesen
olyan mUkddési kornyezetet hoznak létre, amely el8segiti a stabil és egylittmUikddésre
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épuls kapcsolatrendszer kialakulasat. Ez az értelmezés 6sszhangban all azokkal a fel-
s6oktatasi vizsgalatokkal is, amelyek szerint a honvédelmi programok elsédlegesen
edukacids és szemléletformald funkcidt toltenek be, és nem redukalhatdk kozvetlen
palyaorientacios mechanizmusokra.?’ Ugyanakkor az egyéni beagyazottsag alacsonyabb
atlagértéke arra is ramutat, hogy a magas szintli miikddési kohézié nem feltétlendl
jar egyiutt minden egyén azonos mérték( érzelmi integraciojaval.

A vizsgalat soran megfogalmazott hipotézisek koziil az a feltevés, miszerint
a kadétképzés er6siti a csoportkohéziot és a kozdsségi miikodés stabilitasat, empiri-
kus alatamasztast kapott. Szintén megerdésitést nyert az a feltételezés, hogy a kozds
feladatvégzés és a strukturalt kihivashelyzetek kulcsszerepet jatszanak a kapcsolatha-
l6zati mintazatok kialakuldsaban. Ugyanakkor részben arnyalasra szorul az az implicit
feltevés, hogy a kohézié minden dimenziéban egyenletesen jelenik meg: az eredmények
alapjan a kozdsségi miikodés és az egyéni kdtddés eltérd dinamikat kovet.

A kutatas korlatozo tényezdit figyelembe véve, a vizsgalat 0sszességében azt
mutatja, hogy a honvéd kadét képzés keretei kozott a kohézié strukturalisan formalt
jelenség, amely egyszerre jelenik meg normativ, kapcsolathalézati és élményalapu
dimenziokban. A jév6ben kiiléndsen indokolt a kutatas kiterjesztése mas kozszolgalati
képzési formakra — példaul a kdzszolgalati technikus képzésre —, annak feltarasa érde-
kében, hogy a megfigyelt csoportdinamikai mechanizmusok mennyiben tekinthet6k
sajatosnak, illetve mennyiben altalanosithatok eltérd intézményi kérnyezetekben.
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