HADTUDOMANYI SZEMLE

19. EVFOLYAM (2026) 3. SZAM 131-151. * DOI: 10.32563/HSZ.2026.3.9

Szari Norbert'

K6zép-Eurdpa és a K-Defense modell
kapcsolédasa

Transzatlanti alternativak és stratégiai
gondolkodas

Central Europe and the K-Defense Model Connection
Transatlantic Alternatives and Strategic Thinking

Absztrakt

A 2022-es ukrajnai habortt kévetben a globalis fegyverpiacon példatlan keresetndve-
kedés indult, kiilbnbsen Eurépaban. E kontextusban Dél-Korea védelmiipara stratégiai
alternativaként jelent meg a hagyomanyos NATO-beszallitok mellett. Jelen tanulmany
a dél-koreai K-Defense modell sajatossagait és kozép-eurdpai adaptalhatdsagat vizs-
galja. Elemzéstink kozéppontjaban a lengyel-dél-koreai fegyveripari egytittmiikodés
all, amely bemutatja a modell legfontosabb jellemzéit: a gyors szallitasi képességet,
a NATO-kompatibilitast és a helyi iparfejlesztést célzd technoldgiatranszfert. A kuta-
tds feltdrja, hogyan képes Dél-Korea egyszerre megfelelni a sz6vetségi érdekeknek
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a kézép-eurdpai orszagok szamara.
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Abstract

Following the 2022 Ukrainian war, an unprecedented demand surge occurred in the
global arms market, particularly in Europe. In this context, South Korea's defence
industry emerged as a strategic alternative to traditional NATO suppliers. This study
examines the characteristics of the K-Defense model and its potential adaptation in
Central Europe. Our analysis focuses on the Polish-South Korean defence industrial
cooperation, highlighting the key features of the model: rapid delivery capabilities,
NATO compatibility, and technology transfer aimed at local industrial development.
The research explores how South Korea can simultaneously meet alliance interests and
its national strategy while offering competitive export solutions for Central European
countries.

Keywords: K-Defense model, defence capability developement, NATO-interoperability,
Central Europe, alliance integration

Bevezetés

A 2022-ben kirobbant ukrajnai haboru kovetkeztében példatlan mértékben nétt a fegy-
verrendszerek iranti kereslet a globalis piacon, kiiléndsen Europaban. Mivel a NATO-n
beliili hagyomanyos szallitok — elsésorban az Egyesiilt Allamok és a nyugat-eurépai
orszagok — rovid tdvon nem tudtak kielégiteni a kelet-eurdpai szdvetségesek siirget6
beszerzési igényeit, Dél-Korea egyre inkabb el6térbe keriilt mint olyan partner, amely
gyors szallitasi képességgel, interoperabilis technoldgiaval és a transzatlanti szovet-
ségi értékrenddel osszeegyeztethetd politikai berendezkedéssel kinal alternativat.?

Dél-Korea fegyverexportja 2022-ben rekordot dontott, tullépve a 17 milliard
amerikai dollart, amivel az orszag a vilag legnagyobb fegyverexportérei kozé épett.?
A gyors felemelkedést nagyrészt néhany kiemelkedd volumen(i megallapodas alapozta
meg, koztik Lengyelorszag minden id6k legnagyobb dél-koreai fegyvervasarlasi szer-
z8dése, amely 22-29 milliard dollar kozotti értékben valosult meg. A szerz6dés elsé
csomagjanak hivatalos 0sszértékét a lengyel parlament 1673. szamu interpellacioja
12,32 milliard dollarban jeldlte meg, és magaban foglalta K2 harckocsik, K9 6njaré
|6vegek, FA-50 kénny( harci repuilék és Chunmoo K239-es rakétarendszerek vasarla-
sat.* A megallapodas kiilonlegessége, hogy a harckocsik 61%-at és a lovegek 45%-at
mar helyben, Lengyelorszagban gyartjak le, ami jol jelzi a dél-koreai exportmodell
Uj tipust megkozelitését: nemcsak az azonnali katonai igények kielégitését, hanem
a fogado orszag ipari kapacitasainak megerdsitését is szolgalja.

A K-Defense modell stratégiai Ujdonsaga abban rejlik, hogy Dél-Korea nem pusztan
fegyvert ad el, hanem atfogd stratégiai védelmi-ipari partnerséget kinal. Az export
nem korlatozddik eszkodzeladasra, hanem magaban foglalja a helyi gyartdkapacitasok
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kiépitését és a tudasmegosztas komplex rendszerét. A dél-koreai vallalatok rugalmasan
alkalmazkodnak a célorszagok specifikus védelmi igényeihez, beleértve a technoldgiai
know-how megosztasat és a helyi termelési licencek létrehozasat.® Ennek eredménye-
ként a vasarlod orszag nem csupan importérré valik, hanem a gyartasi folyamat aktiv
részesévé, ami hosszabb tavon noveli stratégiai autonémiajat és ipari-technoldgiai
fejlédését.”

A dél-koreai fegyverrendszerek raadasul eleve NATO-kompatibilisek, kdszonhet&en
Szbul szoros szovetségesi kapcsolatainak és szabvanykovetésének.® Ez lehetvé teszi,
hogy a NATO-tagallamok — mint Lengyelorszag vagy mas V4-orszagok — integracios
nehézségek nélkil rendszeresithessék azokat sajat hader8ikben. Ugyanakkor Dél-
Korea — mint NATO-n kiviili, de ahhoz tarsult beszallitéo — nagyobb rugalmassagot
élvez az Uzletkotésekben, mint a nyugati nagyhatalmak, ami 4j dinamikat hozott
a globalis fegyverpiacra, kihivas elé allitva a hagyomanyos eurdpai gyartdkat.®
Ez a rugalmassag abban is megnyilvanul, hogy a dél-koreai beszallitok — késéi piacra
lép&ként — strukturalisan nyitottabbak a vev8specifikus m(iszaki és ipari igényekre,
beleértve a technoldgiatranszfert és a lokalizalt gyartast,'® mikozben empirikus
szinten rugalmasabb szallitasi és egylittmiikddési konstrukcidkat alkalmaznak, mint
a hagyomanyos nyugati szereplék."

Jelen tanulmany célja e modell kdzép-eurdpai adaptalhatosaganak vizsgalata,
kiilonds tekintettel az iparpolitikai, a technolégiatranszfer- és az intézményi feltételekre.

A K-Defense modell sajatossagai és globalis exportstratégiaja

A K-Defense modell kulcsstratégidja a gyartas, a tudastranszfer és a helyi integracié
harmas egysége. A koreai vallalatok nem csupan késztermékeket értékesitenek,
hanem helyi gyartasi, 6sszeszerelési és szervizhatteret is kiépitenek a vevé orszag-
ban.'? A 2022-es lengyel-koreai fegyveriizlet - amely K2 harckocsik, K9 tarackok
és FA-50 vadaszgépek szallitasara vonatkozott — ennek szemléletes példdja, hiszen
a megallapodas a K2PL és K9PL tipusok lengyelorszagi 6sszeszerelését tartalmazza,
valamint kiterjedt technologiai és képzési elemeket.” Ez az ipari lokalizacio és kapa-
citasépités a védelmi egyuttm(ikodés uj modelljét jeldli ki, amelyben a megrendeld
orszag nem pusztan eszkdzbeszerz6, hanem a szovetségi képességfejlesztés és az ipari
értéklanc aktiv szerepléjévé valik.

A dél-koreai exportmodell tovabbi versenyel6nyei kdzé tartozik a rugalmassag,
a kéltséghatékonysag és a gyors szallitasi képesség. Allami tamogatassal a koreai
gyartok rovid hataridével képesek nagy mennyiségl haditechnikai eszkozt szallitani,
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részben meglévé készleteik mozgdsitasaval, részben kapacitasbdvitéssel." A lengyel
szerz6dés esetében példaul a K2 harckocsik elsd szallitmanyai mar 2022 végén meg-
érkeztek. A kedvezé ar-érték arany szintén fontos tényez6: a koreai exportot elemz6
szakirodalom a gyors tdmegtermelési képesség mellett kifejezetten kiemeli a koreai
rendszerek versenyképes ar-minéség aranyat sok nyugati alternativaval szemben.”
Ez a koltségszintklilonbség a programértékekben jol tetten érheté: a 2022-es lengyel
K2-szerz6dés (180 darab) értéke mintegy 3,37 millidrd dollar,'® mig Norvégidban
a Leopard 2-k beszerzését (54 darab) 19,7 milliard norvég korona (~1,9 milliard
dollar) parlamenti koltségkeret mellett valositjak meg.” A K9 6njaro tlizérségi rend-
szerek alkalmazasa is hasonlé kéltségelényoket mutat: a lengyel K9 Thunder 6njaré
l6vegek 2022-2026 kozotti beszerzése 212 darabra szélt, 6sszértéke megkozelitSleg
2,4 milliard dollar, amely magaban foglalja a kiképzést és a logisztikai tamogatast
Ezzel szemben a német PzH 2000 egységara 17-18 millié eurd darabonként, amelyet
hosszabb gyartasi és felujitasi ciklusok jellemeznek. Legutdbb az ukran fegyveres erék
100 darab vasarlasa esetén még 17 millio eurds darabarra kaptak ajanlatot 2022-ben.®
Ez a példa is jol szemlélteti a két rendszer kozti koltségstruktira markans eltéréseit.

ANATO-kompatibilitas a dél-koreai rendszerek tervezésénél szintén alapvetd szem-
pont. A legtobb eszkoz — példaul a 155 mm-es tlizérségi rendszerek vagy a 120 mm-es
harckocsiagyuk — megfelel a nyugati szabvanyoknak, ami jelentésen megkdnnyiti
integraciojukat a szovetségi haderékbe.?® Ez kiilondsen fontos az eurdpai vevok,
koztlk a V4-orszagok szamara, amelyek haderejik modernizacidja soran NATO-
interoperabilis megoldasokat keresnek.

Osszegzésként megallapithato, hogy a dél-koreai védelmi ipari megkozelités tul-
mutat a hagyomanyos fegyverexport technikai keretein: komplex nemzeti innovacios
és iparfejlesztési rendszert alkot, amely egyesiti a gyorsasagot, a technoldgiai rugal-
massagot, a partnerorientalt megkozelitést és az ipari bedgyazddast. E komplexitas
teszi a K-Defense modellt potencidlisan adaptalhatéva Kozép-Eurdpa szamara is.

A lengyel-koreai védelmi partnerség mint ij NATO-modell

A lengyel-koreai védelmi egylittm(ikodés a korabban bemutatott dél-koreai K-Defense
exportmodell legatfogdbb eurdpai megvaldsulasa, amely egyesiti az azonnali katonai
képességnovelést és a hosszu tavu ipari beagyazodast.
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NATO-n beliili innovacié: az export és a helyi gyartas integracioja

A lengyel-koreai védelmi partnerség egy ujfajta modellt honosit meg a NATO-n
beliil, amely 6tvozi a nem NATO-tagallambol szarmazé fegyverszallitast a hazai ipari
kapacitasok célzott bévitésével. Fegyverzeti igényeiket a NATO-tagéllamok hagyo-
manyosan elsésorban sajat iparukbol vagy szovetséges - jellemzéen nyugat-europai
és amerikai — forrasokbdl elégitették ki.?! Az ukrajnai habort azonban rémutatott, hogy
Europa védelmiipara nem rendelkezik elegend6 azonnali kapacitassal a keleti tagélla-
mok siirg8s Ujrafegyverzéséhez. 2022-re vilagossa valt, hogy sem az Egyesiilt Allamok,
sem a nagy europai fegyvergyartdk — példaul Németorszag vagy Franciaorszag —nem
képesek kellen gyorsan és megfelelé mennyiségben eszkdzoket szallitani azon sz6-
vetségesek szamara, amelyek készleteik jelentSs részét Ukrajnanak adtak at.?? Ennek
kovetkeztében tobb kozép- és kelet-eurdpai orszag — élikén Lengyelorszaggal — nem
hagyomanyos beszallitok felé fordult. Dél-Korea eszkozei azért keriiltek el6térbe, mert
gyorsan szallithatok, NATO-kompatibilisek és koltséghatékonyak, mikodzben a koreai
fél nyitott a technoldgiai egylittmukddésre is.

Lengyelorszag igy uttoré modon egy tavol-keleti orszaggal kotott stratégiai fegy-
verzeti partnerséget, amely kett&s célt szolgal: azonnali katonai képességfejlesztés
és hosszU tavu iparfejlesztés.? Ezt a kett6s megkozelitést jol jellemzi, hogy a dél-ko-
reai fegyverek elsé tételei rekordgyorsasaggal megérkeztek (a szerzédés alairasatol
szamitott egy éven beliil mar tobb tucat harckocsi, tarack és rakéta-sorozatvetd
hadrendbe 4llt), mikdzben parhuzamosan megindult a lengyel ipari hattér kiépitése
a tovabbi gyartashoz.?*

Az export és a helyi gyartas kombinaciojara épulé modell elénye, hogy a beszer-
zések diverzifikalasan és a technoldgiatranszferen keresztil noveli a megrendelé
orszag stratégiai autondmiajat. Lengyelorszagnak tudatos célja volt, hogy ne kizarélag
ahagyomanyos nyugati beszallitoktél - mindenekel6tt az Egyesiilt Allamoktol - fiiggjon,
hanem parhuzamos forrasokbdl fejlessze fegyveres erdit.2> A dél-koreai megallapodas
ezt lehet&vé tette, mikozben a lengyel fél alkupoziciojat is erdsitette: a koreai vallalatok
kifejezetten rugalmas feltételeket kinaltak — gyors Utemezést, kiterjedt technoldgia-
atadast és helyi gyartast — az eurdpai piacra vald belépés érdekében.

Ez a megkdzelités élesen eltér a nyugat-eurdpai védelmi ipari egylittm(ikodések
gyakorlatatol, ahol a licencgyartas és a technoldgiatranszfer gyakran kontrollalt,
funkcionalisan korlatozott formaban valosul meg, mikdzben a kritikus technolégiak
és a szellemi tulajdon feletti ellenérzés a févallalkozonal marad. Az unids védelmi ipari
egyluttm(ikodésekre vonatkozd intézményi elemzések ramutatnak, hogy a technolo-
giatranszfer terjedelmét és mélységét alapvetSen a technoldgiai szuverenitas, a szellemi
tulajdon védelme és az exporthoz kapcsolddd szabalyozasi keretek hatarozzék meg,
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ami a kritikus alrendszerekhez, szoftverekhez és rendszerintegraciohoz kapcsolodé
know-how févallalkozoi kontrolljat eredményezi.?®

Habar a nyugat-eurdpai gyartdk — kdztik a Rheinmetall - is egyre gyakrabban
hoznak létre helyi gyartékapacitasokat és vegyesvallalatokat, ezek a konstrukciok
a szakirodalmi elemzések szerint elsésorban sszeszerelési, gyartasi és MRO-funkciokra
koncentralnak, és nem jarnak egyiitt a rendszerintegracidhoz és tovabbfejlesztéshez
kapcsolodo kulcsképességek széles kor(i atadasaval; ez a jelenség szorosan dsszefligg
az offset mechanizmusok és az IP-kontroll védelmi iparra jellemz6 korlataival.?’

Ezzel szemben a dél-koreai védelmi ipari megallapodasok - kiilondsen a lengyel
egyuttm(ikodések esetében — a lokalizalt gyartast és a technolodgiatranszfert alapér-
telmezett modellként kezelik, és nem pusztan az eszkdzok eléallitasara fékuszalnak,
hanem a partnerorszagok ipari, fenntartasi és modernizacids képességeinek hosszu
tavu kiépitését célozzak.?®

Lengyelorszag példaja azt mutatja, miként lehet egy NATO-n kiviili, indopacifi-
kus partner bevonasaval gyorsan enyhiteni a kapacitashianyokat ugy, hogy kozben
a hosszu tavu védelmi-ipari egyuttmiikodés alapjai is megszilardulnak. Ez a transz-
regionalis — eurdpai és azsiai — védelmi integracio jol illeszkedik a NATO 2022 6ta
azsiai-csendes-6cedni négyekkel (AP4). A NATO és az AP4 kozotti politikai parbe-
széd élénkiilése — kiilondsen a 2022-es madridi csucs dta — hozzajarult az euroatlanti
és az indopacifikus biztonsagi tér 6sszekapcsolddasahoz;?® ebben a folyamatban
a lengyel-dél-koreai partnerség modellértékiinek tekinthetd.

Az Uj ipari egyuttmdkodési modell jellemzdi

A lengyel-koreai védelmi partnerség keretében kialakitott egyuttm(ikodési modell
tobb olyan strukturdlis Ujitast tartalmaz, amely érdemben eltér a hagyomanyos,
egyszeri fegyverbeszerzésre épil6é nyugati gyakorlattél. A legfontosabb sajatossag
a tobbfazisu szerz8désstruktura, amely nem pusztan eszkdzvasarlast, hanem hosszu
tavu ipari és technoldgiai egyuttmiikodést is magaban foglal. A megallapodasok pon-
tosan rogzitik a mennyiségi igényeket, a szallitasok litemezését, valamint a termelési
kapacitasok fokozatos lengyelorszagi athelyezését. A program elsd szakaszaban Dél-
Korea kozvetlenil szallitja az eszkdzoket, mig a masodik fazisban a gyartas részben
lokalizalodik, koreai technologiai tdmogatassal és lengyel 0sszeszerel6 kapacitasok
bevonasaval.?°

A konstrukcid kulcseleme a technoldgiatranszfer, amely a megszokott export-
megallapoddsokhoz képest szokatlanul mély formaban valdsul meg. A dél-koreai
partnerek — elsésorban a Hanwha Defense és a Hyundai Rotem — vallaltak a harcjar-
mUvekhez és fegyverrendszerekhez kapcsolédé dokumentaciok és know-how atadasat,
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30 WiTczAK 2023; DA-GYUM 2023.

Hadtudomanyi Szemle « 19. évfolyam (2026) 3. szam



Szari Norbert: K6zép-Eurdpa és a K-Defense modell kapcsolodasa

mikdzben a lengyel mérndkok fokozatosan bekapcsolddnak a gyartasi folyamatokba.
A folyamat intézményes keretét a 2023-ban létrehozott Lengyel-Koreai Védelmi
és Védelmi Ipari Egylttm(ikodési Bizottsag adja, amely a politikai és technologiai
koordinaciot biztositja.?’

A modell hangsulyosan épit a helyi értékndvelt tartalomra és a rendszerek
vevGspecifikus adaptacidjara. A K239 rakéta-sorozatvetSk lengyel Jelcz alvazra éplilnek,
ésa TOPAZ tlizvezetd rendszer, valamint a FONET kommunikacios halézat révén teljes
mértékben integralddnak a lengyel haditechnikai 6koszisztémaba. A K2 harckocsik
és a K9 6njaré lovegek szintén olyan mddositasokkal késziilnek, amelyek biztositjak
a kompatibilitast a lengyel hader6 meglévd rendszereivel. A dél-koreai fél rugalmas-
saga az Ugynevezett polonizalds soran éles ellentétben all a nyugat-eurdpai gyartok
jellemzé&en szlikebb mozgasteret engedé exportmodelljeivel.*?

Az egylttm(ikodés tovabbi fontos eleme a teljes korl logisztikai és kiképzési
tdmogatas. A koreai beszallitok nem csupan az eszkdzok leszallitasat vallaltak, hanem
a tartalékalkatrész-ellatast, a karbantartast és a hosszu tavu tizemeltetési tamogatast
is. AFA-50 repiilégépekhez kapcsolddéan Lengyelorszagban szerviz- és kiképz&kdzpont
létesdil, amely lehetévé teszi a hazai képzést és fenntartast,®® egyuttal a tudastranszfer
intézményesitését is szolgalja.

A lengyel-koreai egyuttm(ikddés ugyanakkor tulmutat a szliken vett hadi-
ipari kapcsolatokon. Dél-Korea a védelmi megallapodasokat atfogd gazdasagi ajan-
lat részeként kezeli, amely polgari ipari projekteket is magaban foglal. A Hyundai
Rotem példaul nemcsak harckocsikat, hanem varosi kotottpalyas jarmUiveket is szallit
Lengyelorszagnak,** ami a hadiipari és civil ipari egyittm(ikodés 6sszekapcsolasat
eredményezi, ndvelve a koreai vallalatok gazdasagi és politikai vonzerejét.

Végil az egyuttmiikodés intézményes és politikai bedgyazottsaga is megkilon-
bozteti a modellt a hagyomanyos fegyverbeszerzésektdl. A rendszeres magas szint(
allamkozi egyeztetések — beleértve a 2023-as és 2024-es elndki latogatasokat — jelzik,
hogy a partnerség a legfelsébb politikai szinten is tamogatott. A megallapodas igy
nem pusztan beszerzési tranzakcioként, hanem intézményesitett stratégiai egyltt-
mikodésként értelmezhetd, amely kiterjed a katonai doktrinak kozelitésére, a kozds
hadgyakorlatokra és a nemzetkozi politikai koordinacidra is.*

Eltérd politikai néz6pontok: lengyel és dél-koreai megkdzelités

Noha a lengyel-koreai védelmi partnerség mindkét fél szamara stratégiai jelentéség(,
az egylttm(ikodés mogott eltérd politikai prioritdsok és motivaciok huzédnak meg.
Lengyelorszag szamara a partnerség elsésorban biztonsagpolitikai sziikségszer(iség,
amely a 2022-es orosz invazié nyoman a NATO keleti szarnyanak megerdsitését, a nem-
zeti haderd gyors modernizaciojat és az elrettenté képességek miel6bbi helyreallitasat

3 Ministry of National Defence Republic of Poland 2023.
32 PIETREWICZ 2024: 3.

3 ADAMOWSKI 2022.

34 Defense.info Analysis Team 2025.

35 PIETREWICZ 2024; DA-GYUM 2023.
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szolgélja. A dél-koreai fegyverrendszerek lehet6vé tették a haditechnikai eszkdzpark
rovid idén belili feltoltését, kilondsen az Ukrajnanak atadott régi rendszerek potlasat
és az elavult technologia kivaltasat.

Ugyanakkor Varso a partnerséget nem kizarolag operativ, hanem iparpolitikai
projektként is értelmezi. A technoldgiadtadas és a helyi gyartas révén béviilhetnek
a hazai hadiipari kapacitasok, ndvekedhet a foglalkoztatottsag, és er6sodhet a gazda-
sagi szuverenitas. A lengyel stratégiai cél az, hogy az orszag hosszabb tavon ne csupan
importérként, hanem potencialis export6rként is megjelenjen a regionalis védelmi
piacon, 6sszhangban azzal az elképzeléssel, hogy Varsé a NATO-n beliil nagyobb katonai
és politikai sulyt kivan képviselni.>® A partnerség igy a lengyel politikai diskurzusban
a kollektiv védelemhez valé aktiv hozzajarulasként jelenik meg, amely a szdvetség
keleti felének stabilitasat szolgalja.

Dél-Korea megkozelitése ezzel szemben els6sorban gazdasagi és geopolitikai logi-
kat kovet. Szoul az elmult években dinamikusan novelte fegyverexportjat: 2022-ben
az exportérték elérte a 17,3 milliard amerikai dollart, amellyel az orszag a vilag
nyolcadik legnagyobb fegyverexport6révé valt. A lengyel megakontraktus ebben
a folyamatban fordulépontnak tekinthetd, mivel demonstralta, hogy Dél-Korea képes
nagy volumen(, komplex szallitasi és ipari egylittmiikodési programokat végrehajtani
egy NATO-tagallamban.

Lengyelorszag Széul szdamara nem pusztan piacot, hanem stratégiai belépési
pontot jelent az eurépai fegyverbeszerzések vildgaba. A lengyel tapasztalatok referen-
ciaként szolgdlnak mas kozép- és kelet-eurdpai orszagok szamara is, amelyek szintén
érdeklédnek a koreai technoldgia irant.

Politikai-stratégiai szinten a partnerség illeszkedik Jun Szogjol elndk globalis
kulcsallam (global pivotal state) doktrinajahoz,> amelynek célja, hogy Dél-Korea
tullépjen regionalis kdzéphatalmi pozicidjan, és aktiv szereplévé valjon a nemzetkozi
biztonsagpolitikai architekturaban. Ebben a stratégiaban a fegyverexport — kiiléndsen
eurdpai partnerek irdnyaba — tudatos geopolitikai eszkdzként jelenik meg. Lengyelorszag
elsé szamu nem azsiai partnerként valé megjelenése noveli Szoul nemzetkdzi sulyat,
és hozzdjarul ahhoz, hogy Dél-Korea az euroatlanti térségben is relevans biztonsag-
politikai aktorra valjon.

Széul hangsulyozza, hogy a fegyvereladasok révén kdzvetett modon hozzajarul
a NATO védelmi kapacitasaihoz, és ezzel parhuzamosan politikai tamogatast var el
sajat regionalis kihivasai — elsésorban az Eszak-Koreaval szembeni elrettentés, valamint
a NATO-AP4-egyittmUikddés elmélyitése — terén.*®

Osszességében a lengyel-koreai védelmi partnerség precedensértéki transzregio-
nalis modellként értelmezhetd. A megallapodas megmutatta, hogy egy NATO-tagallam
és egy indopacifikus partner képes mély technoldgiai és ipari integraciora ugy, hogy
mindkét fél sajat stratégiai céljait is érvényesiti. Lengyelorszag rovid idén belil novelte
katonai képességeit, és hosszabb tdvon megalapozta egy modern hadiipari 6koszisz-
téma kiépitését, mig Dél-Korea a globdlis exportpozicidjat erfsitette, Uj diplomaciai
szOvetségest nyert, és Eurdpdaban is stratégiai szereplévé valt. A partnerség egyszerre

3¢ GIUCCONE-TURILLAZZI 2024.
37 Office of National Security 2023.
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jarulhozza a NATO keleti szarnyanak stabilizalasahoz és az euroatlanti-azsiai biztonsagi
strukturak kozeledéséhez, ami indokoltta teszi, hogy a lengyel-koreai modell a jov6
védelmi egylittmikddéseinek egyik viszonyitasi pontjava valjon.

A dél-koreai K-Defense modell kozép-eurépai adaptacidja
Magyarorszag — iparpolitikai parhuzamok

Magyarorszag 2017-ben inditotta el a Zrinyi 2026 haderéfejlesztési és védelmi ipart
6sztonzd programot, amely a Magyar Honvédség képességeinek megujitasat és a hazai
védelmi ipar Ujjaépitését egyszerre tizte ki célul. A mintegy 13 milliard eur6 érték(ire
tervezett beruhazasi keret nemcsak a szovjet eredetl haditechnika lecserélését
és a NATO-kompatibilis rendszerek rendszeresitését szolgalja, hanem deklaraltan
iparpolitikai eszkozként is miikodik.?® E kett6s célrendszer parhuzamba allithatd
a gazdasagi modernizacio egyik alappillérévé tette az allami, tudomanyos és ipari
kapacitasok dsszehangolasaval.*® Magyarorszag esetében a Zrinyi program deklaraltan
torekszik arra, hogy a védelmi szektor a nemzetgazdasag hlizéagazatainak egyikévé
valjon, és hosszu tavon 6nallo kapacitasokat hozzon létre.*!

A magyar védelmi ipari fejlesztések legfontosabb stratégiai Ujdonsaga a klaszter-
alapu megkozelités, amely a térségi gazdasagfejlesztés és a védelmi innovacio szerves
Osszekapcsolasat jelenti. A zalaegerszegi, varpalotai és kiskunfélegyhazi kdzpontok nem
elszigetelt beruhdzasok, hanem egy tudatosan felépitett védelmi ipari klaszterrendszer
csomopontjai, amelyek képesek a technoldgiai tudas, a gyartasi kapacitasok, a regio-
nalis gazdasagfejlesztési célok és a hazai értéklancok mélyitésének integralt kezelésére.

A klaszterlogika ebben az értelemben nem teriileti koncentraciot jelent, hanem
iparpolitikai eszkozt: a beszallitoi kor bévitését, a minbségbiztositasi és integracios
kovetelmények érvényesitését, valamint a védelmi ipar strukturdlis beagyazasat
a nemzetgazdasagba.*? Ez kiilondsen fontos egy olyan ipardgban, ahol a magas
belépési kiiszobdk, a hosszi megtériilési id6k és a szigoru szabvanyok miatt a piaci
koordinacié nmagaban nem képes fenntarthato fejlédési palyat biztositani.*

A zalaegerszegi Lynx gyartélizem ebben a rendszerben nem csupan gyartasi hely-
szinként értelmezhetd: éves szinten mintegy 50 harcjarmi el6allitasaval, magasan kép-
zett szakemberek szamara tobb mint 500 munkahely létrehozésaval** és a Rheinmetall-
lal kialakitott partnerségen keresztiil egy olyan komplex ipari 6koszisztéma alapjat
képezi, amely hosszabb tavon a fejlesztési, integracios és beszallitoi képességek
bovitését is lehetdvé teszi. Ez a felfogas 6sszhangban all azzal a koncepcidval, amely

39 GROSSWALD 2026.

40 KwWON 2024: 23.

“ Zrinyi 2026 Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program 2016: 27.
42 TAKSAS-HEGEDUS 2022: 17-18.

4 TAKSAS-HEGEDUS: 14-15.

4 GROSSWALD 2026.
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szerint a védelmi ipar fenntarthato fejl6dése nem egyes gyarak teljesitményén, hanem
az ipari, innovacios és human eréforrasok halézatos egylttmuikddésén mulik.

E megkozelités egyre inkabb parhuzamba allithaté a dél-koreai innovaciés modellel,
ahol a védelmi klaszterek nem elkiiléndlt ipari egységek, hanem a helyi gazdasag-
fejlesztés, a humaner6forras-fejlesztés és a technolégiai modernizacié dsszehangolt
eszkozei.* A hangsuly mindkét esetben azon van, hogy a védelmi ipar ne kizarolag
rovid tavu beszerzési igényeket szolgéljon ki, hanem tartos ipari és technoldgiai kapa-
citasokat hozzon létre.

Magyarorszag hasonlo rugalmassagra torekszik. A Zrinyi 2026 keretében felallitott
gyarak els6dlegesen a honvédséget latjak el, de olyan kapacitasfelesleget épitenek
ki, amely kalfoldi megrendeléseket is ki tud szolgalni. A Lynx-gyartdésor kapacitasa
joval meghaladja a hazai igényeket, és a tervek szerint a lanctalpasokat akar NATO-n
kivili partnereknek is exportalhatjak.*® Hasonléan a magyar l&szergyarak is — mind
a Rheinmetall-féle, mind a Saltech-féle — nyitottak a kilfoldi megrendelésekre, ami
novelheti Magyarorszag szerepét a NATO ellatasi lancaban.

Osszességében Magyarorszag védelmi ipari politikaja tobb ponton adaptalja
a K-Defense modell alapelveit: allamilag vezérelt fejlesztési programra épit, klasz-
teres strukturaban szervezi a termelést, NATO-kompatibilis technologiat allit eld,
és hosszabb tavon a nemzetkdzi piacra lépést célozza. Noha a magyar megkdzelités
méreteiben és eréforrasaiban korlatozottabb, az iranyultsag és az alkalmazott eszkdztar
egyértelm(ien rokonithato a dél-koreai iparpolitikai mintaval.

Szlovakia: keleti nyitas a fegyverbeszerzésekben?

Szlovakia védelmiipara a rendszervaltas utan visszaszorult; habar bizonyos hagyoma-
nyos kapacitasok megmaradtak (példaul a Zuzana 6njaré lovegek fejlesztése), tobb
képességteriileten kiilfoldi beszallitokra tamaszkodik. A 2022-es haboru kirobbanasa
utan Pozsony atadta szovjet eredet(i MIG-29-es vadaszgépeit (13 darabot), Mi-17-es
helikoptereit (4 darabot) és légvédelmi eszkdzoket Ukrajnanak,* cserébe amerikai
UH-60M Black Hawk helikoptereket (12 darabot),*® F-16-o0s vadaszgépeket (14 dara-
bot)*® és mas NATO-eszkozoket kapott — am ezek szallitasa csuszott, igy az orszag
atmenetileg képességhianyos maradt, féként a légierd és a légvédelem terén.

Ebben a kontextusban mertdilt fel lehet&ségként a Korea Aerospace Industries
(KAI) FA-50 konny( harci repulégépe. Mar 2021-ben egylttm(ikodési megalla-
podas sziiletett a szlovak LOTN vallalat és a KAl kozott,*° de a tender lezdrasa
elmaradt, és 2024-re a szlovak vezetés inkabb az olcsébb és regionalis ipari kap-
csolatokkal rendelkezé L-39NG Skyfox tipus felé fordult. Ugyanakkor 2024 8szén
Szlovékia Dél-Koreaval stratégiai partnerséget hirdetett, amelyben a védelmi ipari

45 JANG-PARK 2024:7.

46 KINGTON 2025.

47 JANOVSKY et al. 2023.

4 BEDNAR 2025: 3.

4 Lockheed Martin Delivers First Two F-16 Block 70 Aircraft For Slovakia 2024.
50 SEBENA et al. 2024: 9.
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egylttmUkodés — technoldgiatranszfer, kdzos gyartasi lehetdségek, koreai ipari
jelenlét - kifejezett hangsulyt kapott, és a szlovak védelmi ipar hosszabb tavu revi-
talizacidjanak egyik lehetséges eszkozeként jelent meg. '

Aharckocsi- és |égvédelmi beszerzések terén is felmeriiltek koreai opciok. A K2 Black
Panther 2022-2023-ban redlis alternativaként szerepelt az eldregedett T-72-esek
levaltasara, de 2024-re Pozsony inkabb a Leopard 2A4-esek modernizalasara és a kony-
nyebb és olcsébb svéd CV90120 tipus irdnyaba mozdult.? A kdzepes hatdtavolsagu
KM-SAM (Cheongung I1) rendszer ajanlata szintén napirenden volt, de Pozsony végiil
az izraeli Barak MX rendszert valasztotta, lengyel Piorun MANPADS-okkal kiegé-
szitve.>® A dél-koreai rendszerek igy révid tdvon nem valtak a szlovak modernizacio
meghatarozd elemévé, ugyanakkor a stratégiai partnerség nyitva hagyja a késébbi
egylttm(ikodés lehetbségét.

Szlovakia szamara a koreai egyuittm(ikodés elsésorban a gyors elérhetdség,
a kompatibilitas és egy politikailag kevésbé megoszté partnerorszag imazsa miatt lehet
vonzo; a dontéseket azonban a koltségszempontok, a hazai ipari integracid realitasai
és a nyugati szOvetségesekkel fenntartott kapcsolatrendszer is er6sen befolyasolja.

Romania: nagy értékii beszerzések és egytittm(ikddés Dél-Koredval

Romania hagyomanyosan erésebb hazai védelmi iparral rendelkezik (Moreni, Cugir,
Romarm), ugyanakkor a tartés alulfinanszirozottsag miatt tobb képességteriileten
modernizaciora szorul. A NATO-vallalasok keretében a védelmi koltségvetés 2023-ra
elérte a GDP 2%-at, 2024-ben pedig 2,26%-ra emelkedett, ami gyorsitotta a beszer-
zési ciklusokat.>*

2024 juliusaban Romania kézel 1 milliard dollar érték(i szerz6dést kotott a Hanwha
Aerospace-szel 54 darab K9 Thunder 6njaro 6veg és 36 darab K10 l8szerutantolté
jarmi beszerzésére. A megallapodas részeként Dél-Korea 2027 tavaszatol regionalis
K9/K10 6sszeszerel és karbantartd kapacitas kiépitését is vallalta Romaniaban,* amely
mas kelet-kdzép-europai K9-egységek kiszolgalasara is alkalmas lehet. Romania ezzel
a szerz8déssel Lengyelorszag utan a masodik eurdpai orszag lett, amely jelentds tételben
vasarolta meg a K9 l6veget, jelezve a dél-koreai haditechnika iranti névekvé bizalmat.
A szerz6dés kiilon jelentsége a vallalt — a kés6bbi gyartasban elérni kivant - 80%-os
lokalizacié, amely a K-Defense exportmodell lényegi elemét tiikrozi: az eszkdzérté-
kesités ipari kapacitastelepitéssel parosul.>® Ez a stratégia kozvetetten kihivast jelent
anémet Rheinmetall Magyarorszagon megvaldsuld gyartasi modelljével szemben is.>’

A targyalasok kormanyzati szinten zajlottak, és a roman vezetés jelezte, hogy olyan
partnereket keres, akik bevalt, NATO-kompatibilis technolégiat kinalnak, valamint
nyitottak a védelmi-ipari egylittm(kodésre és a kapcsolddo képességek fokozatos

*' Ministry of Foreign Affairs Republic of Korea 2024.
2 KiM 2025.
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helyi kiépitésére.”® Ez egyértelm(i utalas volt olyan projektekre, mint a harckocsi-
vagy pancélozottjarm(i-beszerzés, ahol Romania nyitva kivanta hagyni az ajtét mas
ajanlatok el6tt is. A roman harckocsiprogram jelenleg két szakaszban valosul meg.
Az els6 Utemben, 2023-ban, Bukarest 54 darab M1A2 SEPv3 Abrams harckocsit
és 12 kiegészité jarmvet rendelt az Egyesiilt Allamoktél; A kormanykézi (G2G) meg-
allapodas végrehajtasa jelenleg is folyamatban van, a roman Védelmi Minisztérium
tajékoztatasa szerint a program teljesitése 2028-ig varhato.>

A masodik, nagyobb volumend fazisban 2025 szeptemberében a védelmi tarca
parlamenti jévahagyast kért 216 tovabbi harckocsi és 76 szarmaztatott jarmd beszer-
zésére, 0sszesen mintegy 6,5 milliard euré értékben, a teljes programot 8 milliard
dollar feletti nagysagrendre becsiilve.°

Noha az elsé szakasz az Abramsre épiil, a masodik titem végsé tipuskivalasztasa
formalisan nyitott. A versenyben az M1A2 SEPv3 mellett a Rheinmetall KF51 Panther
is megjelent, ipari transzferre és k6z6s vallalatra épulé konstrukcidval, 6sszekapcsolva
egy 500 millié eurds brasséi [6porgyar-beruhazassal az EU SAFE program kereté-
ben.6" A dél-koreai K2 Black Panther szintén versenyben volt: 2024 marciusaban
tesztpéldany érkezett Romaniaba, technoldgiadtadassal és helyi gyartasi ajanlattal.®
A 2025 novemberéig lathato fejlemények ugyanakkor arra utalnak, hogy a koreai ajanlat
hattérbe szorult, részben az EU-s finanszirozasi logikdhoz, részben a roman—-német
ipari kapcsolatok erésodéséhez igazodd dontési preferenciak miatt.*

Jelen helyzetben az Abrams tlinik a legvaldszin(ibb nyertesnek, de a végs6 dontést
2025 végén hozzak meg a parlamenti jovahagyas, a Legfelsébb Védelmi Tanacs allas-
foglalasa és az ipari targyalasok eredményének fliggvényében. A KF51 Panther a helyi
gyartasi potencidl miatt tovabbra is versenyben van, mig a K2 szerepe bizonytalan,
tovabbi egyeztetésektdl fligg.

K6zo6s mintazatok és eltérések

Szlovakia és Romania példaja azt mutatja, hogy a dél-koreai K-Defense modell iranti
érdekl6dést elsésorban a gyors képesség-helyreallitas igénye, a kedvezd koltség-ké-
pesség arany és a NATO-kompatibilis rendszerek elérhetésége motivalja. A nyugati
védelmi ipar kapacitaskorlatai és hosszabb atfutasi ideje mellett a koreai ajanlatok
realis alternativat kinalnak a kozép-eurdpai modernizacios térekvések szamara.

A két orszag megkdzelitése ugyanakkor eltér: mig Romania mar jelentés volu-
men( beszerzések és ipari egyuttmuikddések irant kotelez6dott el, addig Szlovakia
6vatosabban, inkabb partnerségi nyilatkozatok és el&készité megallapodasok szintjén
kapcsolddott be. A kiilonbségek mogott eltérd gazdasagi mozgastér és stratégiai
ambiciék huzodnak meg, ugyanakkor mindkét esetben jél lathato, hogy a K-Defense
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modell nem elszigetelt jelenség, hanem a kdzép-eurdpai védelmi-ipari orientacio
tagabb atalakulasaba illeszkedik. Széul tudatos diplomaciaval és ipari ajanlatcsoma-
gokkal épit kapcsolatrendszert a térségben, ami a jovSbeli tizletek és egyiittmUikddések
el6szobdja lehet.®*

A K-Defense modell tanulsagai K6zép-Eurépa szamara

A dél-koreai védelmi ipar tapasztalatai kiilondsen relevans tanulsagokat kinalnak
K&zép-Eurdpa szamara, ahol a nemzeti szuverenitas erdsitésének igénye és a szovetségi
bedgyazottsag fenntartasa egyszerre jelentkezik. A K-Defense modell iparpolitikai,
technoldgiai és stratégiai dimenzioban értelmezhetd elemei jol illeszkednek a térség
jelenlegi biztonsagpolitikai kihivasaihoz.

Iparpolitikai tanulsagok: tervezés és klaszteresedés

Dél-Korea példaja azt mutatja, hogy a védelmi ipar fejlesztését hosszu tavu, ciklikus
tervezésbe kell 4gyazni, ami tulmutat egy-egy kormanyzati cikluson. Széulban a védelmi
ipar fejlesztése évtizedeken ativeld, ciklikus programok mentén valésult meg: a Pak
Csonghi-korszak nehézipari és hadiipari (HCI) kezdeményezéseit kés6bb az 1990-es
évektdlintézményesiilt, dtéves védelmi tervek kovették. A 2010-es évekre a két nagy
dél-koreai politikai erd kozott konszenzus alakult ki abban, hogy a védelmi ipar stra-
tégiai agazat, amelynek finanszirozasat kormanyvaltasok sem kérdéjelezhetik meg.5

K6zép-Eurépaban e tekintetben vegyes kép rajzolddik ki. Lengyelorszag és Romania
azelmult években egyértelm(ien a tartésan magas védelmi kiadasok iranyaba mozdult
el: Lengyelorszag 2023-ban GDP-je kozel 4%-4t forditotta védelemre, mig Romania
2024-ben meghaladta a 2,2%-o0s szintet. Magyarorszagon a Zrinyi 2026 program
élvezi a kormanyzat kovetkezetes tamogatasat, ugyanakkor mas orszagokban — példaul
Szlovakidban — korabban jol érzékelhet6 volt a védelmi kiadasok politikai ciklusoktol
valé fliggése. A dél-koreai tanulsag az, hogy kdvetkezetes, el6re tervezett és partokon
ativeld iparfejlesztési stratégidra van szlkség.

A K-Defense modell masik iparpolitikai pillére a klaszteralapu fejlesztés. Dél-Korea
a nemzetkozi példak — igy az amerikai és francia hadiipari klaszterek — tapasztalataibol
kiindulva 2020-t6l regionalis védelmi klaszterprogramokat inditott. Ezek célja, hogy
a gyartok, beszallitok, kutatointézetek és katonai szervezetek térben és intézményesen
6sszekapcsolddva miikodjenek egyiitt, el6segitve az innovacié gyorsulasat és az er6-
forrasok hatékonyabb felhasznaldsat.®®

Kézép-Eurdpaban a klaszteresedés egyes elemei mar megjelentek. Magyarorszagon
az allami stratégiai tervezés tobb, regionalis klaszter kialakitasaval szamol,
Lengyelorszagban a PGZ-csoport koré szervez&dé gyartdkapacitasok, Csehorszagban

64 SEBENIA 2024: 5-11.
%  GODARD 2024: 5-8.
5  JANG-PARK 2024a: 8.
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pedig a hagyomanyos fegyvergyarté kézpontok utalnak erre az iranyra, mig Szlovakiaban
az ipari egylttm(ikodés egyel&re kevésbé intézményesiilt.

A dél-koreai modell alapvet6 eleme a kormanyzati koordinacié és tamogatas
a védelmi ipar szamara. Emellett a kormany exporthitelekkel és garanciakkal all a nagy
uzletek mogé — a lengyel-koreai fegyverizlet masodik fazisahoz példaul a koreai
Eximbank rekorddsszegli hitelkeretet nyitott, amelyhez torvényileg megemelte sajat
tékeplafonjat.®’

K6zép-Eurdpaban a védelmi szektor allami tdmogatasa kevésbé kiforrott.
Lengyelorszag 2022-ben létrehozta a Nemzeti Fegyverligyndkséget a beszerzések
integralasara, Magyarorszagon is miikddik hasonloé Ugynokség, de ezek hataskore
és er6forrasai elmaradnak a dél-koreai DAPA mogott. A kulcs: a kormanyzati szer-
veknek proaktivan kell tdmogatniuk a védelmi ipar exportképességét és innovacio-
jat —kozos kutatds-fejlesztési alapok létrehozasaval, maganszektori egylittmiikodéssel
és exportfinanszirozasi mechanizmusok kidolgozasaval.

Dél-Koredban a védelmi export sikere nagyban mulott azon, hogy a kormany
hajlando volt akar megelélegezni a gyartast és halasztani a hazai igényeket az export
kedvéért, illetve pénziigyi csomagokat kinalt a vevSknek.®® A kozép-eurdpai orsza-
gok —kiiléndsen az EU-tagok — szlikebb mozgastérrel rendelkeznek, de az uniés szintd
tdmogatas (példaul az EDF program) jelzi a valtozas iranyat. A K-Defense modell legfébb
tanulsaga, hogy intézményesitett allam-ipar partnerség nélkil nehéz fenntarthaté
védelmi ipart kiépiteni.

Technologiai tanulsagok: 4IR és dual-use fejlesztések

A modern haditechnika versenyképessége egyre inkabb a negyedik ipari forradalom
technoldgidinak — mesterséges intelligencia, robotika, drénok, halézatba kapcsolt
szenzorok és kiberképességek — gyors integralasan mulik. Dél-Korea felismerte ezt
az Uj realitast, és 2022-t6l prioritasként kezeli a legujabb technoldgiak honvédelmi
alkalmazasat. A koreai tapasztalat azt mutatja, hogy a civil és katonai technoldgiai
szféra kozotti atjarhatosag, valamint az innovacio gyors rendszeresitése kulcskérdéssé
valt a védelmi képességek fenntartasaban.

Ennek érdekében a koreai védelmi beszerzési rendszert folyamatosan finomhan-
goljak: 2023-ban bevezették a gyorsitott beszerzési eljarast (Rapid Acquisition Process),
amely lehet6vé teszi az innovativ technoldgidk — kiilondsen szoftverek, mesterséges
intelligencia és kereskedelmi termékek — gyors rendszeresitését. A modell lényegében
az amerikai rugalmas beszerzési megkdzelitést koveti, és célja, hogy a hagyomanyos
hadiipari szerepl6k mellett Uj technoldgiai startupok és IT-vallalatok is bekapcsoléd-
hassanak a védelmi fejlesztésekbe. Hasonlé irany mutatkozik K6zép-Eurépaban is:
Magyarorszagon Zalaegerszegen jott létre a Digitalis Katonai Innovaciés Kézpont,
mig Lengyelorszagban a krakkdéi AGH Egyetem a NATO DIANA halézat részeként
m(ikodtet védelmi innovacids kdzpontot.®®

¢7  JANG-PARK-KIM 2024: 8.
%8 LEE 2025: 6.
% ATKINSON 2025: 30.
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A dél-koreai tapasztalat ramutat, hogy az allam 6sztondzheti a védelmi és polgari
szféra kozotti atjarast: adokedvezményekkel, innovacios versenyekkel és kisérleti pro-
jektek tdmogatasaval. Erre vonatkozdan Dél-Korea bevezette a Rapid Demonstration
Programot (RDP), amely az igéretes fejlesztések mielSbbi éles rendszerbe allitasat
szolgélja — ugyanakkor ezen prototipusok rendszeresitése és nagy volumen(i gyartasa
még tovabbi intézkedéseket igényel, kiiléndsen az ipari felskalazas, a koltségvetési
allokacid és a beszerzési rugalmassag terén.”

A kdzép-europai orszagoknak el kell mozdulniuk a merev tendereztetési gyakor-
latoktol egy agilisabb, rugalmasabb innovaciomenedzsment felé, amely képes kezelni
a gyorsan fejl6dé technoldgiak kihivasait.

A K-Defense modell masik eréssége a civil és katonai ipar kdzotti szinergiak
kihasznalasa. A dél-koreai nagy konglomeratumok (chaebolok), mint a Hanwha,
a Hyundai és a LIG Nex1, mar eleve vegyes profiluak: egyszerre gyartanak civil ter-
mékeket és fegyverrendszereket. Ennek kdszonhet6en a polgari szektor technoldgiai
fejlesztései konnyebben atfolynak a honvédelmi szféraba és viszont. Példdul a dél-koreai
autoipar és elektronikai ipar innovacioi (akkumulator-technologia, autondém navigacio,
szenzorok) beépiilnek a katonai jarmUvekbe és drénokba; a hajogyarak civil hajokon
szerzett tapasztalatai hasznosulnak a hadihajo-épitésben; a telekommunikacios cégek
5G haldzatai a hadsereg kommunikacids infrastrukturajat is megalapozzak.”

K6zép-Eurépéaban a dual-use gondolkodas még csak formalddik. Pedig a régioban is
jelen vannak fejlett civil iparagak — példaul autogyartas, elektronika, IT-szektor —, amelyek
bevonhatdk a védelmiinnovacidba. Javasolt a védelmi minisztériumoknak szorosabbra
fonni kapcsolatukat az egyetemekkel és magancégekkel (ahogy Dél-Koreaban is m(ikodik
az Industry-Academia-Research Collaboration program). Romania példaja mutatja,
hogy erre van igény: 2023-ban a Hanwha Aerospace Romania haromoldalu egyiitt-
miikodési megallapodast irt ala a Bukaresti M(iszaki Egyetemmel (UPB) és a dél-koreai
Pusani Nemzeti Egyetemmel (PNU), amelynek célja, hogy 6sztondijprogramokkal,
gyakornoki lehet8ségekkel, toborzassal és egy romaniai egyetemi kutatdkdzpont
|étrehozasaval er6sitse a védelmi oktatast és kutatast, valamint hozzajaruljon aroman
ipari bazis és human eréforras fejlesztéséhez a K9 és K10 rendszerek helyi gyartasanak
tdmogatasa érdekében.”? Hasonlé projektek indithatok mas orszdgokban is. A dual-use
fejlesztések tovabbi hozadéka a gazdasagi megtériilés: a védelmi innovacidk civil piaco-
kon is kamatozhatnak. Erre példa a dél-koreai dréntechnoldgia, amelyet katonai célra
kezdtek fejleszteni, de mara dél-koreai cégek globalisan is versenyképes kereskedelmi
drénokat gyartanak. K6zép-Eurdpaban a drén-, (ripari, kiberbiztonsagi startupoknak
a védelmi szféra megrendelései l6kést adhatnak, és kés6ébb eldsegithetik a nemzet-
kozi piacra lépésiiket. A lényeg: a K-Defense modell megmutatta, hogy a hatar a civil
és a katonai technoldgia kozott egyre atjarhatdébb, és aki lgyesen integralja a kettét,
az stratégiai el6nyre tesz szert.

7 JANG-PARK 2024b: 6-9.
"' SHARMA 2025:19-21, 22-25.
2 Hanwha Aerospace 2025.
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Korlatok és kockazatok

Habar a K-Defense modell szamos elényt kinal, érdemes a lehetséges kockazatokat
is attekinteni. Az egyik f6 aggaly a technoldgiai fliggéség: a dél-koreai fegyverrend-
szerek tulzott alkalmazasa Eurdpaban ujfajta kiszolgaltatottsagot eredményezhet
a kilsé beszallitdkkal szemben. Az EU ezért szigoru szabalyokkal igyekszik védeni sajat
védelmi ipardt — példaul a kozds beszerzési programjaiban korlatozza a nem uniés
gyartok részvételét —, ami rakényszeriti a koreai cégeket a helyi gyartas és partner-
ségek kialakitasara.”® Hidba vonzo a dél-koreai eszkdzok gyors és olcséd beszerzése,
hosszu tavon gyengitheti az europai gyartok versenyképességét és alaashatja a kozos
EU-s fejlesztési eréfeszitéseket. Az is felmerdil, hogy a dél-koreai eszkozdk integralasa
a NATO-strukturaba nem mindig z6kkenémentes: Lengyelorszag példaja mutatja,
hogy a gyors hader&fejlesztés érdekében vallalt koreai beszerzések bizonyos esetek-
ben a NATO-n belili interoperabilitas rovasara mentek.” Végil stratégiai-politikai
kockazat is étezik. Dél-Korea szoros szévetségese az Egyesiilt Allamoknak, védelmi
exportja nagymértékben tamaszkodik amerikai technolégiara és tamogatasra, igy
ha utkdznek a globalis érdekek, Szoul varhatdan az amerikai prioritasokat kdveti.”
Ez azt jelenti, hogy egy esetleges indo-csendes-dceani valsaghelyzetben a dél-koreai
érdekek és kotelezettségek konnyen elébbre keriilhetnek az eurdpaiaknal, ami meg-
kérddjelezheti a K-Defense modell megbizhatdsagat az eurdpai partnerek szemében.

Konkluzié: adaptiv stratégiai tanulsagok Kozép-Eurépa szamara

e e

saga, hogy nem egy statikus, mechanikusan atvehetd mintardl van szd, hanem egy
rugalmas, kontextusfliggé stratégiai keretrendszerrél. A K-Defense modell valodi
értéke nem egyes fegyverrendszerekben vagy intézményi megoldasokban rejlik, hanem
abban a képességben, hogy a technoldgiai versenyképességet, az ipari szuverenitast
és a szOvetségi interoperabilitast egyetlen, koherens stratégiaba tudja integralni.

Ez a megkozelités Kozép-Eurdpa szamara kiilondsen relevans, mivel a térség
orszagai egyszerre szembesilnek a gyors katonai képesség-helyreallitas kényszeré-
vel, a védelmi ipari kapacitasok hianyaval és a szdvetségi beagyazottsagbol fakadd
strukturalis korlatokkal. A dél-koreai tapasztalat arra utal, hogy fenntarthatd védelmi
ipar csak akkor épithet6 fel, ha az allam hosszu tavu iparstratégiai tervezést folytat,
intézményesiti az allam, az ipar és az akadémia kozotti egylttmUikddést, és a tech-
noldgiai transzfert nem pusztan eszkodzatvételként, hanem komplex képességépitési
folyamatként kezeli.

A modell ugyanakkor figyelmeztetés is: az adaptacié nem jelentheti Uj tipusu
fliggbségek kritikatlan elfogadasat. A lokalizacio, a technolégiatranszfer és a koz0s
gyartas csak akkor erdsiti a stratégiai autondmiat, ha valédi fenntartasi, modernizacids
és tovabbfejlesztési kompetenciak kiépitésével parosul. A K-Defense modell igy nem

 JiI-EUN 2025.
74 DEE — SUMAN-CHAUHAN 2025.
7> ATKINSON 2022.
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kész recepteket kinal Kozép-Eurdpa szdmara, hanem egy olyan stratégiai iranytdit,
amely megmutatja, miként lehet a védelmi ipart egyszerre biztonsagpolitikai, gazdasagi
és szdvetségi érdekek metszéspontjaban fejleszteni.
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