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Balogh Zsolt'

A honvédelem agazati szakképzésre felvett
diakok honvéd kadét szakmavalasztassal
kapcsolatos motivacioi

Motivations of Students Admitted to National
Defence Sectoral Vocational Training Regarding
Their Choice of Military Cadet Profession

Absztrakt

A tanulmany a honvédelem dgazati szakképzésre? jelentkezett végzGs altalanos iskolas
tanuldk palyamotivadcidjat mérte fel annak megismerése céljabdl, hogy milyen tényezék
befolyasoltak 6ket a kézépiskolai palyavalasztas soran. A vizsgalat a Budapesti Mliszaki
Szakképzési Centrum Than Karoly Technikum és Szakkézépiskola® honvédelem agaza-
tara felvételt nyert 8. osztalyos altalanos iskolas tanuldk palyamotivacidjara terjedt
ki. A felmérésbe 54 tanuldt vontunk be, mddszertink egy 30 valaszadasi lehetdséget
tartalmazd - jellemz6en négyfokd Likert-skalas — kérddiv volt. A vizsgalat eredményei
alatamasztottak, hogy a tanuldk palyavalasztasat befolyasold primer szocializacids
kézeg - kiiléndsen a kézvetlen tapasztalatokon alapuld interakcidk és élmények —szig-
nifikans 6sszefliggést mutatott a honvédelem agazati szakképzést kinald kozépiskola
palyaorientdcids tevékenységével. A vizsgalati eredmények alapjan a Honvéd Kadét
Program* keretében biztositott anyagi és technikai tdmogatasok mellett jelentds
motivacios tényezéként azonosithatod a valasztott kézépiskola palyavalasztd nyilt napja
és az annak keretében bemutatott érak tapasztalatai, az iskola kadétképzésben betél-
tott mindségi szerepe és pozitiv tarsadalmi megitélése. A vizsgalat az iskola féldrajzi
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elhelyezkedését tekintve jellemzben a févarosra és agglomerdcids kbrnyezetére ter-
jedt ki, az eredmények altalanos értelmezéséhez indokolt lehet tébb Honvéd Kadét
Programban részt vevéd intézmény bevonasa.

Kulcsszavak: honvédelem dgazati képzés, honvéd kadét szakképzés, Than Karoly Technikum,
honvédelmi nevelés, Honvéd Kadét Program

Abstract

The study assessed the career motivation of graduating primary school students who
applied for vocational training in the defence sector, aiming to explore the factors
influencing their decisions during secondary school selection. The research focused
on eighth-grade students admitted to the defence programme of the Than Karoly
Technical and Vocational Secondary School of the Budapest Technical Vocational
Training Center. A total of 54 students participated in the survey, which employed
a questionnaire containing 30 items, typically using a four-point Likert scale. The findings
confirmed that the primary socialisation environment — particularly interactions and
experiences based on direct personal encounters — showed a significant relationship
with the career orientation activities of the secondary school offering defence-sector
vocational training. In addition to the material and technical support provided within
the framework of the Hungarian Defence Cadet Program, major motivational factors
includedthe career orientation open day, the demonstration classes experienced during
that event, the school’s recognised quality in cadet training, and its positive public
reputation. Given that the sample primarily covered students from Budapest and its
metropolitan area, a broader interpretation of the findings would benefit from inclu-
ding additional institutions participating in the Hungarian Defence Cadet programme.

Keywords: defense-sector vocational education, cadet training, Than Karoly Technical
School, defense education, Hungarian Defence Cadet programme

Bevezetés

Az altalanos iskola végz6s tanuloi — tanulmanyi eredményeik és érdeklédési iranyultsa-
guk fliggvényében — széles képzési kinalatbdl valaszthatnak a kézépfoku tanulmanyok
folytatasanak formajat illetéen. A szakképzés® atalakulasaval, a technikumi rendszer
szakagi, szakmai és szakmairanyu kinalatanak megjelenésével versenyképes alternativa
jelent meg az altalanosabb jellegli gimnaziumi képzés mellett. A palyavalasztas folya-
mataban a sziil6k, a tanuldk és a képzési szakemberek kdzos, felel6sségteljes dontés-
hozatala elengedhetetlen a megfeleld szakmairany kivalasztasahoz. A palyavalasztas
soran kiilon figyelmet érdemel a tanuld motivaltsdga, ami meghatarozza a szakméhoz
sziikséges kompetenciak elsajatitasanak, a szakmai identitas kialakitasanak, valamint
a késébbi, eredményes szakmai 6nmegvaldsitasnak a lehet&ségét. A palyavalasztas
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terén dolgozd szakemberek, katonai toborzok, az oktatasi intézmény tanarai, vezet6i
mellett a szil6k is tisztaban vannak azzal, hogy a tanintézeti valasztas jelentsen
befolyasolhatja és meghatarozhatja a gyermek késébbi munkaerépiaci elhelyezkedését.
A Honvéd Kadét Program (HKP) 2017-es bevezetését kdvetSen a Magyar Honvédség
szamara megnyilt a lehet&ség arra, hogy a katonai szervezeti strukturat jél ismerd,
azt elfogadni képes, kell6 szakmai felkésziiltséggel rendelkez6 fiatalok jelenjenek meg
az utanpétlasban. A Honvéd Kadét Program célkit(izései és azok megvaldsithatdsaga
azonban nem egyenletesen oszlik meg a kozépfoku oktatasi intézmények kozott. A katonai
hivatas szempontjabdl relevans kompetenciak fejlesztése terén a szakképzési agazatban
tanulok szamara lényegesen tobb lehet&ség adddik, mint azoknak, akik a gimnaziumi
oktatasban vesznek részt. A HKP szervezeti és képzési strukturajat a 26/2025. (VIII.7.)
Honvédelmi Minisztériumi utasitas szabalyozza, amely a programot harom szintre
tagolja (HKP 1., HKP II., HKP IIl.) az oktatasi intézmény tipusanak és a képzési forma
sajatossagainak megfelel6en. Az utasitas rendelkezik arrél, hogy a nem Honvédelmi
Minisztérium fenntartoi iranyitas alatt allo kozépiskola belépé szintje (HKP 1) kézis-
mereti tantargyi oktatast - jellemz&en heti egy 6raban — és szabadidés elemeket, mig
a kozépsd szintnek (HKP 11.) megfelels szakképzé iskola szabadid6s elemeket és a hon-
védelem agazatba tartozé szakképzést — jellemz6en heti harom vagy 6t katonai jellegi
szakmai targy oktatasat — is biztositja. Véleményem szerint a honvédelmi nevelés
és a katonai palyaorientacié tdmogatasa mellett a Honvéd Kadét Program Il. szintjén
tanulo kozépiskolasok varhatdan jobban felkésziiltek lesznek a katonai szolgélat valla-
lasdra, a katonai hivatasra és nem utolsésorban a katonai képzési intézményekben vald
tovabbtanulasra. A 2020-ban megjelent képzési és kimeneti kovetelmények,® amelyeket
az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium tett kdzzé, mar tartalmazzak a szakképzési
és kimeneti kovetelményeket, igy tobbek kdzt a honvédelem &gazati képzés kimeneti
kovetelményeit is. A rendeletben megfogalmazott szakmai elvarasok a katonai palyara
készil6k felkészitését szolgaljak, amit a honvédelmi, agazattechnikai és katonai jelleg(i
tantargyak magas 6raszama, valamint a képzés id6tartama is tikroz.

A honvédelem agazati szakképzésben, a HKP II. szintjén tanulé diakok motivacids
mintazatainak és tarsadalmi-szocialis hatterének feltarasa jelents mértékben hoz-
zdjarulhat a katonai toborzas, a célzott palyara iranyitas tervezéséhez. Meglatasom
szerint mindez kdzvetlenil befolyasolja a tanuldk katonai szocializacidjanak folyamatat,
és hosszabb tavon hozzajarulhat a katonai hivatas iranti tartds elkételezédésiikhoz.
Hegyi-Halmos Néra az iskolai palyaorientacio szerepérél szolé doktori értekezésében’
elemzi az iskola mint szocializaciés intézmény szerepét a palyaorientacioban és a tanu-
l6ok munkaerépiaci beilleszkedésében. Megallapitja, hogy az iskolai palyaorientacio
nem csupan az iskolavalasztas el6készitését jelenti, hanem az egész életpalya-mene-
dzselés kompetencidinak (Gnismeret, dontési képesség, informaltsag) fejlesztését is.
Hegyi-Halmos felhivja a figyelmet arra, hogy nem minden iskola és tanar rendelkezik
a szikséges kompetenciakkal, moédszertani ismeretekkel. A pedagdgusok és az iskola
intézményrendszerének felkésziiltsége kritikus a palyaorientaciés munka hatékonysa-
gaban. A katonai szocializacio kezdeti szakaszat jelent&sen befolyasolja a kadétképzést

& 12/2020. (1. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrél szolo térvény végrehajtasarol.
7 HEGYI-HALMOS 2016.

Hadtudomanyi Szemle » 19. évfolyam (2026) 2. szdm m



Balogh Zsolt: A honvédelem agazati szakképzésre felvett diakok [...] motivacioi

12

folytatd intézmény szakmai jé hirneve. Mindebbé6l arra kovetkeztethetiink, hogy
azilyen jelleg(i képzést folytatd kdzépiskolak palyaorientacios tevékenységének ming-
sége meghatdrozo szerepet tolthet be a katonai hivatas irant érdekl6dé — jellemz&en
14 éves —tanuldk dontéseinek formalasaban. Ezeknek az intézményeknek a feleléssége
abban all, hogy a katonai életpalyat hitelesen és valdsaghlien mutassak be, hiszen
ezzel képesek megalapozni a palyavalasztas korai, orientacios szakaszat, és pozitiv
iranyba befolyasolni a fiatalok katonai palya iranti érdeklédését.

A tanulmany célja és elemzési szempontjai

A tanulmany elsédleges szempontja a kozépiskolai honvédelem 4gazati szakképzésre
jelentkezd, végz6s altalanos iskolas tanuldk palyavalasztasi motivacioinak, valamint
a sajatos kadétéletforma-valasztas dsszefliggéseinek a mérése volt. A vizsgalat soran
olyan kapcsolédé tényezéket azonositottunk, amelyek a katonai szervezeti szociali-
zaci6 és a polgari fenntartasu honvéd kadét programot megvalositd tanintézmény
mUikodése kozotti viszonyt tikrozik.

Az elemzés a palyavalasztasi dontéseket befolyasolod tényez6k tobb dsszetevs-
jére is kiterjedt. Egyrészt a primer szocializacios kdzeg — igy a csalad, a hozzatartozék
és a kortarscsoportok — szerepe mellett a tanuldk személyes élményeit, tapasztalatait
és interperszonalis kapcsolatait is mérte. Masrészt figyelembe vette a polgari fenntartasu
honvéd kadét képzést folytato intézmény palyaorientacids tevékenységének hatasat,
kilonos tekintettel a nyilt napokra, bemutato érakra és iskolai toborzé eseményekre.
A kozvetlen haszonelv(i motivacids tényezék mérésére, igy az 6sztondij- és ruhazati
juttatasok szerepére, a kadétéletforma és a specialis koz0sséghez tartozas jelentdsé-
gére, valamint a képzés hosszabb tavu el6nyeinek tanuldi értelmezésére is kiterjedt.
Az elemzés felvetette a valtozo biztonsagi kdrnyezet palyavalasztasra gyakorolt
hatasainak esetleges sulyat is, kiilonds tekintettel a nemzetkozi katonai események
médiamegjelenéseire, valamint az orosz-ukran haboru tarsadalmi percepciojara.

v

A kutatasi téma relevanciaja

A jelenlegi magyarorszagi kozépfoku oktatas kiilonboz6 képzési formai eltéré médon
befolyasoljak a katonai szervezeti szocializacié folyamatat. A HKP I. szintjén a gim-
naziumi tanuldk a négyéves képzés lezarasat és az érettségi vizsga letételét kdvetben
a katonai szervezet lényeges gyakorlati ismerete nélkiil valasztjak és kezdik meg katonai
életpalyajukat, ezzel szemben az &téves technikumi képzésben részt vevd kadétok
a negyedik év végi érettségit kdvetben egy tovabbi tanév soran lehetéséget kapnak
a katonai palyara valo tudatos és célzott felkésziilésre, amely kedvez6en befolyasolhatja
katonai szocializaciojuk mélységét és hatékonysagat. Egy, a kdzelmultban megjelent
tanulmanyban® rdamutattam arra, hogy a 13. évfolyamban &nkéntes tartalékos szol-
galatot vallalo kadétok motivacioja a katonai palya irdnyaban megnétt, az elsajatitott
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szakmai gyakorlati tapasztalatok pedig jelent8s hatassal vannak a tanulék szakmai
onbizalmara, igy mérhet6 eredménnyel szamolhat mind az egyén, mind a katonai
szervezet az elvarasok megfeleltethet&ségének tekintetében. Az alapkiképzésiiket
végrehajto végzés diakok beilleszkedtek a katonai szervezetbe, megismerték annak
kulturajat és szabalyait, majd sziikséges mértékben alkalmazkodtak a kdrnyezetiikhdz.
A hatékony szervezeti szocializacié a hosszabb tavi munkavallaléi megtartas kulcsa.
Krizbai Janos 2020-ban megjelent tanulmanyaban?® ravilagit a magyar tarsadalom-
ban végbement olyan altalanos, piacgazdasagi valtozasokra, amelyekre a honvéd-
ség —részben objektiv okok miatt — még nem tudott egzakt valaszokat adni, struktu-
ralis és m(ikodési filozdfidjanak valtasait nem tudta a tarsadalomnak transzparensen
kozvetiteni. Véleményem szerint a fiatal generacié korai integralasa hosszabb tavon
nemcsak a szervezeti szocializacio terén lehet sikeres, hanem kolcsénos hatéssal lehet
a katonai szervezet pozitiv tarsadalmi integritasara is.

Tarsadalmi kihivasok

Fehérvari és tarsai tanulmanyukban'™ ramutattak arra, hogy a magyar kézoktatasnak
egy tartdésan leszallé demogréfiai trendre kell felkésziilnie, amelyben az jonnan szi-
letett korosztalyok egyre csokkend létszamuak. A kozépfoku beiskolazast alapvetben
érintd 14 éves korosztaly létszama folyamatosan csokken. A kozépiskolai jelentkezés
soran a tanuld barmelyik iskola barmely tagozatat megjeldlheti, ami a jelen tanulmany
szempontjabdl sem mellékes. A szil6k és a végzds altalanos iskolai tanuldk kozott
a tanintézeti valasztasi preferencia még mindig a gimnaziumok iranyaba tolddik
el, ami a Honvéd Kadét Programnak a katonai utanpotlasban betoltott szerepére
és eredményességére is hatassal lehet. A Honvédelmi Minisztérium és a HM Zrinyi
Nonprofit Kft. Honvéd Kadét Program internetes feliiletén," valamint a 2025. oktd-
ber 2-an megrendezett Honvéd Kadét Konferencian elhangzott adatok alapjan,
a 174 HKP-partner iskolabol 20 technikumban, valamint a Kratochvil Karoly Honvéd
Kozépiskola és Kollégium képzési portfélidjaban szerepel csak az 6téves honvédelem
agazati képzés.”? A katonai utanpotlasnak ebben az egyre sziikilé keresztmetszet(
térben kell megtalalnia azt a potencialis kdzeget, hogy megszélitsa mindazokat, akik
a Magyar Honvédség utanpdtlasat jelenthetik.

A térsadalmi kihivasok kozdtt meg kell emliteni a palyavalaszté gyermek szocialis
kozegét is. A dontést a valasztott tanintézet vagy képzési forma irant nagyban meg-
hatarozza az a kdrnyezet, amelyben a gyermeket hatasos interakcidk érik. Az amerikai
fejlédéspszichologus, Urie Bronfenbrenner fémUvében™ mar kidolgozta azt az 6ko-
l6giai rendszermodellt, amely szerint a gyermek fejlédését tobb, egymasba agyazott
kérnyezeti rendszer befolyasolja, koziillik jelent8s mértékben az a mikrorendszer, amely
kézvetleniil a csaladtagokat, az iskolai kdzeget és a kortarsakat jelenti. A vizsgalat soran

9 KRizBAI 2020.
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bizonyossagot nyert az a feltételezés, hogy a tovabbtanulasi szandékkal kozépiskolat
keresd tanuld érték- és normarendszerének alakulasaban a kdzvetlen interakciot biztositd
kornyezet — els6sorban a csalad és a kdzeli ismeretségi kor — szerepe meghatéarozobb,
mint a kdzvetett szocializacios tényezéké, mint példaul a média értékkozvetité szerepe.
A tanulok palyamotivacidjanak felmérése a feltart szociologiai kozeg ismeretében
tdmpontot adhat a palyara irdnyitast végzé szakembereknek. A honvédelem agazati
képzésre jelentkez6k motivacios vizsgalata hozzajarulhat a katonai palyara iranyitas
fokuszvaltasahoz, a fiatalabb generaciok eredményesebb megszolitasahoz.

A tarsadalmi kihivasok értelmezése soran indokolt a nemzetkozi tendenciak
figyelembevétele is. A fiatal korosztalyok palyavalasztasi mintdzatait vizsgald OECD-
és Eurostat-elemzések szerint a munkaerdépiaci bizonytalansag, valamint a stabilitas
és kiszamithatdsag irdnti igény egyre hangsulyosabba valik a palyavalasztasi folyama-
tokban."* A 2022-es legujabb PISA-adatok szerint a kozépiskola-valasztas elétt allé
15 évesek 40%-a nem latja biztosnak a munkaerdpiaci jov6jét, ami jelentds emelke-
dés a 2018-as adatokhoz képest.” A nemzetkdzi tendencidk kozé illeszkedik, hogy
a karrierrel kapcsolatos bizonytalansag a legtébb OECD-orszagban is ndvekedett, ami
egyltt jart a fiatalok 6nbizalomhianyanak emelkedésével. Az Eurostat adatai szerint
a fiatalok munkanélkiliségi rataja magasabb a tapasztalat nélkili palyakezd6knél
(15,7% és 8,1%), ami a munkaer&piaci bizonytalansagot tiikrozi, és 6szténzi a stabilabb
valasztasokat. Véleményem szerint a folyamat a katonai palya tarsadalmi megitélését
is befolyasolhatja, mivel a katonai hivatas egyszerre jelenik meg mint biztonsagot
nyu;jté életpalya és mint fokozott kockazattal jaro foglalkozasi forma.

A paélyavalasztas életkori szempontbdl érzékeny idészakaban, amikor a fiatalok
értékrendje és jovéképe még formalddoban van, a médiatartalmak ifjusagra gyakorolt
hatasardl is érdemes emlitést tenni. A hazai 14-15 éves korosztaly korében a tagabb
biztonsagpolitikai kihivasokhoz kapcsolodo fegyveres konfliktusok médiareprezentacioja
jelenleg nem valdszin(, hogy eléri azt az intenzitast, amely a katonai palya tarsadalmi
percepcidjanak kialakulasat érdemben negativ iranyba befolyasolna. Ugyanakkor
szamon kell tartani, hogy a konfliktusok abrazolasanak nem csupan informaciokozls,
hanem identitasformalo funkcidja is van, igy hosszabb tavon érdemi hatasa lehet.
Az UNESCO egy, a 2012-2016 kozotti id6szakrol készitett tanulmanyaban 6sszegzi
azokat a kutatasi eredményeket, amelyek feltarjak a kdzdsségi média szerepét a fiatalok
erészakos radikalizalédasaban, kiemelve a virtudlis identitas formalddasat.’® A fiatal
generaciokra és a katonai hivatasra jellemz6 normativ kiilénbségekrél is érdemes szt
ejteni. A kortars nevelési kdérnyezetben egyre hangsulyosabba valik az autondmia,
az onkifejezés és az egyéni dontési szabadsag értéke, mikdzben a katonai szervezeti
kultura a fegyelemre, a hierarchiara és a kollektiv elkdtelez&désre épil. A felvételi
eljaras soran a HKP tagintézményeit valaszto tanulok és szilleik részérdl értelmezési
nehézségeket jelenthetnek a katonai és a civil tarsadalmi normak kozotti kiilonbsé-
gek, amelyek kivédéséhez 0j kommunikacids és orientacios stratégidk kialakitasara
lehet sziikség. A palyavalaszté fiatalok felelés megszolitasaban és az egyforman

OECD 2025.
5 OECD 2024.
6 ALAVA-DIVINA-GHAYDA 2017.
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értelmezhetd kommunikaciéban a képzd intézménynek, a palyavalasztast elésegitd
toborzo irodaknak és a sziiléknek egyarant nagy feleléssége van.

A tarsadalmi mobilitas perspektivajabdl vizsgalva a kadétképzés valds lehetbséget
nyUjthat a kedvezétlenebb szociokulturdlis hattérrel rendelkezé tanulék szamara.
Az 6sztondijrendszer, az anyagi és természetbeni juttatasok, valamint a kiszamithaté
életpalyamodell kiilondsen vonzé lehet mar a kozépiskolai palyavalasztas soran is.
A World Bank 2025-6s jelentésében, amelyben a fiatalok tarsadalmi befogadasaval,
strukturalis akadalyaival, valamint az esélyegyenl&ség és foglalkoztatas tamogatasaval
foglalkozik, megallapitja, hogy a hatranyos helyzetli fiatalok szamara tobbféle palya-
utat kell biztositani.” A fiatalok strukturalis hatranyainak csokkentése és tarsadalmi
befogadasuk el6segitése kulcsfontossagu a palyavalasztas tamogatasaban. Pap Jozsef
tanulmanyaban kifejti, hogy az iskolazottsaghoz kotott hivatalviselés, mint a katonai
karrier, alkalmas a parasztsag és a munkassag strukturalis mozgasanak el&segitésé-
re.’® A nemzetkdzi tanulmanyok kozil az amerikai Kyle Greenberg' és szerzétarsai
a hader6ben szolgalatot teljesits, hatranyos helyzetd, jellemz6en szines b&rl katonak
tarsadalmi mobilitasanak esélyeit mérte fel az 1990 és 2011 kdzotti idészakban, a sz6-
vetségi adonyilvantartasuk és egyéb adminisztrativ adataiknak az 6sszekapcsolasaval.
Méréseik alapjan megallapitottak, hogy a hadsereg nemcsak stabil és jol fizetd katonai
allast biztositott az érintetteknek, hanem megnyitotta a lehet8séget a katonai szolgalat
utani, jobban fizet6 munkahelyek irdnyaba. A hadsereg athidalja a kereseti kiillonbséget,
lehet6vé teszi a hatranyosabb helyzetliek szamara a magasabb életszinvonal eléré-
sét. Lin Wang és szerzétarsai hadtudomanyi tanulmanyukban?° a katonai szolgalatot
strukturalis mobilitasi csatornaként értelmezik, meglatasuk szerint a katonai palya
az instabil statuszu férfiak esetén kiilondsen fontos lehet az életpalya-lehetdségeik
szempontjabol. A magyar tudomanyos irodalomban a katonai szolgalat tarsadalmi
mobilitasi hatdsanak vizsgalatat nehéz kézvetlen modon felfedezni, Pap Jozsefen
kivil ugyanakkor meg kell emliteni Mikula Zsolt 2023-ban megjelent?' tanulmanyat,
amelyben ramutat a Zrinyi Honvédelmi és Haderé&fejlesztési Program kdvetkeztében
megnovekedett humaneréforras-szervezési feladatokra, a munkaerépiacrol megjelend
valtozé hatter(i tarsadalmi csoportok integracids nehézségeire, a szocialis munkavégzés
sziikségességére. Az dltala megfogalmazott kihivasok kézvetlenil utalnak a katonai
struktura tarsadalomformald jellegére. Jelen tanulmany mindezek alapjan felveti
annak a kérdését is, hogy a Honvéd Kadét Program milyen mértékben jarulhat hozza
a tarsadalmi mobilitas erdsitéséhez, mennyire képes a katonai hivatas el§szocializaciés
szerepének betoltésére, illetve ezzel parhuzamosan miként illeszkedik a koznevelés
esélyteremtd funkciojahoz.

7 SULTAN-ESPINOZA-HELLALI 2025.
8 PAP 2017.

' GREENBERG et al. 2022.

20 WANG-ELDER-SPENCE 2012.

21 MIKULA 2023.
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A kutatas korlatai

A kutatds Magyarorszag egyik legnagyobb létszamu HKP Il. szinten képzést nyujté
tanintézetének szakmavalasztasi motivaciojat vizsgalta, azonban a kis elemszamon
(N = 54) tortént mérés nem alkalmas messzemené kovetkeztetések levonasara.
A kutatast célszerd folytatni a kdvetkezd tanévekben a BMSZC Than Karoly Technikum
és Szakképzdiskolaba felvételizd tanulok kdrében, tovabbd érdemes egyeztetni és a vizs-
galatot kiterjeszteni a tobbi honvédelem agazati szakképzést folytatd tanintézet
bemeneti mérésének vizsgalatara is. A nagyobb és reprezentativ minta kialakitasa
lehet8séget nyujthat akar orszagos érvényl kovetkeztetések megfogalmazasara is.
Az adatfelvétel egyetlen tanintézet tanuloira terjedt ki, ezért figyelembe kell venni,
hogy a minta intézményi sajatossagai korlatozzak az eredmények szélesebb kor(
alkalmazhatosagat. A foldrajzi elhelyezkedés, a képzési profil, a beiskolazasi gya-
korlat, valamint az eltérd fenntartasu sajatossagok szintén befolyasolhattdk a tanu-
l6k motivaciojat. A vizsgalat dnbevalldson alapulé kérddives adatgydjtésre épiilt,
amely mddszer sajatossagabol fakadéan magaban hordozza a szubjektiv valaszadas
és a tarsadalmi elvarasokhoz vald igazodas torzité hatasat. Nem zarhato ki, hogy
egyes valaszadok motivacidikat a katonai palyahoz kapcsolodo, altaluk megfelels-
nek vélt iranyba igazitottak. Tovabbi korlatot jelent, hogy a kutatas keresztmetszeti
jelleg, vagyis egy adott id6pontban rogzitette a tanulok palyavalasztasi motivacioit.
Ez nem teszi lehet6vé annak vizsgalatat, hogy a motivacios struktura miként valtozik
a képzés soran, illetve, hogy a belépéskori attitlidok milyen mértékben maradnak
fenn a tanulmanyok elérehaladtaval. Tovabbi kutatasi iranyként indokolt lehet olyan
hattérvaltozok bevonasa, mint a csalad szociokulturalis statusza és a sziil6k iskolai
végzettsége, valamint egy longitudinalis vizsgalat elvégzése, amely pontosabb képet
adhatna a katonai szocializacio folyamatanak alakulasarol.

Mérési és kutatasi modszerek

A honvédelem éagazati szakképzésre jelentkezd és felvételt nyert végz6s altalanos
iskolas tanuldk palyamotivacios vizsgalatara 2025. junius 26-an a HKP egyik kiemelt
tagintézményében, a Budapesti M(iszaki Szakképzési Centrum Than Karoly Technikum
és Szakképzdiskola beiratkozasi napjan kerdilt sor. Az adatfelvétel eszkdze egy 30 allitast
tartalmazo, négyfoku Likert-skalas, papiralapu kérdé&iv volt, amely a katonai palyava-
lasztas és palyaelhagyas megismerését segité kérd&ives vizsgalat rendjérél szolo HM
utasitads modszertani mintajara késziilt.?? A valaszadok az allitasokat az ,egyaltalan
nem igaz"” (1), ,inkabb nem igaz" (2), ,inkabb igaz" (3) és ,teljes mértékben igaz" (4)
kategoridk segitségével értékelték.

A célcsoport tervezett létszama 62 f6, a beiratkozas napjan hat fé igazoltan
tavol maradt, tovabbi két tanuld pedig nem jarult hozza a kérddiv kitoltéséhez, igy
a végs6 minta elemszama 54 f& (N = 54) volt. A minta 41 fiibol és 13 lanybal allt,

2 59/2024. (XIl. 30.) HM utasitas.

Hadtudomanyi Szemle « 19. évfolyam (2026) 2. szam



Balogh Zsolt: A honvédelem agazati szakképzésre felvett diakok [...] motivacioi

atlagéletkoruk 14 év, altalanos iskolai tanulmanyi eredményiik a megadott adatok
alapjan 3,76. A févarosi elhelyezkedés( intézmény miatt a valaszadok tobbsége buda-
pesti lakdhellyel rendelkezett, kisebb aranyban varosi és falusi kornyezetbdl érkeztek.
A kérdéiv a sziil6k munkahelyére, iskolai végzettségére nem terjedt ki. Az adatfelvétel
anonim mddon tortént, a tanuldk a kérddivet egymastdl és szileiktdl fuggetleniil,
a tanintézet erre a célra kijelolt helyiségében toltotték ki. A részvétel dnkéntes volt,
a kitoltéshez szilGi irdsos beleegyezd nyilatkozat kapcsolodott. A vizsgalatban vald
részvételért sem anyagi, sem egyéb kompenzacié nem jart.

Az adatfeldolgozas MS Excel program segitségével tortént, a statisztikai elemzé-
sekhez a JASP nyilt forraskodu statisztikai szoftvert alkalmaztuk. Az elemzés soran leiré
statisztikai mutatok (megoszlasok, skalaatlagok), valamint a skala megbizhatosaganak
vizsgalata és feltaro faktoranalizis késziilt. A kérd8ivek feldolgozasat az adatfelvételt
kovetd 24 oran belil végeztiik el, a papiralapu kérd8iveket zart boritékban &riztik.

Eredmények

AkérdGivben szereplé allitasok mogott meghuzdédé motivacids tényezék azonositasara
feltaro faktoranalizist alkalmaztam, amelynek elvégzéséhez a JASP statisztikai szoft-
vert hasznaltam. A faktoranalizis célja annak kideritése volt, hogy az egyes kérdések
milyen tartalmi csoportokba rendez6dnek, vagyis milyen latens valtozok kiilonithet6k
el a valaszok alapjan. A vizsgalat soran a faktorstruktira stabilitdsa miatt, a csaladi
hagyomanyokra utald kérdést el kellett tavolitani, igy az elemzés 29 megmaradt kér-
déivtétel alapjan tortént. Az egyes allitdsokra adott valaszok atlagértékeit az 1. abra
szemlélteti.

Akérdéiv Rensis Likert? nevéhez kot6dé, tobbfokozatu attitlidskalat alkalmazott,
amely az egyes allitasokkal valé egyetértés mértékének kifejezését tette lehetdvé.
A valaszaddk az ,egyaltalan nem igaz” (1), ,inkabb nem igaz" (2), ,inkabb igaz" (3)
és ,teljes mértékben igaz" (4) kategédriak kozul valaszthattak. A skala alkalmazasa
lehet6vé tette a motivacios tényez6k intenzitdsanak szamszerdsitését és statisztikai
elemzését.

Az egyes allitasokra adott valaszok leir statisztikai mutatoit az atlagérték (M)
és a szdras (SD) jellemzi, ahol az M a valaszok atlagos értékét, mig az SD az atlagtol
vald eltérés mértékét fejezi ki. Az ,MHK" jel6lés a ,Miért valasztottam a Honvéd
Kadét képzést?” kérdéshez tartozd tételeket azonositja.

A hdrom legmagasabb atlagértékkel rendelkezd allitas az alabbi volt:

1.M =3,56; SD = 0,61 ,MHK9 - A katonai élet iranti vonzalom”

2.M=3,54;SD = 0,64 ,MHK7 - Bajtarsiassag, j6 kornyezet”

3.M=3,52;SD=0,61,MHK23 - Szakmai fejlédés, gyakorlati tapasztalatszerzés”.

2 STETZ 2025.
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MHK21 — az orosz—ukran haboru kozelsége miatt
MHK22 — a fesziilt nemzetk6zi haborus légkor miatt
MHK20 - a jelenlegi atpolitizalt kozélet miatt
MHK1 — biztos bejutds

MHK2 — csalddi hagyomany

MHK3 — vezetd lehetek, parancsolhatok

MHK14 — a baratok, ismerdsék miatt

MHK10 — a toborzok tajékoztatdja miatt

MHK13 — az iskola szaktanari tajekoztatdja miatt
MHK17 — az iskola szakoktatdjiba vetett bizalom miatt
MHK12 — az iskola bemutatédrajan latottak miatt
MHK11 — az iskola nyilt napja miatt

MHKS5 — magas 6sztondij

3,11 MHK18 — az iskoldba vetett bizalom miatt
3,12 MHK26 — |16fegyverek és robbandeszkdzok hasznélata miatt
B ——— 3 7] MHK16 — a honvéd kadét szakmairanyok miatt
3,27 MHK27 — éles I6gyakorlat végrehajtasanak lehetGsége
3,36 MHK19 — a honvédségbe vetett bizalom miatt
I —— 3 36 MHK8 — korszer(i felszerelések, formaruhak
3,396  MHK6 — a haditechnika irdnti vonzalom
3,39 MHK4 — érdekes, izgalmas a kadétok élete

3,461 MHK15 —a honvéd kadét szakma miatt

3,469 MHK24 — szakmai fejl6dés, elméleti tapasztalatszerzés
3,47  MHK25 —elény lesz a katonai palyan valé tovabbtanulas...
3,49  MHK28 - Uj koz6sségi élmény

3,5 MHK29 — képességeim hatarainak megismerése

3,52  MHK23 - szakmai fejl6dés, gyakorlati tapasztalatszerzés
3,538 MHK7 — bajtarsiassag, jo kornyezet

3,56 MHK9 — a katonai élet irdnti vonzalom

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4

1. abra: A honvéd kadétképzéssel kapcsolatos motivaciok skaladtlaga
Forras: a szerzd szerkesztése

A valaszok alapjan megallapithatd, hogy a katonai, illetve kadétéletforma, valamint
a kulonleges kozosséghez tartozas iranti vonzalom jelent8s szerepet jatszik a palya-
valasztasi dontésben. A szakmai fejl6dés és gyakorlati tapasztalatszerzés magas
atlagértékei arra utalnak, hogy a felvételiz6k a képzést hosszabb tavu el6nyként
azonositjak. A legmagasabb egy tételre esé pontszam alapjan meghatarozott harom
valaszlehet&ség a palyavalasztas tudatossagat igazolja.

A skala fels6 tartomanyaba esé atlagpontszamot az alabbi allitasok érték el:
(az MHK4 kérdéseknél 1 résztvevé nem valaszolt):

4. M=3,50; SD =0,70 ,MHK29 - Képességeim hatarainak megismerése”

5. M=3,49; SD = 1,05 ,MHK28 - Uj kéz6sségi élmény”

6. M=3,39;SD = 0,66 ,MHK4 — Erdekes, izgalmas a kadétok élete”.

A valaszok szama alapjan igazolodott, hogy erés motivaciot jelent az dnismereti vagy,
a képességek hatarainak megismerése.

Az ,Uj kézsségi élmény” és a kadétélet iranti vonzalmat megjelenité kérdésekre
adott valaszok szdma a csoporthoz valé pszichologiai kdtédést, a kdzosséggel vald
azonosulds vagyat, a kezdeti tarsas identitasérzés kialakulasanak igényét és a hosz-
szabb tavon is jelen lévd szervezeti kot8dést vetiti eld. Osszhangban allhat azzal
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a feltételezéssel, hogy mar a kozépiskolai tanulmanyok megkezdése el6tt is kimutat-
hatoé kapcsolat all fenn a honvéd kadét tanulmanyokat valasztd tanulé és a katonai
szervezet szocializacios elvarasaihoz vald igazodas igénye kozott.

A palyavalaszté dontéseit kdzvetlendil befolydsold kozeg mérése soran az alabbi
eredményeket kaptuk:

1. M=2,74;SD =0,94 ,MHK11 - Az iskola nyilt napja miatt”

2. M=2,67,SD=0,83,MHK12 - Az iskola bemutaté 6rajan latottak miatt”

3. M=2,31;SD =1,10 ,MHK14 — A baratok, ismerdsok miatt".

Az eredmények arra utalnak, hogy a palyavalasztasi dontéseket az egyén kdzvetlen
kornyezete — kiiléndsen a barat, ismerds — érdemben befolyasolja. Ugyanakkor a kadét-
képzést folytato iskola palyaorientacids tevékenysége — mint a primer szocializacio
intézményes kerete —annak kdzvetlen hatasaval is képes kdzvetiteni a katonai palyahoz
kapcsolédo informacidkat és értékeket.

A két szervezet iranti bizalom vizsgalata soran az egy tételre érkez6 atlagpont-
szam (MKP18 és MKP19 kérdéseknél 1 résztvevé nem valaszolt) tovabb erésitette
azt a feltételezést, miszerint a palyavalaszté mindkét szervezet irdnyaban pozitiv
attit(idoket mutat:

1. M=3,11; SD = 0,60 ,MHK18 - Az iskolaba vetett bizalom miatt”

2. M=3,35;SD =0,68,MHK19 — A Honvédségbe vetett bizalom miatt”.

A Honvéd Kadét Program altal igénybe vehet6 magas 6sztondijak, egyéb (példaul
ruhazati) juttatasok, er6s hatassal voltak a palyavalasztok motivaciojara, ami egyér-
telm( valasz arra, hogy a kdzvetlen haszon erds befolyasolasi tényezé.

A vizsgalat soran az egy allitasra érkezd atlagpontszam (az MHK8 kérdéseknél
1 résztvevé nem valaszolt, MKP5 kérdésnél 2 résztvevé nem valaszolt):

2. M=277;SD = 0,85 ,MHK5 — magas 6sztondij”

3. M=3,36;SD=0,83 ,MHK8 - korszerii felszerelések, formaruhak”.

A mért statisztikai adatok alapjan, a kutatas eredményei részben aladtamasztottak,
hogy a Honvéd Kadét Program keretében biztositott pénzbeli és ruhazati juttatasok
a program legnépszer(ibb elemei kdzbtt jelennek meg, és a felvételizé tanulok szamara
er6s motivaciét jelentenek.

Legkisebb atlagértékkel rendelkezd allitasok (MKP23 és MKP24 kérdésekre
2 résztvevé nem valaszolt, MKP16 kérdésre 1 résztvevd nem valaszolt):

4. M=1,38;SD=0,7 ,MHK21 - Az orosz-ukran haboru kozelsége miatt”

5. M=1,52; SD =0,76 ,MHK22 - Fesziilt, nemzetkdzi haborus légkor miatt”

6. M=1,88;SD=0,77 ,MHK20 - A jelenlegi atpolitizalt kdzélet miatt”.

A kapott eredmények arra utalnak, hogy a mérésbe bevont févarosi és a kdrnyez6
telepiilésekrél érkez6 diakok palyavalasztasaba a valtozo biztonsagi kdrnyezet a vartnal
kisebb szerepet jatszik. Mindez részben magyarazhato a fiatal életkorral és a fegyveres
konfliktusok tavolsagaval.

A szakképzési torvény végrehajtasi rendelete® részletezi a 10. évfolyam végére elGirt
alapvizsga rendjét, amely a honvédelem agazat esetében szakmairany-valasztassal is
jar. A szakmairanyok képzéintézményenként eltérhetnek, ezért a felvételiz6 altalanos
iskolas diakok esetében ez nemcsak oktatasi, hanem palyaorientacios kérdéssé is valhat.

2+ 12/2020. (1. 7.) Korm. rendelet.
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A vizsgalat a felvételizé diakok motivacidjanak mérése mellett arra is kiterjedt,
hogy a honvédelem agazati szakképzésre jelentkezd tanulok milyen elképzeléssel
rendelkeznek a honvédelem agazati képzésre jellemz6 késébbi kdtelez6 szakmairany-
valasztasrol, a felvételkor mennyire volt szempont a valasztott HKP Il. iskolaban
tanulhatd szakmairany. Az eredmények szerint a valaszadok jelentds része (N = 22)
még nem jel6lt meg konkrét iranyt, ami arra utal, hogy a dontés els6sorban az agazati
képzés valasztasara iranyul, nem pedig a késébbi specializaciora.

Osszegzés

A tanulmany célja a honvédelem 3dgazati szakképzésre felvett didkok honvéd kadét
szakmavalasztassal kapcsolatos motivacioinak feltarasa, a kdzvetlen és kdzvetett
motivacios tényez6k, a szocializacios folyamatok, és az intézményi palyaorientacio
hatasanak megismerése volt egy févarosi HKP Il. tanintézet vonatkozasaban.

Az eredmények tobbségében azt mutattak, hogy a honvéd kadét szakma valasztasa
soran megjelolt motivaciok tobb, egymassal kdlcsdnhatasban allo tényez6k mentén
alakultak. A beérkezett adatok megerd&sitették, hogy a palyavalasztok dontését
elsédlegesen a kdzvetlen tarsas kdrnyezet - kiiléndsen a csalad, a baratok és azisme-
retségi halé —hatasa, a primer szocializacios kdzeg befolyasolta. A korosztaly életkori
sajatossagaival 6sszhangban a baratok, ismer6sok a kdzeli hozzatartozok véleménye,
a szlléknek vald megfelelés mellett jelen volt a fiatal generacidkra jellemzé dnismereti
vagy, a személyes képességek feltérképezése, hatarainak megismerése. Igazolddott az s,
hogy a honvéd agazati képzést meghirdetd kdzépiskola palyara iranyitasi felel6ssége,
szakmai kompetencidja, hitelessége a katonai szervezet iranyaba kifejtett integritasat
tekintve, nagyban meghatarozza a palyavalasztas eredményességét. Azok a mérésbe
bevont didkok, akik irasos szoveggel is kiegészitették a kérddivet, nagy aranyban
emlitették meg valasztasuk okaként a kozépiskola nyilt napjan és bemutato érain
szerzett pozitiv tapasztalatokat. A valaszadok a honvéd kadét programmal rendelkez6
valasztott oktatdsi intézménybe és a Magyar Honvédségbe vetett bizalmat a mérési
eredmények visszaigazoltak. Mindez kell6 alapot teremt, hogy kutatasunk szem-
pontjabdl kiemelten kezeljlik a tanintézet palyaorientacids tevékenységének, képzési
hitelességének motivacios sulyat. A valasztott tanintézet a kezdetektél befolyasolja
az elkételez8dést a katonai hivatas felé. Erdemi hatast gyakorol a beiskolazott kadét
katonai szervezeti szocializacidjara, befolyasolva a katonai hivatas irdnti hosszu tavu
elkotelez8dés kialakulasat. Megallapitottuk, hogy a kérddiv kitoltSiben jelen volt a vagy
a sikeres és eredményes katonai palyan betoltott szerepre és a szervezeti szocializaciés
folyamat felvallalasara. A tanuldk kdzosségi és kozvetlen haszon befolyasolasi tényezdi
a mérések alapjan szintén kimutathatok voltak, jellemz8&en igen magas pontszamot
ért el az anyagi és tapasztalati eréforrasok megszerzésének lehet6sége. A rendszeres
magas 6sztondij,? a téritésmentesen biztositott formaruhak és kiegésziték hozzajarulnak
egyrészt az anyagi megbecsiiléshez, masrészt a szervezeti szocializacio er6sddéséhez,

2 22/2024. (IX. 30.) HM rendelet egyes honvédelmi észténdijakrol.
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ezaltal hosszabb tavon valik intenzivebbé a Magyar Honvédséghez tartozas szubjektiv
megélése, feler6sddik a katondkkal vald érzelmi azonosulas és sszetartozas élménye.

A tanulmany a mérés soran olyan —a motivaciot befolyasold — kdriilményekre is
probalt valaszt keresni, amely a korlatozott tartalom miatt kevésbé igazolhato, ugyan-
akkor megalapozhatja egy késébbi reprezentativ kutatas elvégzését. Ilyen a haborus
kornyezet és az adott tanintézményben valaszthatd szakmairanyok szama és jellege.
A biztonsagpolitikai kdrnyezethez kapcsoldédo tényezék mérései nem bizonyultak
helyénvalénak. A nemzetkozi fegyveres konfliktusok és médiamegjelenések hatasa
a vizsgalt korosztalyban részletesebb kutatast és nagyobb mintat igényel, mivel annak
megitélése és hatasanak jelentésége a konfliktus tavolsaga és a kiilonboz6 személyes
tapasztalatok miatt eltér6 lehet. Az eredmények alapjan a févarosi felvételiz6k kozott
a legkisebb befolyasolasi szempontnak tlint. A szakmairany-valasztas esetében a tanulok
jelentds része a képzésbe belépéskor még nem rendelkezett hatarozott elképzeléssel,
a mérések alapjan a palyavalasztasi dontés elsédlegesen az agazati képzéshez vald
csatlakozasrol szolt, és nem a késébb valaszthatd szakmai orientaciorol.

A tanulmany tébb olyan kdvetkeztetés kiindulopontja lehet, amely a HKP fejlesz-
tése szempontjabol is relevans. A Magyar Honvédség toborzé allomanyanak aktivabb
kozépiskolai palyaorientacios tevékenysége, a hitelességi és szakmai szempontok
er@sitése mellett, a beiskolazasi idészakon tulmutato katonai életpalya lehet6ségének
felvazolasaval eredményesebben jarulhat hozza a honvédség hosszabb tavu utéan-
potlas-biztositasi és -megtartasi céljainak. A toborzok a tanintézetben valaszthatd
szakmairanyok Magyar Honvédségen belili presztizsének megjelenitésével, katonai
hasznossaganak bemutatasaval segithetik a szlil6k és diakok és nem utolsésorban a képzd
intézmények palyavalasztasi pozicidjat. A katonai és a polgari fenntartasu szakképzé
iskolak szakmai kapcsolatanak erésitése mas teriileten is hasznos lehet. A kadétképzést
folytato iskolak szamanak novelésén tul a mindségi, az oktatasi és katonai szervezeti
integritas erdsitésével lehet elérni egy hatékonyabb és hosszabb tavon eredménye-
sebben miikod6 rendszert. A HKP II. szint(i képzést megvaldsitd tanintézetek katonai
szervezeti integritasat erdsiteni sziikséges, nemcsak anyagi és technikai tdmogatassal,
hanem human eréforrassal is. Min8ségbiztositasi szempontok miatt a polgari fenn-
tartasu tanintézethez egy, a Magyar Honvédség allomanyaban lévé vezetdt lehetne
delegalni, aki a tanintézetben a honvéd kadét program szakmai szinvonalaért vezetdi
szinten felel. A hitelesség a szakmai szinvonal emeléséhez, a kadét program eredmé-
nyességéhez, hosszabb tavon a katonai életpalya iranti motivacio er6sédéséhez vezet.
Mindezek alapjan tobb késébbi kutatas iranyulhat a kapott eredmények, kdvetkez-
tetések megerGsitésére vagy elvetésére. Orszagos felmérés keretében minden HKP
Il. képz6intézmeény palyaorientacios tevékenységét és beiskolazasi gyakorlatat mérni
és elemezni sziikséges, ami lehet8séget teremthet a katonai szervezeti szocializacio
és palyan maradas kapcsolatanak reprezentativ elemzésére. Tovabbi izgalmas kérdés
lehet a szakmairanyok alakuldsanak felmérése, tovabbi interjuk, fokuszcsoportok
alkalmazasaval a dontési mechanizmus mélyebb megértése.

Osszességében a tanulmany arra igyekezett ramutatni, hogy a honvéd kadét
palyat valaszto végz6s altalanos iskolas tanulok motivacioi kozott a katonai palya iranti
vonzalom, a kadétélet atlagos kdzépiskolai képzési formaktol eltérs, izgalmas, érdekes
maddja és a szakmai tapasztalatszerzés lehet&sége ugyanolyan fontos tényezd, mint
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az anyagi megbecsiilést jelentd 6sztondij és az ingyenes ruhazati ellatas. Az értéka-
lapu és a haszonorientalt motivaciék nem egymast kizaré, hanem egymast er6sitd
tényezékként jelentek meg a palyavalasztasi dontésekben. A tanulmany masik, ha nem
az egyik legfontosabb megallapitasa lehet olyan késébbi dontések meghozataldnak,
amely a polgari fenntartasut HKP II. képzdintézmények és a Magyar Honvédség szo-
rosabb szakmai kapcsolatat segitik el6. Az intézményi hitelesség és szakmai megitélés
hatassal van a palyavalasztasra, igy a kadétképzés szakmai kommunikaciéjanak tudatos
er@sitése hozzajarulhat a beiskolazas hatékonysagahoz.

Felhasznalt irodalom

A Budapesti Miszaki Szakképzési Centrum Than Karoly Technikum és Szakképzd Iskola
Szakmai programja (2024). Online: https://than.bmszc.hu/szakmai-dokumentu-
mok/szakmai-program

ALAVA, Séraphin — DIVINA, Frau-Meigs — GHAYDA, Hassan (2017): Youth and Violent
Extremism on Social Media: Mapping the Research. UNESCO. Online: https://doi.
org/10.54675/STTN2091

BALOGH Zsolt (2025): Az Onkéntes Tertiletvédelmi Tartalékos alapkiképzést végzett,
13. évfolyamos honvéd kadétok palyamotivacios vizsgalata. Hadtudomanyi Szemle,
18(1), 49-64. Online: https://doi.org/10.32563/hsz.2025.1.4

BRONFENBRENNER, Urie (1979): The Ecology of Human Development: Experiments by
Nature and Design. Cambridge, MA: Harvard University Press. Online: https://
doi.org/10.2307/j.ctv26071r6

FEHERVARI Anik6 — HiVES Tamas — SZEMERSZKI Marianna (2021): Népesség, szelekcio, okta-
tas. Educatio, 30(2), 226—-241. Online: https://doi.org/10.1556/2063.30.2021.2.4

GREENBERG, Kyle et al. (2022): Army Service in the All-Volunteer Era. The Quarterly
Journal of Economics, 137(4), 2363-2418. Online: https://doi.org/10.1093/gje/
gjac026

HEGYI-HALMOS Nora (2016): Az iskolai palyaorientécio szerepe és gyakorlata a hazai
kéznevelésiintézményekben. PhD-disszertacio. E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Pedagdgiai és Pszicholdgiai Kar Neveléstudomanyi Doktori Iskola. Online: www.
ppk.elte.hu/file/hegyi_halmos_nora_dissz.pdf

Honvéd Kadét Program (2025). Online: https://kadetprogram.hu

NEMETH-ZSOHAR Agnieszka (2025): Téretlen fejlédési palyan a Honvéd Kadét Program.
Online: www.uni-nke.hu/hirek/2025/10/03/toretlen-fejlodesi-palyan-a-hon-
ved-kadet-program

KRizBAI Janos (2020): A szervezeti stratégia, struktdra és kultura Uj egységének
kialakitasa a honvédségben. Honvédelmi Szemle, 20(2), 12-19. Online: https://
doi.org/10.35926/HSZ.2020.2.2

MIKULA Zsolt (2023): A szocialis munka katonai kdrnyezetben torténd alkalmazasanak
lehet&sége a Magyar Honvédség szervezeti strukturajaban. Hadtudomanyi Szemle,
151(3), 104-117. Online: https://doi.org/10.35926/HSZ.2023.3.8

OECD (2024): Teenage Career Uncertainty Online: www.oecd.org/en/publications/
teenage-career-uncertainty_e89c3da9-en.html

Hadtudomanyi Szemle « 19. évfolyam (2026) 2. szam


https://than.bmszc.hu/szakmai-dokumentumok/szakmai-program
https://than.bmszc.hu/szakmai-dokumentumok/szakmai-program
https://doi.org/10.54675/STTN2091
https://doi.org/10.54675/STTN2091
https://doi.org/10.32563/hsz.2025.1.4
https://doi.org/10.2307/j.ctv26071r6
https://doi.org/10.2307/j.ctv26071r6
https://doi.org/10.1556/2063.30.2021.2.4
https://doi.org/10.1093/qje/qjac026
https://doi.org/10.1093/qje/qjac026
https://www.ppk.elte.hu/file/hegyi_halmos_nora_dissz.pdf
https://www.ppk.elte.hu/file/hegyi_halmos_nora_dissz.pdf
https://kadetprogram.hu
https://www.uni-nke.hu/hirek/2025/10/03/toretlen-fejlodesi-palyan-a-honved-kadet-program
https://www.uni-nke.hu/hirek/2025/10/03/toretlen-fejlodesi-palyan-a-honved-kadet-program
https://doi.org/10.35926/HSZ.2020.2.2
https://doi.org/10.35926/HSZ.2020.2.2
https://doi.org/10.35926/HSZ.2023.3.8
https://www.oecd.org/en/publications/teenage-career-uncertainty_e89c3da9-en.html
https://www.oecd.org/en/publications/teenage-career-uncertainty_e89c3da9-en.html

Balogh Zsolt: A honvédelem agazati szakképzésre felvett diakok [...] motivacioi

OECD (2025): Career Readiness Project. Online: https://staekkaduframtidina.is/en/
oecd-highlights-growing-career-uncertainty-among-youth-and-calls-for-more-
targeted-career-education/

PAP J&zsef (2017): Egerb6l Noszvajra: Térbeli és tarsadalmi mobilizacié Borsod és Heves
hataran. Acta Academiae Paedagogicae Agriensis —Nova Series: Sectio Historiae, 44,
489-507. Online: http://publikacio.uni-eszterhazy.hu/3676/1/Pap_489-507.pdf

STETZ, Thomas A. (2025): Rensis Likert. In KOPPES BRYAN, Laura—VINCHUR, Andrew (szerk.):
Key Thinkers in Industrial and Organizational Psychology. [ePub]. New York: Routledge.
Online: www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9781003403258-30/
rensis-likert-1903%E2%80%931981-thomas-stetz

SULTAN, Sonya M. — ESPINOZA, Sabina A. — HELLALI, Shughla (2025): Change-Makers.
Empowering Youth for Inclusive Societies. World Bank Group. Online: http://hdl.
handle.net/10986/42754

WANG, Lin — ELDER Jr, Glen H. — SPENCE, Naomi J. (2018): Status Configurations,
Military Service and Higher Education. Social Forces, 91(2), 397-422. Online:
https://doi.org/10.1093/sf/so0s174

Jogi forrasok

2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrél. Online: https://njt.hu/jogszabaly/2019-80-
00-00

12/2020. (11.7.) Korm. rendelet a szakképzésrél szolo torvény végrehajtasarol. Online:

https://njt.hu/jogszabaly/2020-12-20-22

22/2024. (1X. 30.) HM rendelet egyes honvédelmi 6sztondijakrol. Online: https://nijt.
hu/jogszabaly/2024-22-20-15

59/2024. (XII.30.) HM utasitas A katonai palyavalasztas 49/2017. (HK 6.) HM KAT-HVKF
egyuttes intézkedése a hivatasos és szerzédéses allomanyu altisztek, valamint
a legénységi allomanyu katonak kérdéives vizsgalatardl szolé 27/2015. (HK 6.) HM
KAT-HVKF egyiittes intézkedés mddositasardl és palyaelhagyas megismerését
segit6 kérddives vizsgalat rendjérél

26/2025. (VIII. 7.) HM utasitas a hazafias és honvédelmi nevelés tamogatasardl.
Online: https://njt.hu/jogszabaly/2025-26-B0-1

Hadtudomanyi Szemle « 19. évfolyam (2026) 2. szam 123


https://staekkaduframtidina.is/en/oecd-highlights-growing-career-uncertainty-among-youth-and-calls-for-more-targeted-career-education/
https://staekkaduframtidina.is/en/oecd-highlights-growing-career-uncertainty-among-youth-and-calls-for-more-targeted-career-education/
https://staekkaduframtidina.is/en/oecd-highlights-growing-career-uncertainty-among-youth-and-calls-for-more-targeted-career-education/
http://publikacio.uni-eszterhazy.hu/3676/1/Pap_489-507.pdf
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9781003403258-30/rensis-likert-1903%E2%80%931981-thomas-stetz
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9781003403258-30/rensis-likert-1903%E2%80%931981-thomas-stetz
http://hdl.handle.net/10986/42754
http://hdl.handle.net/10986/42754
https://doi.org/10.1093/sf/sos174
https://njt.hu/jogszabaly/2019-80-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2019-80-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2020-12-20-22
https://njt.hu/jogszabaly/2024-22-20-15
https://njt.hu/jogszabaly/2024-22-20-15
https://njt.hu/jogszabaly/2025-26-B0-1

