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K-Defense boom

Dél-Korea jatszmaja a kelet-azsiai hadiipari
els6ségért

K-Defense Boom
South Korea's Arms Supremacy Gambit in East Asia

Absztrakt

A tanulmany Dél-Korea védelmi iparanak felemelkedését vizsgalja a K-Defense modell
alapjan, amely a fejleszté dllam logikajat a negyedik ipari forradalom technoldgiai-
val btvozi. A kutatds bemutatja, miként valt a koreai hadiipar a nemzeti innovaciés
Okoszisztéma motorjava, kiilénds tekintettel az autoném rendszerekre, hiperszonikus
technoldgidkra és lirképességekre. A tanulmany elemzi a dél-koreai védelmi ipar
exportsikereit, valamint a K-Defense modell stratégiai jellemzdit, amelyek révén Széul
regionalis védelmi hatalomma emelkedett.

Kulcsszavak: Dél-Korea, K-Defense, fejleszté allam, védelmi ipar, technoldgiai innovacio

Abstract

The study examines the rise of South Korea's defence industry through the K-Defense
model, combining the developmental state logic with Fourth Industrial Revolution
technologies. It demonstrates how the Korean defense sector became a core driver
of national innovation, emphasising advances in autonomous systems, hypersonic
weapons, and space capabilities. The research analyses South Korean defence export
successes and the strategic characteristics of the K-Defense model that enabled Seoul
to emerge as a regional defence power.
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Egy 0j védelmi hatalom sziiletése

A Koreai Koztarsasag az elmult két évtized soran latvanyos atalakuldson ment keresztdil.
A technologiai és gazdasagi ,kis tigris” immar a globalis hadiipar egyik vezetd sze-
repléjévé nétte ki magat. A Korea Institute for Industrial Economics (KIET) cikkének
adatai szerint Dél-Korea 2022-ben a vilag nyolcadik legnagyobb fegyverexportére
volt, értékesitései elérték a 17,3 milliard amerikai dollart, ami 177%-os ndvekedést
jelent a 2017-2021-es id6szakhoz képest.? A Stockholmi Nemzetkozi Békekutato
Intézet (SIPRI) legfrissebb, 2025 marciusaban publikalt jelentése szerint ugyanakkor
Dél-Korea a 2020-2024 kozotti dtéves id6szakban a vilag tizedik legnagyobb fegyver-
exportdre volt, a globalis piac 2,2%-0s részesedésével, ami kozel 5%-o0s ndvekedést
jelent az eléz6 periddushoz képest.?

A dél-koreai védelmi ipar felemelkedése nem csupan gazdasagi, hanem stratégiai
jelent&ségli folyamat, amely Uj dimenziot nyitott a nemzeti biztonsag, a technoldgiai
szuverenitas és a szovetségi politika 0sszefliggéseiben. A folyamat hatterében kett6s
dinamika huzodik: egyrészt az Eszakkelet-Azsiaban kibontakozo fegyverkezési verseny,
masrészt az Europaban zajlé orosz—ukran haboru altal generalt uj keresleti hullam.*
A Koreai-félsziget a 21. szazad harmadik évtizedére az amerikai és kinai érdekszférak
utkdz6zonajava valt, ahol a nukledris fenyegetettség és a nagyhatalmi versengés
a dél-koreai vezetést allandé stratégiai egyensulyozasra kényszeriti. Ugyanakkor
az orosz-ukran haboru kovetkeztében Eurdpaban is példatlan Gtem( fegyverkezés
indult, amelyben Dél-Korea U] beszallitoként és technoldgiai partnerként jelent meg.®

A dél-koreai K-Defense modell sikere abban all, hogy az orszag a fejlesztd allam
(developmental state) logikajat sikeresen alkalmazta a védelmi iparra is: az allam,
a kutatasi szféra és a chaebol konglomeratumok szoros egyiittmuikddése exportorien-
talt, magas technoldgiai hozzdadott értéket termeld 6koszisztémat hozott létre. Ennek
eredményeként Dél-Korea rovid idén belil nemcsak sajat fegyverrendszereinek f6
beszallitéjava, hanem globalis szinten is versenyképes exportdrré valt.®

A tanulmany célja, hogy e folyamatot atfogéan bemutassa, feltarva a dél-koreai
védelmi ipar sikerének strukturalis, iparpolitikai és technoldgiai tényez6it, valamint azokat
a stratégiai tanulsagokat, amelyek a kozép-europai — kiiléndsen a magyar — védelmi
modernizacio szamara irdnyadok lehetnek.

A kutatas harom alapkérdésre keres valaszt:

1. Milyen torténeti és politikai eléfeltételek teremtették meg a koreai hadiipari

onallosag alapjat?

2. Milyen intézményi és technoldgiai modell tette lehet6évé, hogy a K-Defense

ipar révid id6 alatt globalis szereplévé valjon?

3. Hogyan alkalmazhatoak e tapasztalatok Kézép-Eurdpa, illetve Magyarorszag

védelmi iparanak ujjaépitése és exportképességének novelése soran?

JANG-SONG-KIM 2024: 4; PAIK 2024: 6.

GEORGE et al. 2025.

SEBENA et al. 2024: 5.

PAIk 2024: 20.

BITZINGER-KIM 2005: 186-189; KWON 2024: 166.
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Dél-Korea példaja —a nemzeti innovacio, az allami koordinacio és az ipari versenyképes-
ség 0sszhangja — azt mutatja, hogy a 21. szazadi geopolitikai kérnyezetben a védelmi
ipar nem csupan katonai, hanem gazdasagi és diplomaciai eszkoz is. A K-Defense

,,,,,

és az iparpolitikai ambiciék hasonléan 6sszefonddnak.

Torténeti alapok — A Park Chung Hee-korszak
és a ,militarizalt iparositas”

Az 1968 januarjaban elkovetett, észak-koreai elitkommanddsok altal végrehajtott széuli
elnoki merényletkisérlettSl” egészen Lee elndk 2025-6s ADEX megnyitobeszédéig
rendkivil hosszu és tanulsagos Ut vezetett. Az elsé esemény egy nemzeti megrazkdd-
tatast és fesziiltséggdcpontot jeldl, a masodik pedig torténelmi sikert jelképez. Mig
1968-ban a Koreai Kdztarsasag léte is veszélybe keriilt, addig 2025-ben a dél-koreai
kormany mar azt hirdette meg, hogy a kdvetkezé években a vilag negyedik legnagyobb
védelmi ipari export&révé kivan valni.®

Dél-Korea a 20. szazadban a vilag egyik legnehezebb modernizécids palyajat
jarta be. A japan gyarmati uralom (1910-1945) alol felszabadulva az orszag két meg-
szallasi dvezetre szakadt, majd az 1950-1953 koz6tti koreai habord romba dontotte
infrastrukturajat és gazdasagat. A haboru utan az orszag a vilag egyik legszegényebb,
segélyekre szoruld allamava valt, amelyet két, egymast kovetd autoriter diktatura veze-
tett. Mindezek ellenére a 20. szazad végére Dél-Korea demokratikus berendezkedéssel
rendelkez6, cstcstechnologiat gyarto gazdasagi nagyhatalomma valt. E torténelmiiv
szimbolikus kifejezése az allam 6nmeghatarozasa: ,az els6 orszag, amely segélyezett-
bél segélyezévé valt"™ — egy mottd, amely a védelmi iparra is maradéktalanul igaz.

A dél-koreai védelmi ipar modern alapjait az 1961 és 1979 koz6tt regnald Park
Chung Hee katonai rezsim teremtette meg. A korszak sajatossaga, hogy az orszag
gazdasagi modernizaciojat és védelmi iparat egyetlen, allamilag vezérelt fejlesztési
stratégiaba integralta, amelyet Kwon Peter Banseok (2024) talaléan nevez ,militarizalt
iparositasnak”.'® A Park-rendszer célja az volt, hogy a Koreai-félsziget geopolitikai
sebezhet8ségét — az északi fenyegetést és az amerikai fliggbséget — egy fokozatosan
6nallosodo, ipari alapokra épitett nemzeti védelmi struktura kialakitasaval ellensulyozza.

E stratégiai fordulat hatterében tobb, egymast erdsité valsaghelyzet allt. Egyrészt
az 1960-as évek végére egyre vildgosabba valt, hogy az Egyesiilt Allamok biztonsagi
garanciai korlatozottak: Richard Nixon Guam-doktrinaja és az amerikai csapatok
részleges kivonasa (1971) megrenditette Szoul bizalmat Washington elkételezettségé-
ben. Masrészt Eszak-Korea agressziv provokacioi — a mar emlitett 1968. januari ,Blue
House Raid", amikor északi kommandésok megkisérelték meggyilkolni Park Chung
Hee elnokot, valamint ugyanazon hénapban a USS Pueblo amerikai hirszerz6 hajo

7 KWON 2024: 62-65.
8 KiMm 2025.

°  MARX-SOARES 2013.
© KwoN 2024: 36.
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elfogédsa - kdzvetlendl is megmutattak a dél-koreai haderé technoldgiai és szervezeti
gyengeségeit.

Ezek a kihivasok vezettek az ,6nallé honvédelem" (chajok kukpang) doktrina
meghirdetéséhez, amelynek célja a hazai fegyvergyartas és technoldgiai 6nallésag
megteremtése volt. Ez a stratégia a ,biztonsag és fejl6dés” kettds logikajan alapult:
a védelmi ipar nemcsak katonai, hanem gazdasagi célokat is szolgalt." Park felis-
merte, hogy a gazdasagi és katonai modernizacio egymast erésithetik, s igy a védelmi
ipart az orszag nehézipari és vegyipari fejlesztési programjaba (Heavy and Chemical
Industries Policy, HCIP) illesztette.

A Park Chung Hee-korszakban a nehézipar és a hadiipar szoros, egymast kiegészitd
kapcsolatot alkotott. A HCI Policy (1973-1979) keretében létrehozott agazatok — koztiik
a Pohang Iron and Steel Company (POSCO), a gépgyartas, a hajoépités és a petrolké-
mia — szolgaltak a hazai fegyvergyartas alapanyag- és technologiai bazisat, biztositva
a haditermeléshez sziikséges infrastrukturat.”

A korszakban a koreai védelmi ipar még nagymértékben tamaszkodott a kulfoldi
technoldgiakra és licencgyartasra. Az Egyesiilt Allamokbél atvett fegyverrendszerek —igy
az M16 gépkarabély, az F-5 vadaszgép, az MD-500 helikopter és az M-109 6njaré
|6veg — hazai gyartasa fokozatosan ndévekvé dél-koreai hozzdadott értékkel valdsult
meg. A haditengerészet terliletén a német Type-209 tengeralattjard licencgyartasa
a technologiai adaptacio és onallésodas egyik korai példajat jelentette.”

A hadiipar és a maganszektor kapcsolatat a chaebol rendszer (Hyundai, Daewoo,
Samsung, Hanwha) hatarozta meg. A chaebol olyan nagy, csaladi iranyitasu kong-
lomeratum, amely tébb iparagban mkodik, és szoros pénziigyi, valamint politikai
kapcsolatban all az dllammal. Ezek a vallalatcsoportok az allami tamogatasok és ked-
vezményes hitelek fejében vallaltak a katonai termelést, létrehozva a fejlesztd allam
és a magantdke szimbidzisat.

E gazdasagi modell gyokerei a koreai haboru utani idészakra nyulnak vissza, ami-
kor az allam az exjapan vallalatok vagyonanak privatizacidjaval, valamint az allami
bankokon keresztiil nydjtott, alacsony kamatozasu hitelekkel tudatosan segitette
a nagyvallalatok kialakulasat. Ez az intézményesitett allami tamogatas biztositotta
a chaebolok gyors t6kefelhalmozasat, és lehet6vé tette, hogy a katonai termelés
a gazdasagi novekedés egyik motorjava valjon.™

Kwon hangsulyozza, hogy ez a kapcsolat nem pusztan autoriter kényszer volt,
hanem ,inharmonikus, mégis komplementer” egylittmiikodés, amelyben a tuddsok,
mérndkok és munkasok aktiv szereplként jarultak hozza a nemzeti modernizaciohoz.”

A korszak kulcsprogramja az 1974-ben Park Chung Hee elnok altal elinditott
Yulgok-program volt, amely Dél-Korea hosszu tavu céljat, az 6nallé nemzeti védelmi
kapacitas megteremtését szolgalta. A program nem csupan fegyverbeszerzési terv volt,
hanem atfogé ipari és katonai fejlesztési stratégia, amely 6sszehangolta a hadsereg
modernizaciojat, az ipari infrastruktura bévitését és a kutatas-fejlesztést. A Yulgok

™ BITZINGER-KIM 2005:187.
2. KWON 2018: 22-29.

3 BITZINGER 1995: 236-239.
' RHYU 2005: 210-217.

5 KWON 2024:13.
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harom egymast kovetd szakaszban (1974-1992) valdsult meg, amelyek soran Dél-
Korea a kézifegyver- és tlizérségi gyartastol a nehézfegyverek és repilégépek hazai
eléallitasa felé mozdult el. A program hatterét az Agency for Defense Development
(ADD) 1970-es megalakulasa biztositotta, amely az allamilag iranyitott kutatas-fej-
lesztési rendszer alapintézményévé valt, és meghatarozta a koreai védelmi innovacio
tovabbi fejlédését.'

A Park-rendszer Nemzeti Tudomanyos Mozgalma (National Scientization
Movement) révén kialakult az a magas szintl m(szaki kulttra, amely késébb az inno-
vacios gazdasag alapjat adta. Kwon megallapitdsa szerint ez ,a védelmi iparositas
volt az a motor, amely Dél-Koreat tudas- és technologiaalapu allamma alakitotta”.”
Paik értelmezésében Dél-Korea a 21. szézad elejére az allami koordinacio és a valla-
lati innovacio szinergiajara épitve valt ,a demokratikus vilag fegyvertarava”, vagyis
a technologiai 6nallosag és a szovetségi egyiittmiikodés modellértékd példajava.’

Mindazonaltal a militarizalt modernizacid ara magas volt. A munkaer6 kizsakma-
nyolasa, a tarsadalmi egyenlStlenségek kialakulasa, a politikai elnyomas vagy a kiils§
addssag hirtelen novekedése mind az allamilag vezérelt gyors iparositas arnyoldalai
voltak.” Ugyanakkor az eredmények vitathatatlanok: az 1970-es évek végére a koreai
hadiipar képes volt alapvet6 fegyverrendszerek (pancélosok, tiizérségi eszk6zok, hadi-
hajok) 6nallo gyartasara, és megkezdte az elsé exportokat Délkelet-Azsiaba.

A Park-korszak 6roksége maig meghatarozo. Az ipar- és védelmi politika ebben
azid6szakban vetette meg annak a K-Defense modellnek az alapjait, amely a 21. sza-
zadban a dél-koreai technologiai 6nallésag és exportorientalt védelmi ipar gerincévé
valt. A katonai, ipari és tudomanyos eréforrasok szoros integracidja ma is a koreai
fejlesztd allam” modelljének legmaradanddbb 6roksége — olyan fejlédési ut, amely
a haborus romokbdl a mesterséges intelligenciaval vezérelt fegyverrendszerekig ivel.

A koreai védelmi ipar szerkezete és a K-Defense modell
sikertényezdi

A Park Chung Hee-féle militarizalt iparositas id6szakat kovetéen Dél-Korea védelmi
ipara fokozatosan az allami és maganszektort integralo, tobbpdlusu fejlesztési modellé
alakult, amely mara a vilag egyik legsikeresebb katonai-ipari komplexumanak szamit.
Az orszag felemelkedése nem pusztan az ipari kapacitasok bévitésének eredménye,
hanem olyan intézményi szinergiaé, amelyben az allam stratégiai tervez6ként, a chaebol
vallalatok pedig technoldgiai és exportvégrehajtéként miikodnek egyiitt.2°

A modern koreai védelmi modell ennek megfelelen a ,kdz-magan partnerség”
elvén alapul, amelyben a kormanyzati tigyndkségek és a vallalati konglomeratumok
6sszehangolt munkamegosztasban vesznek részt a fegyverrendszerek kutatasaban,

6 SON 2020: 33-36.

7 KWON 2024: 166.

8 PAIK 2024:7.

9 KWON 2024: 43-44; KiM 1991: 14-18, 47-49.
%  GODARD 2024: 8; KWON 2024: 122.
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gyartasaban és exportjaban.?’ A modell gyokerei az 1970-es évek Park Chung Hee
altal hirdetett buguk gangbyeong (,gazdag orszag, er6s hadsereg”) jelszavaig nytlnak
vissza, amikor az dllam a chaebolok ipari kapacitasait a nemzeti gazdasag és a védelmi
Onellatas szolgalataba allitotta. Az allam ekkor kedvezményes hitelekkel, adoked-
vezményekkel és monopoéliumok biztositasaval 6sztonodzte a hadiipari termelést.?

Az igy létrej6tt konglomeratumok — példaul a Samsung (1938), a Hyundai (1947),
az LG (1947) és az SK Group (1953) - fokozatosan az allami iparpolitika stratégiai part-
nereivé valtak.?® Létrejott az a hibrid, félig allami, félig vallalati rendszer, amely a mai
napig meghatarozza a dél-koreai hadiipar szerkezetét. Ebben a munkamegosztasban
a kezdeti igényeket a fegyveres erék és a kormanyzat fogalmazzdk meg, az allam
felel az iparfejlesztési tervekért, a finanszirozasért, a kutatas-fejlesztésért és a fegy-
verrendszerek koncepcionalis tervezéséért, mig a chaebolok végzik a tomeggyartast,
a technologiai fejlesztést, az exportot és a hosszu tavu karbantartast.?*

A koreai védelmi ipar szerkezete ennek megfelel6en harom egymast kiegészité
pillérre épiil:

1. az allami stratégiai iranyitasra és kutatas-fejlesztésre,

2. a magankézben lév6 konglomeratumok (chaebolok) termelési és exportka-

pacitasaira, valamint
3. az exportorientalt, piacalapu névekedési modellre, amely a technologiai 6nal-
l6sagot gazdasagi versenyképességgé alakitja.

Ez a haromdimenzios szerkezet alkotja a modern K-Defense modellt, amely egy-
szerre testesiti meg az iparpolitikai tervezés és a nemzetkdzi piacra lépés szinergiajat.
E struktura tette lehet6vé Dél-Korea szamara, hogy a 2020-as évekre a vilag egyik
legversenyképesebb védelmi exportérévé valjon —olyan orszaggd, amely képes a fejlett
allamokkal is egyenrangu technoldgiai partnerségre.

Az llami iranyitas: a DAPA és az ADD szerepe

A koreai védelmi ipar kdzponti koordinatora a Defense Acquisition Program Administration
(DAPA), amelyet 2006-ban alapitottak a Roh Moo-hyun-kormany idején a fegyver-
beszerzések, a nemzetkozi partnerségek, a kutatas-fejlesztés és az exportpolitikak
0sszehangolasara.

A DAPA a beszerzési, technologiai és exportfolyamatok kézponti iranyitoja, amely
a Védelmi Minisztérium, a Vezérkari F6nokség és a gazdasagi tarcak kozott koordinal.
Ezenfelll a Korea Trade Insurance Corporation (KTIC) és az Export-Import Bank of
Korea (KEXIM) pénziigyi garancidkat nyujt a védelmi vallalatok szamara, mérsékelve
az exportligyletek kockazatat, amelyek gyakran tobb milliard dollaros nagysagrendtiek.?

21 GODARD 2024: 9.

22 KWON 2018: 20-23.

2 RHYU 2005: 218-219.

24 PAIK 2024: 9-10.

2 JANG-PARK 2023:46-50.
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A szervezet mara az ipardg modernizaciéjanak motorja. A DAPA ,a globalis
védelmi ipar megerdsitését és a csticstechnologias katonai képességek gyors kiépitését”
tlizte zaszlajara, és 2023-ban bevezette a Rapid Acquisition Process (RAP) programot
az innovativ fejlesztések felgyorsitasara.?®

Az Agency for Defense Development (ADD) — 1970-ben alapitva — mara a koreai
katonai innovacios 6koszisztéma kdzpontja. Székhelye Daejeonban talalhaté, ahol a varos
a Defense Innovation Cluster Project részeként az allami kutatas-fejlesztés, a vallalati
laborok és a civil kutatointézetek dsszekapcsolasaval kivanja létrehozni a koreai védelmi
ipar szivét.

A DAPA és az ADD egyiittesen alkotjak a Global Defense Innovation Cluster
Creation Project alapjat, amely a kormanyzati, tudomanyos és ipari szerepl6k hosszu
tavu integracidjat célozza. Ez a struktura biztositja, hogy a koreai védelmi innova-
cid — kutatas, fejlesztés, tesztelés és export — egységes intézményi keretben m(ikodjon,
megerGsitve a nemzeti technoldgiai 6nallésagot.?’

Vallalati pillér: chaebolok és rendszerintegratorok

A masodik pillért a chaebol rendszer adja, amely a Park-éraban kialakult ipari kon-
centracio tovabbfejlesztett formaja. A Hanwha, a Hyundai Rotem, a Korea Aerospace
Industries (KAI), az LIG Nex1, a Hyundai Heavy Industries és a Poongsan a védelmi
termelés f6 szerepl6i, amelyek allami tamogatéasok és addkedvezmények révén nemzeti
stratégiai partnerekké valtak.?®

E hat nagyvallalat uralkod¢ szerepet tolt be a dél-koreai védelmi exportban,
ami a szektor er6sen koncentralt, de hatékony szerkezetét tiikrozi. A nagyvallalatok
a ,rendszerintegrator” szerepét toltik be: a fegyverrendszerek tomeggyartasa mellett
részt vesznek a nemzetkozi technoldgiatranszfer-kapcsolatokban, az offset megalla-
podasokban és az after-sales karbantartasban is. A dél-koreai védelmi ipar fejlesztd
allami logikara épulé, er6sen allamvezérelt kdz-magan partnerség: a kormany végzi
az iparfejlesztési tervezést, a finanszirozast és a K + F-et, mig a maganvallalatok
technoldgiatranszfer révén valositjak meg a tomeggyartast és az exportot. A nagy-
vallalatok kozott ugyanakkor éles piaci verseny is zajlik, amely 0szténzi a mindségi
és technoldgiai fejlesztéseket.?

Az exportorientalt, piacalapu ndvekedési modell

A dél-koreai védelmi ipar harmadik pillére az exportorientalt, piacalapu novekedés, amely
a technologiai 6nallosagot gazdasagi versenyképességgé alakitja. A Korea Institute for
Industrial Economics and Trade harom fejl&dési szakaszt azonosit: az 1990-es évektdl
a l&szerekre és komponensekre épilé kezdeti exportot, a DAPA 2006-o0s létrehozasa

26 JANG-PARK 2024b: 1-2, 6-8.

2 JANG-PARK 2024a: 12-17.

28 PAIK 2024: 8-10; RHYU 2005: 215-217.
2 PAIK 2024: 9-12.
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utani készrendszer-exportot, majd a 2021-t6l kibontakozé Defense Exports 3.0 kor-
szakot, amely Dél-Koreat a big four fegyverexportér kozé kivanja emelni.>°

A modell k6zponti eleme a DAPA altal koordinalt hub-and-spoke rendszer, amely
0sszekapcsolja a hazai gyartokat és a nemzetkozi piacokat, mikdzben a Korea Eximbank
(KEXIM) és a Korea Trade Insurance Corporation (KTIC) pénzlgyi garanciakkal mérsékli
a tobbmilliard dollaros G2G-ugyletek kockazatat.®' E mechanizmus stabil finanszi-
rozast biztosit, és a kormanyzatot aktiv piaci katalizatorra teszi.

A koreai ipar versenyelénye a ,gyors szallitas, megbizhato teljesitmény” logikaban
rejlik: révid gyartasi ciklus, nagy volumen és megbizhaté mindség. A dél-koreai gyartok
a gyors szallitasi Gtem, a stabil teljesitmény és a versenyképes ar kombinacidjaval
szereztek 0sszehasonlitasi elényt.?> A Hanwha K9 Thunder 6njaré tarack és a KAI
FA-50 repiil6gép jol példazza ezt a kettds erényt: gyorsan teljesithets, megbizhatd
és koltséghatékony termékekként kiilondsen keresettek az eurdpai és délkelet-azsiai
piacokon. A Central European Institute of Asian Studies kimutatta, hogy a K9 ara
és Uzemeltetési koltsége joval alacsonyabb, mint a német PzH 2000-¢é, mikdzben
teljesitményiik kozel azonos, ami a sorozatgyartasbél ered6 méretgazdasagossagot
tukrozi.®

A Korea Institute for Defense Analyses négy kulcstényez6t azonosit a siker mogott:
1. technoldgiai innovacié és adaptacid, 2. kormanyzati finanszirozas, 3. nemzetkozi
partnerségek és transzferkapcsolatok, valamint 4. testreszabott exportstratégiak.
E tényez8k szinergiaja hozta |étre azt az exportvezérelt innovacids dkoszisztémat,
amelyben az allam a megrendeld és a fejlesztd szerepét is betolti, mig a technoldgiai
onallésag a diplomacia és a gazdasagi statusz kulcseszkozévé valt.>*

Innovacid és kutatas-fejlesztés (K + F)

A koreai védelmi ipar sikerének egyik alapja a kutatas-fejlesztés stratégiai integra-
lasa az ipar- és biztonsagpolitikaba. Dél-Korea a negyedik ipari forradalom (4IR) civil
eredet(i technologidira — példaul a szenzorikara, a mesterséges intelligenciara, az uj
keretét a Defense Innovation 4.0 program hatéarozza meg (ennek részletes bemutatasa
a kovetkezé alfejezetben olvashato).

A kormany az elmult években jelentésen novelte a védelmi K + F-re forditott
kiadasokat, és a fejlesztéseket a nemzeti innovacios 6koszisztéma kulcselemévé tette.
Dél-Korea nem pusztén a katonai koltségvetés bévitésére, hanem egy allamilag vezé-
relt, de piaci logikaju innovacios rendszerre épit, amelyben a védelmi K + F szorosan
kapcsolodik a high-tech szektorok — példaul az elektronika, a robotika és az (irkuta-
tas — fejlédéséhez.*

30 JANG-PARK 2023: 48.

31 JANG-PARK 2024a: 6-8.

32 GODARD 2024: 15-16.

33 SEBENA et al. 2024: 6.

34 LEE-LEE-JUNG 2025: 275-283.
35 PASKO 2025.
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A Revolution in Military Affairs (RMA) koncepcié hazai adaptacioja révén a tech-
nologiai fejlesztés nem elkiilondilt katonai folyamat, hanem a teljes ipari modernizacio
hajtéereje. AzRMA lényege, hogy az informacids, halézatalapu és precizids hadviselés
technoldgiai Ujitasait — a felderitéstdl a parancsnoki rendszerekig — integralja a katonai
doktrindba, ezzel a hadsereget a platformkdzpontu miikddésrél a haldzatkdzpontu
hadviselés iranyaba terelve. Ahogyan Moon és Lee hangsulyozzdk, a dél-koreai
modernizacié lényege a katonai és a civil kutatasi infrastruktura szinergidja, amely
folyamatos technologiai ,visszacsatolast” biztosit a gazdasag és a védelem kozott.*®

E komplex innovaciods logika a gyakorlatban is intézményesiilt: a védelmi kuta-
tas-fejlesztés ma mar nem elszigetelt programokban, hanem térségi klaszterhaldza-
tokban valésul meg, amelyek kdzvetleniil kétik &ssze a tudomanyos, ipari és katonai
szerepléket.

A dél-koreai védelmi klaszterek egyedisége nem pusztan a gyors fejlédésben,
hanem a tobbszint(, allam-ipar—akadémia integraciéban rejlik, amelyet tudatosan
a fejlett orszagok (USA, Franciaorszag) modelljei alapjan, de koreai viszonyokra szabva
alakitottak ki. A DAPA vezette klaszterstratégia 2020 &ta kifejezetten regionalis specia-
lizcidra épiil: Changwon a fegyverrendszerek és gépipar, Daejeon a K + F és innovacios
kozpontok, mig Gumi az elektronikai és piléta nélkiili rendszerek fejlesztési kdzpontja.

A Defense Innovation Cluster program célja, hogy e varosokat &sszekapcsolva
nemzeti szintd, halézatos innovacios 6koszisztémat hozzon létre, amely a civil és katonai
technologidk kozott kozvetlen tudasaramlast biztosit. A KIET szerint a modell pan-
regionalis egylittmUkddésen alapul, vagyis nem egy-egy ipari parkot fejleszt, hanem
Osszekapcsolt kutatasi, gyartasi és oktatasi cscomopontokat, amelyek egymasra épiilnek.

A program egyediilallésaga abban all, hogy a DAPA kozvetleniil koordinalja
a helyi 6nkormanyzatokat, egyetemeket és nagyvallalatokat, létrehozva egy hub-
and-spoke tipusu kormanyzasi rendszert. E struktira —amelyhez hasonlé az USA-beli
Huntsville- vagy a francia Toulouse-klaszter — Dél-Koreaban az elsé olyan kezdemé-
nyezés, amelyben a katonai és polgari fejlesztések kdzos iranyitas és kdzds pénziigyi
alapok alatt miikodnek.

Ez a halézatos modell teszi Dél-Koreat a vilag egyik legfejlettebb integralt védel-
mi-innovacios rendszerévé, ahol a tudas, a t6ke és a technoldgia mozgasa nemcsak
a hadiiparban, hanem a civil gazdasagban is multiplikatorhatast fejt ki.*”

Defense Innovation 4.0 — a haditechnikai modernizacié
rendszerszint(i modellje

A Defense Innovation 4.0 a koreai védelmi reform atfogo stratégiai kerete, amely
a 2022-es Fehér Konyvben fogalmazddott meg. A program célja a haderd digitalizacioja

és az ipari-technologiai innovacids folyamatok dsszehangolasa a nemzeti biztonsagi
stratégiaval. A program egyuttal azt is célozza, hogy a dual-use technoldgiak katonai

% MOON-LEE 2008:118-120, 123-126.
3 JANG-PARK 2024a: 12-17.
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a nemzeti iparpolitika szerves részévé tegye.?®

A DI4 a Negyedik Ipari Forradalom technolégidira — mesterséges intelligencia,
autonom rendszerek, robotika, big data és 5G-halézatok — épitve alakitja at Dél-Korea
katonai-ipari 6koszisztémajat. Célja egy olyan mesterséges intelligencian és tudo-
manyos-technoloégiai innovacion alapulé hader6 létrehozasa, amely képes valaszolni
Eszak-Korea nuklearis és rakétafenyegetéseire, mikézben a demografiai kihivasok
kozepette is biztositja a katonai képességek fenntarthatosagat.

A program 0t f6 pillérre és tizenhat feladatra épiil: 1. a ROK 3K-képességek meg-
erésitése (felderités, preciziés csapas, tobbréteg(i rakétavédelem); 2. a katonai struk-
tura és kiképzés digitalizalasa; 3. a Defense Al Center és a védelmi adatinfrastruktura
létrehozasa; 4. a Joint All-Domain Command and Control (JADC2) rendszer kiépitése;
valamint 5. a védelmi K + F és beszerzési rendszer teljes Ujratervezése. A reform
kulcseleme az ember-gép egylttmiikodésen (MUM-T) alapuld harcrendszer, amely
harom fazisban — tavvezérelt, félig autondm és autondm — vezeti be a mesterséges
intelligenciat a hadm(iveleti dontéshozatalba.

A Védelmi Minisztérium a , kivalasztas és koncentracid”, ,megvaldsitas és tapasz-
talat”, valamint a ,kommunikacié és empatia” elvét alkalmazza a végrehajtas soran.
a nyilt katonai-ipari-akadémiai kutatasi rendszer és a gyorsitott beszerzési eljarasok
tamogatnak.

A program varhaté eredménye egy 6nalld, magas technoldgiai szint(i haderd,
amely egyszerre erésiti Dél-Korea stratégiai autondmiajat és export-versenyképessé-
gét. A D14 igy nem csupan katonai modernizacios terv, hanem a nemzeti innovaciés
politika és a biztonsagi stratégia metszéspontja — olyan modell, amely a technolodgiai
szuverenitast gazdasagi ndvekedéssé és védelmi onallosagga alakitja.>®

A K-Defense modell globalis beagyazottsaga és a ,technolégiai
hid" szerep

A dél-koreai védelmi ipar sikerének legfontosabb tjdonsaga, hogy a nemzeti fejlesztési
modellt globalis innovacios halézatba dgyazta. Dél-Korea 2020 utan uj, tébbszintl
exportstruktura-rendszert alakitott ki, amelyben a haditechnikai termelés, az okta-
tas, a digitalizalt logisztika és a tudastranszfer egységes szervezeti strukturat alkot.
Ez a modell tulmutat a hagyomanyos fegyverexporton: a koreai vallalatok nem csupan
rendszereket adnak el, hanem komplett ipari 6koszisztémakat exportélnak, amelyek
a fogado orszagban is képesek technoldgiai és gazdasagi értéket létrehozni.*®

A dél-koreai védelmi ipar leguijabb szakaszat az Ugynevezett Smart Defence 4.0 stra-
tégia hatdrozza meg, amely a hagyomanyos hadiipari gyartast digitalizalt, adatvezérelt
Okoszisztémava alakitja at. A DAPA altal irdnyitott atalakitas célja, hogy a kutatas,
a gyartas és a logisztika egyetlen, valos ideji adatplatformon mikddjon, amelyben

3 YOON 2023:3-5, 9.
3 Ministry of National Defense Republic of Korea 2022: 106-110.
40 SIM-KIM 2023: 19-24.
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az Al-alapu prediktiv karbantartas, a digital twin szimulaciok és az loT-szenzorhalézatok
integraltan biztositjak a fegyverrendszerek fejlesztését és fenntartasat.”'

A dél-koreai modell egyediilallésagat az ipari és technoldgiai konvergencia adja:
a vezetd vallalatok — Samsung Electronics, Hanwha Systems, LIG Nex1 és Hyundai
Heavy Industries — kozdsen m(ikodtetnek ,okosgyarakat”, ahol autoném robotok
és mesterségesintelligencia-rendszerek optimalizaljak a gyartasi lancot. A Hanwha
Smart Factory Initiative példaja mutatja, hogy a védelmi ipar mar nem kiléndl el
a polgari high-tech szektortol, hanem annak technolégiai motorjaként mikodik.

A fejlesztések harmadik pillére az (iralapu védelmi infrastruktura kiépitése, amely
a Korean Positioning System (KPS), a Korea Augmentation Satellite System (KASS)
és a Korean Multi-Purpose Satellite-6 (KOMPSAT-6) rendszerek integraciojara épiil.
A Korea Aerospace Research Institute (KARI) altal iranyitott fejlesztések célja egy olyan
6sszekapcsolt, tobbcélu megfigyelési architektura létrehozasa, amely a katonai felde-
rités, a navigacié és a polgari adatgyjtés kozott valos idejl interoperabilitast biztosit.
A KOMPSAT-6-KASS-KPS rendszerek 6sszekapcsolasa révén Dél-Korea dual-space
megfigyelési képességet alakitott ki, amely a foldmegfigyelés (EO) és a szintetikus
apertdraju radar (SAR) adatok kozos feldolgozasat teszi lehetéveé. 2

Ez a rendszer nemcsak a nemzeti védelem szempontjabol kulcsfontossagu,
hanem exportképes technolégiai kompetenciat is teremtett: a KARI és a National
Satellite Operation and Application Center partnerségében miikddé infrastruktura
2030-ig tébb mint 140 Uj m(iholdas platform fejlesztését és inditasat tervezi. A hibrid
adatarchitektura lehetévé teszi, hogy Dél-Korea 6nallo adatgy(ijtési, képfeldolgozasi
és parancsnoki rendszereket exportaljon a délkelet-azsiai és kozel-keleti piacokra,
mikdzben erdsiti a technoldgiai szuverenitast és a regionalis (irkooperaciot.*?

Ezzel a Smart Defence 4.0 nem pusztan a termelési hatékonysagot noveli, hanem
Uj iparagat teremtett: Dél-Korea ma mar nem fegyverrendszerek, hanem digitalis
hadviselési infrastrukturdk és intelligens védelmi halézatok exportdre.**

A koreai modell egyedisége nem a volumenben, hanem az adaptiv halozati
strukturaban rejlik: a DAPA, a vallalati integratorok (Hanwha, KAI, Hyundai Rotem)
és a helyi klaszterek kdzds tudasmenedzsmentje lehet6vé teszi a kutatds, gyartas
és export szinkronizalasat. Ezzel Dél-Korea az els6 orszag, amely a nemzeti iparpolitika
és a fegyverexport kozott teljes vertikalis integraciot valositott meg.*®

A dél-koreai védelmi stratégia sajatos geopolitikai dimenziét is kapott. Széul ma
mar nem csupan azsiai regionalis hatalomként, hanem egyfajta hidként pozicionalja
magat Eurdpa és az indo-csendes-dcedni térség kozott. Mikozben biztonsagpolitikai
szévetségese az Egyesiilt Allamok, legfontosabb kereskedelmi partnere Kina. Ez a ket-
t&sség helyezte Dél-Koredt az euroatlanti és az indo-csendes-6ceani rendszerek kdzotti
Osszekotd szerepbe, amelyben a technoldgiai és védelmi egylttm(ikodés a stratégiai
befolyas egyik f6 eszkozévé valt.*¢ A koreai hadiipar igy a transzatlanti és az azsiai piacokat

“1 SHARMA 2025: 18-20.

42 BAEK 2024:2-3.

4 Korean Aerospace Research Institute 2025.
4 SHARMA 2025: 24-27.

4 SIM-KIM 2023: 25-27

4 CSOMA 2024: 63-64.
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0sszekoto interkontinentalis ellatasi zona” csomdpontjava valt, amely képes kdzvetiteni
a nyugati normak, a NATO-kompatibilitas és az azsiai gyartasi dinamika kozott.

Pardo szerint ez a stratégiai nyitas nem pusztan exportexpanzid, hanem statusz-
novelési eszkoz is: a koreai technolégiai autonémia immar a kiilpolitikai 6nallésag
alapja. A K-Defense modell igy nemcsak gazdasagi sikertérténet, hanem a 21. sza-
zadi ,technonacionalizmus” m(ik6dé példaja, amelyben a védelmi ipar, a diplomacia
és a nemzeti identitds egységes fejlesztési palyat alkot.*’

Az ADEX 2025 és a legujabb fejlesztések: autoném
rendszerek, hiperszonikus technolégiak és lirképességek

A 2025-6s ADEX (Seoul International Aerospace and Defense Exhibition) a dél-ko-
reai védelmi ipar technoldgiai fordulépontjat jelezte. A kiallitds nem pusztan ipari
bemutatd, hanem stratégiai lizenet is volt a nemzetkdzi kozdsség felé: Korea ma mar
képes a vilag élvonaldba tartozd cstcstechnologiaju fegyverrendszerek fejlesztésére
és gyartasara. A DAPA, a KAl, a Hanwha Aerospace, az LIG Nex1 és a Hyundai Rotem
kozosen mutattak be azokat az Uj generacids platformokat, amelyek a Smart Defence
4.0 korszakat nyitjak meg.*8

A legnagyobb érdekldést a KF-21 Boramae valtotta ki, amely a koreai repiil6gépipar
onallésaganak szimboluma. A KAl és a DAPA altal fejlesztett tobbcélu vadaszgép immar
mesterséges intelligenciaval tamogatott repiilésiranyitassal, radarszignal-csdkkentd
bevonattal és modulérisan integralhato fegyverrendszerekkel rendelkezik. A fejlesz-
tés célja az 6todik generacids szint elérése 2030 kordl, mikdzben a program a teljes
beszallitdi lanc hazai kézbe vételét is szolgalja.

A masodik stratégiai attorést a hiperszonikus fegyverprogram jelentette. A Hanwha
Aerospace, az ADD és a KIDA kozos projektje a Mach 5 feletti sebességtartomanyban
mUikddo siklotestek és légi hordozasu rakétak prototipusait mutatta be, amelyek
Dél-Koreat a hiperszonikus technoldgiak ,elit klubjaba” emelik. A cél egy 6nalléan
fejlesztett, tobbplatformos rendszer |étrehozasa az évtized végéig.

Az autondm és Al-alapu rendszerek teriiletén a Hanwha Systems és az amerikai
Anduril Industries kdzosen fejlesztett autonom pildtarendszert mutatott be, amely
képes emberi iranyitas nélkil taktikai dontéseket hozni és dronrajokkal egylittm-
kodni. A loyal wingman koncepcié — amelyben egy UCAV repil emberi pilétaval par-
huzamosan — a Korean Air és a KAl kdz0s fejlesztése volt. E megoldasok a ember-gép
egyuttmukodés iranyaba mutatnak, ahol a mesterséges intelligencia valds id6ben
tdmogatja a harctéri dontéshozatalt.*

A 2024-ben inditott Drone Army (ALLEX) Program célja egy tébb tizezer auto-
nom dronbol 4llo haderd létrehozasa. A DAPA és a Hanwha bemutatta a halézatalapu
vezérlérendszereket és szimulacids kdzpontokat, amelyek lehet6vé teszik a drénok
felderit6, logisztikai és tdmadé felhasznalasat. A projekt az Egyesiilt Allamok és Izrael

47 PARDO 2022: 162-165.
8 LEE-LEE-YUNG 2025.
4 Ministry of National Defense Republic of Korea 2025.
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modelljeit kdveti, de a koreai megkdzelités teljes korli integraciora torekszik a széraz-
foldi, légi és tengeri haderén belil.*°

Az ADEX 2025 egyik legfontosabb Ujdonsaga az (irhadviselés és a m(iholdas
technoldgiak stratégiai eléretorése volt. A Korea Aerospace Administration (KASA),
a Korea Aerospace Research Institute (KARI) és a Korea Astronomy and Space Science
Institute (KASI) kozos kiallitdsa bemutatta Dél-Korea Uj generacids trprogramijait,
koztuk a Korean Positioning System (KPS) és a Space Situational Awareness (SSA)
rendszereket, amelyek a katonai és polgari m(iholdas infrastrukturak integralasaval
a ,tobbdimenzios elrettentés” korszakat alapozzak meg.

A KPS fejlesztése 2022-ben indult, célja pedig egy fliggetlen regionalis navigacios
rendszer létrehozasa, amely csdkkenti a GPS-fliggdséget, mikdzben kompatibilis marad
a nemzetkozi GNSS-haldzatokkal (ICG, UNOOSA). A program az orszag (irstratégi-
ajanak kulcseleme, hiszen a preciziés hadmuiveletek, a rakétairanyitas és a hirszerzés
terliletén is noveli a nemzeti technologiai 6nallésagot.”

Osszességében az ADEX 2025 Dél-Koreat nemcsak fegyverexportérként, hanem
technoldgiai innovaciés kézpontként pozicionalta. A bemutatott fejlesztések —a KF-21,
a hiperszonikus rendszerek, az autondm drénhadsereg és az (iralapt megoldasok — azt
bizonyitjak, hogy Széul a védelmi technoldgidk élvonalaban mar nem csupan koveti
a trendeket, hanem maga alakitja azokat.

Osszegzés

A dél-koreai K-Defense modell a 21. szazadi smart power egyik legérettebb formdja:
az allami stratégia, a technoldgiai innovacid és az exportorientalt iparpolitika egységét
testesiti meg. Dél-Korea példaja bizonyitja, hogy a védelmi ipar képes a gazdasagi
novekedés és a nemzeti szuverenitas egylttes erdsitésére.

A tanulmany bemutatta, hogy a K-Defense modell sikere harom pillérre épiil.
El8szor is, a fejleszté allam logikdja —amelyet a DAPA és az ADD koz6tti szoros koordi-
nacio testesit meg — lehet6vé tette a hosszu tavu stratégiai tervezést és a technoldgiai
ugrasok megvalositasat. Masodszor, a védelmi ipar innovacios 6koszisztémava alakitasa
révén Szoul képes volt integralni a negyedik ipari forradalom technoloégiait — mester-
séges intelligencia, autondm rendszerek, hiperszonikus fegyverek —a nemzeti védelmi
képességekbe. Harmadszor, az exportorientalt stratégia nemcsak gazdasagi hasznot
termelt, hanem biztositotta a folyamatos technoldgiai fejlesztéshez szilkséges t6két
és geopolitikai befolyast is.

A dél-koreai modell kiilonlegessége abban rejlik, hogy sikeriilt 6sszeegyeztetni
a NATO-kompatibilitast a stratégiai autondmiaval. Szoul bebizonyitotta, hogy egy
kozéphatalom képes meg6rizni a szdvetségi interoperabilitast, mikozben sajat, kom-
petitiv védelmi ipari bazist épit ki. Ez a kett8sség kiilondsen fontos tanulsag egy
olyan multipolarizalodo vilagrendben, ahol a technolégiai 6nallédsag egyre inkabb
a szuverenitas alapfeltételévé valik.

50 JUNG 2025.
5T KASA 2025.

Hadtudomanyi Szemle » 19. évfolyam (2026) 2. szdm

213



Szari Norbert: K-Defense boom

214

A K-Defense modell hosszu tavu lizenete egyértelm(: a biztonsag, a gazdasag
és az innovacio egységes stratégiai rendszerként kezelve képes valddi szuverenitast
teremteni a 21. szazadban. Dél-Korea példaja azt igazolja, hogy a védelmi ipar nem
passziv koltségvetési tétel, hanem a nemzeti innovacios rendszer katalizatora lehet,
amely egyidejlleg szolgdlja a katonai biztonsagot, a gazdasagi versenyképességet
és a technoldgiai fliggetlenséget.
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