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Absztrakt

A tanulmany az orosz—ukran haboru sordn szerzett katonai kiképzési tapasztalatokat
vizsgalja, kilonds tekintettel az innovacidkra és adaptacios mechanizmusok valtozdsainak
tendencidira. A konfliktus ravilagit arra, hogy a kiképzés mar nem kizardlag a habordra
torténd felkésziilést jelenti, hanem annak szerves, integrans része, amely kiemelt szere-
pet jatszik a miiveleti képességek kialakitdsa és fenntartasa terén. A tanulmany elemzi
az ukran és orosz haderdk eltéré kiképzési valaszait, a decentralizalt déntéshozatal,
adrdntechnoldgia, a varosi harc és a tartalékos er6k alkalmazasanak hatasait. Kiemelt
figyelmet kap a modularis kiképzési modellek és a valds idejii visszacsatolds katonai
tapasztalatainak feldolgozasa. A tanulmany célja, hogy hozzajaruljon egy olyan dokt-
rinafejlesztési folyamathoz, amely szinkronban van a modern hadviselés dinamikajaval,
illetve javaslatokat fogalmazzon meg eqy rugalmas, adaptiv és technoldgiailag fejlett
kiképzési rendszer kialakitasa érdekében.
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Abstract

This study analyses the military training lessons learned during the Russian—Ukrainian
war, with a focus on innovation and adaptation. The conflict demonstrated that tra-
ining is no longer solely about preparation for war, but an integral part of it, playing
a key role in developing and maintaining operational capabilities. The paper compares
the differing approaches of Ukrainian and Russian forces, emphasising decentralised
decision-making, drone warfare, urban combat, and the deployment of reserve units.
Modular training models and real-time feedback systems are highlighted as key
developments. The author provides recommendations for building a flexible, adaptive,
and technologically advanced training system. The study aims to contribute to the
development of a future-oriented military training doctrine aligned with the realities
of modern warfare.

Keywords: military training, Russian—UKrainian war, drone warfare, decentralised leader-
ship, urban combat, military innovation, Hungarian Defence Forces

Bevezetés

Az orosz-ukran habort nem csupan geopolitikai és biztonsagpolitikai forduléopontot
jelentett a 21. szazadi Europa torténetében, hanem egyben a modern hadviselés
paradigmavaltasat is jelenti. A konfliktus soran olyan technoldgiai és katonai elja-
rasrendbeli valtozasok figyelhet6k meg, amelyek nemcsak a fegyveres konfliktus
alakulasat, hanem a katonai gondolkodas egészét, azon beliil is kiilondsen a kiképzési
rendszereket formaltak at. A haboru valésagaban a kiképzés nem el6készité hattér-
tevékenységként, hanem a harci cselekményekkel parhuzamosan fejl6d6, folyama-
tos tanulasi folyamatta valt, szoros kélcsonhatasban a technoldgiaval, a szervezeti
strukturakkal és a katonai dontéshozatali folyamatokkal. A tanulasi filozéfia célja egy
olyan folyamatos tanuldsi és szakmai kompetenciat biztosité kultira megteremtése,
amely alkalmazkod¢ vezetdket formal.?

E tanulmany célja, hogy feltarja az orosz-ukran haboru soran szerzett legfonto-
sabb kiképzési tapasztalatokat és ezek alapjan megfogalmazza a modern hadseregek,
kilondsen a Magyar Honvédség szamara relevans tanulsagokat. Az elemzés kilon
figyelmet fordit a harctéri realitas altal kikényszeritett kiképzési innovaciokra, a tech-
noldgiai és harcaszati adaptaciok kiképzési vetiileteire, valamint arra, hogy miként
valt a decentralizalt dontéshozatal és a gyors tanulas a katonai siker alapfeltételévé.
Az elméleti alapozast kdvetSen a tanulmany részletesen bemutatja mind az ukran,
mind az orosz fél kiképzési rendszereinek fbb valtozasait, kiilonds tekintettel azokra
az elemekre, amelyek a Magyar Honvédség ald rendelt katonai szervezetek szamara
is tanulsagként szolgalhatnak.

3 U.S. Marine Corps 2020: 1-3.
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Elméleti és torténeti attekintés

A katonai kiképzés fogalma szorosan 6sszefligg a haderd harcképességének fenntarta-
saval és fejlesztésével. A kiképzés nem pusztan a harceljarasok begyakorlasara szolgalé
rutinfolyamat, hanem a katonai szervezet adaptacios képességének legfontosabb
eszkoze. A torténelem soran minden jelentds hadvisel6 fél felismerte, hogy a katonai
siker zaloga nem kizardlag a fegyverzeti rendszerekben, hanem a harcolé allomany
felkészitettségében és alkalmazkodoképességében rejlik. A kiképzés tehat egyszerre
szolgélja a harceljarasok automatizalasat, a mentalis felkészitést stresszhelyzetekre,
valamint a szervezeti kultura értékteremt6 dsszetevéi kozil a kezdeményez&képesség
és felelsségvallalas elsajatitasat is.*

A modern hadviselés dinamikaja a 21. szazadban gydkeresen atalakitotta a kiképzés
tartalmat és modszertanat. A klasszikus, konvencionalis harcra épiilé képzési sémak
helyét fokozatosan atvették az olyan miveletiképesség-alapu felkészitési rendszerek,
amelyek a katonakat nem el6re meghatarozott eljarasrendekre, hanem helyzetorientalt
dontéshozatalra és adaptaciora készitik fel.>

E valtozasok elsédleges mozgatorugdja a hadviselés komplexitasanak novekedése,
mivel a modern hadszintéren mar nem pusztan két regularis haderd all szemben
egymassal, hanem a konfliktus természetét leird multitér miiveleti kdrnyezet, amely
radikalisan Uj megkozelitéseket és integralt valaszokat kdvetel a miveletek tervezése
és végrehajtasa soran. A hibrid hadviselés, amely egyesiti a katonai és nem katonai,
nyilt és fedett, hagyomanyos és informacios eszkozoket, alapjaiban irja at a kiképzési
prioritasokat.* Ma mar nem elegendd az altalanos kiképzési targykorok sulykolasa,
a katondknak ismerniuk kell a dezinformacios muiveletek logikajat, érteniiik kell a civil
lakossaggal vald egylittmUikddés szabalyait, valamint képesnek kell lenniiik sajat kdte-
lékiik moraljanak fenntartasara is. A valtozo intenzitasu hadviselés, amely kiilondsen
az orosz—ukran haboru soran kerdilt ismét el6térbe, arra kényszeriti a hadseregeket,
hogy Ujragondoljak a korabban elhanyagolt képzési teriileteket, mint példaul az ellatasi
Utvonalak fenntartasa, a dronfenyegetések kezelése vagy a gyorsitott parancsnoki
dontéshozatali eljarasok fejlesztése.

A felkészités varosi hadviselésre ezen belil is kiilon prioritast képvisel. Az épitett
kdrnyezetben folytatott harc, példaul Bahmut, Mariupol vagy Avgyijivka kapcsan
nem csupan eltéré harctevékenységi formakat, hanem egyedi pszichikai és harcaszati
képességeket is igényel. A sz(ik terek, a haromdimenzios (vizszintes és fliggéleges)
harctér, a civil jelenlét, valamint az épliletek kézotti miszaki akadalyok és mester-
lovész-tevékenység kikényszeriti az alegységek kiképzési tematikajanak reformijat,
amelyben fontos a rajszint(i 6nallésag, a gyors célazonositas és a hatékony kommu-
nikacids készségek fejlesztése. Ennek megfelel6en egyre nagyobb jelentdsége van
a decentralizalt dontéshozatali képességnek, a preciziés mozgasnak, valamint a fizikai
és mentalis alloképesség kialakitasanak.”

BoGa 2020: 8.

National Research Council 2013: 25.
Hybrid CoE 2025: 8.

Fox 2025: 5.
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A 2022 ¢4ta zajlo orosz—ukran haboru konkrétan is szolgaltat olyan kiképzési
tanulsagokat, amelyek a fenti elméleti kereteket gyakorlati tapasztalatokkal toltik
meg. A haboru egyik legfontosabb technolégiai Ujitdsa a drontechnoldgia témeges
alkalmazasa mind felderit6, mind csapasméré célokra. Ennek kovetkeztében a katonai
kiképzés soran olyan Uj modulok jelennek meg, mint az elektronikus zavaras, a drénel-
haritd eszkozok alkalmazasa, a tevékenységek éjszaka és korlatozott latasi viszonyok
kozotti végrehajtasanak begyakoroltatasa, valamint Uj egyéni és csapatmozgasformak
bevezetése, ami csdkkenti a megfigyelhet&ség kockazatat.

Szintén markans kiképzési kihivast jelent a tlizérségi eszkozok ujboli térnyerése.
Az orosz haderd klasszikus, nagy volumend tiizérségi csapasai, valamint az ukran fél
preciziés HIMARS és 155 mm-es szabvany NATO-|6vedékekkel végzett valaszai nyoman
a harctér allando fenyegetést jelent. A katonaknak el kellett sajatitaniuk az azonnali
fedezékkeresést, a fold alatti mozgasformakat, valamint az el6re kiépitett rejtekhelyek
létrehozasat és hasznalatat. A klasszikus l6vészarok Ujra létjogosultsagot kap, de mar
alcazhatd, dronvédelemmel elldtott miiszaki er6d6k formajaban.

A habord rairanyitotta a figyelmet a C4ISR (command, control, communications,
computers, intelligence, surveillance and reconnaissance) rendszerek jelentGségére is.
Az, hogy egy szakasz képes-e 60 masodpercen beliil céladatot koz6lni a tiizérség felé,
sokszor életekben mérhetd. A tlizparancsok gyors kiszamitasa és a tlizalegységek
riasztasa az ukran hader6 célkoordinacios képességét husz percrél egy percre csok-
kentette.® A kiképzés igy mar nem csupan a fegyverhasznalatrél, hanem az adatalapu
dontéshozatal gyorsasagarol is szol. A katonaknak ismernitik kell a térinformatikai
alkalmazasokat, értenilik kell a térképek digitalis abrazolasat, és képesnek kell len-
nitik az ellenséges mozgasok detektalasara akar nyilt forrasbol szarmazo informaciok
alapjan is, példaul Telegram- vagy TikTok-videdk elemzése révén.°

Akiképzés tehdt ma mar nem csupan elékésziilet a habordra, hanem annak szerves
részét képezi. A katonak a harctéren aktivan tanulnak, a tapasztalatok visszacsatolasa
pedig nem hénapok, hanem napok kérdése. Ez a fajta él6, alkalmazkodo kiképzési
Okoszisztéma jelenti a 21. szazadi haderd legfontosabb védelmi eréforrasat. A haboru
tanulsaga vilagos lizenetet hordoz, nem az a leger6sebb hadsereg, amely a legtébb
haditechnikai eszkdzzel vagy katonaval rendelkezik, hanem az, amely a leggyorsabban
képes tanulni, alkalmazkodni és a valtozasokat beépiteni a kiképzésbe.'

A haboru tapasztalatai a kiképzés tiikrében

Az orosz-ukran haboru soran szerzett tapasztalatok dramai médon atalakitottak
mindkét fél kiképzési rendszerét, a konfliktus kezdeti szakaszaban az ukran fegyveres
erék legnagyobb dilemmajat a gyorsasag és a min6ség optimalis ardnyanak megta-
lalasa jelentette.” A teljes korli orosz invazio villdmgyors és nagy méret(i tamadasa

8 DAvIs 2023: 13.

°  BURGESS 2022.

© DEMPSEY 2011: 13.

T WILK-ZOCHOWSKI 2025.
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nyoman az ukran hadseregnek a meglévé strukturakon tul kellett [épnie, hogy tome-
gesen tudjon kiképezni és felallitani harcképes katonai szervezeteket. Az alapkiképzés
idétartama lerévidilt, gyakran harom-, négyhetes ciklusokra, azonban a kapcsolddo
kiképzési foglalkozasok intenzivek és célorientaltak voltak, minden egyes nap gyakorlati,
harchelyzetet szimulalé feladatokat tartalmazott. Az egyik legjellemz6bb példa erre
a brit ,Operation Interflex" keretében megvaldsuld, az ukran haderé felkészitését célzé
képzési modell bevezetése, amelyben nemcsak az Egyesiilt Kiralysag, hanem Kanada,
Ausztrélia, Uj-Zéland és szamos NATO-tagallam is részt vett. A kiképzés soran az ukran
katondk szamara gyakorlatot vezettek le romos varosi kornyezetben, kiképezték Sket
az angolszasz szabvanyok szerinti fegyverkezelésre, valamint nagy hangsulyt fektettek
az elsésegélynyujtasra, kiilondsen a harctéri végtagmentésre és vérzéscsillapitasra.
Emellett a tlizharc kozbeni dontéshozatali készségeket és a kisalegységek kozotti
koordinaciot is fejlesztették.™

Az ukran kiképzési rendszer egyik legértékesebb ujitasa a harctéri tapasztalatok
azonnali visszacsatolasa volt. A fronton szolgald katonak rotacids rendszerben tértek
vissza a kiképz6 kdzpontokba, ahol a friss tapasztalataikat beépitették az oktatasi tema-
tikdba. igy példaul egy 2023-ban bevezetett kiképzési modul kifejezetten a Bahmut
kornyéki varosi harcok sordn tapasztalt ellenséges harcaszati sémak felismerésére
és kivédésére épiilt. Az orosz erdk tlizérségi el6készitése utan gyakran kis létszamu
tdmado csoportokkal prébaltak meg attorni a védelmi vonalakat, amit az ukran védék
mar a kiképzés soran tanult mddszerekkel tudtak elharitani.”

A haboru egyik meghatarozo technoldgiai attorése a dronok tomeges hasznalata
lett. Ez kiképzési szempontbdl teljesen Uj képzési agat jelentett: megjelentek a gyorsitott
FPV (first person view) drénkezel tanfolyamok, ahol a katonak a polgari szimulatorok-
hoz hasonloé eszkdzokkel tanultak meg az eszkdzok iranyitasat, célba juttatasat és akar
felszerelését robbandanyaggal. A 2024 decemberében ukran katonak Lyptsi kdzelében,
a harkivi régioban, sikeres, kizarolag drénokkal végrehajtott tdmadast inditottak egy
orosz allas ellen, amely sordn elséként alkalmaztak olyan drénraj-technolégiat, ahol
minden egyes dront egy-egy pilota autoném maodon iranyitott.™

Ugyanilyen jelents volt az OSINT (nyilt forrasu hirszerzés) beemelése a kiképzésbe.
A katonadk megtanultak, hogyan hasznaljak a Google Maps, a Sentinel miholdképek
vagy a Telegram-csatornak adatait az ellenséges mozgasok elemzésére.” A kiképzés
soran gyakran gyakoroltak a valds idejli informacidgydjtést és a célazonositast, amit
a gyakorlatban is alkalmazni tudtak. Kiilondsen a teriiletvédelmi erék esetében jelen-
tett ez attorést, mivel szamos esetben civilek vettek részt a képzésekben, akik sajat
helyismeretiiket 6tvozve a megszerzett elemz6képességekkel rendkiviil hatékony,
lokalis védelmi alegységekké kovacsolddtak.

Az orosz oldalon ezzel szemben kezdetben a kiképzés alacsony szinvonala, vala-
mint a strukturalis problémak okoztak sulyos veszteségeket. A 2022 &szén elrendelt
részleges mozgositas kovetkeztében tobb szazezer tartalékost hivtak be, akiknek

2 POLLARD 2025.

® BONNEMA-JIMENEZ 2025.
™ GERAGHTY 2025.

> PERRIGO 2022.
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kiképzése gyakran nem haladta meg a két-harom hetet.”® Tobb, nyilt forrasu jelen-
tés és Telegram-vided is tanusitja, hogy ezek a katonak gyakran l6gyakorlat nélkdl
keriiltek a frontra, és nem ismerték sem a szabvanyos tliztamogatasi eljarasrendeket,
sem az alapvetd harcaszati mozgasformakat. A motivacié és moral hianya mellett
ez a kiképzési deficit is kdzrejatszott abban, hogy az orosz er6k az els6 honapokban
képtelenek voltak elérni stratégiai céljaikat.”

Ugyanakkor az orosz hadsereg is elkezdett alkalmazkodni, kiemelkedé pél-
dat mutatott ezen a téren a Wagner-csoport, amely sajat, zart kiképzési rendszert
mUkodtetett. Az Ujoncok haromhetes alapkiképzésen vesznek részt, fliggetlenil
korabbi katonai tapasztalataiktol, a hangsuly a valos harci korilményekre térténd
felkészitésen van. A Wagner kiképzési rendszer a fegyveres kiizdelemnek ebben
a szakaszaban folyamatosan fejl6dott, mivel a frontvonalon szerzett tapasztalatokat
azonnal beépitették a kiképzési programokba, igy a felkészités dinamikusan reagal
a haborus tapasztalatokra. A program az egyéni képességekhez igazitja a feladatokat,
ami nemcsak a hatékonysagot, hanem a katondk tulélési esélyeit is ndveli. A Wagner-
kiképzés agilis, gyakorlatias és magas szintli felkésziiltséget biztositd rendszerként
értelmezhetd, amely a pszicholdgiai, fizikai és harcaszati felkészités egységére épit."®

Aregularis orosz erék 2023-t6l fokozatosan igyekeznek integralni a modern tech-
nologiat a kiképzésbe. Az orosz légi deszant (VDV-) eréknél kiilon kiképzési modulokat
vezettek be az ukran fenyegetések (példaul Javelin, NLAW) elkeriilésére, beleértve
az alacsony és rejtett mozgasmodokat, valamint a dronokkal tdamogatott felderités
gyors reagalasi képességét. Tovabba, kiilondsen a tiizérségi alegységeknél, megjelent
a célzott kiképzés az orosz gyartmanyu Lancet drénok harcaszati alkalmazasara.”

Mindkét fél esetében lathatd, hogy a haboru folyamatosan tanulasra és alkal-
mazkodasra kényszeritette a kiképzési rendszereket. Mig Ukrajna el6nye az volt, hogy
rugalmasan tudott integralni NATO-eredet(i képzési elemeket és harctéri tapasztala-
tokat, addig Oroszorszag késve, de egyes pontokon, példaul a Wagner-modell vagy
a dréntechnoldgia alkalmazasa kapcsan, képes volt 6nallé megoldasokkal valaszolni
a hadszintér kihivasaira. A kiképzés igy nem statikus hattérfolyamatként jelent meg,
hanem dinamikus és adaptiv rendszerként, amely a hadszintéri realitasokkal valé koz-
vetlen kapcsolat révén folyamatosan fejl6dott és formalta a harcaszati képességeket.

Innovaciok és tanulsagok a modern hadviselés
és kiképzés tiikrében

Az orosz-ukran haboru nemcsak politikai és stratégiai szinten hozott valtozasokat,
hanem alapjaiban irta at azt is, amit a 21. szazadi haboruban a katonai innovaciorol
és kiképzésrél gondoltunk. Az él6 hadszintér valds idejli laboratériumma valt, ahol
a technologiai Ujitasokat, katonai eljarasrendeket és szervezeti megoldasokat azonnal

6 CANCIAN 2022.

7 FAULCONBRIDGE-LIFFEY 2022.
8 romonbckuii 2023.

1 ATLAMAZOGLOU 2023.
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prébara teszik, amely folyamat kozéppontjaban a katonak gyors tanulasa, az adaptiv
vezetés és az egyéni kezdeményezSképesség all.

A haboru egyik legmeghatarozobb ujitasa a pilota nélkiili replld eszkdzok, vagyis
a dronok rendkivil széles kord alkalmazasa. Mig korabban a drénokat elsésorban
felderitési célokra hasznaltak, Ukrajnaban és Oroszorszagban egyarant hamar felis-
merték, hogy ezek az eszkdz6k tdmado szerepkorben is roppant hatékonyak, aminek
eredményeként mar 2023 kdzepére sajat doktrina és kiképzési program szerint m(ikodé,
kiilon ,dronszazadok” és ,,FPV-harccsoportok” jottek létre mindkét oldalon. A technikai
fejlesztés és a gyakorlati hasznalat szinte 6sszeolvadt, az ukran hadmérnokok példaul
civil quadkoptereket szereltek fel improvizalt robbandanyagokkal, majd ezek bevetését
azonnal elemezték és visszajelzést adtak a kiképzéknek. igy a kévetkez6 csoport mar
tovabbfejlesztett harceljarassal és eszkdzokkel kezdhette meg a kiképzést.2°

Ugyanez a dinamizmus jelent meg az elektronikai hadviselés terén is. A radio-
zavaras, jelerésités, GPS-alapu adathamisitas vagy épp a kommunikacios csatornak
folyamatos tamadasa mind olyan tertilet, ahol a kiképzési rendszer kénytelen volt épést
tartani az ellenséges hader6 fejlesztéseivel. Példaul Ukrajndban, miutén az orosz erék
hatékonyan blokkoltak a Starlink rendszert bizonyos frontszakaszokon, a kiképzésbe
bekerilt az alternativ kommunikacios eszkozokkel (példaul analdg radidk, fold alatti
kabelek) valéd miikodés is.?' A harci kérnyezet tehat nemcsak a fegyveres harc formait
hatarozta meg, hanem a kommunikacids és parancsnoki rendszerek rugalmassagat is.

Egy masik fontos innovacié a modularis kiképzési struktura bevezetése volt.
Hagyomanyosan a katonai kiképzés hosszu és linearis folyamatot kdvetett, azonban
a miveleti kornyezet ezt lehetetlenné tette. A valaszt erre a rugalmas, szaktudason
alapuld modulrendszer bevezetése jelentette, amely biztositotta, hogy a katona révid
id6 alatt elsajatitsa az adott beosztas ellatasahoz (példaul drénkezels, mesterlovész,
egészségligyi katona) sziikséges tudast. Ez a rendszer szinte minden NATO-tipusu
kiképzési programban megjelent, és kiilondsen hatékonynak bizonyult akkor, amikor
gyorsan kellett potolni az elveszett képességeket. Egy ukran lovész katona példaul
4 hét alatt képes volt atképzésen keresztiil dronpildtava valni, mikdzben a gyakorlati
modulok tulnyomo részét valds harctéri visszajelzések alapjan allitottak ossze.?

Az orosz oldalon is torténtek figyelemre mélté innovaciok, féként azokon a teri-
leteken, ahol a regularis hader6 és a félkatonai szervezetek, példaul a Wagner-csoport,
parhuzamos rendszert mikddtettek. A Wagner-csoport zsoldosai kezdettdl fogva
privilegizalt helyzetben voltak és kitlintek a regularis haderéhéz képest a kiképzés
és a harcaszati felszerelések tekintetében.?* Az orosz haderé igyekezett Ujrastruk-
turalni az alegységszintl kiképzést, kiiléndsen a célfelderiték és a tiizérségi megfi-
gyelSk esetében, akiknél a drénalapu koordinacié valt elsédlegessé. Az orosz haderé
2023-2024 soran jelentdsen fejlesztette miveleti képességeinek felderitési és tlizers-
integraciojat drontechnoldgiara tamaszkodva.?*

20 HOLLENBECK 2025.

21 OLEARCHYK 2024.

2 PposT 2023.

2 BER 2023.

24 BOULEGUE et al. 2024: 17.
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Fontos tanulsagként jelenik meg a kiképzések lokalizacidja és kontextusérzé-
kenysége is. Amig korabban a kiképzések egységesitett elvek alapjan zajlottak, addig
a haboru soran egyre nyilvanvalobba valt, hogy mas megkdzelités sziikséges a nyilt
siksagokon, mint mocsaras tertileteken vagy varosi kornyezetben.?> Ennek megfeleléen
a kiképzések tematikaja, példaul az aknaveszély felismerése, a varosi tlizharc, az erd6s
terepen valo rejt6zkodés is régidspecifikussa valt.

A tapasztalatok arra is ravilagitottak, hogy a modern kiképzés nem csupan fizikai
felkészitésrél, hanem szellemi és mentalis alloképességrol is szol. A mentalis rugal-
massag, az 6nallo dontéshozatal, valamint a parancsnoki képzés el&térbe keriilése
egyértelmien megfigyelhet6vé valik. Az ukran kiképzési filozofia egyik alappillére lett
az altiszti allomany 6nallo parancsnoki dontéshozatali képesség kialakitasara nevelése.?
A haborus koérnyezetben, ahol a kommunikaciés rendszerek gyakran megszakadtak,
kulcsfontossaguva valt, hogy a rajparancsnokok vagy akar a legénységi allomanyu
katonak is képesek legyenek rovid id6 alatt értelmezni a helyzetet és dontéseket hozni.

Osszességében a haboru kiképzési szempontbol nemcsak kihivast, hanem lehe-
téséget is jelentett az Uj eljarasok kiprébalasara és gyors alkalmazasara. Az egyik
legfontosabb tanulsag, hogy a kiképzés ma mar nem a haborut megeléz6 tevékenység,
hanem annak szerves része. Folyamatos, ciklikus és valds idejli. Nem a kiképzés készit
fel a haborura, hanem a haboru alakitja a kiképzést. Ebben a dinamikus rendszerben
a technologiai Ujitas, a rugalmas szervezés és a tanulas képessége valtak a tulélés
kulcsdva mind a miveleti kdrnyezetben, mind a kiképz6tereken.

A kiképzés jovéje: lehetSségek és kihivasok a Magyar
Honvédség szempontjabal

Az orosz-ukran haboru egyik kiemelt tapasztalata, hogy a modern mveleti kor-
nyezet a komplexitasabol fakaddan gyorsabban valtozik, mint ahogy a klasszikus
katonai strukturak alkalmazkodni képesek. Ennek kozvetlen kdvetkezménye, hogy
a kiképzési doktrina alapelveit feliilvizsgalva, a kiképzés tobbé nem tekinthetd zart,
idében korlatozott folyamatnak, hanem folyamatos, adaptiv és harcképesség-alapu
rendszerként kell miikddnie. A Magyar Honvédség szamara ez nemcsak kihivast jelent,
hanem lehet&séget is arra, hogy olyan fejlesztési palyara allitsa a kiképzési rendszerét,
amely hosszu tavon versenyképes marad mind a NATO-elvarasokkal, mind a régids
biztonsagi kdrnyezet kihivasaival szemben.

A legfontosabb jovébeli irany a technoldgiai innovacié beépitése a kiképzésbe.
A dréntechnoldgia tdmeges alkalmazasa az ukran hadszintéren megmutatta, hogy
egy viszonylag olcso eszkozzel, amelyet jol képzett kezelSi személyzettel parositunk,
harctéri folény érhetd el. A Magyar Honvédség szamara ez azt jelenti, hogy mar a raj-
és szakaszszint( kiképzésbe integralni kell a dronkezelési alapismereteket, a célfelderités
és célmegjeldlés gyakorlati elemeit, valamint a dréonhadviselés elleni harceljarasok
alkalmazasat. Célszer(i lenne 6nalld pilota nélkiili rendszerek kiképz6kdzpont létrehozasa,

2 nytoBuy 2025.
% LANGUM 2024.
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ahol a katondak FPV- és felderitd dronok mellett elektronikai zavaréeszkdzok, illetve
szimulacids eszkdzok kezelését is elsajatithatnak.

Ezzel parhuzamosan megkeriilhetetlen a kiber- és informaciés hadviselés ele-
meinek megjelenése a kiképzésben. A haboru bebizonyitotta, hogy a nyilt forrasu
hirszerzés, a digitalis tér biztonsaga, valamint az ellenséges propaganda elleni fellépés
nemcsak hirszerzdi szint( feladat, hanem mar a szdzadparancsnok szintjén is kritikus
képesség. A Magyar Honvédség szamara ebbdl az kdvetkezik, hogy a tiszti és altiszti
képzés részévé kell tenni a digitélis informacidelemzési modulokat, a térinformatikai
rendszerek (példaul QGIS, Sentinel Hub) hasznalatat, valamint a szabalyozott k6zos-
ségimédia-jelenlét oktatasat. Ezzel parhuzamosan kiépitheté lenne egy tobbnemzeti
tapasztalatcserére épils, NATO-kompatibilis ,Kiber-Kiképzési Klaszter”, amelyben
a Magyar Honvédség a nemzetbiztonsagi szervekkel, egyetemekkel és innovacios
cégekkel egylittm(ikodve képezhetné az erre specializalt személyi allomanyt.

A masik kulcsteriilet a szakkiképzés strukturajanak rugalmassa tétele. Az ukran
tapasztalatok alapjan az MH-nak érdemes mérlegelnie azt, hogy a jelenlegi linedris
szakkiképzési modellek helyett modularis, célorientalt rendszer j6jjon létre. Ebben
a rendszerben a katonak rovid, intenziv blokkokban sajatitanak el az adott szakteru-
letlikhoz tartozd tudast (példaul dronkezels, egészségligyi katona), majd ezek kombi-
nacidja révén egyéni kiképzési profiljuk is kialakulhatna. Ez kiiléndsen a teriiletvédelmi
er6k és a tartalékos rendszer megerGsitése szempontjabol volna elényds, ily médon
a terliletvédelmi er6k példaul gyorsan és célzottan kaphatnanak varosi harcra, tulélési
ismeretekre vagy elsésegélyre vonatkozd képzéseket, anélkil, hogy végig kellene
jarniuk a teljes konvencionalis alapképzési sort.

A szimulacios kiképzési rendszerek fejlesztése szintén kiemelkedd lehetdséget nyujt.
A Magyar Honvédség mar jelenleg is alkalmaz virtualis és kiterjesztett valosag (VR-/AR-)
technoldgidkat, azonban ezek gyakran eszkdzhidnyosak, vagy nem integraltak a napi
kiképzési folyamatokba. A NATO-partnereknél mar jél miikodé megoldasok, mint
példaul a tobb mint 60, tébbnyire NATO-tagorszag altal alkalmazott VBS4 rendszer?”
azt mutatja, hogy a szimulalt kérnyezet nemcsak kéltséghatékony, hanem mérheté
tudastranszfert is ny(jt a katondknak, mikozben valds dontési szituacidkat modellez.
Az MH részére célszer(i lenne komplex ,digitalis gyakorlotér” kialakitasa, amely sza-
kasztol zaszldaljszintig képes komplex miveleti helyzetek szimulacidjara, beleértve
a civil lakossaggal vald interakciét, varosi harcot, illetve vegyi, bioldgiai vagy radiologiai
fenyegetettséget is.

Nem hagyhaté figyelmen kiviil a fiatal parancsnoki allomany képzésének reformja
sem. Az ukran tapasztalatok vilagossa tették, hogy a dontéshozatal decentralizacioja
és az adaptiv vezetési képesség életet menthet. A Magyar Honvédségnek érdemes
lenne a misszios tapasztalatok és NATO-elvek (példaul mission command — kiilde-
tésalapu vezetés) alapjan djragondolni a tiszt- és altisztképzés egyes elemeit. Kiilon
modulokban kellene fejleszteni a valsagkommunikaciods, dontéshozatali és harctéri
helyzetfelismerési képességeket, lehetSleg harctéri tapasztalattal rendelkez6, akar kiil-
foldi instruktorok bevonasaval. Emellett az 6nallo kis alegységparancsnoki dontéshozd

2 AVBS4 (Virtual Battlespace 4) egy valosaghti katonai szimulacios szoftver, amelyet a Bohemia Interactive Simulations
fejleszt. Célja, hogy valos idejd, 3D-s virtualis kornyezetben segitse a katonai kiképzést, felkészitést és a harcaszati
szint(i tervezést.
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képesség fejlesztése kulcstényezd lehet az MH harcértékének névelésében, kiilondsen
olyan helyzetekben, ahol az eldljaro szervezeti elem elérhetetlenné valik. Tovabbra is
oktatni és gyakoroltatni kell a vezetés analég mddszereit, hogy annak folyamatossaga
még a digitalis rendszerek sériilése esetén is biztositott legyen.

A jové kiképzésének meghatarozo jellemzdje az allandé visszacsatolas és tanu-
las lesz. A Magyar Honvédség szamara j6 alapot jelenthet az MH Transzformacio
Parancsnoksag felallitasa és mlkodtetése, ahol intézményesiteni lehet a kiképzési
tapasztalatok begyd(jtését és elemzését. A bevalt tapasztalatfeldolgozé rendszerekre
épitve olyan allandé kiképzési értékeld és elemz6 kozpontra van sziikség, amely képes
azonnali visszajelzést adni a kiképzési tapasztalatokrol, hibakrol, tj megoldasokrol,
nemcsak a kiképzé allomanynak, hanem a dontéshozoknak is. Ezzel zarulna az az adaptiv
kdr, amelyben a valosag formalja a kiképzést, a kiképzés pedig novelia harckepesseget

Osszegzésként elmondhato, hogy a Magyar Honvédség kiképzési jovéje nem pusz-
tan az eszkdzok korszer(sitésén mulik, hanem az alkalmazkodoképességen és a tanu-
las kultarajanak intézményesitésén. A haboru valésaga megmutatta: a tulélés nem
a legnagyobb haderének, hanem a leggyorsabban tanuld, legjobban alkalmazkodd
szervezeteknek adatik meg.

Osszegzés

Az orosz-ukran habord nemcsak a fegyveres konfliktusok jovéjét formalja, hanem
a kiképzési rendszerek egész logikajat is Ujragondolasra készteti. A konfliktus soran
kirajzol6dé innovaciok, mint a dronhadviselés beépitése a kiképzésbe, a modularis
oktatasi strukturak kialakitasa vagy a diszruptiv technolégiakra alapulé kompetenciak
megerdsitése nemcsak pillanatnyi valaszreakciok, hanem olyan hosszu tavu trendek,
amelyek beépiilése elkerilhetetlen minden korszer( hader6 esetében.

A kiképzés ma mar nem zart ciklus, hanem nyitott, adaptiv tanulasi rendszer,
amely szoros kapcsolatban all a mUveleti kdrnyezet realitasaval. A klasszikus vonalas,
idében merev szakkiképzés modellje helyett egyre inkabb az él6 visszacsatolasra spe-
cializalt modulokra és gyors alkalmazhatdsagra épulé rendszerek veszik at a szerepet.
Ahaboru tanulsaga az is, hogy az a hader6 képes tartdsan eredményes maradni, amely
gyorsan tanul, decentralizaltan dont, és képes szinkronba hozni a kiképzési doktrinakat
a technoldgiai innovaciok altal indukalt miveleti eljarasokkal.

A Magyar Honvédség szamara ezek a tapasztalatok kiilondsen értékesek lehet-
nek. A jelenlegi nemzetkozi biztonsagi kornyezet, a NATO keleti szarnyanak stratégiai
jelent8sége és a hazai védelmi reformok egyittesen lehet8séget kinalnak arra, hogy
a Magyar Honvédség olyan kiképzési rendszert épitsen ki, amely nemcsak kdveti,
hanem formalja is a térség védelmi gondolkodasat. Ehhez azonban elengedhetetlen
a technoldgiai Ujitasok integralasa, az interdiszciplinaris kompetenciak fejlesztése, a fia-
tal vezetSk 6nallosaganak erdsitése és a tanulasra képes szervezeti kultura kiépitése.
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