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Absztrakt

Jelen tanulmany a stratégiai kommunikdcidval kapcsolatos dsszefiiggéseket vizsgalja
a 21. szazadi magyar katonai gondolkodasban és gyakorlatban. A vizsgalat a kévetkezd
tudomanyos allitasokat tarta fel a hazai szakirodalomban: hangsulyeltolodas a kinetikus
mliveletek irdanyabdl a nem kinetikus mdiveletek iranyaba, a kommunikacids képességek
és tevékenységek Osszehangoldsanak sziikségessége, a tajékoztatds és befolyasolas
szétvalasztasanak nehézsége az online médiatérben, a hadaszati, hadmdiveleti és har-
caszati szintek 6sszemosddasa a kommunikacids miveletekben és a kommunikativ
cselekmények hatasanak felismerése a politikai, stratégiai és miiveleti célok elérésé-
ben. A magyar katonai gyakorlatban két teriileten tartam fel stratégiai kommunikacio
alkalmazasat: az afganisztani NATO misszids tevékenységek széles spektrumaban
és a Magyar Honvédség kbz6sségimédia-platformjain.

Kulcsszavak: stratégiai kommunikacid, magyar hadmctivészet, maqgyar hadelmélet, magyar
katonai gyakorlat

Abstract

The present study explores the interrelationship between strategic communication
and 275 century Hungarian military thinking and practice. The enquiry has revealed
the following claims in Hungarian scientific literature: a rebalancing from kinetic
operations towards non-kinetic operations, the need for coordinating communication
capabilities and activities, the difficulty of separating information operations from
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influence operations in the online media environment, the overlapping of the strategic,
operational and tactical levels in communication operations, and an acknowledge-
ment of the impact of communicative acts on the attainment of political, strategic
and operational objectives. As regards Hungarian military practice, | have identified
two areas of implementing strategic communication: through a broad spectrum of
activities in the NATO mission in Afghanistan and on the social media platforms of the
Hungarian Defence Forces.

Keywords: strategic communication, Hungarian military art, Hungarian military theory,
Hungarian military practice

Bevezetés

Tanulmanyomban arra a problémara keresem a valaszt, hogy milyen médon jelennek
meg a stratégiai kommunikacidval kapcsolatos dsszefliggések a magyar hadm(ivé-
szetben, vagyis a hazai hadelméletben és a katonai gyakorlatban. A stratégiai kom-
munikacio interdiszciplinaris koncepcid, amely az Uzleti életb6l agazott el a védelmi
szféraba a 21. szézad legelején. A stratégiai kommunikacio révid idé alatt gyokeret
eresztett a védelem tertiletén, és fogalmi 6sszetevdi napjainkban kdzponti problémaként
merllnek fel a hadviselésben és a hadviseléssel kapcsolatos gondolkodasban. Melyek
tehat a stratégiai kommunikacio kulcsfogalmai? Sziikebb értelmezési keretben, amely
a kommunikacié hagyomanyos, transzmissziés modelljéhez kothetd, a szervezet altal
célzatosan, tudatosan, a nyilvanossagban és a szervezet kiildetésének elérése érdekben
folytatott kommunikaciot tekinthetjik stratégiai kommunikacionak.? Tagabb értel-
mezési keretben, amely a kommunikacié konstitutiv modelljéhez all kozel, a szervezet
barmely tagjanak barmely cselekvése, az altala mondott vagy megjelenitett tizenetek,
vagy azok hianya is, kommunikal, amely akarva vagy akaratlanul is kivalthat straté-
giai hatast. Ezt a stratégiaikommunikacio-felfogast tiikrozi példaul a NATO katonai
stratégiai kommunikaciés doktrinaja.?

Kénnyen belathatd, hogy a katonai szervezetek altal folytatott kommunikacios
tevékenység szamos aspektusa esik a stratégiai kommunikacioé fogalmi korébe, ideértve
a kulcsfontossagu hallgatosagok befolyasolasat, meggydzését vagy tajékoztatasat,
az ellenség erkdlcsi megtorésének, megtévesztésének, meglepésének vagy a sajat
oldal hitelessége, hirneve és moralis ellenallé ereje fenntartasanak kérdéseit. Tudjuk
tovabba, nem utolsésorban a hadtudomany klasszikusainak munkassagabdl, hogy
az emlitett kommunikativ aktusok a kezdetektél jellemezték a katonai szervezetek
mUikddését, amit gy is megfogalmazhatunk, hogy a stratégiai kommunikacié mindig
is részét képezte a hadml(ivészetnek. A modern korban, a tradicionalis tomegmédia,
ujsagok, radiok, majd a televizid, illetve a kapcsolodo tavkozlési technologiak elterje-
dése fokozatosan felerdsitette a tomegkommunikacié hatasat a hadviselésben. Az elsé
vildghaboru idején folytatott politikai propaganda jelent8ségét mutatja, hogy annak
kutatdsa Uj aramlatot teremtett a kommunikaciétudomanyban. A masodik vilaghaboru

2 HOLTZHAUSEN et al. 2021: 4.
3 NATO 2023: 20.
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idején sziiletett meg a lélektani hadviselés koncepcidja, majd a hideghaborus idészak
fegyveres konfliktusaiban ,egyre jelentésebb szerepet kapott a vizualitas”.* Az 1990-es
évek elején honosodtak meg a haboru él8 kozvetitését lehetdvé tevd miiholdas tele-
kommunikacids technoldgiak. A 2000-es évekkel kezd6d&en pedig egyre gyorsuld
utemben terjedtek el a mobil infokommunikacios eszk6zok, mind tobb helyen és mind
olcsébban valt hozzaférhetévé az internet, aminek kdvetkeztében a hadvisel6 felek
kordbban elérhetetlen szamu és valtozatossagu hallhatésaghoz kaptak hozzaférést,
és barkib6l valhatott haditudositd. Mindekdzben, a hideghaborud utani idészakban
megvaltozott a fegyveres konfliktusok jellege,® amelyet kiilonb6z6 koncepciokkal
ir le a hadtudomany, ideértve a negyedik generacids hadviselést, felkelésellenes
mUveleteket, aszimmetrikus hadviselést és a hibrid hadviselést. Ezek a technoldgiai
és politikai-stratégiai valtozasok teremtették meg annak feltételeit, hogy a nem
kinetikus mUveletek, illetve a nem kinetikus hatasok, egyre meghatarozébba valtak
a hadviselésben. [gy nyert teret a modern értelemben vett stratégiai kommunikacid
a katonai gyakorlatban és gondolkodasban az 1990 utani idészakban, és kiilondsen
a21. szazad elsé két évtizedében, aminek jelentds lendiiletet adott az Egyesiilt Allamok
altal 2001-ben meghirdetett globalis terrorizmusellenes haboru is.®

Szakirodalmi attekintés

A stratégiaikommunikacio-tanulmanyi szakirodalom elsésorban a gazdasagtudomanyi,
illetve kommunikacio- és médiatudomanyi forrasdiszciplinak kutatasi objektumait
targyalja, ideértve a szervezeti kommunikacié, kdzosségi média, valsagkommunikacié
és a kdzkapcsolatok problémait. Tovabba, ahogy a stratégiaikommunikacié-tanul-
manyok mivel6i csak elvétve foglalkoznak a hadtudomany kutatasi objektumaival,
ugy a stratégiakommunikacié sem tartozik sehol a hadtudomany fésodratu kutatasi
iranyai kozé. Nem kivétel ez alol a magyar tudomanyos élet sem.

A magyar tudomanyos adatbazisokban végzett targyszavas keresés utjan fel-
tartam a stratégiai kommunikacié hadtudomanyi 6sszefliggéseivel foglalkozé hazai
tudomanyos m(iveket. Részletesen, a szakirodalom felkutatasat az Arcanum Digitalis
Tudomanytarban, a Kézszolgalati Tudasportalon és a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem
Hadtudomanyi Doktori Iskolaja altal 2023. évben mértékadd hazai tudomanyos
folyéiratként listazott kiadvanyokban végeztem el. Az igy felkutatott szakirodalmi
munkak szerz6i kivétel nélkiil a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem oktatoi és munkatarsai,
illetve ott tudomanyos fokozatot szerzett kutatok. A relevans publikaciék mindegyike
a2000-es években sziiletett, tobbségiik az elmult tiz évben. A stratégiai kommunikacié
elsé hivatkozasat Tokovicz J6zsef 2006-ban, az aszimmetrikus hadviselés targyaban
megjelent publikaciojaban tartam fel, amely Irak Egyesult Allamok altali megszal-
lasanak tanulsagait 6sszegzi, beleértve az Egyesilt Allamok altal elkdvetett hibakat

4 NEMETH 2021c: 132.

®  Ezatrend toretlennek latszott egészen az orosz-ukran konfliktus nagymeéretli hagyomanyos habortva valo eszkalaléda-
saig 2022-ben. Azonban, vizsgalodasunk szempontjabal, vagyis a konfliktus kommunikativ dimenziéjanak jelentéségét
illetéen, az orosz-ukran haborut sem tekintem kivételnek.

¢ NEMETH 2021a.
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a stratégiai kommunikacio terén.” A hazai hadtudomanyi szakirodalomban Németh
Jozsef Lajos jegyzi a legtdbb publikaciot a stratégiai kommunikacio témakdrében,
illetve foglalkozik legrészletesebben a stratégiai kommunikaci altalanos kérdéseivel .2
Jakusné Harnos Eva a propaganda, befolyasolas és nyelvhasznalat 6sszefiiggésében
vizsgalja a stratégiai kommunikaciot.? Banyasz Péter a koz6sségi média és a védelmi
szféra Osszefliggésrendszerében tesz emlitést a stratégiai kommunikaciérél.”® Haig
Zsolt az Egyesiilt Allamok, a NATO, valamint a Magyar Honvédség (MH) informacios
mveletek doktrindiban irja le a stratégiai kommunikacié helyét és szerepét." Rozsa
Tibor szintén az informacios mUiveletek perspektivajabdl foglalkozik a stratégiai kom-
munikécié problémaival, amelyhez az Egyesiilt Allamok és a NATO megkézelitését
veszi alapul, valamint részletesen targyalja az MH altal végrehajtott informacids
miveleteket is.”? A stratégiai kommunikaci6 és a hadtudomany keresztmetszetébe
esd kérdéseket dolgoznak fel Szak Andrea és Krizbai Diana Daniella publikacidi a tar-
sadalom befolyasolasanak és tajékoztatasanak hadtudomanyi aspektusairdl.”

A stratégiai kommunikacié és a hadtudomany metszéspontjait vizsgaldé hazai
szakirodalom betekintést enged a stratégiai kommunikacié meghatarozasaval és értel-
mezésével kapcsolatos tudomanyos gondolatokba, valamint a stratégiai kommunika-
ci6 mint magyar katonai gyakorlat megvalosulasaba is. Vizsgalatom mindkét elébb
emlitett aspektusra kiterjed. Az irodalomkutatas alapjan megallapithaté és elgondol-
kodtatd, hogy a stratégiai kommunikaciot kdzvetleniil targyalé magyar hadtudoma-
nyi mivek vagy a 17. szazad magyar hadm(ivészetét, kdzelebbrél a kolté, hadtudos
és hadvezér Zrinyi Miklés munkassagat, vagy a 21. szazadi vonatkozasokat targyaljak.
A kutatomunka soran nem tartam fel olyan tudomanyos értekezést, amely az el6z6
vagy kdzbeesd évszazadok magyar hadtorténetének vagy katonai gondolkodasanak
tiikrében kézvetleniil vizsgalja a stratégiai kommunikaciot. Ertelemszer(ien egy ilyen
vizsgalat lefolytathatd a stratégiai kommunikacio targyszédsszetételt nem tartalmazo
magyar hadtorténeti és hadtudomanyi m(ivek feltarasan és elemzésén keresztdil is,
ez azonban meghaladna a tanulmany kereteit. Vizsgalatomat a kortars magyar katonai
gondolkodas és gyakorlat stratégiai kommunikacios 6sszefliggéseinek elemzésére,
illetve azok 6sszehasonlitasara fokuszalom.

Stratégiai kommunikacié a magyar hadelméletben

A vizsgalat soran feltart 21. szazadi magyar hadtudomanyi szakirodalomban Németh
Jozsef Lajos értelmezi elséként a katonai jellegli stratégiai kommunikaciot, egy,
a Hadtudomany folydiratban 2013-ban megjelent publikaciéban. A szerz6 altal
felvazolt értelmezési keret sarokpontja, hogy korunk fegyveres konfliktusaiban

7 Tokovicz 2006.

8 NEMETH 2013; 2019a; 2019b; 2020a; 2020b; 2021a; 2021b; 2021c.
°  JAKUSNE HARNOS 2016; 2017.

1° BANYAsz 2018.

™ HAIG 2018.

2. ROzsA 2011; 2013; 2016.

3 SzaKk 2009, KRIZBAI-SZAK 2022.

' NEMETH 2013.
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a kommunikacid, a konfliktus elbeszélése egyenragui a kinetikus katonai mdveletekkel.
A stratégiai kommunikacio pedig az allam és a haderd kommunikacios képességeinek
és tevékenységeinek Gsszehangoldsa a meghatarozott (sajat, ellenséges, kz6mbaos)
célkdzonségek megnyerése és tamogatasuk fenntartasa, vagyis azok meggy&zése
és befolyasolasa, érdekében. Ez az értelmezés elétérbe helyezi a stratégiai kommu-
nikacio katonai 6sszefliggésben is kulcsfontossagu fogalmi 0sszetev6jét, nevezetesen
az egész szervezet szintjén rendszerezett, konzisztens, harmonizalt kommunikaciot.
Megjegyzendd, hogy a (stratégiai) kommunikacio konstitutiv értelmezési mezéjében,
a jelentés a kild6 és a fogadd felek folyamatos interakcidja és kdlcsénhatasa nyoman
képzddik meg, vagyis a kommunikacios folyamat részeként tekintlink minden olyan
mozzanatra, amely formalja a jelentést a fogadokdzegben.™ Ebbél kdvetkezik, hogy
a katonai stratégiai kommunikacié tulmutat a katonai szervezetek kommunikacids
feladatainak koordinalt végrehajtasan, és magaban foglalja a kommunikacios (nem
kinetikus) és harci (kinetikus) m(iveletek koordinalt végrehajtasat, illetve azok integralt
tervezését is. Németh Jézsef Lajos tovabbi publikaciokban vizsgalja a stratégiai kom-
munikacio kialakuldsanak folyamatat, annak forrasdiszciplinait és interdiszciplinaris
természetét, elmagyarazza a stratégiai kommunikacié jelentéségét az allam és haderé
mUikddésében, illetve az allam és haderd jelent6ségét a stratégiai kommunikacidelmélet
szempontjabdl. A katonai stratégiai kommunikacio teriiletén publikalo szerzék kozott
egyediil alkalmazza az interjukészités mdédszerét. Németh Jézsef Lajos sajat definiciot
javasol a stratégiai kommunikaciora, amely a meggy6zés, befolyasolas és stratégia
ko6zos halmazaban talalhaté aktorok, események, eszkdzok és eljarasok (modszerek)
Osszefliggésében ragadja meg a koncepciét.'®

Jakusné Harnos Eva 2016-ban és 2017-ben megjelent irdsaiban értelmezi a straté-
giai kommunikaciot, amelyet a propagandatevékenységek egyik formajaként azonosit.
A kovetkez6kben ragadja meg a katonai jelleg(i stratégiai kommunikacioé célkitlizéseit:
»1. @ sajat er6k tdmogatasat megtartani; 2. az ellenség elszantsagat csokkenteni, és 3. a
kivilallo — harmadik — felet a sajat er6k mellé allitani, vagy legalabb semlegesnek megtar-
tani." Az el6bbiekben ismertetett tudomanyos értelmezéssel dsszevetve, Jakusné Harnos
Eva stratégiaikommunikacié-felfogasa altalanosabb, és nem tartalmazza az 6sszehangolt
szervezeti kommunikacié koncepcidjat. A szerz6 azt a kdvetkeztetést is levonja, hogy
az online médiakdrnyezetben folytatott stratégiai kommunikacioban konvergalnak
a tajékoztatas és a befolyasolas kategoridi. Vagyis, a stratégiai kommunikacié ugyanugy
megtévesztheti a sajat kozvéleményt, annak tajékoztatasa helyett, mint az ellenséges
tarsadalmat.” Ehhez kapcsoléddo megallapitas, hogy ,,a globalis digitalis média koraban
a fejlett demokracidkban technikailag nem lehetséges egymastdl elvalasztani a hazai
és a kilfoldi kozvélemény tajékoztatasat”.”® Felfogasom szerint ez nemcsak a fejlett
demokraciakra igaz, hanem barmilyen tarsadalomra, ahol viszonylag szabad a hozza-
férés az internethez. Ezt fogalmazza meg Rézsa Tibor is: ,,az informaciés kdrnyezetben
az lizenetek nem csak a megcélzott csoportok, hanem mindenki szamara elérhetéek
[...] a modern informacios kdrnyezetben barmilyen tizenet vagy tevékenység feltolthetd

> HOLTZHAUSEN et al. 2021: 16-18.
6 NEMETH 2027a: 122.

7 JAKUSNE HARNOS 2016.

8 JAKUSNE HARNOS 2016: 80.
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avilaghalora, illetve megoszthato a kiilonbozd kozosségi oldalakon.” Az online térben
allami és nem allam szerepl6k ,rovid id6 alatt és rendkivil eredményesen kozvetlendil
befolyasolhatjak egy célorszag lakossagat”.?° , A kdzosségi média fegyverként alkal-
mazhaté az emberek elméjével szemben”, és felhasznaldi kiiléndsen ki vannak téve
a megtévesztés és alhirek hatasanak.?' Ebbdl kdvetkezik egy masik lényeges ismérve
a stratégiai kommunikacionak: az online térben ,a stratégiai, mdveleti és harcaszati
szintek kozotti valasztévonal elmosddik [...] a fejlett mobiltechnoldgia barmilyen harca-
szati eseményt kdzel valdsidében elérhetévé tesz a globalis informacids kornyezetben,
amelynek azonnali és kdzvetlen stratégiai hatasa lehet”.?? A stratégiai kommunikacié
ezen ismertetdjegye pedig visszavezet a koncepcid alapvet6 értelmezési kereteinek
kérdéséhez, amelyrél a bevezetésben mar szot ejtettiink: egyfeldl a célzatos és tudatos
szervezeti kommunikaciot, masfeldl a potencialisan stratégiai hatast kivalté barmely
kommunikativ aktust is értelmezhetjlik stratégiai kommunikaciéként.

A hazai hadtudomanyi szakirodalom jelent6s terjedelemben foglalkozik a kozosségi
médiaval, amely kzponti kérdése a stratégiaikommunikacié-tanulmanyi diskurzusnak
is. Banyasz Péter a kdzosségi média és a védelmi szféra dsszefliggéseit vizsgald PhD-
értekezésében?® a kdzkapcsolatok, politikai kommunikacio, szervezeti kommunikacio
és valsagkommunikacio teriletein értelmezi a stratégiai kommunikaciét a védelmi
szféraban. Ez az értelemzés egybevag az altaldnosan elfogadott tudomanyos meg-
kozelitéssel a stratégiai kommunikacié konstitutiv elemeit illetéen. Bene Gyula
megallapitasa szerint a ,kozosségi médiat a hadseregben [...] felfoghatjuk stratégiai
kommunikacios eszkdzként is, amely véleményformalasra, esetleg a pszicholdgiai
mveletek tdmogatasara szolgal”.*

A stratégiai kommunikacioval kapcsolatos magyar hadtudomanyi személetre jellemzd
az Egyesiilt Allamok és a NATO, egymassal lényegében megegyez8, megkdzelitésének
atvétele. A 2019-ben megjelent Hadtudomanyi Lexikon a NATO stratégiai kommuni-
kacios iranyelvében?® foglalt definiciot idézi a stratégiai kommunikacio szécikkben:#

»ANATO ~ja egy koordinalt, kommunikacids képességeinek megfelel6 hasznalata a sz6-
vetség célkitlizéseinek, politikajanak, mlveleteinek és tevékenységeinek tamogatasa
érdekében. E tevékenység célja, hogy pozitiv képet és tamogaté kozhangulatot alakitson
ki, valamint értesse meg, tovabba fogadtassa el a szovetség eréfeszitéseit a kijelolt cél-
kozonséggel. Ezek a tevékenységek és képességek a kovetkezdk: informacios miiveletek,
lélektani m(iveletek, nyilvanos diplomacia, nyilvanos tigyek, katonai nyilvanos tigyek.”

Ezt a stratégiaikommunikacio-magyarazatot talaljuk az informacios miveleteket tar-
gyald szakirodalomban is. Haig Zsolt” és Rézsa Tibor az Egyesiilt Allamok, a NATO,

1 ROzSA 2016:101.

20 JAKUSNE HARNOS — DEMETER — BANYASz 2023: 136.

21 JAKUSNE HARNOS — DEMETER — BANYASZ 2023: 134.

22 ROzSA 2016:101.

2 BANYAsz 2018.

24 BENE 2019: 96.

A NATO stratégiai kommunikacios iranyelvét 2009-ben fogadta el az Eszak-atlanti Tanacs.
26 KRAJNC 2019: 981.

27 HAIG 2018.

Hadtudomanyi Szemle « 17. évfolyam (2024) kilonszam



Torda Péter: A stratégiai kommunikacio és a magyar hadmtivészet

valamint az MH informaciés miiveletek doktrindiban vizsgaljak a stratégiai kommuni-
kaciéi helyét és szerepét. Ebben a megkdzelitésben ,a stratégiai kommunikacié nem
része, hanem keretbe foglalja az informaciés m(veleteket és biztositja a kapcsoloédast
a kormanyzati szintli kommunikaciéhoz, az 6sszkormanyzati megkdzelités megvald-
sulasa érdekében”.?® Rézsa Tibor munkaiban megjelenik a stratégiai kommunikacio
egy tovabbi fontos vonasa is, amelyet a NATO relaciéjaban allapit meg: a stratégiai
kommunikacio kdzvetlen hatassal van a NATO mlveleteinek és politikainak sike-
rességére.?® Ezt a megallapitast vonatkoztathatjuk barmelyik mas katonai szerve-
zet stratégiai kommunikacidjara is, nevezetesen, hogy az hat a politikai, stratégiai
és muiveleti célok elérésére.

Stratégiai kommunikacié a magyar katonai gyakorlatban

Amint a szakirodalmi attekintésben mar emlitettiik, a hazai szakirodalom a 21. szazadot
megel6z6 korszakokbdl Zrinyi Miklés stratégiai kommunikacidjat targyalja szamot-
tevé részletességgel. Jelen cikkben azonban a 21. szazadi magyar katonai gyakorlat
feldolgozasara szoritkozunk. Németh Jézsef Lajos stratégiai kommunikaciorol szolé
a nemzetkozi és els6sorban NATO-mliveletek alapjan szerezte.?® Ez a tézis visszavezet
a hideghdboru utani idészakban megvaltozott jellegli konfliktusok problémajahoz.
Az ekkor jellemzévé valt ,békeml(iveletek egyik ismérve, hogy a katonak a puszta
jelenlétiikkel is komplex kommunikacids jeleket sugdroznak kérnyezetiik felé”.?’
Belathatd, hogy ezek a kommunikacids jelek hatassal lehetnek a katonai mivelet
céljainak elérésére, vagyis stratégiai kommunikacios hatast valthatnak is.

A NATO-misszids 6sszefliggéseken kivil az MH kozdsségimédia-jelenlétének
kérdését targyalja még stratégiai kommunikaciés néz&pontbdl a hazai szakirodalom.
Banyasz Péter értékelésében ,a Honvédség kdzosségi média jelenléte, elsésorban
Facebookon professzionalis, évek éta magas szinvonalon torténik”, amely ,nagyban
befolyasolja egy szervezet megitélését, [...] névelheti a lakossag korében valé elis-
mertségét, tamogatasat, valamint a toborzast is segiti".>? A szerzé hozzateszi, hogy
»ez rendkivil fontos a Magyar Honvédség megitélésének er@sitésében. A megitélés
mellett jelentds szerepet tolthet be a toborzasban."?

Amint mar utaltunk ra, az MH gyakorlatéban a stratégiai kommunikacio elsésor-
ban az afganisztani NATO-mliveletben (International Security Assistance Force, ISAF)
valo részvételhez kdtédik, kilonos tekintettel a Baglan tartomanyban telepiilt magyar
Tartomanyi Ujjaépitési Csoport (Provincial Reconstruction Team, PRT) miikédésére.
Az afganisztani magyar misszids tevékenység informacids miiveleti tapasztalatainak
tudomanyos feldolgozasa Rézsa Tibor nevéhez kotddik. Az Afganisztanban szerzett

28 ROZSA 2016: 54.

2 ROzZsSA 2016.

30 NEMETH 20217c.

3 NEMETH 2021c: 67.
32 BANYASz 2018:76.
3 BANYAsz 2018:156.
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ismeretek igazoltdk, hogy a nem klasszikus katonai képességek, kdztik a témegtajé-
koztatads, civil-katonai egyuttm(ikodés és a lélektani miiveletek szerepe felértékels-
dott, ezek kulcsfontossaguva valtak a misszié sikere szempontjabol. Mindekdzben
az Afganisztan stabilizalasat és Ujjaépitését tamogatd katonai miveletekben ,a kinetikus
és informacids miveletek aranya folyamatosan eltolddik az informacios miveletek
javara”. Ezek a valtozasok kdvetelményeket tdmasztanak valamennyi, kinetikus és nem
kinetikus, katonai mivelet harmonizalasat illetéen.?* Az afganisztani tapasztalatok
részletes attekintését® Rdézsa Tibor azzal a megallapitassal keretezi, hogy az ISAF,
illetve a magyar PRT a kiilonb6z6 célcsoportok, és kiilondsen az el nem kotelezett
lakossag befolyasolasanak céljabol hajtott végre informacids miiveleteket. Ezek kdzé
tartoznak a megjelenés, viselkedés, arculat (presence, posture, profile, PPP) kialakitasara
iranyulé muveletek. Rendeltetésiik, hogy a szervezet minden tevékenysége egységes
képet sugalljon. Emellett, a PPP-tevékenységek az afgén szervek el6térbe helyezését is
céloztak, amelynek egyik technikaja volt a PRT parancsnokanak nyilvanos megjelenése
a helyi vezet&kkel. A tomegtajékoztatas teriiletén a legfontosabb feladat a média
informacioigényének kiszolgaldsa volt, , kihasznalva annak jelentds véleményformals,
befolyasolo hatasat”.3® A PRT altal végrehajtott lélektani miveletekre attérve, a magyar
Tartomanyi Ujjaépitési Csoport tébbek kozétt a helyi televizié- és radidcsatornakon
bérelt adasidé, illetve a helyi ujsdgokban elhelyezett irdsok felhasznalasaval juttatta
el lzeneteit a célkozonségekhez. A kulcsfontossagu személyek kezelésének teriiletén
a PRT tervezetett, célorientalt és a parancsnoksag szintjén integralt mdédon tartott
kapcsolatot a helyi civil és katonai hatosagokkal, tradicionalis vezet6kkel, illetve
nemzetkdzi szervezetekkel. A miiveletek szerves részét képezte tovabba a civil-katonai
egyuttm(kodés, amely a civil lakossaghoz f(iz6d6 kapcsolatok apolasan, illetve a ,szi-
vek és lelkek megnyerését” (winning hearts and minds) célzo fejlesztési és Ujjaépitési
projekteken keresztil valésult meg. A magyar PRT, illetve az ISAF nem folytatott
informacids m(iveleteket a kdzésségi médiaban (a hivatkozott tanulmany 2011-es
megjelenésének idején érvényes megallapitas — megjeqyzés télem: T. P.), amelyeket
ugyanakkor jol alkalmaztak az ellenallok.

Az afganisztani magyar informacios miveletek tapasztalatait vizsgalva szembet(iné,
hogy azok atfogjak a stratégiai kommunikaci6 valamennyi fogalmi 6sszetevdjét: a cél-
és tervszerliséget, a meghatdrozott célcsoportok befolydsolasat, a kommunikacios
(és nem kommunikacios) miveletek harmonizalasat és a kommunikacio kulcsfontossagu
mveleti sikertényez6ként torténd azonositasat. Az atfedés a stratégiai kommunikacio
koncepcionalis elemeivel nem szorul magyarazatra, hiszen az afganisztani misszié
NATO-keretben valésult meg, és a NATO értelmezésében az informacios mliveletek
a stratégiai kommunikacio részét képezik. igy azt is megallapithatjuk, hogy az MH

crer

3% ROzSA 2011: 44.
3 ROZSA 2011: 46-48, ROzSA 2013: 160-161.
3 ROzsA 2011: 46.
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Kovetkeztetések

A magyar hadtudomanyi gondolkodas atfogd és korszer(i médon kozeliti meg a katonai
stratégiai kommunikaciét, vizsgalja a stratégiai kommunikacio szlikebb és tagabb értel-
mezési keretébe esé objektumokat, targyalja a katonai stratégiai kommunikacio kulcs-
fontossagu fogalmi alkotoelemeit. A relevans hadelméleti munkak jelent&s mértékben
meritenek az Egyesiilt Allamok és a NATO stratégiai kommunikaciés koncepciéibdl, de
feldolgoznak Ujszer(i és magyar vonatkozasu tudomanyos problémakat is. Ugyanakkor,
a vizsgalt tudomanyos mivek donté tobbsége deduktiv-analitikus kutatasi stratégiat
kovet, jellemz8en a szakirodalom kritikai elemzésének és a dokumentumelemzésnek
a modszerére tamaszkodnak. Elvétve talalunk csak olyan publikaciét, amely induktiv
kutatasi stratégia, példaul megfigyelés vagy kikérdezés révén szerzett ismereteket is
feldolgoz. Tovabba a kutatémunka soran nem tartam fel magyar katonai stratégiai
kommunikacids iranyelvet, doktrinat vagy szervezeti egységet. Ezek feltételezett
hianya arra enged kovetkeztetni, hogy a vonatkoz6 tudomanyos eredmények nem,
vagy csak részlegesen hasznosulnak a gyakorlatban. Azt a kovetkeztetést vonhat-
juk le tehat, hogy a stratégiai kommunikacioval kapcsolatban eléallitott magyar
hadelméleti tudas, illetve tudomanyos eredmények, nem alkotnak szoros egységet
a magyar katonai gyakorlattal. Mindazonaltal kutatasom alapjan igazolva latom,
hogy a stratégiai kommunikacié része a magyar katonai gyakorlatnak. Ez egyfeldl
az MH kozosségimédia-tevékenységében, masfelél az MH misszios tevékenységében,
kilondsen NATO-keretben végrehajtott m(iveleteiben, ragadhaté meg. A magyar
katonai gyakorlat a stratégiai kommunikacié konstitutiv tevékenységeinek viszonylag
széles spektrumat fedi le. A kdzdsségi médiaban folytatott stratégiai kommunikaciot,
amelynek elsédleges célkozonsége feltételezhet6en a magyar hallgatosag, a (katonai)
tatott stratégiai kommunikacio elsésorban a helyi lakossagot célozza, és kiillonbdz6
tipust informaciés muiveleteken, illetve lélektani miveleteken keresztiil valdsul meg.
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