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Katonai vezetdi kompetenciak
és a kiildetésalapu vezetésszemlélet

Military Leadership Competencies and the
Mission Command Approach

Absztrakt

A 21. szazad bsszetett kihivasaira adando adekvat valaszok olyan kompetenciakat feltéte-
leznek a vezet6 részérdl, amelyek eqgyiittes megléte alapvetd a valtozd biztonsdgi, miiveleti
kérnyezetben megvaldsitandd feladatok hatékony és sikeres teljesitése szempontjabol.
A napjaink miiveleteire jellemzé haldzati kérnyezet megnéveli a parancsnokok felelds-
ségét. Az egyre komplexebb miiveleti kérnyezet kapcsan a déntéshozatali eljarasban
és a mliveletvezetésben is nagyobb fokuszt kell kapnia a decentralizacidnak, valamint
a kialakuld harcaszati helyzetek jelent&ségének intenziv névekedése szempontjabdl
is fontos a kisaleqység-parancsnokok reagalasan muld, megfelelé id6ben meghozott
helyes déntésnek. A tanulmany révid bsszefoglalo elemzést ad a vezetsi kompetenciakrdl,
képességekrél és készségekrdl a kiildetésalapti vezetésszemlélet tiikrében.

Kulcsszavak: kiildetésalapu vezetés, kompetencia, vezetés, valtozd biztonsagi kérnyezet

Abstract

Adequate responses —both from individuals and from organisations —to the increasingly
complex challenges of the 27 century presuppose a combination of such leadership
competencies that are essential for effectively and successfully executing tasks in the
changing security and operational environment. Creating the network environment
that characterises today's operations (also at the tactical leadership level) increases the
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responsibility of the commander. The increasingly complex operational environment
demands that decentralisation must be emphasised in the decision making process
and in the conduct of operations. Furthermore, the fleeting opportunities in emerging
tactical situations also require quick reactions and timely and correct decisions by small
unit leaders. The paper provides a short, summary analysis of leadership competencies,
capabilities and skills that are necessary for the mission command approach.

Keywords: mission command, competency, leadership, changing security and operational
environment

Bevezetés

A megfelel kompetenciakkal rendelkezd vezetd kivalasztasa nemcsak az adott személy
egyéni szakmai fejlédése szempontjabol fontos, hanem az emberieréforras-gazdalkodasi
folyamat, a szervezeti tevékenység hatékonysaga fenntartasanak és ndvelésének kivald
eszkoze is egyben. Kuilondsen igaz ez a fegyveres és rendvédelmi testiiletek képviseldi
tekintetében, hiszen az egyenruhat viseld személy a testiiletet, a testiileti szemléletet
és értékrendet testesiti meg. Hatvanyozottan igaz ez a vezet6i beosztasokban, mivel
ebben az esetben a személyes példamutatdson és személyes jellemvonasokon tul
a munkatarsak motivacidjanak megérzése, elmélyitése is fontos szempont.

A vezetés fogalma

A vezetéstudomany 6nallé diszciplinaként valé megjelenése a mult szazadra tehetd.?
Természetesen a vezetés mint tevékenység ezt megel6z6en is létezett, de a vezetésel-
mélet mint tudomanyos fogalom csak a fent jelzett id6szakban nyert teret. A vezetéssel
0sszefliggd elméletek kapcsan néhany iranyzatot és nevet mindenképpen fontos meg-
emliteni. A vezetéstudomany klasszikusai és meghatarozé képviseléi (Taylor,® Fayol,*
Weber®) rogzitették a legfontosabb vezetési iranyelveket, amely alapelvek az embert
els@sorban pusztan munkavégzésre alkalmas eszkozként tekintették. Az emberkdz-
pontu irdnyzatok (Lewin®) ezzel szemben mar figyelembe vették az emberi tényezét,
olyannyira, hogy ez keriilt a gondolkodasuk kézéppontjaba. Olyan teriiletekre esett
a fokusz, mint a vezetd szocialis érzékenysége, a motivacié fontossaga a hatékonysag
érdekében.

A vezetés fogalmat értelmezhetjiik egyfajta tarsadalmi tevékenységi folyamatként:

2 CzuPRAK-KOVACS 2017: 14.

3 Frederick Winslow Taylor (1856-1915) a klasszikus, eltargyiasult vezetési iranyzat képviseldje. 1911-ben jelent meg
a Principles of Scientfic Management (A tudomanyos vezetés alapjai) cimii konyve.

4 Henri Fayol (1841-1925) az adminisztracios vezetési iranyzat képviseldje. 1916-ban jelent meg az Administration In-
dustrielle et Générale (Ipari és altalanos vezetés) cimii konyve. Nevéhez flizédik a vezetés funkcidinak meghatarozasa:
tervezés, szervezés, kozvetlen iranyitas, koordinalas, ellendrzés.

5 Max Weber (1864-1920) a biirokratikus vezetés megalapozdja.

& Kurt Lewin (1890-1947) a vezetd szervezeti tagok iranyaban megnyilvanulé magatartasanak hatdsait vizsgalta.
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wolyan sajatos emberi cselekvés, amelyben az egyik ember —a vezet§ — masokat befolyasol
(szlikséges esetben késztet) kozosségi cél elérésére, és ehhez szervezetileg is megteremti
a legkedvez8bb feltételeket. A vezetés altalanos jellemzéje a céltudatossag, a szerve-
zettség, az 0sztonzés, a feltételek meglétének szitkségessége. A vezetés sajatossagat
jelzi, hogy mindig — szervezeti keretekben — ember-ember kéz6tti viszonyban realiza-
l6dik, ahol a célok megvaldsitasaért, hierarchikus rendszerben — megfeleld feltételek
mellett — egytttmUikodnek.””

Ha katonai értelemben kivanjuk meghatarozni a vezetés fogalmat, alapértelmezettnek
tekinthetjiik azt a definiciét, amely szerint a vezetés ,a fegyveres er6k iranyitasa, veze-
tése, koordinalasa és feluigyelete céljabol egy személyre raruhazott felel6sség”-ként
definialhatd.? Bernard Law Montgomery tabornok a vezetés alatt azt a képességet
és akaratot érti, amely ,egy kdz0s célra sorakoztatja fel az embereket, ugyanakkor
fontos szegmensként emliti a bizalmat sugall jellemet is".°

Csengeri Janos a feladat végrehajtasa érdekében végzett befolydsolas tényére
és a valtozo korulmények meglétére fékuszal:

»A katonai vezetés (military leadership) olyan egyedi vonasokkal biré tarsadalmi tevé-
kenység, amely soran a katonai szervezet vezetdje, a parancsnok alérendeltjeit befo-
lyasolja az eldljaré altal meghatarozott szervezeti feladatok végrehajtasara, egy cél
elérésére érdekében, a megfeleld feltételek mellett, de esetlegesen azok hidnyaban is,
akar bonyolult (veszélyes) koriilmények kézott."

Ez a befolyasolasi folyamat tobbféleképpen valdsithaté meg. A parancsnok sajat
vezetdi képességei: hite, értékei, tudasa és erkolcse, karaktere és jartassaga, szakmai
hozzaértése alapjan oldja meg a befolyasolasi folyamatot." A katonai hierarchikus,
fuggelmi viszonyok objektivitast kovetelnek, mégis ugy vélem, hogy amennyiben
a parancsnok nem képes bizalommal tekinteni az alarendeltjére, vagy a beosztott
nem fogadja el a parancsnokot, az az egylittm(ikodés hatékonysagara is hatassal
van, ily mddon a vezetd és a beosztott kozotti folyamatos kdlcsdnhatés szubjektiv.
Kiilonbséget kell tenni a management leading és leadership, valamint a manager
és a leader kifejezések kozott. A leadership mint vezetdi tevékenység elsésorban
az emberi tényez6re, a vezetd és beosztott kdzotti személyes viszonyokra fokuszal:
a szervezet tagjainak kozos célok megvaldsitasa érdekében vald befolyasolas miként-
jét jelenti.”” Ezzel szemben a management olyan vezetSi megnyilvanulas, amely
kapcsan az adott személy felelSsség- és hataskdre behatérolt, a fékuszpont a célok
leghatékonyabb realizalasan van.”® Ebbdl kovetkez&en a vezetdi tevékenység soran
kiemelked6 a leader személyisége, karizmaja, amely inspiraléan hat a munkatarsaira.
A leader az Uj dolgokra, a problémak nem szokvanyos megoldasara fokuszalva keresi

7 CzUPRAK 2012: 8.

8  Katonai terminoldgiai értelmezd szétar 2015: 699.
9 Montgomery tabornagy emlékiratai 1996.

' CSENGERI 2014: 84.

™ PINTER-NAGY 1997: 74.

2 BAKACSI 2004.

B CzupRAK-KOVACs 2017: 20.
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és adja meg a valaszt a kornyezet kihivasaira: jovéképpel rendelkezik, a fejlédés moti-
valja. A leader egylittmiikodésben gondolkodik, a célok minél hatékonyabb elérése
érdekében — meghatarozott keretek kdzott — hatdskorrel ruhdzza fel a beosztottait.
A manager tipusu vezetd ezzel szemben a szervezetet m(ikodteti, a teljesitmény min-
dendron valo elérésére fokuszal, az egyetlen legjobb megoldast részesiti elényben,
szabalyokat alkot és iranyitja a munkatarsait. A leader a szervezet tagjainak kohéziojara
alapozza a hatékonysagot, reagdl a szervezeti kultura legkisebb valtozasaira, ezekre
tdmaszkodik a szervezetfejlesztés soran.

Noha a vezetés fogalma tobbféle szempontrendszer szerint meghatarozhato,
abban mindegyik megkézelités megegyezik: a vezetés — barmilyen szint(i és formaju
kozdsséget vesziink is alapul — tarsas viszonyrendszerben, egyfajta kdlcsdonhatas-
ban, kdlcsdnhatédsként értelmezhetd csak. A vezetés kozéppontjaban az egyén vagy
csoport all, és noha befolyasolason alapul, minden esetben egyfajta felel6sséget is
jelent és feltételez. A vezetés mindenképpen egy adott strukturaban, meghatarozott
alapelvek, célok és mddszerek mentén, meghatdrozott feltételek megléte esetén
megvaldsuld, komplex folyamatként értelmezhetd, amely folyamatot — a hatékonysag
érdekében - sziikségszerlien a dinamizmus kell hogy jellemezzen."* A technoldgia
fejlédésével a vezetés is fejlédik, hiszen tarsadalmi, szocioldgiai fogalomroél van szo,
és mint él6, folyamatos mozgasban lévé tevékenység permanensen valtozik. Tekintettel
arra, hogy korunkra — a tarsadalmi viszonyrendszereink szempontjabél is — a valto-
zasok jellemzdék, a vezetésnek is valtozason kell atmennie. Annal is inkabb igaz ez,
mivel minden szervezet meghatdarozé eleme a vezetés. A hader6k esetében a katonai
vezet6i allomany szerepe, alkalmassaga, felkésziiltsége létfontossagu a szervezet
alaprendeltetési feladatainak sikeres végrehajtasa érdekében.”

Kiildetésalapu vezetés

A vilag szamos hadserege altal doktrinalis szintre emelt kiildetésalapu vezetésszemlélet
bazisat a folyamatos neveléssel és felkészitéssel, szisztematikus kiképzéssel megala-
pozott vezetési filozofia és harcvezetési mddszer, az Auftragstaktik (kildetés-harca-
szat) jelenti. A kildetésalapu vezetésfilozofia e klasszikus valtozata a 19. szazadra
visszanyuldan a porosz hadseregben sziiletett meg: az elsé irasos dokumentacio
Scharnhorst tabornokhoz kdtheté, aki a francia forradalmi haboruk tapasztalataibél
vonta le a kovetkeztetéseit. A magat Clausewitz kovetjének tekinté Moltke tabornok
anémet haderd alapvetd vezetési filozofiajaként tekintett az Auftragstaktikra: minden
vezetési szinten megjelent a delegalt, 6nallé dontés és a kezdeményezés sztdnzése.
Ezek az elvek - a folyamatos gyakorlasra épiilve — teljesen atsz6tték a katonai okta-
tas és nevelés, kiképzés és felkészités valamennyi szegmensét, tamogatva az értékek
és a viselkedési mintak kdvetkezetes kdzvetitését. Az elsé és a masodik vildghaboru is
ravilagitott arra, hogy ez a fajta vezetésszemlélet és harcvezetési modszer — az alapfel-
tételek megléte esetén — driasi erét és elényt jelentett a német hadsereg szamara.'

4 SZABONE SzABO 2021: 69.
5 ZSOLNAI 2021: 72.
6 LippPAI 2004: 84.
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A kildetésalapu vezetés a jogkorok megosztasan alapuld vezetés, amely egy
vilagosan meghatarozott cél érdekében, meghatarozott szandékkal, meghataro-
zott hataskori keretek kozott és meghatarozott felelSsségi korrel, ugyanakkor a cél
eléréséhez szlikséges feltételeket, eréforrasokat biztositva megy végbe parancsnok
és aldrendelt kozott.”

Lippai Péter szerint

»a kildetésorientdlt vezetés egy emberkdzpontl vezetési filozéfiaként értelmezhetd, ahol
az elérendd cél meghatdrozasan tul a végrehajtas mikéntjét az eldljard csak a koordi-
naciohoz szlikséges minimalis mértékben korlatozza. Ez a tény az alarendeltek szamara
nalunk kordbban elképzelhetetlen nagy dnallédsagot biztosit, ami parosulva a végrehajtas
feltételeinek biztositasaval nagymértékben ndvelheti a feladatmegoldas sikerességét
a modern hadviselésre jellemz6, gyorsan valtozd viszonyok kozott."'®

A dontés joganak atruhdzasa azonban maximalis bizalmat feltételez: ,A vezetés egysége
a parancsnokon mulik. Ha maga mellé tudja allitani az aldrendelt parancsnokokat, f6no-
koket, vezetSket, akkor a vezetés egységes lesz." A bizalom meglétét feltételez6
szemlélet és metddus egyben feltételezi a cél elérése érdekében végzett cselekvés
szabadsagat, a szoros egyiittmiikodést és az 6nallo kezdeményezést, proaktivitast.?
A kildetésalapu vezetés — megitélésem szerint — egyfajta szemléletmddként
értelmezhet6. A vezetd gondolkodasmaodjanak és vezetSi kompetencidinak egységére
épulé komplexitas, amely egyben a vezet6 és az alarendeltek kozott folyamatosan
fennalld, k6zos latdsmddon nyugvo kdlcsonhatasként és az egyén és a szervezet szintjét
is befolyasold szakmai fejlédést generald szemléletként, egyben harcvezetési eljaras-
ként funkcionadl. A kiildetésalapu vezetés fontos sajatossaga, hogy a dontéseket azok
hozzdk meg, akik az adott pillanatban —az adott helyzettel és valtozassal kapcsolatos
részletes informaciokkal rendelkezve - a legalkalmasabbak azok meghozatalara.”’
Akiildetésalapu vezetésszemlélet sikerét — megitélésem szerint —nagymeértékben
tamogathatja az ugynevezett OODA-modszer.?? A médszer — egyben szemléletmo-
dot is jelent — , egyfajta ciklikus dontéshozatali mechanizmus, melyben a déntéshozo
felméri és értékeli a helyzetet, gyorsan hatéroz, majd annak megfelelen cselekszik.
Alapvetése, hogy a bizonytalansagtél nem kell félni, és mindig az éppen aktualis
helyzetnek megfeleléen kell dontéseket hozni és cselekedni”? (lasd 1. abra).

7 Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrina 2018.

'8 LipPAI 2009: 31.

¥ TAKACS 2016:79.

20 JoBBAGY-CZEGLEDI 2016: 86.

21 A Multinational Capability Development Campaign project: Future Leadership 2020.

2 OODA (observe, orient, decide, act — megfigyelés, tudatositas, dontés és cselekvés): tobblépcsés dontéshozatali fo-
lyamat, illetve szemléletmod. A médszer John Boyd ezredes (1927-1997), egykori pildta nevéhez fiz8dik. A modszer
eredeti elnevezése OODA loop, ami a mechanizmus folyamatos kérforgasara utal.

#  PORKOLAB 2017.
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1. abra: Az OODA-médszer folyamatabraja
Forrés: The OODA Loop 2019

A mechanizmus soran fontos a folyamatos, rendszerezett informacidkon és trend-
elemzéseken alapuld helyzetértékelés és megfigyelés. Ezt kdvetSen kerdil sor az aktu-
alis paradigmak és modellek megkérddjelezésére, majd ismételt felépitésére. Mindez
lehet&vé teszi a helyzet Uj megvilagitasban valé értékelését. A tudatositas ezen folya-
mata nem a végeredmeényre fokuszal, hanem az adott pillanatnyi allapotra. Ezt kdveti
az adott pillanatban rendelkezésre 4llé informacidk alapjan meghozott, optimalis dontés,
amely — a dinamikusan valtozé kdrnyezet miatt — természetszer(ileg magaban foglalja
a tévedés és kudarc lehet8ségét is. A dontés helyességét a cselekvés tesztelheti: a don-
tés megsziiletése utan azonnali cselekvésre van szlikség. A cselekvés utan visszajelzést
kaphatunk arrél, mely elemek, részelemek miikddnek, és melyek igényelnek valtoztatast.
Ily médon ez a mechanizmus egyfajta tanulasi folyamatot eredményez, és nemcsak
az egyén képességeinek, kompetencidinak fejlesztéséhez, hanem a szervezet alkalmaz-
koddképességének, kohézidjanak és szakmai tudasbazisanak elmélyitéséhez is vezet.

Vezetdi és katonai vezet6i kompetenciak

A honvédelmi torvény meghatarozasa szerint a katonai szervezet élén all6 parancsnok,
vezetd a jogszabalyok és az eldljardk altal meghatarozott keretek kozott vezeti a katonai
szervezetet, szolgalati hataskore kiterjed az ltala vezetett katonai szervezet miikddésének
minden teriletére. Teljes felelsséggel tartozik a katonai szervezet hadrafoghatdsagaért,
aszemélyi allomany felkészitéséért és kiképzéséért, amiikodés biztositasaért, az allomany
fegyelméért, a neki alarendelt katonai szervezet eredményes tevékenységéért, gazdal-
kodasaért, az eldljardk parancsainak végrehajtasaért és a torvényesség betartasaért.?

A kompetencia latin eredet(i sz&: alkalmassagot és ligyességet jelent. David
McClelland,® akinek nevéhez a kompetenciaelméletek megalapozasa kéthetd, azon
tul, hogy meghatdrozta a sikerességgel dsszefliggésben allo jellemzéket, fel is
mérte a sikeres teljesitményhez kdthet6, azzal mintegy ok-okozati viszonyban lévé

24 2011. évi CXIII. torvény a honvédelemrdl és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilonleges jogrendben bevezethetd

intézkedésekrdl, 48. §.
David Clarence McClelland (1917-1998) amerikai pszichologus; motivacids elmélete az emberi sziikségletek egyik
legismertebb pszicholdgiai modellje, kiiléndsen az iizleti életben és a szervezetek vonatkozasaban.
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gondolkodas- és viselkedésmodokat.?® Kompetencian ,azokat az alapvetd, megha-
tarozd személyes tulajdonsagokat és jellemz&ket értjik, melyek az adott munkakor
vonatkozasaban ok-okozati kapcsolatban allnak az el6re meghatarozott kritériumszint
alapjan kivalonak vagy legalabbis atlag felettinek mindsitett teljesitménnyel."” Egy
masik meghatarozas szerint: ,A kompetencia az egyén azon képessége és hajlan-
ddsaga, hogy tudasat, ismereteket, képességeket, attitlidbeli jellemz&ket sikeres
problémamegoldd cselekvéssé alakitsa."?® Fontos a kompetencidk érthetd és vilagos
megfogalmazasa, hiszen csak az egyértelmid kommunikaciéval lehet elérni a kivanatos
viselkedésminta megvaldsulasat.

Klein Sandor szerint a vezetSi kompetenciak nyolc csoportba sorolhatdk:#

* vezetés és dontés;

+ tamogatas és egylittm(ikodés;

+ kapcsolatteremtés és el6adokészség;

* elemzés és értelmezés;

+ kreativitas és fogalomalkotas;

+ szervezés és megvalositas;

+ alkalmazkodas és a kihivasok kezelése;

+ vallalkozo kedv és teljesitmény.

Czuprak Otto a katonai kompetenciat olyan sajatos emberi magatartasként definialja,
amely a fegyverek hasznalatanak, az erészak kezelésének szakismeretét, kialakitott
készségeit foglalja magaban.°

A katonai szolgalatra vald egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrol, valamint
a felulvizsgalati eljarasrol szélé 10/2015. HM rendelet®' rogziti az altaldnos pszichés
statusz kdvetelményeit harom meghatérozd szempont szerint. A vonatkozo szabalyzok
a személyiségjegyek tekintetében hét személyiségjellemzét kilonitenek el: érzelmi,
indulati élet kiegyensulyozottsaga; stressztlird képesség; frusztracios tolerancia;
6nkontroll; adekvat viselkedés; magabiztossag és dnismeret. Az értelmi szint meghata-
rozasanal az ltalanos intelligencia (logikai, kombinacios, problémamegoldé készség),
az emlékezet és a kommunikacios készség mérésén van a fokusz. A szenzomotoros
és percepcios teljesitmény tekintetében az altalanos figyelmi teljesitmény, az érzékelés,
azingerdiszkriminacio, a reakcioidd, valamint a mozgaskoordinacié a mérépont. A mun-
kakori kovetelmények —a munkakori térkép alapjan — az altalanos pszichés alkalmassag
szempontjain tul az adott munkakér (példaul harckocsizo, tizér, tabori lelkész stb.)
ellatasahoz sziikséges képességek, készségek, személyiségvonasok dsszességét rogzitik.
A személyiségjellemz8&k mar részletesebben és arnyaltabban taglaltak. A kovetelmé-
nyek kozott megtalalhatd — tobbek kozott — pszichés tempd, alkalmazkodasi készség,
elkdtelezettség, szabalytudat, kezdeményez6készség. Az értelmi szint vonatkozasaban
a logika, informaciofeldolgozas, kreativitas, illetve a rugalmassag szerepel az elvarasok

% BOLGAR 2014:128.

2 BOLGAR 2014:128.

% BOLGAR 2014:129.

29 KLEIN 2004.

30 CzuPRAK 2006: 54.

31 A katonai szolgalatra vald egészségi, pszichikai és fizikai alkalmassagrdl, valamint a feliilvizsgalati eljarasrél szolo
10/2015. HM rendelet.
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kozott. A szenzomotoros teljesitmény és percepcids teljesitmény kdvetelményei
kozott talaljuk példaul a térbeli tajékozodast, monotoniatlirést, figyelemkoncentraciot
és a pontossagot. A mUveleti teriileten szolgalatot teljesit6k tekintetében a rendelet
kilonleges kdvetelményeket allapit meg, figyelemmel a szolgalat specialis voltara.
A munkakorok vonatkozasaban itt kiilon szerepelnek a tlizszerészek és az altalanos
kilszolgalatot teljesit6k részére elSirt kdvetelmények.

A vonatkozo jogszabaly a katonai vezetdi kdvetelményeket is meghatarozza.
Az adott szintl, hatékony katonai vezetének — az altalanos pszichés alkalmassagon
tul — az alabbi, a vezetéshez sziikséges készségekkel, képességekkel és személyiség-
jellemz8kkel kell rendelkeznie (1. tablazat).

1. tablézat: A vezetéshez sziikséges készségek, képességek és személyiségjellemzék

Személyiségjellemz6k Ertelmi szint Vezetdi, szervezdi készség
Kapcsolatteremtd készség Logika Tervez6-, szervez6készség
Kezdeményez6készség Kreativitas Dontési készség
EgyuttmUkodési készség Lényeglatas Problémamegoldo készség
Megbizhatosag Informéciokezelés
Empatias készség Stratégiai gondolkodas
Erkolcsosség Csapatépitési készség
lgényszint Menedzselési készség
Rugalmassag Motivaloképesség
Pszichés tempo Kommunikacios készség
Onallésag Kritika elviselésének készsége
Elkotelezettség Intellektudlis hatékonysag
Szabalytudat Szellemi terhelhet6ség

Forras: a szerzd szerkesztése

A napjaink m(veleteire — harcaszati vezetési szinten is — jellemzé halézati kornyezet
kialakitasa megndveli a parancsnokok felel&sségét. Az egyre komplexebb muiveleti
kornyezet kapcsan a dontéshozatali eljarasban és a muiveletvezetésben is nagyobb
fokuszt kell kapnia a decentralizacidnak, valamint a kialakuld harcaszati helyzetek
jelent8ségének intenziv ndvekedése szempontjabdl is fontos a kisalegység-parancs-
nokok reagalasan mulo, megfeleld id6ben meghozott helyes dontése. Az altalanos
kompetenciak tekintetében fontos, hogy a katonai vezeté kdnnyen, gyorsan meg-
értse a muiveleti helyzet dsszefliggéseit, illetve az azokat befolydsold tényezdket.
Elengedhetetlen, hogy kezdeményez&készséggel rendelkezzen, és az dltala megismert
helyzetben ugy tevékenykedijen, hogy folyamatos rahatasa legyen az eseményekre,
allandodan alkalmazkodva a koriilmények valtozasahoz. A harcészati célok elérésével
képes tamogatni a hadmdiveleti és stratégiai szintl célok megvalosulasat, ugyan-
akkor képes a folyamatos valtozasokkal 6sszhangba hozni a sajat tevékenységét is.
Mindemellett képes csapatot, csapatkohéziot épiteni és motivalni az alarendeltjeit.

Boldizsar Gabor — kiemelve a gyorsan valtozd biztonsagi kdrnyezet altal generalt
kihivasokra adand¢ valaszokat — napjaink miveleti kornyezetének jellemz&ire foku-
szalva megallapitja, hogy
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»a beosztott katonai szervezet, kotelék altalaban nagy tavolsagra van a kikiildd parancs-
nokatdl, igy a folyamatos irdanymutatas, dontéstamogatas nehezen, vagy egyaltalan nem
valésulhat meg. A parancsnoknak képesnek kell lennie, hogy a kapott, jol kidolgozott,
megalapozott parancsok, irdnyelvek, itmutatdsok alapjan hozza meg a helyszinen eseti
dontéseit."*

A hadviselés valtozasaihoz igazodé kihivasokra adandé gyors és rugalmas valaszok
biztositasa érdekében az idealis katonai vezetd:
»hatékonyan alkalmazza a fegyverneme szakmai ismereteit a gyakorlatban;
+ nyitott gondolkodasu a miveletek teljes spektrumaban, képes kilépni a sab-
lonokbol és szakitani a megszokott sztereotipiakkal;
« alkalmazkodik az uj kihivasokhoz, a halézati m(ikodés soran képes egyszerre
vezetéként és egyittmikodéként tevékenykedni;
+ agyors valtozasokat képes egyénileg lekdvetni és intézményi szinten is meg-
valdsitani a szervezeti alkalmazkodast;
+ nemzetkdzi kdrnyezetben is képes ugyanarra a szerepkdrre, mint a nemzeti
beosztasban;
+ bator és hatarozott: képes felismerni és kihasznalni a lehet&ségeket a komplex
mveleti kdrnyezetben;
+ innovativ és alkalmazkodd a sajat és az alacsonyabb vezetési szinteken is;
« multi-domain kérnyezetben is a hadm(veleti m(ivészet mestere;
« stratégiai szinten is képes a nemzeti érdekek érvényesitésére;
+ magas szintl kulturalis érzékenységgel és nyelvi tudassal rendelkezik."*?

Néhany nemzetkozi, gyakorlati példat hozva is érdemes megvizsgalni a katonai vezetdi
kompetenciakat. Schwarzkopf tabornok®* szerint a vezetés a stratégia és a karakter
er6teljes kombinacidja és egyiitthatasa, ugyanakkor a személyiségjegyek 0sszessége,
a karizma sokkal fontosabb, mint a stratégia. A negativ vezet6i gyakorlatbél sokkal
inkabb tanulhatunk, mint a pozitivbél, hiszen ramutat arra, hogyan nem szabad
embereket vezetni. Megitélése szerint kiemelked6en fontos az irdnyitas képessége
és az azzal Osszefliggd kompetencia megléte >

Stanley McChrystal tabornok®® szerint® a vezetd kell6en empatikus: rendelke-
zik azokkal a képességekkel, amelyek segitik abban, hogy megértse, egyiitt érezzen
és hatékonyan kommunikaljon az éltala vezetett emberekkel. Megitélése szerint
a vezetének nem sziikséges ugyanolyan tarsadalmi statusszal és hattérrel rendelkeznie,
mint a beosztottjainak, viszont meg kell értenie terveiket, félelmeiket, ismernie kell
er@sségeiket és gyengeségeiket. A vezetés nem a népszerliségrél szol, kilondsképpen
nem a katonai hierarchiaban: a katonak szamara a népszer(iség és a hatékonysag kozotti

32 BOLDIZSAR 2014: 33-34.

3 TAKACS - SZABONE SzABO — TOLL 2021: 37-38.

3¢ Herbert Norman Schwarzkopf, Jr. (1934-2012) amerikai tabornok. 1988 és 1991 kéz6tt az Egyesiilt Allamok hadse-
regének kozponti parancsnoksagat iranyitotta, majd az 6bélhaboru idején a koaliciés csapatok féparancsnoka volt.

% KRUSE 2012.

3% Stanley McChrystal tabornok (1954-) az Afganisztanban harcolé Nemzetkézi Biztonsagi Kézrem(ikdé Eré (Interna-
tional Security Assistance Force, ISAF) amerikai és NATO-csapatainak parancsnokaként vonult nyugallomanyba.

3716 Leadership Lessons from a Four Stars General [é. n.].
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valasztasnak nincs létjogosultsaga. A katondk gy6zni akarnak: tulélésiik fligg a feladat
sikeres végrehajtasatdl. A katonai vezetd &szinte. Tapasztalatai szerint a beosztottak
sokkal inkdbb elviselik, hogy kevésbé j6 vezets, mint amilyennek gondolta magat az adott
parancsnok, azonban nem bocsatjak meg, ha nem éri el azt a szintet, amilyennek fel
kivanta tlintetni magat. Az egyszer( Gszinteség szamit. A tabornok ravilagit arra, hogy
azintellektus vagy a karizma jelentds szerepet toltenek be a vezetés tekintetében, de
korantsem elegend6ek ahhoz, hogy valaki jé vezet&vé valjon. A fizikai megjelenés,
a kiegyensulyozottsag és a kiilsé 6nbizalom dsszetéveszthet6 a vezetéssel - egy ideig.
Véleménye és tapasztalata szerint sokkal inkabb azon van a hangsuly, hogy az adott
vezet& mennyire van tisztaban erésségeivel és hianyossagaival, mennyire tudja ezeket
elényére forditani, hatékonyan ki- és felhasznalni, mennyire rendelkezik valés 6nképpel,
onértékeléssel, 6nbizalommal és hatarozottsaggal.

A hitelesség és dnfegyelem elengedhetetleniil fontos a vezeté szamara. A vezet6k
vékony hatarvonalon haladnak az 6nbizalom és az alazat kozott. Megitélése szerint
a katonak olyan vezet6ket akarnak, akik biztosak abban, hogy képesek sikerre vezetni
a csapatot, de elég alazatosak ahhoz, hogy felismerjék korlataikat. Ebbél adéddan
a jo vezet6 inkabb beismeri a félelmeit vagy ismeretei hianyat, mintsem hogy hamis
képet mutasson magarol. A kétségek vagy nehézségek Sszinte beismerése kulcsfon-
tossagu a kdlcsonos bizalom kialakitasahoz. Ugyanakkor ez meglehet6sen ambivalens
helyzetet eredményezhet: a beosztottak a vezet6tél varjak a meger6sitést, higgadt
helyzetértékelést és utmutatast. A vezetd is ember, a maga érzelmeivel, bArmennyire
is torekszik az objektivitasra. Az igazan j6 katonai vezet6 azonban térekszik arra, hogy
emberséges legyen. Ahogyan arra is, hogy a hibait beismerje és vallalja, hiszen a hiba
a tanulasi folyamat és fejl6dés része.

Osszegzés

A biztonsag atfogd értelmezése kapcsan megndvekedett kockazatokra és kihivasokra
adandd valaszok tekintetében kulcsszerepet jatszik az alkalmazkodas, az adaptacié
képessége, a valtozd helyzetekre torténd azonnali reagalas, ami onalldsagot, kreativitast,
proaktivitast, rugalmassagot, kezdeményezést és az Uj modszerekre, megoldasokra
nyitott, decentralizalt dontési folyamaton nyugvo szemléletet feltételez minden vezetdi
szinten. Megitélésem szerint — mind altalanossagban, mind pedig a gyorsan valtozé
biztonsagi és muiveleti kdrnyezet specifikumait figyelembe véve - a kiildetésalapu
vezetés sikerének sarkalatos pontja a parancsnok személye: vezet6i kompetenciai,
szakmai ismeretei és felkésziltsége.

A szakmai ismeretek elméleti és gyakorlati sikon valé alkalmazéasan tulmenéen
fontosnak itélem a mUiveletek teljes spektrumaban valo nyitott és innovativ gondolko-
dasmodot, a sablonok és sztereotipiak kertilésének, valamint — a hatékonysag ndvelése
érdekében —a lehet8ségek kihasznalasanak képességét és szandékat. Elengedhetetlenil
fontos a vezetd gyors, rugalmas alkalmazkodasa a valtozé kornyezethez és helyze-
tekhez, a valtozasok lekdvetése mind a sajat, egyéni szintjén, mind pedig a szervezeti
szinten valé alkalmazkodast el&segitve és megteremtve. Fontos, hogy a vezeté gyor-
san megértse a mUveleti helyzet 6sszefliggéseit és az azokat befolyasolo tényezéket:
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kezdeményez6készségének kdszonhetben Ugy tevékenykedjen, hogy folyamatos
rahatasa van az eseményekre, dllanddan alkalmazkodva a koriilmények valtozasadhoz
és az ellenség tevékenységéhez. Mindemellett sziikséges, hogy a vezetd képes legyen
csapatot épiteni és csapatkohéziot teremteni, folyamatosan 6sztdndzni és motivalni
az alarendeltjeit.
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