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Gergi Erna’

,Eros hit, erés akarat”

Az altisztek hivatasanak értékei és kompetenciai,
a hivatas értelmezése

‘Strong Faith, Strong Will'

Values and Competencies of the Non-Commissioned Officer
Profession, Interpretation of the Profession

Absztrakt

,Erés akarat minden akadalyt leqyéz, erds akarat csak erds hitbél fakad” - ez a Magyar
Kiralyi Jutasi Honvéd Altisztképz6 és Nevelbintézet jelmondata. Réviditett valtozata a mai
napig az altisztképzeés hitvallasa, amelynek aktualitdsa varhatéan a kbvetkezé évszazadra
is fennmarad. Van kiilonbség a legénységi, a tiszti vagy éppen az altiszti hivatastudat
kozott? AlapvetSen nemleges a vdlasz, de feladatuk és felel&sségeik tekintetében
vannak kiilénbségek. A tanulmany kérbejarja az altisztek hivatasanak legfontosabb
kérdéskérét és azok erkélcsi és etikai, moralis jellemzdit, multbeli visszatekintésben
és a jelenben. Hangsulyt helyez a legfontosabb kompetencidk megfogalmazasara.
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Abstract

“Strong will overcomes all obstacles, strong will comes from strong faith.” This is the
motto of the Royal Hungarian Jutasi Honvéd Military Academy. Its abbreviated version is
still the credo of NCO training today, and hopefully it will remain relevant for the next
century. Is there a difference between being a corporal, non-commissioned officer, or

' Hallgato, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, e-mail: tothne.gergi.bodor.ernesztina@stud.uni-nke.hu
2 ASzentesi 48-as Népkor 1871. szeptember 24-én tartott zaszldavatasan volt lathatd, hallhato elészor az ott bemutatott
Uj zaszlon szerepld jelmondat, amely az &télt és a varhato kiizdelmekre utalt.
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an officer? The answer is certainly not in principle, but there are differences in their
duties and responsibilities. This paper examines the most important aspects of the
NCO profession and its moral and ethical characteristics, both past and present. The
main responsibilities are outlined.

Keywords: profession, NCO (non-commissioned officer), value, competence, virtue

Bevezetés

A jelen altisztjeirél sz6l6 hazai szakirodalom hidnyos. Szamos publikacié késziilt a tisz-
tekrél, katonai hivatasrél, azok értékeir6l, erényeirdl, azonban az altisztekre vonatkozoéan
kevés magyar nyelvl anyag érhet6 el. Nemzetkdzi szinten jelent6sen tobb, nagyobb
volumen( kutatds foglalkozik a tiszthelyettesekkel. [gy a tanulméanyom azért is fontos,
mert az altisztekre és az altaluk képviselt értékekre nagyobb figyelmet kell forditani,
ahogy azt akar az Amerikai Egyesiilt Allamokban vagy mas NATO-tagallamban teszik.
Ajutasi altisztképzés torténelmi hagyomanyai és alapitasanak 100 éves jubileuma
kapcsan szamos kutatas zajlott és zajlik jelenleg is. A ma altisztjének értékei, erényei,
feladatkdre és kompetenciai is olyan jelent&ségliek, hogy azokat napjainkban is kutatni
érdemes. Jelen tanulmanyban ismertetem a jutasi altisztekre vonatkozé kompeten-
cidkat, képességeket, és ezt a jelen altisztképzésével fogom 6sszehasonlitani. Miben
valtozott 100 év alatt az altisztképzés Magyarorszagon? Vizsgalom a kérdésre adhatd
valaszokat, és feltarom, hogy mely teriileteket érinti a legmélyebben a valtozas.

,Gerinc, ami tart, hit, amely tdmaszt nyujt, mult, amely erét ad™

Leginkabb az amerikai hadseregben hasznaljak azt a kifejezést, hogy az altiszt/tiszthe-
lyettes a hadsereg gerince. 1921-ben az altisztek kapcsan megfogalmaztak: a ,hasz-
navehetd hivatdsos altiszti kar képezi a hadsereg gerincét”.* Vannak kollégak, akik
szerint a fenti gondolat nem helyes, mivel a gerinc szilard és térhetetlen vaz. Nem
tudnak azonosulni azzal, hogy az altiszt merev és kevésbé flexibilis katona. Mégis,
miért mondhatjak, hogy 6k a hadsereg gerince? Ha az anatdmiat vessziik figyelembe,
akkor a gerincnek tarto és stabilizalé szerepe van. Egyrészt statikus feladatot lat el,
hiszen a torzs szilard vazat képezi. Ugyanakkor dinamikus funkciot is betdlt, hiszen
a térzsmozgasok csak altala valésulhatnak meg. Az emberi gerinc kettés S alaku gor-
bilete egyrészt hajlékony, masrészt rendkivil ellendlléo még a tulzott terhelésnél is.
Ha a sz6 atvitt vagy legszorosabb értelmezését veszem, akkor ez a jelz6 tokéletesen
illik az altisztekre. Dinamikusak, hiszen mozgatjak és iranyitjak a sajat szakaszaikat,
rajaikat, és a hadseregen beliil az dllomanyra is hatassal vannak. Masrészt az utolsd
szalig tartjak magukat a veszéllyel szemben. Hihetetlendl szivosak és példamutatok.

3 LAzIN 2014,
4 Hadtérténelmi Levéltar (a tovabbiakban: HL.) Honvédelmi Miniszter (HM) iratai, 6.771/Eln.10-1921., 1921/1211. doboz.
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Képesnek kell lenniiik kisebb alegységek iranyitasara is. , Az altisztek rendkiviil
fontos részei a rendszernek, hiszen 6sszekotd kapcsot jelentenek a tisztek és a legénységi
allomany kozott." Ez a szerepkor felelésséget, fegyelmet és megfeleld szakmaisagot
var el télik. Hivatasuk irant elkotelezettek:

,,Ha a hadsereget az emberi testhez hasonlitjuk és az agy szerepét a tisztikarnak, a test
szerepét a legénységnek juttatjuk, akkor az altisztekre az idegrendszer fontos hivatasanak
betdltése harul, hogy az agynak minden akaratat a test legkisebb részecskéjébe atiiltesse
és a test minden érzését, a testet ért belsd és kiils6 behatasokat az aggyal kozolje."®

Akatonai értékek és a hivatastudat tradicionalis alapokon nyugszanak, és példaértékliek
a tarsadalom civil tagjai szamara is. A klasszikusként emlegetett jogi, papi, orvosi
hivatasok mellett a kozszolgalati feladatot ellatok esetén is nagybet(s hivatasrol és
hivatastudatrél beszélhetiink.

A hivatasrél diéhéjban

A Magyar értelmezd kéziszotar a hivatds szora a kovetkez6 definiciét adja: ,Valamely
feladat elvégzése irant vagy valamely munkakor, palya, foglalkozas irdnt érzett hajlam,
vonzddas vagy valamire valé ratermettség, elhivatottsag.”” Amennyiben lenne sajat
sz6taram, abban ez szerepelne: Olyan tevékenység, kiildetés, amelyben megtalaljuk
legmélyebb 6nmagunk, amelynek végzése kdzben elégedettséget és 6romot érziink,
mikdzben tevékenységiinkkel képesek vagyunk pozitiv hatassal lenni kdrnyezetiinkre.
Amikor 6nmegvaldsitasunk masokért teljesedik ki.

Természetesen ennél sokkal mélyebbre asva tobb aspektusbdl is értelmezhetd,
vallasi és vilagi oldalrol megvizsgalva tobb dolgot lehet figyelembe venni. A latin
vocatio (elhivatottsag, elhivas) szobdl ered, bibliai, vallasi eredetii fogalom, amely
a késébbiekben kapott vilagi jelentést.

Az 6korban — Székratész felogdsa szerint — az valik valédi vezet6vé, aki lelkiisme-
reti meggy8z6désbdl mas emberek szolgélataval jard vezetének szanja magat, akkor
a vezetettek szolgalata a hivatasava kell hogy valjon.

A kozépkori hivatasfogalom szerint a hivatas az emberi boldogsag elérésének
az egyik eszkoze volt, amelyben az emberi torekvések mellett Istennek is meghatarozé
szerepe van.?

A reformacio idészakaban a hivatas fogalmat ujragondoltak: a boldogsag kér-
déskore tovabbra is kdzponti elem maradt, azonban annak forrasat elsésorban Isten
elhivasaban lattak, nem pedig az egyéni térekvésekben:

+Az olyan reformatorok véleménye szerint, mint Luther és Kalvin, a megvaltashoz és
a boldogsaghoz vezetd hivatds nem csupan Isten kdzvetlen szolgélataval érhet6 el,

LAZIN 2014.

HL, HM 21.938/Eln.35-1919.
JUHASsZ-SZ8KE 1980: 551.
Bobpa 2018: 136-138.

® N o wn
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hanem kdézvetett mddon is, ha valaki a mindennapi munkaja és a csaladi élete sorédn
keresztényi életet é1."°

Az Istentdl kapott elhivasban végzett munka nem csupan napi nyolc éra feladatel-
latasban merdl ki, hanem az 6t szolgald cselekvéssé valik, etikai, erkolcsi és vallasos
dimenzidt adva neki. Luther szerint a hivatas nem csupan vallasi szolgalatot jelent,
hanem minden olyan tevékenységet, amelyet Isten dics6ségére végziink. Ez magaban
foglalja @ mindennapi munkat, a csaladi életet és a tarsadalmi szerepeket is. A bol-
dogsag elérését Luther nem a vilagi javakban vagy a szerzetesi életformaban latta,
hanem abban, hogy az ember hliségesen teljesiti hivatasat, és igy Isten akaratat kdveti.
Minden hivatasban szolgdlhatunk Istennek, ha a munkankat szeretettel és odaadassal
végezziik. A kovacs, a szabd vagy a paraszt munkaja ugyanolyan értékes Isten elétt,
mint az egyhazi hivataloké. Isten szorgalmat és hiiséget kivan minden hivatasban,
mert aki a kicsiny dolgokban hanyag, az hanyag a nagyokban is.™

»Akatona hivatasat is férfias szemekkel kell nézni, hogy miért 6ldokol és akkor be

fog bizonyosodni, hogy a katona hivatala egymagaban véve isteni hivatal, amely épp
oly sziikséges és hasznos az emberiségnek, akar az evés, ivas vagy mas cselekvés."™

Napjainkban a fogalmat a foglalkozas koré épitik. Azon személyekre vonatkoz-

tatjuk, akik munkajukat elhivatottsagbdl, az alkotas vagyatol vezérelve, elhivatottan
végzik. A hivatds mar nem Isten, hanem a kozjo szolgalata.™

Kinek mit jelent ma a hivatas? Ahanyan vagyunk, annyiféle megfogalmazas létezik:

« ,Tobb mint munka, egy életre sz6lo6 kiildetés. A hivatas betdltése nemcsak
személyes elégedettséget nyujt, hanem lehet&séget ad arra is, hogy pozitiv
hatassal legylink masokra és a tarsadalomra.”

« ,Nem csupan lenni, hanem létezni. Létezni: azza lenni, amire teremtettek,
a kiildetésed megvaldsitani; amire képes vagy, megtedd; ami lehetsz, termé-
szeted szerint azza légy. Mindegy, hogy asztalos vagy akar tanitd, orvos, pildta.
A munkad lehet a hivatasod, de lehet csupan 6ncél, valamint alacsonyabb rend(
feladatoknak, a vegetacid parancsanak kiszolgaldja. Az egzisztencia parancsa-
nak, a tulélés kotelességének a teljesitése sem mellézhets, nem egyszer(, és
a megoldas megvaldsitasa sokszor tiszteletet érdemel.”

« ,Azonosulni egy foglalkozas szellemiségével, elkotelez6dve elfogadni szabalyait,
etikai el&irasait, brandjét, és szlikség esetén elétérbe helyezni a szervezeti
érdeket az egyéniekkel szemben. Hivatastudattal képesek vagyunk nemet
mondani a szellemiségétdl eltérd cselekedeteknek minden korilmény kozott.
Ha kell, erés akarattal teljesiteni a hivatasbol adddé feladatokat.”

+ ,Amunka elvégzésén tdl hozzatenni valamit az élethez. Adni valamit. Ertelmet,
célt, magasabb szellemiséget talalni a munkaban. Teremté médon adni munka
révén.”

° BODA2018:137.

1© LUTHER 2014: 520-521.
™ LUTHER 1910: 9.

2. BODA 2018.
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A hivatas sz6t korbeirdk™ az élet kiilonboz6 teriiletein dolgoznak, mégis ugyanazon
az érzelemfonalon, hatdsmechanizmuson keresztil latjak a hivatas fogalmat: olyan
erkdlcsi tevékenységként, amely mély elkdtelezddéssel jar, és dromforrasként élik meg.

Miben kiilonbozik ez a néz6pont a kdzépkoritol? A valasztas lehet8ségében és
sajat dontésiinkben:

»XI. Pius enciklikdja egyesiti magaban a korabbi hivatasfogalmak néhany jellemzgjét
- a hivatast gyakorlé odaadasat, belsé elkételezddését (azaz a biblikus fogalomban
a lelkiséget) és a gyakorlatban valé - sikerességet (mint a protestans fogalomnal) -, és ]
elemeket is megfogalmaz. Az Uj elemek kdzé tartozik az, hogy a hivatas a kdzjo szolgélata
valamilyen tarsadalmi szerepen keresztiil és hogy a hivatasrend egy specialis kzosséget
alkot a tarsadalmon beliil, amelyre specialis erkolcsi értékek jellemzék."™

Ezen hivatasrendek folyamatosan felértékel6dnek, amit a tarsadalomtudomany,
a biztonsagpolitikai helyzet, a technologiai és a tudomanyos fejl6dés is elSsegit:

+A hivatasrendek az egy tarsadalmi funkciot ellatéd szakmat gyakorldkat tomdoritik egy
csoportba, legyenek akar munkavallalok, akar munkaadok. [...] a tarsadalomnak szitksége
van hivatasrendekre, mivel az 4llam csak a hivatasrendek kézvetitésével képes irdnyitani
a gazdasag és a tarsadalom mukodését."”

Ilyen hivatasrendekbe tartozok lehetnek példaul orvosok, egészségligyi dolgozok,
katondk, rend6rok, papok, jogaszok, igyvédek, birdk, pedagdgusok stb.

A kozszolgalati hivatasrend és azon beliil a katonai hivatast valasztok kérében
a katonai etikai kodex ad iranymutatast a kovetelmények, elvarasok, erkdlcsi és etikai
értékek tekintetében. Ezek betartasa kotelezd érvényl mindenki szamara.

Az altiszti hivatas és annak értékei

A katonai szerep meghatarozé volt, am konkrét katonai hivatasrél Luther Marton
A katonai hivatasrol cim( frasaban olvashatunk:

»A hivatasos katona szolgalata - allomanyba vétele pillanatatdl — élete végéig tart.
Nyugallomanyba vonulasakor, az obsit megkapasatdl, csak az allomanykategoria, a palya-
hoz vald kapcsolddas viszonya valtozik meg: elkdszon az aktiv palyatol.”’®

3 Fdkuszcsoportos interjun adott valaszok. 2025. januar 21-én beszélgettem a Magyar Honvédség Altiszti Akadémia belsé
kommunikacios tréningjén az Acélkocka nevii képzés résztvevdivel.

' BoDA 2018: 140.

> BODA 2018: 139-140.

6 Kovacs Imre nyitdbeszéde az MH Budapesti Nyugallomanyuak Klubja 50. évforduléjanak tinnepi kozgytilésén.
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»Ha a katona fogalma ma mar nem a néhany hetes kiképzés soran »eléallithato« harctéri
harcost jelenti, hanem a magasan és sokoldaltian képzett, s foglalkozasat életprogramnak
tekint6 szakembert, akkor katonanak lenni ma foglalkozas vagy hivatas?”"

Ahhoz, hogy korrekt valaszt tudjunk adni a fenti kérdésre, tobbféle aspektusbol kell
azt megvizsgalnunk:

+ Milyen anyagi-erkolcsi megbecsiilést kap a katona szolgélataiért?

« A hivatastudatot tradicionalis értékekkel vagy a mai gyakorlatias értékekkel
nézzik?

+ A katona mint hivatas besorolhaté a klasszikus hivatasrendek kozé (jogasz,
orvos, pap)?

« Munkaid8, munkakeret, munkaforma, elkételez6dés — ezek mennyire befo-
lydsolé tényezék?

+ Milyen szerepet jatszanak a specidlis katonai értékek a szervezeti integri-
tas fenntartasaban? Fontos hinni abban, hogy minden altiszt, aki a Magyar
Honvédségben szolgal, hivatasként tekint feladatara. Hivatasukat és a rajuk
haruld kotelezettségeket 6nként vallaljak, igy a példamutatas alapvetd elvaras
iranyukba. Beosztottjaikrol gondoskodnak, fejlesztik egyéniségiiket, tisztelik
az emberi méltdsagot, és erkolcsi neveldmunkat végeznek.

Felmeril a kérdés: vajon az altiszti hivatastudat 6nallé ethoszként jelenik meg, vagy
csupan a katonai hivatastudat sajatos megnyilvanulasi formaja?

Nemzetkozi kitekintés

A hivatasos katonai szolgalat a legtobb modern hadseregben nem csupan foglalkozas,
hanem 6nallo hivatas, amelyhez sajat értékrend és normarendszer tartozik. A katonai
hivatastudat fogalmat Samuel P. Huntington dta a szakirodalom els6sorban a tarsa-
dalommal szembeni felel6sség, a szakmai kompetencia és az erkélcsi dnkorlatozas
0sszekapcsolasavalirja le. Huntington a hivatast sajatos elhivatottsagként értelmezi,
amelynek kiilonlegességét a specialis szaktudas, a felel8sségvallalas és a testiileti jelleg
egylttesen adja. E szaktudas megszerzése célzott szakképzés keretében torténik, amely
soran a hivatas gyakorlasahoz szlikséges elméleti és gyakorlati ismeretek elsajatitasa
mellett a hivatasra nevelés hangsulyosabb szerepet kap. Snider megfogalmazasaban
a hivatas lényege nem a burokratikus engedelmesség, hanem az, hogy a tagjai kiilde-
téstudattal, belsd értékek és etika alapjan dolgozzanak. Ezekhez szorosan kapcsolodik
a szakértelem, a becsiilet, az aldozat- és a felelésségvallalds, a tisztességes szolgalat
és az ezekbdl kdvetkezé belsé motivaciéd. Nem konkrétan a hivatastudat kifejezést
hasznalja, hanem az army professiont. Tovabba felhivja a figyelmet, hogy a katonai
hivatas nem allandd, hanem folyamatos reflexidt és onértelmezést igényel.'

7 Himmer Péternek 2006-ban, a Katonai hivatas a XXI. szazadban cim(i konferencian elhangzott gondolata.
8 SNIDER 2015: 39-51.
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A nemzetkdzi szakirodalom és a kiilbnb6z6 nemzeti doktrinak alapjan elmondhato,
hogy a hadseregek nem valasztjak teljesen kiilon a katonai és az altiszti hivatastu-
datot. A katonai ethosz (honvédé elkotelezettség, fegyelem, becsiilet, onfelaldozas)
egységes, minden rendfokozatra érvényes. Az altisztek esetében azonban a hivatas-
tudat specifikus format 6lt: hangsulyosabb a kdzvetlen vezetés, a példamutatas és
a kiképzési felel6sség.

Az Egyesiilt Allamok hadseregében az army ethic adja a katonai hivatas kézds
erkélcsi keretét, amelyet az ADP 71— The Army Profession foglal rendszerbe. Ezen belil
az altisztek hivatastudatat az NCO Creed és az NCO Guide konkretizalja. A 2025-ben
kiadott Enlisted Force Structure (Brown Book) az amerikai légieré dokumentuma kilén
fejezetben targyalja az enlisted profession of arms kérdéskorét, és ezzel az altiszti-le-
génységi identitast a katonai erkolcs részeként értelmezi.

A brit hadsereg Values and Standards cim(i dokumentuma (2015, 2020) egységes
értékrendet fogalmaz meg (batorsag, fegyelem, tisztesség, lojalitas, tisztelet és 6nzet-
lenség). Az altisztek hivatastudata ebbél szarmazik, és a vezetési doktrinakban jelenik
meg, ahol az altisztek példamutatasa és a katonak kiképzése kdzponti jelentdségi.

A Kanadai Fegyveres Erék 2022-ben adta ki a CAF Ethos: Trusted to Serve cimii
dokumentumot, amely a teljes haderdre vonatkozd érték- és normakeretet hatarozza
meg, illetve kilon kitér a non-commissioned members (NCM) felel8sségére, hangsu-
lyozva a kdzvetlen vezetés, a gondoskodas és a fegyelmi kultura fenntartasat.

A Bundeswehrben az Innere Fiihrung koncepcidja adja a hivatas etikai alapjat,
amely a katonat azon elv mentén hatéarozza meg, hogy 6 allampolgar egyenruha-
ban. Az altisztekre nézve ebb6l az kovetkezik, hogy a kiképzésben, a nevelésben és
amindennapi vezetésben rendkiviil fontos szerepet toltenek be, de nincs kiilon altiszti
erkélcsi, hivatastudattal kapcsolatos dokumentum.

A NATO NCO Guidelines és az NCO Development Strateqy szvetségi szinten rogziti
az altiszti kar fejlesztési iranyait. A dokumentumok az egységes katonai hivatastudat
keretében az altiszteket a vezetés, a kiképzés, a szakmai kompetencia és a szOvetséges
egylttm(ikodés letéteményeseinek tekintik.

A jutasi altisztek 1924-ben

A tanulmanyom elején mar hivatkoztam az altiszti jelmondatra, amelynek tartalmi
értelmezése megkérdéjelezhetetlen, és amely méltan mutat példat a jelen és jovo
altisztjeinek.

Az 1924. majus 20-an kiadott rendelet™ hatdrozott egy Uj altisztképz6 és neve-
l6intézet felallitasarol.

,Kormanyzé Ur & Féméltosaga folyd évi V/14-én kelt magas elhatarozasaval hozzajarult

ahhoz, hogy a m. kir. honvédség altiszti karaban bealld fogyatékok potlasara megfeleld
sarjadék altisztképz6- és nevelGintézetben neveltessék."*

' Honvédelmi Minisztérium 1924.
20 Honvédelmi Minisztérium 1924.
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1924 oktéberében indult az elsé képzés a Magyar Kirdlyi Jutasi Honvéd Altisztképzé
és NevelGintézetben, ahol a kiképzenddk kezdetben négy, kés6bb két évig tanul-
tak. A jutasi iskola az altisztképzés alma matere. Hisz év kiemelkedd oktatas és
eredményes képzés egy olyan id6szakban, amikor a Nemzeti Hadsereg atszer-
vezése és Ujragondoldsa prioritast kapott. Az I. vildghaborut lezaré békekotés
és a masodik vilagégés kozotti két évtized mély nyomokat hagyott a hadsereg
torténetében. A vildghaboru tapasztalatait beépitve egy Uj, jol szervezett, preciz
kiképzési tervvel rendelkezd, pénziigyileg tamogatott és erkdlcsileg kifogastalan
altisztképzés indult. A ndvendékek olyan tantargyakat is tanultak, amelyekkel
a mai kiképzendSk nem talalkoznak. A harcaszati oktatas mellett szépiras, illemtan,
altalanos pedagdgiai ismeretek, csapatpedagdgia és vezet&képzés is volt. Az jol
érzékelhetd, hogy az itt képzett altisztek rendelkeztek azokkal a kompetenciakkal,
amelyekkel kivalo vezetékké valhattak. Fontos cél volt, hogy a végzett altiszti kar
tarsadalmilag is egyéget alkosson. Egy-egy oktatasi intézmény hirneve nagyban
fugg annak szellemiségétdl, eredményeitél, az ott végzettek sikerességétdl. Az egy-
kori altisztképzd intézetben végzettek szamtalan kitiintetéssel bliszkélkedhetnek,
tobben a Magyar Arany Vitézségi Ermet is megkaptak. Méltan lehetiink biiszkék
a jutasi hagyomanyokra, mert noha szigoruak és néhol kegyetlenek voltak, itt
az altiszti hivatas legmagasabb szintjét mUvelték. A belépni kivané névendékek
felvételi kdvetelményei 1924-ben a kdvetkezdk voltak:

« 14. életéviket betoltotték, de még nem érték el a 18-at;

+ 6 elemivagy 2 polgari iskolai végzettség;

+ kifogastalan erkdlcsi magaviselet;

« atesti alkalmassagi és a felvételi vizsgan megfelel;

« torvényes gyam hozzajaruladsa, hogy az iskola végeztével 12 év katonai

szolgalatot vallal.

A belépni kivand jeldlt leginkabb elvart alaptulajdonsagai/kompetenciai 1924-ben:
« szilard jellem;
+ alazat;
+ hatérozottsag, vezetSi képességek (tudjon parancsolni és kovetelni);
« kitartas.

»Legyen erds lelkl. A leghevesebb razkodtatasok kozepette se veszitse el lelkierejét;

valsagos pillanatokban és helyzetekben 6nuralmat tartsa meg, hogy biztositva
legyen az értelem m(ikddése; tettereje erélyesen nyilvanuljon meg."?

2 SzABO 1935: 76-77.
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1. dbra: Képességi grafikon az iskolaba felvételire palyazok részére, 1941
Forras: ILLESFALVI 2024: 209

A altiszti utanpétlas kivalasztasanak szempontrendszerét jol tikrozi az 1941-ben
késziilt képességi grafikon (1. abra), amely az M. kir. honvéd Képességvizsgalo Intézet
altal alkalmazott értékelési elveket mutatja be.
Az altiszti kar feladata 1924-ben:
+ 0nalld alkotémunka sajat hataskoron belil;
« tisztikar helyettesitése;
« szervezl, 6sszefogd, Osszetarto, ellenérz6 munka a tisztikar utasitasai szerint;
+ a tisztikar és a legénységi allomany kozotti kapcsolat fenntartasa (bizonyos
hidszerep);
+ a bajtarsiassag erejének kialakitasa;
« tarsadalmiegységbe 0sszeforrva a polgarsag hasonlo rétegeiben a honvédség
érdekeit képviselje, és az egylittm(ikodést a haza érdekében megalapozza.

Hosszufaludi Janos 6rmester gondolatai hozzak a legkdzelebb az olvaséhoz, hogy
milyen kotelezettségei voltak igazan a jutasi altisztnek:

nTeljesitsd hiven kételességedet, keress mddot arra, hogy ennek a téled varhaté legnagyobb
alapossaggal eleget tegyél. Vigydzva 6rkodj a magad és alarendeltjeid fegyelmére, szitasd
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a harcos, bator szellemet, a kemény helytallast, a legjobb katonatudasod szerint, magyar
katonahoz mélté becsdilettel és jokedvvel hazank és minden magyar boldogsagara."??

Acélkocka-altisztek 2024-ben

ANATO 20714-ben kiadott ajanlasat (Non-Commissioned Officer Professional Military
Education Reference Curriculum) figyelembe véve 2019-t6l Uj alapokra helyezték
az altisztképzést. Acélkocka néven nagy létszamu felvételt biztositottak az altiszti
allomanyba.?® A képzés helyszine Szentendre, az Altiszti Akadémia. Az Akadémiara
nagy szamban érkeznek a polgari életbdl fiatalok, akik 10 hénapos képzési idészakot
kovet6en jutnak el az rmester rendfokozatig. Az Acélkocka elnevezésii képzésbe
becsatlakozhatnak a Magyar Honvédség aktiv, szerz6déses legénységi dllomanyaban
szolgald katonak is. Jelen tanulmany kizarolag a civil életb6l érkezé altisztjeloltek
képzésre vonatkozo feltételeket vizsgalja. A képzés elvégzését kovetben altisztként
folytatjak tovabb katonai szolgalatukat.

A belépni kivand altisztjelolt felvételi kdvetelményei:

« érettségi bizonyitvany;

« magyar allampolgarsag;

« allando belfoldi vagy ideiglenes tartozkodasi hely;

+ cselekvBképesség;

« alkalmas minésités megszerzése a Magyar Honvédség fizikai, pszicholdgiai és

egészséglgyi vizsgalatan;
« erkolcsi bizonyitvany.

Az Akadémiara érkezd jeloltek orientacios beszélgetéseken vesznek részt. A felvételi
eljarasban a bizottsag torekszik kompetenciaalapu kérdések felvetésére. Az elmult 6t
év tapasztalata alapjan azok fejezik be sikeresen a képzést, akik a kognitiv, szocialis,
személyes és a palya iranti elkdtelezettséget célzé kérdésekre olyan valaszokat adnak,
amelyek a kiképz8k szamara értelmezhet6k és validak. Ennek megfelelden leginkabb
azokat a jelolteket keressiik, akikben megvannak azon alapkompetencidk, amelyekkel
nagy valoszintiséggel sikeres zarovizsgat tesznek, és azzal Srmesteri rendfokozatot
szereznek.

Belépni kivano jelolt leginkabb elvart alapkompetenciai:

+ alkalmazkodas, fegyelem;

« szabalykovetés;

+ kolcsdnds bizalom és segitségnyujtas;

« kommunikacids készség;

+ pozitiv hozzéallas a tanulashoz.

2 |LLESFALVI 2024: 11

2 Ahonvédelemrél és a Magyar Honvédségrél, valamint a kiilénleges jogrendben bevezethetd intézkedésekrél szolo 2011.
évi CXIIL. torvény (Hvt.) 19. § (1) bekezdés b) pontja alapjan a honvéd altisztjellt-allomany létszamat 250 fében allapitja
meg.
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Az altiszti kar feladata napjainkban

Ennek a tanulmanynak a keretei szlikek lennének, ha szeretnénk felsorolni a jelen
altisztjeinek feladatait. Sokrét(i feladatot latnak el, ami nemcsak abban mutatkozik
meg, hogy milyen beosztasban (harcaszati, tamogaté vagy kiszolgald) dolgoznak,
hanem abban is, hogy milyen fegyvernemnél, illetve mely szakcsapatnal szolgélnak.

A legfontosabb mégis az, hogy az altiszt professzionalisan tudja ellatni szakfel-
adatait, képes legyen a beosztott allomanyat vezetni, a feladatokat végrehajtani és
végrehajtatni.

Ez kulénbozteti meg a tiszti allomanytol, hiszen a tisztek terveznek, stratégiai
dontéseket hoznak, mig az altisztek azokat végrehajtjak és végrehajtatjak. Ok a gya-
korlat mesterei.

Mennyiben és miben valtoztak a kévetelmények az elmult 100 évben? Az életkori
behatarolas és az iskolai végzettség. Azonban tudataban kell lenniink annak, hogy
1924-ben, az |. vildghaborut kévetd id6szakban, az elemiiskola hat osztalyanak vagy
a polgari iskola két osztalyanak elvégzése mar szamottevd iskolai végzettségnek
mindsult. A 20. szazad késébbi id6szakaban alapkovetelménnyé valo érettségi bizo-
nyitvany kozel azonos elvarast jelent. Az életkor csak egy szam, szoktak mondani.
Az érettség, a felel&sségvallalas, a tudatossag és az erkdlcsi tisztasag olyan kom-
petencidk, amelyeket nem egyértelm(ien az életkor befolyasol. Marpedig az altiszti
beosztashoz a felsoroltak elengedhetetlenek. Az altiszti hivatas fontossaga megnétt.
Vezetdi, kiképzdi és neveldi feladatokban mutatkozik meg a szerepe.

A név kotelez?

Mi jellemezte a jutasi altiszteket? Mitél valtak méltan hiressé vagy éppen hirhedtté?
Egyrészt attdl a hivatastudattdl, amit képviseltek. Szabalykdvetés, katonas fellépés,
fegyelmezettség. Masrészt ,ezek a tiszthelyettesek a fronton inkabb meghaltak, de
egyetlen egy katondjukat sem hagytak ott. Képesek voltak a lovészarokbol kimaszni
sebesiilt tarsaikért. A magyar baka ébenniik latta az apjat."** A jutasi altisztekre jel-
lemz6 volt a kemény, katonas elvaras, amellyel a jellemformalas és a hagyomanyos
értékek atadasa volt a cél. Haborus id6szakban kiemelkedtek onfelaldozasukkal és
helytallasukkal a haza védelme érdekében. Tovabba ismertek voltak nyers modorukrol,
néhol kegyetlen banasmaodjukrdl, a szitkozddasaikrol. Két kép, két ellentétes nézet.
Egy biztosan elmondhatd, hogy kivaléo munkat végeztek.

A fizikai alloképesség alapvet6 feltétele volt a képzésnek. Az altisztnek birnia
kellett a hideget, a meleget és a nélkiilozést is. A vallasi nevelést elsédleges feladat-
nak tekintették, a vasarnapi istentisztelet kotelezd jellegli volt mindenki szamara.
Az er6s hit igy nemcsak a jelmondatban, hanem a tettekben is megmutatkozott.
A bajtarsiassag, a masik tamogatdsa és az egymasért vald kiizdés dsszekovacsolta
az itt tanult ndvendékeket.

24 HALMOS 2024.
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Az iskolaba kizardlag 15-17 éves filkat vettek fel. Az 1924-es Palyazati Hirdetmény
az altisztnevelés céljat a kovetkez6képpen hatarozta meg: ,a katonai szolgalat terén gya-
korlati és elméleti kiképzés — az altalanos mUiveltség terén elméleti kiképzés révén biztos
alap megteremtése ahhoz, hogy a ndvendékekbéligen jol hasznélhatd, derék csapataltisz-
tek valjanak, és id6vel a honvédség kozigazgatasaban mint tisztviselék is alkalmazhatok
legyenek. A hazafias és vallaserkolcsi alapon vald nevelésre kiilénos gond fordittatik."2

Az Acélkocka-altiszt jellemzdi

Vezet6k a vezetésben. Eletkritikus dontéseket kell hozniuk, és céltudatosan cselekednitik.
A kozos értékek, az er6s kotelék és az egyiitt atélt megprobaltatasok altal valnak eggyé,
hogy a legnehezebb kériilmények kézétt is helyesen cselekedjenek. Bajtarsaknak tekintik
egymast. Képesek a tisztek parancsait teljesiteni és beosztottjaikat vezetni. Alapvetd
kotelességlik a haza védelme, a nemzet szolgélata akar az év 365 napjan. Ahhoz, hogy
igazan megértsik, mit is jelent altisztnek lenni, ismerjik meg hitvallasukat:

»Honvéd Altiszt vagyok, Hazam védelmezdje!

Erés hittel, er6s akarattal szolgalom Nemzetem, mert az er6s akarat minden akadalyt legy¢z,
erds akarat, csak erés hitbél fakad!

Tudataban vagyok, hogy a Hazam iranti elkdtelezett szolgalat céljai nagyobbak egyetlen
személy érdekeinél. Ha a szolgalat megkdveteli, életem aldozom Hazamért.

Altisztként Magyarorszag és a magyar nemzet, a Honvédség és alarendeltjeim érdekeit
a sajatom elé helyezem. Ugy teljesitem a kételességem, hogy nem gondolok elismerésre
és haszonszerzésre.

Batran szembenézek a szolgalatombol adodd kihivasokkal, veszélyekkel és viszontagsagokkal,
legyenek azok fizikai, lelki vagy erkdlcsi természetliek. Tudatdban vagyok, hogy a batorsag
adja azt az erét, amelytdl a harci szellem fligg.

Személyes batorsagom ugy épitem, hogy nap mint nap kiallok azokért az értékekért, melyekrél
tudom, hogy tiszteletreméltdak, és azok szerint cselekszem. Mindig és minden kériilmények
kozétt lojalis vagyok tarsaimhoz, parancsnokaimhoz és szolgalatom céljaihoz.

Tudataban vagyok, hogy a Nemzet és a Magyar Honvédség szamit elkotelezett szolgalatomra.
Kiizdok minden olyan esemény, eszme és iranyvonal ellen, ami kompromittalja Hazamat,
a Magyar Honvédséget, bajtarsaimat, parancsnokaimat. Szolgalatomat minden idében
partpolitikatdl figgetlenil, a Nemzet egészének javara végzem.

Altisztként hivatdsom mestere vagyok. Személyes ambicidimat, tudasomat és idémet arra
hasznélom, hogy szakteriiletemen minél képzettebb és hatékonyabb legyek. Torekszem
a folyamatos fejl6désre, az U] eljarasok elsajatitasara. Az elSirdsokat, szabalyzatokat kdvet-
kezetesen betartom és betartatom.

Elfogadom és tisztelem a magyar és az egyetemes kultlra 6rokségét, a térténelmi multat,
a katonahagyomanyokat és az ezeket megjelenitd jelképeket.

Soha nem feledem, hogy Hazam védelmezdje vagyok, Honvéd Altiszt!"?®

2 Honvédelmi Minisztérium 1924.
% Azaltiszti hitvallas az altisztek legfontosabb eskiije, amely iranytiiként szolgal a palyajuk teljes id6tartamara. Lasd BEREK
etal. 2019: 8.
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Altiszti hivataselemek, értékek és kompetenciak

Minden hivatas rendelkezik ra jellemzd elemekkel. A meghatarozé hivataselemek
elsajatitasaval felhatalmazast kapunk feladatunk ellatasara. Ilyen hivataselem
a szakmai elmélet, a tarsadalmi feleldsség, az etikai kddex, a kultura.?”

Boda Mihaly szerint a hivataselemek tekintetében a régi és az uj elemek
egyltt alkotjak a modern hivatasok olyan fontosabb jellemzdgit, mint a belsé
elkotelez6dés, a kozjo szolgalata valamilyen tarsadalmi szerep ellatasan keresztiil,
a monopolisztikus és a kdzdsségi jelleg, a specialis szakmai tudas, illetve specidlis
erkolcsi és moralis értékek.

Ha visszatekintiink az 1924-1945 kozotti jutasi altisztképz6re, és dsszevetjik
a napjainkban folyd szentendrei Altiszti Akadémian foly6 altisztképzéssel, akkor
sok hasonlésagot felfedezhetlink. Az alapértékek, a szakmai tudas megszerzése,
a vezetdi attitlidok elsajatitasa nem sokban kilonbdznek. Ma a végzett Srmes-
tereknek ugyanugy hivatasuknak kell tekintenitk a katonai szolgalatukat, mint
a harmincas években nevelkedetteknek. Ebben nem szabad valtoznia sem az altiszti,
sem a tiszti, sem a katonai hitvallasnak.

A gyakorlati foglalkozasok szervezeti levezetése mellett tantargyi kilénbo-
z8ségek is megmutatkoznak a jutasi altisztjeloltek és a jelenlegi Acélkockaban
részt vevék képzése kozott. Az akkori iskolai rendszerben tanulék sokkal mélyebb
és sokoldalubb, a kornak jobban megfelel§ elemeket sajatitottak el. A ma altiszt-
jeloltjei az Acélkocka tanfolyamrendszer( képzésében tanuljak meg a jelenkor
feladataihoz tarsuld ismeretanyagot.

A legfontosabb altiszti értékeket mar a képzés els6é napjan meg kell ismerniik,
és ezek mentén sziikséges fejlédnitk és miikddnitik. Az altiszti hivatas alapjat
képezd értékeket és azok tartalmi elemeit az 1. tablazat foglalja dssze.

1. tablazat: Altiszti hitvallas, altiszti értékek

A honvéd altiszt Magyarorszag, a honvédség és alarendeltjei érdekeit a sajatja elé
helyezi. Egyazon elkételezettség mentén végezze szolgélatat, a sziikséges ideig

ElkStelezettség kitartson, és folyamatosan vizsgalja azt, hogy miképpen tud hozzajarulni az er6-
feszitéseihez.
. . A honvéd altiszt szembenéz a kihivasokkal, veszélyekkel és viszontagsagokkal,
Batorsag B . - 2 .
legyenek azok fizikai, lelki vagy erkélcsi természetiiek.
Lojalitas A honvéd altiszt lojalis tarsaihoz, parancsnokaihoz és a katonai szolgalathoz.

A honvéd altiszt hivatasanak mestere. Személyes ambicidit, tudasat, idejét arra
Szakértelem hasznalja, hogy szakteriiletén minél képzettebb és hatékonyabb legyen. Torekszik
a folyamatos fejlédésre, az Uj eljarasok elsajatitasara.

2 GREENWOOD 1957: 45-55.
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A honvéd altiszt tudja, ahhoz, hogy a Magyar Honvédség sikeresen hajtsa végre
feladatait, a benne szolgald allomanynak fegyelmezettnek kell lennie. Ezért minden

F L o . . i )
egyetem térvényes parancsot végrehajt és végrehajtat, a szabalyokat kovetkezetesen betartja
és betartatja.
Tisztelet A honvéd altiszt elfogadja és tiszteli a magyar és az egyetemes kultira 6rokségét,

a torténelmi multat, a katonahagyomanyokat és az ezeket megjelenité jelképeket.

Forras: a szerzd szerkesztése

Kutatdsaim soran nem talaltam olyan egyértelm( iranyelvet, amely megfogalmazna
az altisztek legfontosabb kompetencidit. Marpedig azok megléte nélkil nehezen tudunk
hivatasunk legjobbjai lenni. A képzés soran, reméljik, megtanuljak ezeket, de fontos
lenne, hogy minél tébbel mar a beérkezéskor rendelkezzenek. Oriiliink annak is, ha
az igény megvan ezek megtanulasara, mivel sajnos kevesekben van meg egyszerre
tébb kompetencia. Az elmult 6t év tapasztalataira épitve, illetve interjuk sokasagaval
kerestiik a valaszt arra, hogy melyek a j6v6 altisztjének legfontosabb kompetenciai.
A 2. tablazatban az Altiszti Akadémia Altisztképzd Kdzpont parancsnokanak, az Altiszti
Akadémia parancsnokanak és szamos kiképz6nek és végzett altisztnek a tapasztalatait
gyljtottik egy csokorba.

Ezen kompetencidk megléte mellett valhat valaki hiteles és példamutatd altisztté.
Akozel egyéves képzés alatt cél, hogy ezen képességeket megtanuljak, elmélyitsék és
alkalmazzak. Ha barmelyik képesség hianyzik a leendd altisztbdl, nem tudja felada-
tait professzionalis mddon végezni. Ezért tartjuk fontosnak, hogy olyan elméleti és
gyakorlati foglalkozasokon vegyenek részt kiképzend6ink, ahol ezeket megszerezhetik
és erGsithetik.

2. tablazat: Altisztek alapvetd kompetencidi

Egyértelmdi cél és azokhoz kéthetd feladatok meghatarozasa, delegalésa és ellendr-

LG (2 zése. A feladatok kozotti prioritasok meghatarozasa.

Elméleti tudas és szakmai tapasztalat birtokaban van. A munka- és a szervezeti

Szakmaiismeret folyamatokat atlatja és azokban magabiztosan tajékozodik.

Vezet6i készség, Egysége tevékenységét iranyitja, tervezi és ellendrzi. A feladat ellatasahoz sziikséges
példamutatas er6forrasokat meghatarozza, és azok felhasznalhatésagat iranyitja.
Magabiztossag, Sajat hatarainak felismerése. Kiszamithato, a feladatmeghatarozas atlathato és
terhelhetéség egyértelm(. Dontéseiben kovetkezetes.
Dontéshozo A sikeres feladat-végrehajtashoz sziikséges dontéseket atgondolja, meghozza, majd
képesség azokat koordinalja.

Az altala meghatarozott feladatokért és azok végrehajtasaért, végrehajtatasaért,

Felelgsségtudat esetleges megvaltoztatasaért —a cél érdekében — vallalja a felel6sséget.
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Nyilt, &szinte, hiteles kommunikacié széban és irasban egyarant. A konfliktushely-

Kommunikacio, zeteket felismeri, és a szervezet érdekeit figyelembe véve hatékonyan megoldja,
konfliktuskezelés mikozben torekszik az egyilittmiikodésre. Kommunikacidja hatarozott, de nem
agressziv.
Al!(a!mazk'o- Rugalmasan alkalmazkodik a folyamatosan valtozé folyamatokhoz.
doképesség

Kitartas Képes legyen hosszabb id6n keresztiil tevékenykedni egy bizonyos cél érdekében.
Magas stressztiiré A felmerdilé belsé és kiilsé problémakat kezeli. Stresszhelyzetben megérzi érzelmi
képesség egyensulyat, alkalmazkodva az ad6dé kihivasokhoz.

Folyamatokban és rendszerekben valé tiszta gondolkodas. Azok dsszefiiggéseinek

AT felismerése, megoldasban gondolkodas.

Forras: a szerzd szerkesztése

Mit ért hivatastudat alatt az a vezet§ (legmagasabb rendfokozattal rendelkezé altiszt),
aki a jovo tiszthelyetteseinek képzését iranyitja:

»Az altiszti hitvallas inkabb egy olyan iranymutatas minden altiszt szamara, ami kdve-
tendd. Olyan értékeket foglal magaba, ami hozzéjarul ahhoz, hogy az altiszt ne csak egy
katona legyen, hanem izig-vérig katona, aki tudja, érti és képviseli azokat az értékeket, ami
segitett abban, amivé valt. Ha ezeket el tudja sajatitani, akkor mikor mar ranéznek akar
a tisztek, akar a beosztottak, akar a civilek, tudjak rola, hogy »oh« igen ez & egy altiszt.
Nem véletlenil hangsulyozom azt a 3 alapelvet (szakmai ismeret, nyely, fizikai kondicio),
ami megadja azt a biztonsagot, magabiztossagot (talan enyhe nagyképliséget is), amely-
lyel mind a beosztottak, mind az eléljarok, mind pedig akar az ellenséggel szemben is
odaallva képesek a céljaikat, feladataikat maximalisan, »elkdtelezetten és elhivatottan«
végrehajtani."®

Osszegzés

A tanulmany az altiszti (tiszthelyettesi) hivatas multjat és jelenét vizsgalja, kozép-
pontban annak erkélcsi-etikai alapjaival és kompetenciaival. Kiinduldpontja a Jutasi
Altisztképz6 torténelmi oroksége és jelmondata (,Erds hit, erés akarat”), amely maig
meghatarozza az altisztek erkolcsi alapjat. A jutasi képzés (1924-1945) magas szint(,
karakterformalo nevelést adott (fegyelem, vallasos-erkoélcsi alapok, vezet6vé nevelés)
a tiszthelyetteseknek. A ma altisztjei az Acélkocka-rendszer —a NATO és az MH altal
meghatarozott elvarasokhoz illeszkedve — elsésorban kompetenciaalapu képzéssel
késziti fel a jov6 Srmestereit. A nemzetkozi kitekintés (az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt
Kiralysag, Kanada, Németorszag, NATO) azt mutatja, hogy az altiszti hivatastudat

% Zsiros Tamas Ferenc f6torzszaszlossal késziilt interju 2024. december 18-an.

Hadtudomanyi Szemle » 18. évfolyam (2025) 4. szam 221



Gergi Erna: ,Erds hit, er6s akarat”

222

a kozos katonai hivatastudat része; sajatossaga a kozvetlen vezetés, a példamutatas
és a kiképzési felelSsség.

A tanulmany rendszerezi a jelenkori altiszti értékeket és azon alapkompeten-
cidkat, amelyek elengedhetetlenek egy kivald, feladatat hivatasként megéld altiszt
szamara. Habar szaz év alatt a bemeneti feltételek és modszerek valtoztak, a hivatas
lényege nem — az altiszt ma is a hadsereg gerince: a gyakorlat mestere, aki értékeivel
és kompetenciaival példat ad, és biztositja a csapatok napi mlikddésének mindségét.
A gyakorlatorientdltsag, az iranyitas és a vezetés mesterei. Hiszem, hogy az & fel-
adatuk és kiildetésiik fontossaga teret ad annak, hogy a jovében szélesebb kdrben is
foglalkozzanak veliik, mélyebben megismerijiik az altiszteket és az 6 szemléletiiket.
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