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Balogh Zsolt'

Generaciovaltas a toborzasban
A haborul természetének hatasa a toborzasra

Generational Change in Recruitment
The Impact of War's Nature on Recruitment

Absztrakt

A Magyar Honvédség modernizacios folyamatanak elkertiilhetetlen velejardja a kiils6
és belsé kdrnyezeti kultura valtozasaihoz valé alkalmazkodas. A korabban kiépiilt és
alkalmazott szervezeti folyamatok és eljarasok, iqy az utanpotlas ujratervezése az erésen
hierarchizalt szervezetekre jellemzé hagyomanyos toborzasi stratégiak ujragondo-
lasat eredményezheti. A honvédelem dgazati szakképzésben tanuld kadétok elvben
megfelelnek ennek a kritériumnak, hosszabb tavon képesek lehetnek ellatni a hadse-
reg szamadra sziikséges emberi er6forrasok biztositasat. Képzéstik soran a hazafias és
honvédelmi nevelés keretében akar rendkiviil kltségigényes kiilonleges képességeket
is elsajatithatnak, utolso tanéviik alatt pedig lehetbségiik nyilik tartalékos katonai
szolgalat vallalasara és az alapkiképzés végrehajtasara. Katonai tovabbtanulasuk
mégis kevésbé tiinik eredményesnek. Feltételezésem szerint a jelenleg zajlé habortk,
fegyveres Gsszelitkbzések aszimmetrikus, hibrid jellegiik miatt romboljak a nemzeti
haderéknek a hagyomanyos haboruk h8siességre, a katonai dics6ségre épitett roman-
tikus képét. Ugyanakkor a generacidjukra jellemz6 technoldgiai nyitottsdg, rugalmas
gondolkodas és eqy megujult modern haderé kialakitasanak vonzé képe — az emberi
szerep csokkenése mellett - atalakithatja a hadseregrél alkotott képliket, és a h6s har-
cos mitoszanak halvanyulasa mellett megnyithatja az utat a fiatal technikai affinitasu
generacio szamara. A hagyomanyos szolgalatot kinald toborzasnak — mindamellett,
hogy az ilyen tipusu konfliktusok romantikaja megkopott, de nem tiint el — meg kell
djulnia ugyanugy, mint ahogy a hadviselés stratégiai elvei is atalakulnak.
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Abstract

An integral aspect of the modernisation process of the Hungarian Defence Forces is
adapting to the changes in both external and internal environmental cultures. The
previously established and applied organisational processes and procedures, including
the redesign of succession planning, may lead to the reconsideration of traditional
recruitment strategies characteristic of highly hierarchical organisations. Cadets
studying in the sectoral vocational training of national defence theoretically meet
this criterion and may, in the long term, be capable of providing the human resources
required by the armed forces. During their training they can also gain highly specialised
and often extremely cost-intensive skills within the framework of patriotic and national
defence education. In their final year, they have the opportunity to undertake reserve
military service and complete basic training. Their pursuit of further military education
appears to be less successful. | assume that the asymmetric and hybrid nature of ongoing
wars and armed conflicts undermines the traditional, romanticised image of national
armed forces, which is built on the heroism and military glory of conventional wars.
At the same time, their generation’s characteristic openness to technology, flexible
thinking, and the appealing vision of a renewed, modern armed force — along with
the diminishing role of human involvement — could reshape their perception of the
military. As the myth of the heroic warrior fades, it may pave the way for the young,
tech-savvy generation to engage with military careers. Traditional recruitment, which
offers conventional service, must also be renewed - just as the strategic principles of
warfare are evolving — despite the fact that the romance of such conflicts has faded
but not entirely disappeared.

Keywords: generational theory, defence cadet vocational training, national defence
education, Defence Cadet Program, recruitment, changes in military capabilities

Bevezetés

A modern szervezeti kultira dinamikus valtozasa a gazdasagi és tarsadalmi viszo-
nyok Ujradefinidladsa mellett az alkalmazkodas sziikségszer(iségét is jelenti nemcsak
az egyén, hanem a katonai hivatas, a kiillonb6zé munkakorok, beosztasok tekinteté-
ben is. Az er6sen hierarchizalt birokratikus szervezeteknél, mint a haderd, a valtozas
folyamata értelemszertien lassabban megy végbe. A feliilrél vezérelt, részletesen és
maodszeresen kialakitott, Uj torvényi szabalyzokkal tamogatott és a foglalkoztatasi
keretrendszer munkaerdpiaci jellemz6ihez igazitott fejlesztési program alapvet6en
a meglévo szervezeti kultura értékeire épitd valtozasvezérlést jelent. A hadseregek
hagyomanyos értékei, tobb évszdzados — nagyobb torténelmi léptékkel nézve tobb
ezer éves - elfogadott tarsadalmi és egyéni kdzmegegyezésen, normakon és hagyo-
manyokon alapulnak. A katonai szervezeti kultura valtozasahoz jelentds kiilsd és
belsd tarsadalmi nyomas sziikséges, amely komplex formaban egy id6ben jelentkezik
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a politikai, gazdasagi, technoldgiai és mas tarsadalmi dimenzidkban. Meglatasom szerint
a jelenleg zajlo negyedik ipari forradalom, az innovativ technolégia mindennapokban
torténd alkalmazasanak képességét tekintve, ndveli a generaciok kozotti tavolsagot,
és a hagyomanyos munkaerépiaci fogalmak Ujragondolasat eredményezheti. Id6vel
ez a valtozas a katonai szervezetek esetében sem lesz masképp, és akar olyan szik-
laszilard jelentéstinek hitt fogalmak esetében is kénytelenek lesziink szembenézni
az Ujradefinialas lehet8ségével, mint hierarchia és fegyelem, a vezet6 és a hiteles
személy vagy a hésiesség és a batorsag kapcsolata. Boda Mihaly ramutat arra a tor-
ténelmi folyamatra, amelyben a technolégiai fejl6dés kovetkeztében a kézifegyverek
megjelenésétdl eljutottunk a mai, kockazatkerils, negyedik generacios haborukhoz,
ahol a katonaval szembeni kdvetelmények a miiveleti alkalmazas altal megkivant
technikai, irdnyitéi szerepekre harulhatnak. A haboruk természetének atalakulasa,
a hibrid és aszimmetrikus hadviselés térnyerése eltéré parancsnoki és végrehajtoi
allomanyt von maga utan.? A hadviselés szabalyai alapjan vivott, klasszikusnak
tekinthetd mozgascentrikus hadikultura alkalmazott stratégiai és operativ szemlélete
megkivanta a kivalo harctéri katonai képességekkel, attitlidokkel rendelkez, fizikailag
és taktikailag jol felkésziilt parancsnokok hadszintéren tértén6 — végsé esetben akar
onfelaldozo — tevékenységét. A személytelenebb hadviselés —amely nemcsak az egyén
katonai vezetdi és fizikai képességében, hanem a technoldgiai nyitottsagaban és jar-
tassagaban bizik — mas képességek birtokaban lévé fiatalok alkalmazasat is lehetévé
teszi, hiszen a katonai dontések egyre tavolabbrol érkeznek, és az automatizalt fegy-
verrendszerek csak részben, vagy egyaltalan nem igénylik a harctéri fizikai jelenlétet.
Akibertérben jaratos, a metaverzumban otthonosan mozgé fiatal generacié a korabbi
hagyomanyosnak vélt katonai értékekrél valé gondolkodastél akar jelentdsen is eltérd
allaspontot képviselhet. Kevésbé lehet szamara kdvetendd példa a hésies harctéri
kiizdelem — amely nyilvanvalo aldozatokkal jarhat —, mint akar a digitalis térben, vagy
az ember nélkiili fegyverrendszerek iranyitasaban, kezelésében és alkalmazasaban
megvaldsitott miiveleti feladat. A Magyar Honvédségnek ugyanlgy, mint szdmos
szdvetséges modern haderdnek sziikséges elvégeznie azt a szervezeti adaptacios
vizsgalatot, amely — alkalmazkodva a kor kihivasaihoz — Uj és sok esetben akar merész
Ujitd jellegli toborzoi tevékenységgel, annak stratégiai modszerei részletes kidolgoza-
saval képes valaszt adni a katonai utanpotlas demografiai és tarsadalmi kihivasaira.
A feladat elvégzése komplex kihivas, amelybe beletartozhat az egészségi, mentalis
és fizikai kdvetelmények Ujragondolasa, a polgari fenntartast honvédelmi agazati
képzést folytatd technikumok katonai integritasa, a fiatal generaciok motivacidinak
feltarasais. A tanulmany jelenleg a motivaciot az értékek alapjan fogja megvizsgalni.

Hds katona, avagy a hagyomanyos katonai értékek és
tradicidk identitasszerepe

A haboruk torténete egyben a katonak torténete is, a nemzettudat, vagy kozosségi
tudat alakitasanak és befolyasolasanak hagyomanyos eszkéze. A katonai példaképek

2 BODA 2024.
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megjelenitik a hazahoz, nemzethez valé elkdtelez6dés, a kozdsség iranti aldozat-
vallalas és tenni akaras legnemesebb példait. A hagyomanyos katonai értékek és
tradiciék nemcsak a honvédelmi célok iranti elkdtelez8dést jelentik, hanem erdsitik
a nemzeti 6sszetartozast, a nemzeti identitast is. A h8s katona egyik legjellemz&bb
tulajdonsaga az erés hivatastudat. Boda Mihaly kifejti, hogy az olyan pozitiv szemé-
lyiségjegyek, mint a becsiilet, a batorsag és hliség, a katonai hivatas gyakorlasanak
az alapvet§ erkolcsi feltételei kdzé tartoztak, és ezaltal a tarsadalom joggal varja el,
hogy a katonai hivatast gyakorlok a habori megvivasaban és a gy6zelem kiharcola-
saban kitlinjenek ezen erények megjelenitésében.? A tarsadalmi viszonyok valtozasa,
a hadseregek technolégiai modernizaldsa, a haboruk természetének atalakulasa mar
mas jellegli katonai képességeket is preferalhat. A béketeremtd és humanitarius tevé-
kenységek, a pilota nélkiili replileszkdzok iranyitasa és nem utolsdsorban a kibertér
specialis miveleti képességei a katonai erények atalakulasanak uj foglalkoztatasi
dimenzio6i.* A hagyomanyos katonai értékek mindazonaltal a jelen tarsadalmanak is
fontosak, a hangsuly ugyan kibdvdilt, és mas értékek is el6térbe kerdiltek, de tobbek
kozt a batorsaghoz kothetd kezdeményez6készség, hatarozott fellépés vagy a mara
mar szinte kivételesnek szamito végigvezetett személyi dontéshozatali képesség olyan
erények, amelyek jellemz8en a katonak, a fegyveres szervek hivatasos allomanyat
jellemzik. Krizbai Janos tanulmanyaban® a katonai szervezetekhez vald kotédést és
annak tartalmat vizsgalta, és ramutatott arra, hogy a hivatast valasztok rendelkeznek
a kozos identitas érzésével, a hivatastudattal egyitt jar az a meggy6z8dés, hogy ebbél
a tudatbol fakadnak az adott szolgélatot iranyito etikai szabalyok. A hivatas azonban
autonom, ontdrvény( tevékenység. Felveti azt a kérdést, hogy vajon meddig tarthat
az egyén szervezeti elkdtelez6dése az olyan erésen szabalyozott szervezetekben, mint
a hadsereg, hogy illeszkednek a fiatal generacidk valtozé életstratégiai, és az mennyire
jutalmazza az aktiv lojalitast a passzivval szemben. A megujulé toborzo stratégia nem
koncentralhat csak a bemeneti feltételek elényeinek megismertetésére, értékalapu
megkozelitéssel a szervezeti kultdra rugalmassagat, a modern haderékre jellemzé
mUikodési racionalitast és az aktiv szerepvallalast is fel kell mutatnia. Latjuk, hogy
a hagyomanyos katonai tradiciok és értékek atalakuléban vannak, de a modern kori
hadviselésben akad példa nemcsak a személytelenebb, technikai jelleg(, tavolsagtartd
katonai miveletekre, hanem a katonai egyégek és alegységek altal vivott kozvetlen
fegyveres kiizdelemre is.

Hi-tech katona — a valtozo6 katonai érték

A katonai szervezetek valtozasa, a hadseregek modernizacioja és a haboruk jellegének
megvaltozasa a kdrnyezeti technika és technoldgia innovativ eredményeinek alkal-
mazasa nélkil értelmezhetetlen. Boda ravilagit arra az 6sszefliggésre, hogy a kato-
nai miveletekben alkalmazott technoldgiai innovacié, az Gj modern fegyverek és

3 BODA2016.
4 BODA 2020.
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fegyverrendszerek alkalmazasa, rendszerint a haboru Uj tipusanak megjelenését vetiti
el6. A 20. szazadban ez a folyamat minden eddiginél jobban felgyorsult, és a tébb
évszazados fejlédési szakaszokat egy-két évtizedes, vagy akar rovidebb periddusok
is valthatjak. Meglatasa szerint az automatizalt és autonom fegyverek, a kibertérre
kivetitett katonai m(iveletek alkalmazasa és a szuperképességekkel és harctamogatd
eszkdzokkel felvértezett katonak mesterséges intelligenciaval torténé tamogatasa
valtozast hoz a haboru megitélésében, és mindez hozzajarul a kockazatkeriild haboruk
megjelenéséhez, ami akar az olyan hagyomanyosnak vett katonai értékek Ujfajta meg-
kozelitését is jelentheti, mint a batorsag. A batorsag Carl von Clausewitz’ (1780-1831)
szerinti megfogalmazésa —amely a hazaszeretet érzésének jelent6ségét emeli ki a fegy-
veres kiizdelem altal teremtett, sok esetben vérontassal jaro, veszélyes és kockazatos
helyzetek altal kivaltott félelemérzés kezelésére —a kibertérben kevésbé értelmezhetd.
A megkivant személyiségjegyek nem az altalanos katonai kiképzés moédszertana alapjan
kialakitott képességek megszerzésére — alaki rendgyakorlatok, gépkarabély-l6vészet,
akadalypalya, harcaszati ismeretek stb. — fokuszal, hanem jellemz&en a technikai
tudasra, a mentalis és logikai készségekre vagy a metaverzumban valo jartassagra épit.
A kibertérben folytatott tevékenységek hatékonyabba tételére korunk egyik nagy és
ellentmondasos Ujitasa, a mesterséges intelligencia (MI) alkalmazasa, napjainkban mar
evidencianak tekinthetd. Boda szerint a kockazatelkeriilé haboruk jellemzéi alapjan
az MI, mindamellett, hogy a hatékonysagot elésegité erémegsokszorozd tényezéként
van jelen, képessé valik taktikai és stratégiai dontések meghozatalara is. Mariarosaria
Taddeo® kutatasai alapjan olyan megallapitasra jutott, hogy a modern technoldgiai
tarsadalmakban az MI mar atfogd, komplex védelmi rendszer irdnyitasara is alkalmas,
amely a nem kinetikus eszkdzok védelmi hasznalatatol kezdve a kinetikus eszkézok
bevetésén at végil az emberi katonai kotelékek, taktikai egységek koordinalasat is
elvégzi. A drénok tomeges alkalmazasaval, a technolégiai — vagy nevezziik gépi —
dontések meghozataldnak elterjedésével az egyéni harcos képességeinek szlikséges
atstrukturalasa mellett, megjelenik a felel8sség atvezetése a hagyomanyos katonai és
akar emberi interakciokban. A gépi vezetés és iranyitas alkalmazasa, a drénok, a piléta
nélkali repulégépek, az automatizalt rendszerek és a nagy hatotavolsagu fegyverek
bevetése személytelenebbé teszi a haborut, a tarsadalom és katona kapcsolataban mar
nem a hés katona, hanem inkabb a technikus, az automatizalt rendszer lizemeltet6je
vagy végrehajtdja van jelen. Kénnyen belathatd, hogy mindez nagyon tavol van a hés
katona idedlis tarsadalmi és egyéni értékeitdl, hiszen a katona is kevésbé érzi magat
hésnek, ha az ellenség nehezen azonosithatd vagy rejtézkodik.

A hibrid haboruk, avagy a megujult katonai képességek

A modern konfliktusokra jellemz6 hibrid hadviselés megfogalmazasaban sokaig tartotta
magat az az elképzelés, hogy a torténelem soran alkalmazott direkt hadviselés mellett
egyidejlileg a hadszintéren megjelent indirekt hadviselés igazabdl semmi Ujdonsagot nem

6 BODA 2024.

7 CLAUSEWITZ 1961.
8  TADDEO-BLANCHARD 2023.
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jelent, csak a kett6 kombinacidjarol van sz6. Boda Mihaly® kifejti, hogy a hibrid haboruk
hadtorténelmi vonatkozasai mellett fel kell figyelniink arra is, hogy a terrorizmus ellen
vivott harcban alkalmazott moédszerek 6nalldan is szerepelnek az allamok szimmetrikus
konfliktusaiban. Példaként a terroristavezérek kiiktatasat hozza fel, amit alatamaszt
a mai kdzel-keleti konfliktusok izraeli stratégidja is, amelynek kdvetkeztében az ellenség
vezet8inek és iranyitoinak likvidalasa els6é szamu prioritassa lépett eld, forré békének
nevezi a hibrid haborut, vagyis azt az allapotot, ahol az allamérdek érvényesitésére
tobbek kozt olyan specialis eszkdzoket alkalmaznak, mint a kilonleges szolgélatok,
az informacios tamadasok és az automatizalt fegyverrendszerek. Szenes Zoltan™
értekezésében ravilagit, hogy a szazad haborus konfliktusaiban egy id6ben talalkozha-
tunk a régi és Uj, valamint a hibrid hadviselési formakkal: ,,Csak a sokoldalu felkészités
biztositja az er6k magas és alacsony intenzitasu muveleteinek vegyitett formaiban
(high-low mix) valé helytallasat barmilyen ellenség ellen, legyen az kiképzett katonai
egység, félkatonai szervezet vagy terrorista csoport.” Kifejti, hogy a haderéfejlesztésnek
fel kell késziilnie a hibrid mUveletekre, a szimmetrikus és aszimmetrikus fenyegetések
egyidejd komplex kezelésére, és el kell érnie a katonai képességek széles tarhazanak
novelését. A modern haderé jellemz&je, hogy képes dsszhaderénemi tébbdimenzids
feladatok végrehajtasara, amelyek feler&sitik a jovébeni szervezeti valtozasok igényét.
Meglatasom szerint a szervezeti valtoztatasi és megujulasi igénnyel egylitt az egyéni
katonai képességek megujitasara, illetve beemelésére is sziikség van. Az Uj technolo-
giak alkalmazésa a modern hadviselésben az egyéni és szervezeti kompetencia k6z0s
eleme. A technikai félény kivivasahoz az alkalmazott szervezeti egységek mellett azok
kezeléséhez szilkséges emberi képességek is sziikségesek, ilyen a dronok iranyitasa,
a kibertérben zajlo miiveletek elvégzése vagy az Ml kezelése. Az allandd technoldgiai
fejlédés 6sztonzi a katonakat, hogy akar aktivan jaruljanak hozza az ujitasokhoz,
illetve a folyamatos képzésekkel a tudasalapu identitasuk megerésitéséhez. A tavoli
mUiveletek sebészi precizitasa egyfeldl felelésségteljes dontéshozatalt, masrészrél
etikai kérdéseket feszeget. A Szenes altal megfogalmazott multinacionalis mUveletek
szilkségessége a modern katonatol megkdveteli az egylttmikodést a nemzetkozi
szovetségesekkel. A modern kommunikacios rendszerek és halézatok lehetévé teszik
a hatékony koordinaciét és gyors reagalast, igy a hi-tech katonak egyarant szolgal-
nak a fizikai térben, a kibertérben és az informacids hadviselés teriletén, ami ujfajta
multidimenzids identitast alakit ki. Kévetkeztethetiink arra, hogy a modern katonai
értékek identitasszerepe abban rejlik, hogy ujradefinialjak, mit jelent katonanak lenni
a 21.szazadban. Az innovacio, a tudasalapusag, a globalis 0sszekapcsoltsag és a preci-
zitas identitast hoz létre, amely harmonizélhat a hagyomanyos katonai értékekkel,
mikdzben a modern hadviselés kdvetelményeihez igazodik.

° BODA 2023.
10 SZENES 2005.
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A katonai toborzas valtozo6 stratégia

A m(iveleti komplexitads nemcsak hadmdveleti kihivas, hanem egyben humaneréfor-
ras-gazdalkodasi kérdés is. A katonai szervezetek harcértékét az alkalmazott él6erék
kiképzettsége mellett annak megfeleld létszambiztositasaban is mérni kell, ebbél
a gondolatbdl egyenesen kdvetkezik, hogy az utanpotlas biztositasa a megndvekedett
szervezeti igények kielégitésére egyre nagyobb kihivast jelent a hatékony toborzasi
stratégiak kialakitasaban. A katonai toborzas sziikségszerien alkalmazkodik az adott
orszag tarsadalmi, gazdasagi és kulturalis kdrnyezetéhez, a hadsereg utanpotlasanak,
személyi eréforras-gazdalkodasanak tervszer(ien — mar meglévé, megismert vagy Uj
kutatasi eredményekre tdamaszkoddan — kell elérnie azt a céljat, hogy a potencialis
jelolteknek — a kiilonbéz6 humaneréforras-szervezési stratégiak mentén — vonzova
tegyék a katonai palyat. A toborzas egyidés a hadseregek megalakuldsaval, a katonai
palya elismertsége 6sszefligg a katonai értékek tarsadalmi megbecsiilésével, a haboruk
igazsagossaganak kozvetitése az egyén aldozatvallalasaval 6sszhangban, a kdzvetlen
kérnyezetére is pozitiv hatast gyakorol. Boda Mihaly" kiemeli, hogy a hivatas jelent&s
kozosségi integritast jelent, amelybdl meglatasom szerint permanens moédon kovetke-
zik, hogy az egyén katonai palyavalasztast érinté motivacidi egybe kell hogy essenek
koranak tarsadalmi elvarasaival, értékrendjével. A 21. szazadi tarsadalmi valtozasok
joggal nevezhetdk forradalminak, olyan, kordbban egyértelminek tekintett fogalmak
kérddjelez6dtek meg, mint a nemzet, a csalad, vagy akar a férfi és a né tarsadalmi
helye és szerepe, nem beszélve a bioldgiai megkozelités Gjragondolasardl. Sziikségesnek
tlnik a késébbiekben a motivacidra, tarsadalmi integritdsra vonatkozé kutatasok
elvégzése és eredményeinek felhasznalasa a megujulé humaneréforras-gazdalkodas
terén arra vonatkozoéan, hogy milyen stratégiai modszerekkel és szervezetfejlesztési
dimenziékban alakuljon a Magyar Honvédség hadseregszervezési folyamata.

Klasszikus toborzasi stratégia

A tobb évszazada miikddo katonai toborzas a hagyomanyos katonai értékekre és
tradiciokra épitett. A valtozd hadikulturak esetében kisebb mddositasokkal, megval-
tozott kdrnyezetben, de lényegében ugyanabban a dimenzidban latta el feladatait.
A kiilonboz6 torténelmi korszakok eltéré hadikulturajahoz, eltéré toborzasi straté-
giak parosultak, klasszikus értelemben a személyes interakciokon keresztiil a toborzé
bemutatja a hadseregben vallalt szolgalat el6nyeit, 6sszehasonlitva a tarsadalom mas
tertleteivel. A jeldltek motivacioinak ismeretében bemutatjak a katonai karrier tar-
sadalommobilizacids elényeit, a kozOsség altal nagyra tartott és megbecsilt katonai
értékeket, ugymint a fegyelem, a becsiilet, az 6nfejlesztés lehet&ségét és a nemzet
szolgalatanak fontossagat. A toborzok ennek megfeleléen részt vesznek a kiillonb6z6
kozdsségi rendezvényeken, a kdzpontilag szervezett katonai bemutatdkon, allami
Unnepségeken, fesztivalokon, sporteseményeken, ahol kdzvetlen kapcsolatba léphetnek
a potencidlis jelentkezékkel. A technologiai fejlédés lehetdvé tette a toborzas dimen-
zidinak kiterjesztését, mint példaul a TV-reklamok, radids és ujsaghirdetések, valamint

™ BoDA 2018.
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oriasplakatok, de ezek a mddszerek még mindig nem jelentenek stratégiai valtast,
hanem inkabb a klasszikus toborzasi eszkdzdknek a korszaknak megfelel6 alkalmaza-
sat. A klasszikus toborzasi modszerek kdzott megjelent a korszakra jellemzd technikai
toborzas is. Az online kampanyok keretében a kiilénbozé kdzdsségi felileteken — akar
hirdetéseken keresztil - népszerisitik a hader6t. Toborzasi weboldalak jelennek meg,
ahol informaciot nydjtanak a karrierlehet&ségekrél, toborzasi eseményekrél, valamint
lehet8séget biztositanak a katonai szolgalatra vald jelentkezésre. A kiilonb6z6 inter-
aktiv platformok mobilalkalmazasokkal, videodjatékokkal és szimulaciés programokkal
mutatjak meg a katonai életet virtualis kdrnyezetben. A katonai palya népszerdsitése
torténhet mozifilmek, dokumentumfilmek és zenés produkciok segitségével is, de
egyre népszer(ibb a hires személyek, sportolék bevonasa is a toborzékampanyokba.

A kompetenciaalapu toborzas

A kompetenciaalapu katonai toborzasi stratégia olyan megkdzelités, amely a potenci-
alis katonak képességeire, készségeire, személyiségjegyeire és viselkedési jellemzéire
Osszpontosit. A cél az, hogy a jelentkez6ket nemcsak fizikai vagy alapvetd alkal-
massaguk, hanem a katonai szolgélathoz sziikséges konkrét kompetencidik alapjan
értékeljék és valasszak ki. Ez a megkdzelités figyelembe veszi a modern hadviselés
valtozé igényeit, beleértve a technoldgiai és taktikai szaktudast, valamint az érzelmi
és szocialis készségeket. A kompetenciaalapu toborzas rendkiviil komplex, magas
szakmai felkésziiltséget kivano toborzasi tevékenység, ahol a fékuszcsoport kivalasz-
tasa a katonai szervezet egyes szerepkoreihez szitkséges képességek beazonositasaval,
feltérképezésével és az alkalmassag megallapitasaval foglalkozik. Célzott toborzasrol
van sz6, amely azokra a jel6ltekre 6sszpontosit, akik ténylegesen megfelelnek az adott
katonai szerepkdr elvarasainak. A modern hadviselés igényeihez igazitott képességek
és készségek megjelolésével a technologiai szakértelem vagy kiberbiztonsagi tudas
konnyebben elérhetévé valik a palyara iranyitasban, amely kiegészil a kiilonbozé
gazdasagi 0sztdnzékkel, a civil életben is hasznos egyedi szakmai képzések és technikai
ismeretek megszerzésének tamogatasaval, tanulmanyi 6szténdijak alkalmazasaval.
J. F. C. Fuller brit tabornok, katonai teoretikus a két vilaghaboru kozétt mar azono-
sitotta azt a sziikségszer( felismerést, hogy a gépek miikddtetéséhez egyre inkdbb
specialisan képzett szakemberekre van sziikség, a modern hadviselés hagyomanyos
értelemben vett katonai képesség igénye atalakult.”? El6revetiti azt az elgondolast,
hogy a fizikai képességek, a fegyelem, a jellemz6 katonai attit{idok és elvarasok mellett
a szaktudas is elengedhetetlen. A kompetenciaalapu toborzasban, ahol elsésorban
az elvart képességek és készségek szamitanak, a tradicionalis szerepek atalakulnak,
a folyton valtozé és atalakuld munkakorokhoz a jol alkalmazkods, fejlédésre képes
katonakra lesz szlikség.

A fékuszalt toborzas képes a fiatalok, hatranyos helyzetlek, roma kisebbségek,
vagy éppen magasan képzett szakemberek (példaul IT, egészségiigy) célzott megszli-
tasara. A kompetenciaalapu toborzas kiilondsen fontos a modern hadseregek szamara,
ahol a hagyomanyos fizikai er6 mellett a technoldgiai és pszicholdgiai képességek is

2 FULLER [1923] 2019.
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megjelennek. A stratégia segiti a katonai szervezeteket abban, hogy a legalkalmasabb
jelolteket valasszak ki a valtozod hadviselési kornyezetben. A Honvéd Kadét Program
intenzivebb bevonasa a toborzasi stratégiaba a célzott palyara iranyitasi tevékenység
megjelenését és az altala nyujtott tervezhet&séget is magaval hozza.

A metaverzum katonai és a szervezeti kihivas relacidja

A digitalis térben zajlo, a mesterséges intelligencia altal tamogatott, vagy akar stra-
tégiai szinten megtervezett és kivitelezett hadviselés olyan tehetségeket igényel,
akik kilonosen érdeklédnek az informatikai és technoldgiai alapu hadviselés irant.
A kibertér hibrid jellege és aszimmetrikus természete miatt a katonai személyzetnek
képesnek kell lennie a gyors helyzetfelismerésre és dontéshozatalra, sok esetben akar
az 6nalld kreativ megoldasokra. Kovacs Lasz|lo™ tobb nemzetkozi kibermiveletekért
felel8s szervezet vizsgalata alapjan azonositani tudott olyan altalanos jellemzéket,
amelyek a legtobb orszag elvart kibertérmUiveleti képességeire igazak. Megallapitotta,
hogy a tobbé-kevésbé eltérs feladatrendszerek ellenére a vizsgalt orszagok mindegyike
a katonai kiberer6ktél az orszag teljes kibervédelmi képességeinek ndvelését varja el,
amely a katonai feladatok mellett az adott kritikus infrastruktira védelmi feladatait is
jelenti. A kiberhadviselés komplex, dinamikus kornyezetet igényel, ezért nyilvanvalonak
tlinik, hogy a katonai kibertérm(iveletek elldtasara alkalmas szervezetek kialakitasa
idSigényes feladat, a rendelkezésre all6 informacidk és nemzetkézi tapasztalatok alap-
jan jellemz&en tébb év, ami rdadasul megkivanja a képességek rugalmas valtozasara
reagalo folyamatos és dinamikus szervezeti modernizaciot is. Kovacs™ megallapitja,
hogy ugyanez igaz a személyi dllomanyra is, a felkészitésiik nem ér véget a beosztasra
feljogositd szakmai tanfolyam elvégzésével, folyamatos képzésnek és ezaltal folyamatos
zott tapasztalat alkalmazasa és atadasa a kovetkezd generacidknak kulcsfontossagu
ugyanugy, mint annak a munkaerépiaci folyamatnak a kezelése, amely a kozszférabol
a multinacionalis vallalatok irdnyaba térténé munkavallaloi elmozduldsok exponen-
cialis ndvekedését hivatott mérsékelni. Az Egyesiilt Allamokra is igaz, hogy a nagy
globalis piacvezetd cégek fizetési és egyéb juttatasi formaival nehéz a kozszféranak,
igy a hadseregnek is versenyezni. A célzott munkavallaléi megkeresésre épiil6 human-
er6forras-gazdalkodas azt a képességalapu utanpotlas-biztositast jelenti, amelyben
lehet8ség nyilik a szervezet folyamatos, tervszer(i szakemberigényének kielégitésére.
A katonai szervezet a kdzépiskolasok célzott szakmai tamogatasaval a didkok képzésé-
ben és toborzasaban jelenik meg. A U.S. Cyber Command létrehozta a Cyber Patriot
STEM (science, technology, engineering, and mathematics, STEM, magyarul mérnoki
és matematikatudomanyi) programot, amelyben a kutatas-fejlesztést tobb mint 50
egyetemmel kdzosen végzi, tovabba témank szempontjabdl rendkiviil figyelemreméltdn,
lehet8séget biztosit a kdrnyez6 kozépiskolaknak is az egyittmiikodésre. A toborzas
ilyen széles kor(i spektrumaban torténd alkalmazasa a jov6 sikeres utanpotlasanak
zéloga lehet. Kovacs™ tanulmanyabdl az is kiderdl, hogy mas orszagok, mint példaul

' KOVAcs 2021.
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anémetorszagi Bundeswehr miincheni egyetemén akkreditalt kiberbiztonsagi mester-
képzéssel parhuzamosan a lengyel Nemzeti Kibervédelmi K6zpont is hasonlé modon,
2019-ben kiberbiztonsagi egyetemi mesterképzést inditott, és a varsoi Katonai M(iszaki
Egyetem tdmogatasaval kiberbiztonsagi tematikaju kdzépiskolai osztalyt is alapitott.
Hazai viszonylatban a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem is elinditotta Kiberbiztonsag
nevl kétéves mesterképzési szakjat, azonban a kdzépiskolai honvédelem agazati
képzésben szakmai vizsgat tevd kadétok célzott, kompetenciaalapi megkeresése és
a K+F-rendszerhez integralasa még varat magara.

A honvédelmi nevelés és a hibrid katonai értékek

A honvédelmi nevelés kdzépiskolai megjelenitésének gondolata az &nkéntes haderére
tortén6 2004-es attérést kdvetden egyre inkabb aktualissa valt. Az eltelt id6szakban
a hadsereg és tarsadalom kapcsolatanak igénye mellett, a katonai képességek elsaja-
titasa, a katonai szakmai tantargyak kozépiskolai integritasa'® és a katonai utanpétlas
igénye is megjelent. Az oktatasi rendszerrel harmdniaban lévé honvéd kadét program"
(HKP) lefedi a kozépiskolai oktatas majdnem teljes spektrumat. Megjelenik szakkor
és kozismereti formaban a HKP1-szinten, az 6téves technikumi szakképzésben HKP2-
szinten, és a kdtelez8en bentlakasos, neveldi felligyelettel ellatott, szigort naprendi
pontok alapjan m(ikodd zart, gimnaziumi és technikumi képzési formaban (HKP3).
Mindegyikre jellemz6 a hazafias és honvédelmi nevelés megvalésitasa, amelynek célja,
hogy tudatositsa a haza szeretetének és a haza védelmének fontossagat a hagyoma-
nyos katonai erények és tradicidk kozvetitésével. A tanulmanyi idejiik alatt formaruhat
visel6 kadétok megismerik a Magyar Honvédség mikodési jellemzdit, részt vesznek
a nemzeti, katonai hagyomanyok apolasaban. A Honvédelmi Sportszovetség (HS)
tdmogatasaval a rendkivil sokrétli sport- és szabadidés tevékenység keretében olyan
egyedi képességeket fejlesztd és kialakitd programokra, tanfolyamokra iratkozhatnak
be, mint a vitorlazd repils, a buvar, vagy éppen a dronpildta-képzés. A programokat,
tanfolyamokat jellemz&en a HS finanszirozza. Késébbi kutatas alapja lehet, hogy
a honvédelmi nevelés kiilonbozé szinterei milyen moédon kapcsoldédhatnanak szoro-
sabban a katonai utanpotlashoz, illetve milyen motivaciéval rendelkeznek azok, akik
tovabbtanulasukban a katonai hivatast valasztjak. A kadétprogram polgari és katonai
fenntartoi formaja elsére taldn nehezen 6sszeegyeztethetének tlnik, azonban ez
a helyzet inkabb el6nyére, mint hatranyara valhat a katonai szervezetnek. A HKP2
polgari fenntartasu technikumokban a didkok civil iskolatarsaikkal és tanaraikkal
egyutt élik meg a felnétté valas folyamatat, amelyet szocioldgiai szempontbdl a nyi-
tott tarsadalmi interakciok jellemeznek. A szakmai sokszin(iség, a technoldgiai tudas
iranti névekvé igény miatt a kadétok identitasa szorosan kapcsolédik a tarsadalom
fejlédéséhez és biztonsagahoz. A HKP3 jellemz&en a hagyomanyos katonai identitas
és a katonai szervezet része, ami elvar olyan kdvetelményeket is, hogy minden honvéd
kadét legyen fegyelmezett, kitarto, csapatjatékos és alazatos, megtanuljak a tarsaikat
vezetni és egy csapatban vezetve lenni. A honvédelmi nevelés hibrid katonai értékeinek

6 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol.

7 42/2021. (VII. 31.) HM utasitas a Honvéd Kadét Programrol, valamint a hazafias és honvédelmi nevelés
tamogatasarol.
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feltérképezésével a magyar toborzas nagy lépést tehet a j6v6 rugalmas humaner6-
forras-gazdalkodasa felé. A kz0s hagyomanyok apolésa, a kdzos formaruha 6sszekoti
6ket, és erdsiti a bajtarsiassag kialakuldsat, a mi érzést és a kozdsséghez tartozas
tudatat. Ugyanakkor a kadétprogram keretein belil megjelennek a hi-tech katonai
értékek is, az innovacid, technolodgiai kivaldsagra vald igény, a kreativitas és precizitas,
amelyek Uj teret nyitnak a katonai identitas szamara. Katonai elémeneteliiket inkabb
olyan pozicidk betoltésében latjak, amelyek lehet&séget adnak a folyamatos szakmai
fejlédésre és az egyéni 6nmegvaldsitasra. Tisztaban vannak ,specialis” tudasukkal
és annak tarsadalmi megbecsiltségével, éppen ezért kialakulhat az elitizmus és
kivalosag érzése, ami erdsiti szakmai bliszkeségiiket és hivatastudatukat. A Honvéd
Kadét Program a hazafias és honvédelmi nevelésen keresztiil kdzvetiti a hagyoma-
nyos katonai értékeket, ugyanakkor a modern szakképzés keretein belil megjelenik
a tarsadalom technoldgiai tudas iranti novekvd igénye, Uj identitast létrehozva.
A kozvetitett kombinalt, hibrid katonai és tarsadalmi értékek azt eredményezik, hogy
a kadétok Ujradefinialjak, mit jelent katonanak lenni a 21. szazadban. Az innovacié,
a tudasalapusag, a globalis dsszekapcsoltsag és a precizitds Uj identitast hoz létre,
amely harmonizdlhat a hagyomanyos katonai értékekkel, mikozben a modern had-
viselés kovetelményeihez igazodik.

Az 0j generacidk haborui

A munkaer6piacon megjelend Z generacionak a kornyezeti vilagra adott valaszai
mar jelenleg is komoly kihivast jelentenek a munkahelyek szamara. Fontos szamukra
a szakmai fejl6dés és az allando tanulas lehetdsége, ugyanakkor rendkiviil kritikusak
az elavult szervezeti hierarchia, a hagyomanyos vezetési stilusok és az idejétmult
szervezeti kulturakkal szemben. Pais Ella Regina tanulmanyaban® kifejti, hogy életiiket
a digitalis vilaghoz kototten élik, jok az absztrahalo és a figyelemmegosztasi képes-
ségeik, fejlett problémamegoldd képességgel rendelkeznek, erds gyakorlati igénnyel.
Ugyanekkor ennek ara van, szamolni kell azzal, hogy a virtualis vildgban tapasztalt
negativ kdzosségi élményeik a valos kornyezett6l vald elidegenedésiiket is magukkal
hozzék, az internet vilagaba vald belesziiletésiik identitasuk kialakitasanak jelentés
tényez6jévé valik, atalakitja az emberi és munkahelyi kapcsolataikat. A tekintélyhez
valo viszonyuk megvaltozott, a vezetd hiteles személye szamukra kulcsfontossagu.
Vilagosan latszik, hogy a digitalis technika eszkzrendszerének birtoklasa az egyének
és a kornyezetiik kapcsolatait forradalmian megvaltoztatja. A katonai szervezetek
viszonyaban ezek a kutatasi eredmények aggodalomra adhatnak okot, azonban
a fegyverzet- és hader6-modernizacionak szliksége van rajuk. Képességiik a techno-
l6giai vivmanyok kezelésére, megértésére és alkalmazasara kulcsfontossaglia modern
haderd tekintetében. Tovabba azzal is lehet szamolni, hogy a hési katonai erények
jelent8sége —akar a médian vagy tananyagon keresztil torténé kdzvetitése — veszitenek
jelent&ségiikbél. Sziikségszer(i figyelembe venni, hogy 6k az elsé globalis generacio, és
anemzeti identitas kevésbé van jelen a metaverzumban. Atlépték a globalis, kulturalis

8 PAIS 2013.
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hatarokat, koz0s trendek, események befolyasoljak Sket, és —a vilag kiilonbdz6 pont-
jairol — kapcsolatban is allnak egymassal.

Osszefoglalas

A katonai toborzas szempontjabol nem halas feladat felkésziilni a fiatal generaciokat
megszolitd Uj stratégiara, amelyet a jellemz&en hosszl id6, a jelentds befektetett
munka és az évek multan jelentkezé eredmények jellemeznek. A hagyomanyos és
a jelenlegi toborzasi modszerek azonban egyre kevésbé hatékonyak, az angol, német
és cseh hader6k — csak hogy parat emlitstink — kritikus utanpoétlasi problémai jelzik,
hogy valtoztatni kell a médszereken. A honvédség és az oktatasi rendszer — birokratikus
szervezeti jelleglik miatt —a jelen kihivasaira probalnak megoldast keresni, és kevésbé
tudnak a jovore fokuszalni. Az emlitett amerikai és lengyel példabél kiindulva fel lehet
mérni az Ugynevezett mélységi toborzas megvaldsitasanak lehet6ségéit, amelyben
a figyelemmegszerzésért vald kozdelem a legfontosabb. Sziikséges lehet kihasznalni
a generacidjukra jellemzd technolégiahoz k6t6d6 magatartasukat, a jatékidék fontos-
sagat, a technoldgiai nyitottsagukat és a K+F-programokba vald csatlakozasi lehet&ség
biztositasat mar talan kozépiskolas korukban is. A kdzépiskolai oktatas merev keret-
tantervi rendszere mellett reménysugar lehet az atalakitott szakképzés (technikum),
ahol az oktatd a kimeneti képességekre szabadon késziti fel a diakot (HKP2). A jelenlegi
feln6tt generdciok haborus megkdzelitésében a hagyomanyos értékeknek tovabbra is
van szereplk, csak ki kell egésziteni azokat a technika uralasaval. A munkaerdpiacra [épd
uj, fiatal generacidk szemében viszont szembenallds figyelhet6 meg a hagyomanyos
és hibrid haborura valo értékek elvalasztasaban. Gyakorlatias, problémamegoldé stra-
tégiadikban, tavolsagtartd praktikus szemléletiikben a technika uralasahoz kapcsoléddo
értékrendszer nem kiegészit6je a hadviselésnek, hanem prioritasa.
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